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[105000] Comentarios y Análisis de la Administración

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Cuautitlán, Estado de México, 29 de octubre de 2026, Grupo Vasconia, S.A.B. (VASCONI*, Grupo Vasconia, la Compañía 
o la Emisora), reporta sus resultados del tercer trimestre de 2026. 
 
Al 13 de mayo de 2026 la Emisora llevó a cabo la suscripción y pago de 1´514,741,861 acciones representativas de su capital 
social, correspondientes a la capitalización de adeudos derivado de la sentencia de aprobación del Convenio concursal de la 
Emisora, con lo que, a partir de esta fecha el número total de acciones en circulación de la Emisora es de 1´611,459,750.
 
Consecuentemente con la capitalización anterior, el capital contable aumentó, en la cantidad de $773'226,366. 
 
De las 1,514'741,861 acciones mencionadas,  (i) 1,101'519,001 (y el correspondiente efectivo de $43,412.98) han sido 
entregadas a los acreedores reconocidos, incluyendo a todos los tenedores de los certificados bursátiles identificados con la 
clave de pizarra “VASCONI 19” y “VASCONI 22L”, y (ii) las restantes 413'222,860 acciones (y el correspondiente efectivo de 
$16,285.90) han sido depositadas en Grupo Bursátil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa al amparo del Fideicomiso 
F/000339, en su carácter de vehículo de distribución para los efectos establecidos en el Convenio Concursal. 
 
Dicho vehículo tendrá la obligación de entregar, a los acreedores reconocidos comunes que se lo soliciten y acrediten su 
calidad y el derecho para obtenerlos, el efectivo y las acciones para pago que les correspondan, según los adeudos hayan 
sido reconocidos en la sentencia de reconocimiento.
 
El efectivo que, en su caso, sea aportado al vehículo de distribución se mantendrá invertido en inversiones permitidas y será 
entregado junto con las acciones que le correspondan a cada acreedor. 
 
Mientras las acciones no hayan sido entregadas, los acreedores reconocidos comunes no tendrán derecho a ejercer ningún 
derecho respecto de dichas acciones para pago, y el vehículo de distribución tendrá la obligación de administrar las acciones 
que hubiere recibido y ejercer el derecho de voto de las mismas, conforme al voto que ejerza el mayor número de accionistas 
presentes al momento de la asamblea que corresponda, en el entendido de que todos y cada uno los derechos económicos 
inherentes a las acciones serán resguardados para beneficio exclusivo de los acreedores reconocidos comunes. 
 
Con fecha 30 de septiembre de 2026, el Tribunal Colegiado de Apelación emitió sentencia donde resolvió como infundada la 
apelación presentada por Perennial. A la fecha está transcurriendo el término para que Perennial promueva juicio de amparo 
en su contra.
 
 
Principales indicadores financieros
 
A continuación, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros consolidados de la Emisora del tercer 
trimestre de 2026, comparados contra el mismo periodo del año anterior (tercer trimestre de 2025).
 

• Las ventas netas del tercer trimestre de 2026 en comparación con el mismo periodo del año anterior tuvieron un 
incremento del 16% al pasar de $501 millones de pesos a $580 millones de pesos.
 

• El costo de ventas del tercer trimestre de 2026 en comparación con el mismo periodo del año anterior se mantuvo 
en el mismo nivel al representar el 80% de las ventas en ambos trimestres.
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• La utilidad bruta del tercer trimestre de 2026 incrementó 17% en comparación contra el mismo periodo del año 
anterior, al pasar de $101 millones de pesos en el tercer trimestre de 2025 a $118 millones de pesos en el tercer 
trimestre de 2026.
 

• Los gastos de venta, administración y distribución al tercer trimestre de 2026 se mantuvieron en el mismo nivel 
respecto al periodo anterior, ya que se registraron $160 millones de pesos en ambos trimestres. Como porcentaje de 
las ventas los gastos de venta, administración y distribución representaron 28% de las ventas en el tercer trimestre 
de 2026 comparado con el 32% del tercer trimestre de 2025.  

 
• El EBITDA(1) del tercer trimestre de 2026 fue positivo en cantidad de $51 millones de pesos en comparación con un 

EBITDA(1) negativo de $36 millones de pesos en el tercer trimestre de 2025.  
 

• Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en el tercer trimestre de 2026 tuvimos una pérdida neta de 
$31 millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de $101 millones de pesos del tercer trimestre de 2025.  
 

(1) Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por sus siglas en ingles EBITDA
 

A continuación, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros al 30 de septiembre de 2026 comparados 
contra el mismo periodo del año anterior (30 de septiembre de 2025).
 
• Las ventas netas acumuladas a septiembre de 2026 aumentaron en 6% comparadas contra el mismo periodo del 

año anterior, al pasar de $1,637 millones de pesos a $1,735 millones de pesos.
 

• El costo de ventas representó el 78% de las ventas acumuladas a septiembre de 2026, en comparación con el 77% 
que representó de las ventas del mismo periodo del año anterior.
 

• La utilidad bruta acumulada a septiembre de 2026 aumentó 2% en comparación contra el mismo periodo del año 
anterior, al pasar de $382 millones de pesos a septiembre de 2025 a $390 millones de pesos a septiembre de 2026.
 

• Los gastos de venta, administración y distribución disminuyeron 7% respecto al periodo anterior, al pasar de $512 
millones de pesos acumulados a septiembre de 2025 a $477 millones de pesos acumulados a septiembre de 2026. 
Como porcentaje de las ventas los gastos de venta, administración y distribución representaron el 27% de las ventas 
acumuladas a septiembre de 2026 comparado con el 31% a septiembre de 2025.

 
• El EBITDA(1) acumulado a septiembre de 2026 fue positivo en cantidad de $89 millones de pesos en comparación 

con un EBITDA(1) negativo de $97 millones de pesos a septiembre de 2025. 
 

• Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, la pérdida neta a septiembre 2026 fue de $16 millones de 
pesos, comparada contra una pérdida neta de $389 millones de pesos a septiembre 2025.

 
(1) Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por sus siglas en ingles EBITDA

 

Información a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]
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Grupo Vasconia es una empresa líder, con 115 años en el mercado dedicada a la fabricación y comercialización de productos 
de consumo semi-duradero para el hogar, fundamentalmente para la cocina y la mesa, bajo reconocidas marcas como 
Vasconia, Ekco y Presto, entre otras, siendo la mayoría de sus ventas en el mercado nacional.
 
Grupo Vasconia cuenta además con una subsidiaria, Almexa, fabricante de aluminio plano (lámina), y que aporta este insumo 
para su propia fabricación, así como para clientes terceros en industrias como las de Construcción, Automotriz y de Enseres 
Domésticos. La totalidad de las ventas de Almexa son denominadas en dólares norteamericanos.

 

Información a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos 
objetivos [bloque de texto]

 
Divisiones de negocio:
 

a)       Almexa - División de Productos Industriales
 
 

 i)      Continuar siendo prácticamente el único fabricante de aluminio plano en México.
 
ii)      Optimizar la capacidad productiva de planta en Cuautitlán y reducir la estructura de costos y gastos en 
líneas de manufactura que fabriquen productos con márgenes de rentabilidad mínimos o nulos así como buscar 
el aprovechamiento de la capacidad instalada mediante la reducción de merma y reprocesos.
 
iii)     Diversificar la base de clientes en territorio nacional sin descuidar oportunidades en los mercados de 
Estados Unidos y Canadá donde los productos de Almexa sean rentables y puedan aprovechar los privilegios de 
acceso a estos mercados que otorga el T-MEC.
 

b)       Vasconia Brands - División de Productos de Consumo
 

i)       Mantener el enfoque en los planes de crecimiento en el mercado nacional a través de nuevas líneas de 
producto, junto con un esfuerzo especial en el canal de e-commerce y el Mercado de Estados Unidos (a través 
de nuestra subsidiaria EKCO Brands).

 
 
Los principales indicadores de desempeño financiero de nuestros segmentos de negocio se encuentran descritos en la 
sección “Información a revelar sobre los segmentos de operación de la entidad

 

Información a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones más significativos de la entidad 
[bloque de texto]

La fuente de liquidez es principalmente los flujos propios generados por la operación, adicionalmente se tienen 
financiamientos con instituciones del Sistema Financiero Mexicano (Banca Comercial).
 
Al cierre del tercer trimestre de 2026 teníamos un saldo en caja de $149 millones de pesos.
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Al cierre del tercer trimestre de 2026, manteníamos los siguientes créditos bancarios y pasivos reestructurados con motivo 
de la sentencia de aprobación de los convenios concursales descritos en “Comentarios y análisis de la Administración”.
 

-Convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuración de pagos entre Vasconia Brands y HSBC-
 

El 15 de agosto de 2025 la Compañía celebró un convenio de reconocimiento de adeudo y restructuración de pagos, 
mediante el cual se reconoce a reestructurar el crédito de cuenta corriente celebrado en julio de 2023 en cantidad de 
$166,000,000, el cual se reestructura a un plazo de 60 meses con un periodo de gracia respecto del pago de principal 
durante los primeros 18 meses, con vencimiento al 4 de noviembre de 2030. 
 
-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Vasconia Brands y Actinver –
 
El 30 de diciembre de 2025, Vasconia Brands, S. A. de C. V. celebró un convenio de reconocimiento con el propósito 
de dar por cumplida su obligación solidaria con Lurasar, S. de R. L. de C. V., en cantidad de $122,500,000, a un 
plazo de siete años, con un periodo de gracia de dos años, salvo por los intereses ordinarios, el cual devenga interés 
de la siguiente manera: (i) en el año uno, será de 1.5% anual (ii) en los años dos a seis, tendrá un incremento anual 
del 0.5%; y (iii) en el año siete, será la misma tasa aplicable para el año seis, los cuales serán pagados 
trimestralmente.

 
Con fecha 19 de enero de 2026 se celebró un contrato de permuta entre Lurasar, S de R. L. de C. V., y Banco 
Actinver, S. A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Actinver (Actinver), con la comparecencia de la 
Emisora y Vasconia Brands, S. A. de C. V., por medio del cual Actinver transmite en favor de Lurasar, libres de 
cualquier limitación de dominio y gravamen los derechos de capitalización en permuta, es decir, el derecho a recibir 
las 61,776,452 acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal, serie única, representativas del 
capital social de la Emisora, de los cuales es titular a la fecha. 
 
A cambio de los derechos de capitalización en permuta, en este acto, Lurasar transmitió en favor de Actinver libres 
de cualquier limitación de dominio y gravamen, el 100% de los derechos derivados del reconocimiento de adeudo, 
de los cuales es titular a la fecha en cantidad de $122,500,000. 

 
- Crédito reestructurado por la Emisora y Lurasar -

 
Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, la Emisora tiene un crédito con garantía real 
prendaria en cantidad de $167,000,000 a un plazo de siete años, con un periodo de gracia de dos años, salvo por 
los intereses ordinarios. El cual será pagado mediante cinco pagos alícuotas correspondientes al 20% al fin del tercer 
año y durante los siguientes cuatro aniversarios. 
 
El 1 de abril de 2026 la Compañía celebró un convenio de reconocimiento de adeudo, con el objeto de finiquitar las 
obligaciones y reconocer la responsabilidad del crédito con Lurasar descrito en el párrafo anterior en cantidad de 
$167,000,000, en primera instancia se obliga a pagar dicho monto dentro de los siguientes dos años, si se paga 
durante dicho periodo, Lurasar otorgará un descuento equivalente al 10% y no causará intereses, en caso que no se 
liquide durante los primeros dos años, será pagado mediante cinco pagos alícuotas correspondientes al 20% al fin 
del tercer año y durante los siguientes cuatro aniversarios. El cual devenga interés de la siguiente manera: (i) a partir 
del tercer año, será de 1.65% anual (ii) en los años cuarto a sexto, tendrá un incremento anual del 0.5%; y (iii) en el 
séptimo año, será la misma tasa aplicable para el año seis, los cuales serán pagados trimestralmente.  

 
-Convenio de reestructuración de deuda entre Almexa y Lurasar -

 
Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, el 30 de diciembre de 2025 Almexa celebró un 
convenio de reconocimiento de adeudo con el propósito de fijar la responsabilidad garantizada con las hipotecas y 
prendas establecidas con Lurasar, S. de R. L. de C. V. (Lurasar), en cantidad de USD $10,400,000, por los créditos 
reestructurados con garantías reales prendarias e hipotecarias. El crédito tiene un plazo de dos años, mismo que no 
causará intereses en caso de liquidarse oportunamente dentro del periodo antes mencionado. 

 
-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Alucal y Lurasar -
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Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, el 30 de diciembre de 2025 Alucal, S. A. de C. V. 
(Alucal) celebró un convenio de reconocimiento de adeudo con el propósito de dar por cumplida su obligación 
solidaria y como garante con Lurasar, S. de R. L. de C.V., en cantidad de USD $3,200,000, por la obligación solidaria 
de Almexa. El crédito tiene un plazo de dos años, mismo que no causará intereses en caso de liquidarse 
oportunamente dentro del periodo antes mencionado. 

 
 
Factores de riesgo. -
 
Los principales factores de riesgo que podrían afectar adversamente el negocio, y con ello, conjunta o separadamente, las 
operaciones, la situación financiera, los resultados de operación, los flujos de efectivo, reputación y perspectivas son los 
siguientes: 
 

• Fuentes de financiamiento para necesidades de capital de trabajo y CAPEX.
• Dependencia de fuentes únicas; o casi únicas de suministro de materias primas.  
• Flujo de efectivo de las subsidiarias.
• Competencia exacerbada interna y externa; así como fabricantes informales.
• Fallas en la maquinaria por rezago en mantenimiento.
• Competencia exacerbada, fabricantes informales, importaciones de artículos de cocina a base de aluminio sin control.
• Negación del TMEC /sección 232.
• Factores geopolíticos que afectan la disponibilidad y precio del aluminio, asimismo volatilidad en el tipo de cambio 

(MXN/USD).

A partir del segundo semestre de 2022 y hasta la fecha de este reporte, el desempeño operativo para nuestro segmento 
industrial; se vio afectado ya que se materializaron varios de los factores de riesgo que hemos mencionado en nuestros 
informes anuales y trimestrales; así como en los prospectos de colocación, perjudicando la operación y el desempeño 
financiero de dicho segmento.

 

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

A continuación, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros consolidados de la Emisora del tercer 
trimestre de 2026, comparados contra el mismo periodo del año anterior (tercer trimestre de 2025).
 

• Las ventas netas del tercer trimestre de 2026 en comparación con el mismo periodo del año anterior tuvieron un 
incremento del 16% al pasar de $501 millones de pesos a $580 millones de pesos.
 

• El costo de ventas del tercer trimestre de 2026 en comparación con el mismo periodo del año anterior se mantuvo 
en el mismo nivel al representar el 80% de las ventas en ambos trimestres.

 
• La utilidad bruta del tercer trimestre de 2026 incrementó 17% en comparación contra el mismo periodo del año 

anterior, al pasar de $101 millones de pesos en el tercer trimestre de 2025 a $118 millones de pesos en el tercer 
trimestre de 2026.
 

• Los gastos de venta, administración y distribución al tercer trimestre de 2026 se mantuvieron en el mismo nivel 
respecto al periodo anterior, ya que se registraron $160 millones de pesos en ambos trimestres. Como porcentaje de 
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las ventas los gastos de venta, administración y distribución representaron 28% de las ventas en el tercer trimestre 
de 2026 comparado con el 32% del tercer trimestre de 2025.  

 
• El EBITDA(1) del tercer trimestre de 2026 fue positivo en cantidad de $51 millones de pesos en comparación con un 

EBITDA(1) negativo de $36 millones de pesos en el tercer trimestre de 2025.  
 

• Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en el tercer trimestre de 2026 tuvimos una pérdida neta de 
$31 millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de $101 millones de pesos del tercer trimestre de 2025.  
 

(1) Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por sus siglas en ingles EBITDA
 

A continuación, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros al 30 de septiembre de 2026 comparados 
contra el mismo periodo del año anterior (30 de septiembre de 2025).
 
• Las ventas netas acumuladas a septiembre de 2026 aumentaron en 6% comparadas contra el mismo periodo del 

año anterior, al pasar de $1,637 millones de pesos a $1,735 millones de pesos.
 

• El costo de ventas representó el 78% de las ventas acumuladas a septiembre de 2026, en comparación con el 77% 
que representó de las ventas del mismo periodo del año anterior.
 

• La utilidad bruta acumulada a septiembre de 2026 aumentó 2% en comparación contra el mismo periodo del año 
anterior, al pasar de $382 millones de pesos a septiembre de 2025 a $390 millones de pesos a septiembre de 2026.
 

• Los gastos de venta, administración y distribución disminuyeron 7% respecto al periodo anterior, al pasar de $512 
millones de pesos acumulados a septiembre de 2025 a $477 millones de pesos acumulados a septiembre de 2026. 
Como porcentaje de las ventas los gastos de venta, administración y distribución representaron el 27% de las ventas 
acumuladas a septiembre de 2026 comparado con el 31% a septiembre de 2025.

 
• El EBITDA(1) acumulado a septiembre de 2026 fue positivo en cantidad de $89 millones de pesos en comparación 

con un EBITDA(1) negativo de $97 millones de pesos a septiembre de 2025. 
 

• Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, la pérdida neta a septiembre 2026 fue de $16 millones de 
pesos, comparada contra una pérdida neta de $389 millones de pesos a septiembre 2025.

 
(1) Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por sus siglas en ingles EBITDA

 

Situación financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

La fuente de liquidez es principalmente los flujos propios generados por la operación, adicionalmente se tienen 
financiamientos con instituciones del Sistema Financiero Mexicano (Banca Comercial).
 
Al cierre del tercer trimestre de 2026 teníamos un saldo en caja de $149 millones de pesos.
 
Al cierre del tercer trimestre de 2026, manteníamos los siguientes créditos bancarios y pasivos reestructurados con motivo 
de la sentencia de aprobación de los convenios concursales descritos en “Comentarios y análisis de la Administración”.
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-Convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuración de pagos entre Vasconia Brands y HSBC-

 
El 15 de agosto de 2025 la Compañía celebró un convenio de reconocimiento de adeudo y restructuración de pagos, 
mediante el cual se reconoce a reestructurar el crédito de cuenta corriente celebrado en julio de 2023 en cantidad de 
$166,000,000, el cual se reestructura a un plazo de 60 meses con un periodo de gracia respecto del pago de principal 
durante los primeros 18 meses, con vencimiento al 4 de noviembre de 2030. 
 
-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Vasconia Brands y Actinver –
 
El 30 de diciembre de 2025, Vasconia Brands, S. A. de C. V. celebró un convenio de reconocimiento con el propósito 
de dar por cumplida su obligación solidaria con Lurasar, S. de R. L. de C. V., en cantidad de $122,500,000, a un 
plazo de siete años, con un periodo de gracia de dos años, salvo por los intereses ordinarios, el cual devenga interés 
de la siguiente manera: (i) en el año uno, será de 1.5% anual (ii) en los años dos a seis, tendrá un incremento anual 
del 0.5%; y (iii) en el año siete, será la misma tasa aplicable para el año seis, los cuales serán pagados 
trimestralmente.

 
Con fecha 19 de enero de 2026 se celebró un contrato de permuta entre Lurasar, S de R. L. de C. V., y Banco 
Actinver, S. A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Actinver (Actinver), con la comparecencia de la 
Emisora y Vasconia Brands, S. A. de C. V., por medio del cual Actinver transmite en favor de Lurasar, libres de 
cualquier limitación de dominio y gravamen los derechos de capitalización en permuta, es decir, el derecho a recibir 
las 61,776,452 acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal, serie única, representativas del 
capital social de la Emisora, de los cuales es titular a la fecha. 
 
A cambio de los derechos de capitalización en permuta, en este acto, Lurasar transmitió en favor de Actinver libres 
de cualquier limitación de dominio y gravamen, el 100% de los derechos derivados del reconocimiento de adeudo, 
de los cuales es titular a la fecha en cantidad de $122,500,000. 

 
- Crédito reestructurado por la Emisora y Lurasar -

 
Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, la Emisora tiene un crédito con garantía real 
prendaria en cantidad de $167,000,000 a un plazo de siete años, con un periodo de gracia de dos años, salvo por 
los intereses ordinarios. El cual será pagado mediante cinco pagos alícuotas correspondientes al 20% al fin del tercer 
año y durante los siguientes cuatro aniversarios. 
 
El 1 de abril de 2026 la Compañía celebró un convenio de reconocimiento de adeudo, con el objeto de finiquitar las 
obligaciones y reconocer la responsabilidad del crédito con Lurasar descrito en el párrafo anterior en cantidad de 
$167,000,000, en primera instancia se obliga a pagar dicho monto dentro de los siguientes dos años, si se paga 
durante dicho periodo, Lurasar otorgará un descuento equivalente al 10% y no causará intereses, en caso que no se 
liquide durante los primeros dos años, será pagado mediante cinco pagos alícuotas correspondientes al 20% al fin 
del tercer año y durante los siguientes cuatro aniversarios. El cual devenga interés de la siguiente manera: (i) a partir 
del tercer año, será de 1.65% anual (ii) en los años cuarto a sexto, tendrá un incremento anual del 0.5%; y (iii) en el 
séptimo año, será la misma tasa aplicable para el año seis, los cuales serán pagados trimestralmente.  

 
-Convenio de reestructuración de deuda entre Almexa y Lurasar -

 
Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, el 30 de diciembre de 2025 Almexa celebró un 
convenio de reconocimiento de adeudo con el propósito de fijar la responsabilidad garantizada con las hipotecas y 
prendas establecidas con Lurasar, S. de R. L. de C. V. (Lurasar), en cantidad de USD $10,400,000, por los créditos 
reestructurados con garantías reales prendarias e hipotecarias. El crédito tiene un plazo de dos años, mismo que no 
causará intereses en caso de liquidarse oportunamente dentro del periodo antes mencionado. 

 
-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Alucal y Lurasar -

 
Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, el 30 de diciembre de 2025 Alucal, S. A. de C. V. 
(Alucal) celebró un convenio de reconocimiento de adeudo con el propósito de dar por cumplida su obligación 
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solidaria y como garante con Lurasar, S. de R. L. de C.V., en cantidad de USD $3,200,000, por la obligación solidaria 
de Almexa. El crédito tiene un plazo de dos años, mismo que no causará intereses en caso de liquidarse 
oportunamente dentro del periodo antes mencionado. 
 

 
Como se menciona en la sección de “Comentarios de la Gerencia”, la Emisora y su subsidiaria Almexa, fueron notificadas 
con fecha 22 de octubre de 2025 que el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia 
en la Ciudad de México y jurisdicción en toda la República Mexicana, dictó sentencia de aprobación de los convenios 
concursales de la Emisora y Almexa, la cual surtió efectos el día 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de 
concurso mercantil de la Emisora y Almexa, dichos convenios concursales fueron aprobados en los mismos términos 
propuestos por la Emisora y Almexa con la aprobación de la mayoría de sus acreedores. 
 
La Emisora realizó los actos necesarios para cumplir con la sentencia de aprobación del convenio concursal, incluyendo 
realizar los actos corporativos correspondientes para capitalizar los pasivos. 
 
Almexa cumplió totalmente con las obligaciones de pago de sus acreedores en términos de su convenio concursal.
 
Con fecha 30 de septiembre de 2026, el Tribunal Colegiado de Apelación emitió sentencia donde resolvió como infundada la 
apelación presentada por Perennial. A la fecha está transcurriendo el término para que Perennial promueva juicio de amparo 
en su contra.
 

 

Control interno [bloque de texto]

La Emisora cuenta con un sistema de control interno el cual es evaluado periódicamente por su área de Auditoría Interna, 
mediante la ejecución de programas de revisión a los diversos procesos de negocio encaminados a evaluar y mejorar la 
eficacia de los procesos de operación, control y gobierno corporativo.
 
El sistema de control interno consiste entre otros, en:
 
• Conocer y comprender el ambiente de control, así como los procesos, transacciones y actividades realizadas por la Emisora.
• Identificar, comprender y administrar los riesgos y actividades de control, dentro de los anteriores.
• Diseñar, implementar las actividades de control, en todos los procesos y niveles de la Emisora.
• Establecer e implementar los mecanismos de monitoreo y evaluación de las actividades de control, de manera eficiente, 
eficaz y oportuna.
• Establecer e implementar los mecanismos para la resolución de desviaciones al funcionamiento del sistema de control 
interno.
 
Lo anterior tiene como objetivo proporcionar un grado de seguridad razonable en: (i) el cumplimiento y consecución de sus 
objetivos relacionados con la efectividad y eficiencia de las operaciones; (ii) el cumplimiento de leyes, regulaciones, 
lineamientos y Normas Internacionales de Información Financiera (IFRS); (iii) confiabilidad de la presentación de información 
financiera; y (iv) la salvaguarda de los activos.
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Información a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la 
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos 

establecidos [bloque de texto]

A continuación, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros consolidados de la Emisora del tercer 
trimestre de 2026, comparados contra el mismo periodo del año anterior (tercer trimestre de 2025).
 

• Las ventas netas del tercer trimestre de 2026 en comparación con el mismo periodo del año anterior tuvieron un 
incremento del 16% al pasar de $501 millones de pesos a $580 millones de pesos.
 

• El costo de ventas del tercer trimestre de 2026 en comparación con el mismo periodo del año anterior se mantuvo 
en el mismo nivel al representar el 80% de las ventas en ambos trimestres.

 
• La utilidad bruta del tercer trimestre de 2026 incrementó 17% en comparación contra el mismo periodo del año 

anterior, al pasar de $101 millones de pesos en el tercer trimestre de 2025 a $118 millones de pesos en el tercer 
trimestre de 2026.
 

• Los gastos de venta, administración y distribución al tercer trimestre de 2026 se mantuvieron en el mismo nivel 
respecto al periodo anterior, ya que se registraron $160 millones de pesos en ambos trimestres. Como porcentaje de 
las ventas los gastos de venta, administración y distribución representaron 28% de las ventas en el tercer trimestre 
de 2026 comparado con el 32% del tercer trimestre de 2025.  

 
• El EBITDA(1) del tercer trimestre de 2026 fue positivo en cantidad de $51 millones de pesos en comparación con un 

EBITDA(1) negativo de $36 millones de pesos en el tercer trimestre de 2025.  
 

• Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, en el tercer trimestre de 2026 tuvimos una pérdida neta de 
$31 millones de pesos, comparada contra una pérdida neta de $101 millones de pesos del tercer trimestre de 2025.  
 

(1) Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por sus siglas en ingles EBITDA
 

A continuación, se presenta un resumen comparativo de los resultados financieros al 30 de septiembre de 2026 comparados 
contra el mismo periodo del año anterior (30 de septiembre de 2025).
 
• Las ventas netas acumuladas a septiembre de 2026 aumentaron en 6% comparadas contra el mismo periodo del 

año anterior, al pasar de $1,637 millones de pesos a $1,735 millones de pesos.
 

• El costo de ventas representó el 78% de las ventas acumuladas a septiembre de 2026, en comparación con el 77% 
que representó de las ventas del mismo periodo del año anterior.
 

• La utilidad bruta acumulada a septiembre de 2026 aumentó 2% en comparación contra el mismo periodo del año 
anterior, al pasar de $382 millones de pesos a septiembre de 2025 a $390 millones de pesos a septiembre de 2026.
 

• Los gastos de venta, administración y distribución disminuyeron 7% respecto al periodo anterior, al pasar de $512 
millones de pesos acumulados a septiembre de 2025 a $477 millones de pesos acumulados a septiembre de 2026. 
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Como porcentaje de las ventas los gastos de venta, administración y distribución representaron el 27% de las ventas 
acumuladas a septiembre de 2026 comparado con el 31% a septiembre de 2025.

 
• El EBITDA(1) acumulado a septiembre de 2026 fue positivo en cantidad de $89 millones de pesos en comparación 

con un EBITDA(1) negativo de $97 millones de pesos a septiembre de 2025. 
 

• Consecuentemente con lo anterior, y entre otros temas, la pérdida neta a septiembre 2026 fue de $16 millones de 
pesos, comparada contra una pérdida neta de $389 millones de pesos a septiembre 2025.

 
(1) Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones por sus siglas en ingles EBITDA

 
A continuación, se muestran los principales indicadores financieros de la Emisora correspondientes al tercer trimestre de 
2026 y 2025 (expresados en millones de pesos):
 
 
 
 Q3 2026 Q3 2025

Ventas 580 % 501 %
Utilidad bruta 118 20 101 20 
Gastos de operación 160 28 160 32 
Otros ingresos (gastos)* 60 10 (3) (1)
Utilidad antes de intereses e 

impuestos 18 3 (63)    (13)
Utilidad antes de impuestos 6 1 (133) (26)
Pérdida neta (31) (5) (101) (20)

 
* Recuperación de cuenta por cobrar con Senox.
 
A continuación, se muestran los principales indicadores financieros de la Emisora correspondientes al 30 de septiembre de 
2026 y 2025 (expresados en millones de pesos):
 
 Acumulado Enero- Septiembre

 2026 2025

Ventas 1,735 % 1,637 %
Utilidad bruta 390 22 382 23
Gastos de operación 477 27 512 31 
Otros ingresos (gastos)* 76 4 (46) (3) 
Ingresos antes de intereses e 

impuestos (11) (1) (177) (11)
Ingresos antes de impuestos** (32) (2) (508) (31)

         Pérdida neta (16) (1) (389) (24) 
* Recuperación de cuenta por cobrar con Senox.
 
Con motivo del laudo arbitral que se menciona en la sección "Demanda arbitral ante la American Arbitration Association" 
Almexa reconoció Dls.2,630,629 ($50,844,801) en otros gastos durante 2025.
 
**Derivado del laudo arbitral mencionado en el punto anterior, Almexa reconoció Dls.5,810,643 ($112,308,102) en intereses 
a cargo.
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[110000] Información general sobre estados financieros

Clave de cotización: VASCONI

Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-09-30

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de 
identificación:

VASCONI

Descripción de la moneda de presentación : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados 
financieros:

Consolidado: Sí

Número De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Explicación del cambio en el nombre de la entidad 
que informa u otras formas de identificación desde 
el final del periodo sobre el que se informa 
precedente:

Descripción de la naturaleza de los estados 
financieros:

Información a revelar sobre información general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).
 

 

Seguimiento de análisis [bloque de texto]
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La Emisora anuncia al público inversionista que, al día de hoy, no tiene analista independiente
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[210000] Estado de situación financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Trimestre 
Actual 

2026-09-30

Cierre Ejercicio 
Anterior 

2025-12-31

Estado de situación financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 148,874,000 154,776,000

Clientes y otras cuentas por cobrar 476,086,000 536,550,000

Impuestos por recuperar 60,837,000 32,527,000

Otros activos financieros 0 0

Inventarios 869,605,000 691,011,000

Activos biológicos 0 0

Otros activos no financieros 0 0

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposición clasificados como 
mantenidos para la venta 1,555,402,000 1,414,864,000

Activos mantenidos para la venta 594,299,000 597,297,000

Total de activos circulantes 2,149,701,000 2,012,161,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 12,073,000 12,520,000

Impuestos por recuperar no circulantes 0 0

Inventarios no circulantes 0 0

Activos biológicos no circulantes 0 0

Otros activos financieros no circulantes 0 0

Inversiones registradas por método de participación 0 0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,626,000 5,821,000

Propiedades, planta y equipo 438,046,000 446,823,000

Propiedades de inversión 0 0

Activos por derechos de uso 100,759,000 148,420,000

Crédito mercantil 0 0

Activos intangibles distintos al crédito mercantil 16,156,000 21,214,000

Activos por impuestos diferidos 734,168,000 719,743,000

Otros activos no financieros no circulantes 0 0

Total de activos no circulantes 1,306,828,000 1,354,541,000

Total de activos 3,456,529,000 3,366,702,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 567,701,000 382,538,000

Impuestos por pagar a corto plazo 2,830,000 6,063,000
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Concepto Cierre Trimestre 
Actual 

2026-09-30

Cierre Ejercicio 
Anterior 

2025-12-31

Otros pasivos financieros a corto plazo 0 7,967,000

Pasivos por arrendamientos a corto plazo 64,505,000 66,077,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0

Otras provisiones a corto plazo 98,322,000 107,031,000

Total provisiones circulantes 98,322,000 107,031,000

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 733,358,000 569,676,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0

Total de pasivos circulantes 733,358,000 569,676,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0

Impuestos por pagar a largo plazo 0 0

Otros pasivos financieros a largo plazo 698,142,000 1,473,078,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo 57,517,000 105,543,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 38,207,000 34,204,000

Otras provisiones a largo plazo 0 0

Total provisiones a largo plazo 38,207,000 34,204,000

Pasivo por impuestos diferidos 0 0

Total de pasivos a Largo plazo 793,866,000 1,612,825,000

Total pasivos 1,527,224,000 2,182,501,000

Capital Contable [sinopsis]

Capital social 484,564,000 384,566,000

Prima en emisión de acciones 909,873,000 236,704,000

Acciones en tesorería 0 0

Utilidades acumuladas 785,540,000 801,446,000

Otros resultados integrales acumulados (250,672,000) (238,515,000)

Total de la participación controladora 1,929,305,000 1,184,201,000

Participación no controladora 0 0

Total de capital contable 1,929,305,000 1,184,201,000

Total de capital contable y pasivos 3,456,529,000 3,366,702,000



VASCONI Consolidado

Clave de Cotización: VASCONI Trimestre: 3 Año: 2026

Página 16 de 108

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda II / Blvd. Manuel Ávila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por función de gasto

Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Año 
Actual 

2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Año 
Anterior 

2025-07-01 - 2025-
09-30

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 1,734,659,000 1,637,081,000 579,976,000 501,491,000

Costo de ventas 1,344,768,000 1,255,395,000 462,251,000 400,923,000

Utilidad bruta 389,891,000 381,686,000 117,725,000 100,568,000

Gastos de venta 318,060,000 316,414,000 102,248,000 105,188,000

Gastos de administración 158,852,000 196,010,000 57,595,000 55,013,000

Otros ingresos 125,098,000 22,221,000 102,992,000 170,000

Otros gastos 48,991,000 68,386,000 42,646,000 3,394,000

Utilidad (pérdida) de operación (10,914,000) (176,903,000) 18,228,000 (62,857,000)

Ingresos financieros 18,562,000 2,794,000 314,000 796,000

Gastos financieros 39,946,000 333,857,000 12,956,000 70,702,000

Participación en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 
conjuntos 0 0 0 0

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (32,298,000) (507,966,000) 5,586,000 (132,763,000)

Impuestos a la utilidad (16,350,000) (119,445,000) 36,225,000 (31,896,000)

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (15,948,000) (388,521,000) (30,639,000) (100,867,000)

Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0

Utilidad (pérdida) neta (15,948,000) (388,521,000) (30,639,000) (100,867,000)

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participación controladora (15,948,000) (388,521,000) (30,639,000) (100,867,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participación no controladora 0 0 0 0

Utilidad por acción [bloque de texto] -0.02 -4.02 -0.02 -1.04

Utilidad por acción [sinopsis]

Utilidad por acción [partidas]

Utilidad por acción básica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) básica por acción en operaciones continuas (0.02) (4.02) (0.02) (1.04)

Utilidad (pérdida) básica por acción en operaciones discontinuadas 0 0 0 0

Total utilidad (pérdida) básica por acción (0.02) (4.02) (0.02) (1.04)

Utilidad por acción diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) básica por acción diluida en operaciones continuas (0.02) (4.02) (0.02) (1.04)

Utilidad (pérdida) básica por acción diluida en operaciones 
discontinuadas 0 0 0 0

Total utilidad (pérdida) básica por acción diluida (0.02) (4.02) (0.02) (1.04)
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos 
de impuestos

Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Año 
Actual 

2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Año 
Anterior 

2025-07-01 - 2025-
09-30

Estado del resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta (15,948,000) (388,521,000) (30,639,000) (100,867,000)

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se 
reclasificarán a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de 
inversiones en instrumentos de capital 0 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 
revaluación 0 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor 
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 
crédito del pasivo

0 0 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en 
instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos 
de capital

0 0 0 0

Participación de otro resultado integral de asociadas y negocios 
conjuntos que no se reclasificará a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Total otro resultado integral que no se reclasificará a resultados, 
neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarán a 
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversión [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversión, neta de impuestos (12,125,000) (20,409,000) 26,048,000 25,820,000

Reclasificación de efecto por conversión, neto de impuestos 0 0 0 0

Efecto por conversión, neto de impuestos (12,125,000) (20,409,000) 26,048,000 25,820,000

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos (32,000) 6,000 (5,000) 2,000

Reclasificación de la utilidad (pérdida) por cambios en valor 
razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 
impuestos

0 0 0 0

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 
la venta, neto de impuestos (32,000) 6,000 (5,000) 2,000

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 
impuestos 0 (24,351,000) 0 14,829,000

Reclasificación de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de 
efectivo, neta de impuestos 0 0 0 0

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 
activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido 0 0 0 0
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Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Año 
Actual 

2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Año 
Anterior 

2025-07-01 - 2025-
09-30

mediante una transacción prevista de cobertura altamente probable, 
neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 (24,351,000) 0 14,829,000

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 
[sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios 
en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Reclasificación por coberturas de inversiones netas en negocios en 
el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 
de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, 
neta de impuestos 0 0 0 0

Reclasificación de cambios en el valor temporal de las opciones, 
neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta 
de impuestos 0 0 0 0

Reclasificación de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de 
impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de márgenes con base en moneda 
extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de márgenes con base en 
moneda extranjera, neta de impuestos 0 0 0 0

Reclasificación de cambios en el valor de márgenes con base en 
moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera, 
neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través 
del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0

Ajustes por reclasificación de activos financieros a valor razonable a 
través del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de 
activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 
impuestos

0 0 0 0

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 
través del ORI 0 0 0 0

Participación de otro resultado integral de asociadas y negocios 
conjuntos que se reclasificará a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Total otro resultado integral que se reclasificará al resultado del 
periodo, neto de impuestos (12,157,000) (44,754,000) 26,043,000 40,651,000

Total otro resultado integral (12,157,000) (44,754,000) 26,043,000 40,651,000

Resultado integral total (28,105,000) (433,275,000) (4,596,000) (60,216,000)

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participación controladora (28,105,000) (433,275,000) (4,596,000) (60,216,000)
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Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Año 
Actual 

2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Año 
Anterior 

2025-07-01 - 2025-
09-30

Resultado integral atribuible a la participación no controladora 0 0 0 0
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operación [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta (15,948,000) (388,521,000)

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas 0 0

+ Impuestos a la utilidad (16,350,000) (119,445,000)

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 21,384,000 331,064,000

+ Gastos de depreciación y amortización 99,479,000 79,417,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0

+ Provisiones 0 0

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0

+ Pagos basados en acciones 0 0

+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0

- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0

+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposición de activos no circulantes 0 0

+ Participación en asociadas y negocios conjuntos 0 0

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (176,085,000) 4,269,000

+ (-) Disminución (incremento) de clientes 58,803,000 361,859,000

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operación (32,682,000) (37,866,000)

+ (-) Incremento (disminución) de proveedores 158,724,000 (88,535,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operación 21,325,000 22,997,000

+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversión o financiamiento 0 0

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0

+ Amortización de comisiones por arrendamiento 0 0

+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 134,598,000 553,760,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 118,650,000 165,239,000

- Dividendos pagados 0 0

+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados 0 0

+ Intereses recibidos 0 0

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 4,192,000 4,787,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
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Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operación 114,458,000 160,452,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversión [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 178,000 17,000

- Compras de propiedades, planta y equipo 44,458,000 31,388,000

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0

- Compras de activos intangibles 0 0

+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0

- Compras de otros activos a largo plazo 0 0

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0

+ Dividendos recibidos 0 0

- Intereses pagados 0 0

+ Intereses cobrados 18,562,000 2,794,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversión (25,718,000) (28,577,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida 
de control 0 0

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0

+ Importes procedentes de la emisión de acciones 0 60,000

+ Importes procedentes de la emisión de otros instrumentos de capital 0 0

- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0

- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos 0 0

- Reembolsos de préstamos 0 0

- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0

- Pagos de pasivos por arrendamientos 60,417,000 60,909,000

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0

- Dividendos pagados 0 0

- Intereses pagados 10,519,000 15,452,000
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Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (60,000) 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (70,996,000) (76,301,000)

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 
cambio 17,744,000 55,574,000

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variación en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (23,646,000) 24,768,000

Incremento (disminución) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (5,902,000) 80,342,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 154,776,000 102,798,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 148,874,000 183,140,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social 
[miembro]

Prima en 
emisión de 
acciones 

[miembro]

Acciones en 
tesorería 

[miembro]

Utilidades 
acumuladas 
[miembro]

Superávit de 
revaluación 
[miembro]

Efecto por 
conversión 
[miembro]

Coberturas de 
flujos de 
efectivo 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) en 

instrumentos 
de cobertura 
que cubren 
inversiones 

en 
instrumentos 

de capital 
[miembro]

Variación en 
el valor 

temporal de 
las opciones 

[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 384,566,000 236,704,000 0 801,446,000 0 (243,464,000) 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (15,948,000) 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (12,125,000) 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 (15,948,000) 0 (12,125,000) 0 0 0

Aumento de capital social 99,998,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 673,169,000 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 42,000 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Total incremento (disminución) en el capital contable 99,998,000 673,169,000 0 (15,906,000) 0 (12,125,000) 0 0 0

Capital contable al final del periodo 484,564,000 909,873,000 0 785,540,000 0 (255,589,000) 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variación en 
el valor de 
contratos a 

futuro 
[miembro]

Variación en 
el valor de 

márgenes con 
base en 
moneda 

extranjera 
[miembro]

Ganancias y 
pérdidas en 

activos 
financieros a 

valor 
razonable a 

través del ORI 
[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
cambios en 

valor 
razonable de 

activos 
financieros 
disponibles 

para la venta 
[miembro]

Pagos 
basados en 

acciones 
[miembro]

Nuevas 
mediciones 
de planes de 
beneficios 
definidos 
[miembro]

Importes 
reconocidos 

en otro 
resultado 
integral y 

acumulados 
en el capital 

contable 
relativos a 
activos no 

corrientes o 
grupos de 

activos para 
su 

disposición 
mantenidos 
para la venta 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
inversiones 

en 
instrumentos 

de capital

Reserva para 
cambios en el 

valor 
razonable de 

pasivos 
financieros 
atribuibles a 

cambios en el 
riesgo de 

crédito del 
pasivo 

[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 3,621,000 0 1,328,000 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 (32,000) 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 (32,000) 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 (32,000) 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 0 0 0 3,589,000 0 1,328,000 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3 Reserva para 
catástrofes 
[miembro]

Reserva para 
estabilización 

[miembro]

Reserva de 
componentes 

de 
participación 
discrecional 
[miembro]

Otros 
resultados 
integrales 
[miembro]

Otros 
resultados 
integrales 

acumulados 
[miembro]

Capital 
contable de la 
participación 
controladora 

[miembro]

Participación 
no 

controladora 
[miembro]

Capital 
contable 

[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 (238,515,000) 1,184,201,000 0 1,184,201,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (15,948,000) 0 (15,948,000)

Otro resultado integral 0 0 0 0 (12,157,000) (12,157,000) 0 (12,157,000)

Resultado integral total 0 0 0 0 (12,157,000) (28,105,000) 0 (28,105,000)

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 99,998,000 0 99,998,000

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 673,169,000 0 673,169,000

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 42,000 0 42,000

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 0 (12,157,000) 745,104,000 0 745,104,000

Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (250,672,000) 1,929,305,000 0 1,929,305,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1 de 3 Capital social 
[miembro]

Prima en 
emisión de 
acciones 

[miembro]

Acciones en 
tesorería 

[miembro]

Utilidades 
acumuladas 
[miembro]

Superávit de 
revaluación 
[miembro]

Efecto por 
conversión 
[miembro]

Coberturas de 
flujos de 
efectivo 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) en 

instrumentos 
de cobertura 
que cubren 
inversiones 

en 
instrumentos 

de capital 
[miembro]

Variación en 
el valor 

temporal de 
las opciones 

[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 384,564,000 236,647,000 0 179,936,000 0 (209,993,000) 14,136,000 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (388,521,000) 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (20,409,000) (24,351,000) 0 0

Resultado integral total 0 0 0 (388,521,000) 0 (20,409,000) (24,351,000) 0 0

Aumento de capital social 2,000 58,000 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 7,000 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Total incremento (disminución) en el capital contable 2,000 58,000 0 (388,514,000) 0 (20,409,000) (24,351,000) 0 0

Capital contable al final del periodo 384,566,000 236,705,000 0 (208,578,000) 0 (230,402,000) (10,215,000) 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variación en 
el valor de 
contratos a 

futuro 
[miembro]

Variación en 
el valor de 

márgenes con 
base en 
moneda 

extranjera 
[miembro]

Ganancias y 
pérdidas en 

activos 
financieros a 

valor 
razonable a 

través del ORI 
[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
cambios en 

valor 
razonable de 

activos 
financieros 
disponibles 

para la venta 
[miembro]

Pagos 
basados en 

acciones 
[miembro]

Nuevas 
mediciones 
de planes de 
beneficios 
definidos 
[miembro]

Importes 
reconocidos 

en otro 
resultado 
integral y 

acumulados 
en el capital 

contable 
relativos a 
activos no 

corrientes o 
grupos de 

activos para 
su 

disposición 
mantenidos 
para la venta 

[miembro]

Utilidad 
(pérdida) por 
inversiones 

en 
instrumentos 

de capital

Reserva para 
cambios en el 

valor 
razonable de 

pasivos 
financieros 
atribuibles a 

cambios en el 
riesgo de 

crédito del 
pasivo 

[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 3,604,000 0 5,639,000 0 0 0

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otro resultado integral 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0

Resultado integral total 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 6,000 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 0 0 0 3,610,000 0 5,639,000 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 3 de 3 Reserva para 
catástrofes 
[miembro]

Reserva para 
estabilización 

[miembro]

Reserva de 
componentes 

de 
participación 
discrecional 
[miembro]

Otros 
resultados 
integrales 
[miembro]

Otros 
resultados 
integrales 

acumulados 
[miembro]

Capital 
contable de la 
participación 
controladora 

[miembro]

Participación 
no 

controladora 
[miembro]

Capital 
contable 

[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 0 0 0 0 (186,614,000) 614,533,000 0 614,533,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (388,521,000) 0 (388,521,000)

Otro resultado integral 0 0 0 0 (44,754,000) (44,754,000) 0 (44,754,000)

Resultado integral total 0 0 0 0 (44,754,000) (433,275,000) 0 (433,275,000)

Aumento de capital social 0 0 0 0 0 60,000 0 60,000

Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Disminución por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 7,000 0 7,000

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participación en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de márgenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable 0 0 0 0 0 0 0 0

Total incremento (disminución) en el capital contable 0 0 0 0 (44,754,000) (433,208,000) 0 (433,208,000)

Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (231,368,000) 181,325,000 0 181,325,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situación financiera

Concepto Cierre Trimestre 
Actual 

2026-09-30

Cierre Ejercicio 
Anterior 

2025-12-31

Datos informativos del estado de situación financiera [sinopsis]

Capital social nominal 484,564,000 384,566,000

Capital social por actualización 0 0

Fondos para pensiones y prima de antigüedad 0 0

Numero de funcionarios 9 10

Numero de empleados 542 488

Numero de obreros 574 512

Numero de acciones en circulación 1,611,459,750 96,717,889

Numero de acciones recompradas 77,803 77,803

Efectivo restringido 0 0

Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Año 
Actual 

2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Año 
Anterior 

2025-07-01 - 2025-
09-30

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciación y amortización operativa 99,479,000 79,417,000 32,344,000 26,499,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Año Actual 2025-10-
01 - 2026-09-30

Año Anterior 2024-
10-01 - 2025-09-30

Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]

Ingresos 2,458,708,000 2,378,069,000

Utilidad (pérdida) de operación 1,015,061,000 (568,137,000)

Utilidad (pérdida) neta 994,108,000 (934,986,000)

Utilidad (pérdida) atribuible a la participación controladora 994,108,000 (934,986,000)

Depreciación y amortización operativa 173,077,000 123,054,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos 

Denominación [eje] 

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro] 

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje] 
Institución [eje] Institución 

Extranjera (Si/No) 
Fecha de 

firma/contrato 
Fecha de 

vencimiento 
Tasa de interés y/o 

sobretasa 

Año actual 
[miembro] 

Hasta 1 año 
[miembro] 

Hasta 2 años 
[miembro] 

Hasta 3 años 
[miembro] 

Hasta 4 años 
[miembro] 

Hasta 5 años o más 
[miembro] 

Año actual 
[miembro] 

Hasta 1 año 
[miembro] 

Hasta 2 años 
[miembro] 

Hasta 3 años 
[miembro] 

Hasta 4 años 
[miembro] 

Hasta 5 años o más 
[miembro] 

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Con garantía (bancarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Banca comercial

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros bancarios

HSBC México, S.A. NO 2025-08-15 2030-11-04 TIIE + 1.00% 166,000,000

Banco Actinver, S.A. NO 2025-12-30 2033-04-22 Tasa 1.5% 122,500,000

TOTAL 0 0 0 0 0 288,500,000 0 0 0 0 0 0

Total bancarios

TOTAL 0 0 0 0 0 288,500,000 0 0 0 0 0 0

Bursátiles y colocaciones privadas 
[sinopsis]

Bursátiles listadas en bolsa 
(quirografarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Bursátiles listadas en bolsa (con garantía)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (quirografarios)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (con garantía)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total bursátiles listados en bolsa y 
colocaciones privadas

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Otros pasivos circulantes y no circulantes 
con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes 
con costo

LURASAR, S. DE R.L. DE C.V. (1) NO 2026-04-01 2033-04-22 167,000,000

LURASAR, S. DE R.L. DE C.V. (2) NO 2025-12-30 2028-04-22 185,550,000

LURASAR, S. DE R.L. DE C.V. (3) NO 2025-12-30 2028-04-22 57,092,000

TOTAL 0 0 0 0 0 167,000,000 0 0 242,642,000 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no 
circulantes con costo

TOTAL 0 0 0 0 0 167,000,000 0 0 242,642,000 0 0 0

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

NACIONALES MN NO 2026-06-30 2026-09-30 251,169,000

NACIONALES ME NO 2026-06-30 2026-09-30 74,727,000

EXTRANJEROS ME SÍ 2026-06-30 2026-09-30 189,230,000 0 0 0

TOTAL 515,126,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total proveedores

TOTAL 515,126,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otros pasivos circulantes y no circulantes 
sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes 
sin costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no 
circulantes sin costo

TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total de créditos

TOTAL 515,126,000 0 0 0 0 455,500,000 0 0 242,642,000 0 0 0
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[800003] Anexo - Posición monetaria en moneda extranjera 

Monedas [eje] 

Dólares [miembro] Dólares contravalor 
pesos [miembro]

Otras monedas 
contravalor dólares 

[miembro]

Otras monedas 
contravalor pesos 

[miembro]

Total de pesos 
[miembro]

Posición en moneda extranjera 
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 14,566,000 259,878,000 0 0 259,878,000

Activo monetario no circulante 1,000 9,000 0 0 9,000

Total activo monetario 14,567,000 259,887,000 0 0 259,887,000

Pasivo monetario [sinopsis]

Pasivo monetario circulante 14,286,000 254,886,000 599,000 10,684,000 265,570,000

Pasivo monetario no circulante 13,600,000 242,642,000 0 0 242,642,000

Total pasivo monetario 27,886,000 497,528,000 599,000 10,684,000 508,212,000

Monetario activo (pasivo) neto (13,319,000) (237,641,000) (599,000) (10,684,000) (248,325,000)
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[800005] Anexo - Distribución de ingresos por producto 

Tipo de ingresos [eje] 

Ingresos nacionales 
[miembro]

Ingresos por 
exportación [miembro]

Ingresos de 
subsidiarias en el 

extranjero [miembro]

Ingresos totales 
[miembro]

OTROS

Otros 461,000 0 0 461,000

ALMEXA

Disco, Lamina, Fin Stock, otros 372,479,000 81,974,000 0 454,453,000

Contenedores, Cubiertos, Vajillas e Hidratación

Ekco, Presto, Vasconia, Mikasa y Built 48,282,000 0 0 48,282,000

Ollas de Presión, Sartenes, Baterias y Línea 
Profesional

Ekco, Vasconia, Presto 868,052,000 632,000 36,932,000 905,616,000

Artículos de Aluminio y Otros consumibles

Alupak, Alurey, Ekco, Vasconia 140,558,000 0 10,116,000 150,674,000

Utensilios, Repostería, Cuchillos y Tablas para Picar

Ekco, Vasconia 175,102,000 0 71,000 175,173,000

TOTAL 1,604,934,000 82,606,000 47,119,000 1,734,659,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusión de la administración sobre las políticas de uso de instrumentos financieros 
derivados, explicando si dichas políticas permiten que sean utilizados únicamente con fines de 

cobertura o con otro fines tales como negociación [bloque de texto]

Descripción general de los objetivos para celebrar operaciones con derivados y estrategia de cobertura
 
La estrategia de contratación de instrumentos financieros derivados es contratar instrumentos con fines de cobertura en 
cantidades que no excedan los consumos requeridos por la Emisora. La política seguida por la Emisora sobre instrumentos 
de cobertura es mitigar la volatilidad de los precios del aluminio y tipo de cambio, están estrictamente vinculadas a la 
operación regular del negocio, no debiendo realizar operaciones con fines especulativos.
 
La Emisora cuenta con un comité de coberturas encargado de autorizar todas las operaciones de cobertura que se deseen 
contratar, observando para ello los lineamientos que establece el Consejo de Administración.
 
La contratación de instrumentos financieros derivados se realiza sólo con instituciones de reconocida solvencia y prestigio.
 
Al cierre del tercer trimestre de 2026 no se tienen contratados instrumentos financieros derivados con fines de cobertura para 
tipo de cambio.
 

 

Descripción genérica sobre las técnicas de valuación, distinguiendo los instrumentos que sean 
valuados a costo o a valor razonable, así como los métodos y técnicas de valuación [bloque de 

texto]

 
La Emisora valúa los Instrumentos Financieros Derivados en conformidad con IFRS y las disposiciones de la IFRS 9 
“Instrumentos financieros”, reconoce todos los activos o pasivos que surjan de las operaciones con instrumentos financieros 
derivados en el balance general a valor razonable. El valor razonable se determina con base en precios de mercados 
reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, con base en técnicas de valuación aceptadas en el ámbito financiero.
 
En cuanto a la frecuencia de la valuación, ésta se realiza en forma diaria y mensual estableciendo en resultados o en capital 
el efecto de la misma según aplique. La valuación diaria es efectuada internamente y a fin de mes nuestra contraparte nos 
envía una valuación ("Mark-to-Market") mencionando la posición que guardan los instrumentos financieros a esa fecha.
 
Efectividad retrospectiva de los instrumentos derivados: Dado que los términos críticos del instrumento derivado y de la 
posición primaria son idénticos, la eficiencia de estos derivados es 100%. 
Medición de inefectividad de los instrumentos derivados: Dado que los términos críticos del instrumento derivado y de la 
posición primaria son idénticos, la inefectividad de estos derivados es 0%
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Discusión de la administración sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran 
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros 

derivados [bloque de texto]

 
Adicionalmente a la generación de los flujos propios de la Emisora, ésta cuenta con la liquidez para atender cualquier tipo de 
requerimientos relacionados con los instrumentos financieros derivados. La Administración de la Emisora no identificó algún 
riesgo de incumplimiento futuro derivado de los instrumentos financieros contratados. Ver sección 105000 “Comentarios y 
análisis de la Administración”.
 

 

Explicación de los cambios en la exposición a los principales riesgos identificados y en la 
administración de los mismos, así como contingencias y eventos conocidos o esperados por la 

administración que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

 
La Emisora tiene como práctica la contratación de instrumentos financieros derivados para mitigar los riesgos en el tipo de 
cambio.
 
Instrumentos de cobertura para tipo de cambio del dólar con respecto al peso, la Emisora en su segmento de productos de 
consumo no genera dólares, sin embargo, una parte importante de sus insumos es negociada en dólares, de ahí que con la 
intención de lograr cierta protección se decida tomar coberturas de tipo de cambio cuando se juzga conveniente. Referente 
a su segmento Industrial se contratan instrumentos de cobertura de tipo de cambio de euro respecto al dólar cuando se 
considera conveniente, debido a que en dicho segmento sus transacciones son realizadas en su mayoría en dólares 
estadounidenses; sin embargo tiene ciertos compromisos en euros.
 
Debido a que los instrumentos financieros con fines de cobertura son contratados con base a cierto nivel de exposición, dicho 
riesgo es conocido por la Administración mismo que es valuado, en caso de pérdida la Administración cuenta con la liquidez 
para hacer frente a dicho cambio y poder cumplir con la obligación de pago. 
  
Al cierre del tercer trimestre de 2026 no se tienen contratados instrumentos financieros derivados con fines de cobertura para 
tipo de cambio.
 

 

Información cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Trimestre 
Actual 

2026-09-30

Cierre Ejercicio 
Anterior 

2025-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 162,000 173,000

Saldos en bancos 105,479,000 142,271,000

Total efectivo 105,641,000 142,444,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depósitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 43,233,000 12,332,000

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0

Total equivalentes de efectivo 43,233,000 12,332,000

Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo 148,874,000 154,776,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes 432,632,000 494,960,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 2,397,000 4,906,000

Gastos anticipados circulantes 18,830,000 14,652,000

Total anticipos circulantes 21,227,000 19,558,000

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes 22,227,000 22,032,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar 476,086,000 536,550,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de producción circulantes [sinopsis]

Materias primas 316,432,000 237,649,000

Suministros de producción circulantes 0 0

Total de las materias primas y suministros de producción 316,432,000 237,649,000

Mercancía circulante 53,068,000 17,056,000

Trabajo en curso circulante 83,054,000 81,236,000

Productos terminados circulantes 331,782,000 261,199,000

Piezas de repuesto circulantes 85,269,000 93,871,000

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
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Concepto Cierre Trimestre 
Actual 

2026-09-30

Cierre Ejercicio 
Anterior 

2025-12-31

Otros inventarios circulantes 0 0

Total inventarios circulantes 869,605,000 691,011,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposición clasificados como mantenidos para la venta 594,299,000 597,297,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposición clasificados como mantenidos para distribuir a los 
propietarios 0 0

Total de activos mantenidos para la venta 594,299,000 597,297,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0

Anticipos de pagos no circulantes 0 0

Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Rentas por facturar 0 0

Otras cuentas por cobrar no circulantes 12,073,000 12,520,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 12,073,000 12,520,000

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0

Inversiones en negocios conjuntos 0 0

Inversiones en asociadas 5,626,000 5,821,000

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 5,626,000 5,821,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 93,179,000 93,834,000

Edificios 85,753,000 80,388,000

Total terrenos y edificios 178,932,000 174,222,000

Maquinaria 159,064,000 171,958,000

Vehículos [sinopsis]

Buques 0 0

Aeronave 0 0

Equipos de Transporte 413,000 1,755,000

Total vehículos 413,000 1,755,000

Enseres y accesorios 0 0

Equipo de oficina 34,243,000 39,445,000

Activos tangibles para exploración y evaluación 0 0

Activos de minería 0 0

Activos de petróleo y gas 0 0
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Concepto Cierre Trimestre 
Actual 

2026-09-30

Cierre Ejercicio 
Anterior 

2025-12-31

Construcciones en proceso 65,394,000 59,443,000

Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo 438,046,000 446,823,000

Propiedades de inversión [sinopsis]

Propiedades de inversión 0 0

Propiedades de inversión en construcción o desarrollo 0 0

Anticipos para la adquisición de propiedades de inversión 0 0

Total de Propiedades de inversión 0 0

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales 13,394,000 17,495,000

Activos intangibles para exploración y evaluación 0 0

Cabeceras de periódicos o revistas y títulos de publicaciones 0 0

Programas de computador 2,762,000 3,719,000

Licencias y franquicias 0 0

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotación 0 0

Recetas, fórmulas, modelos, diseños y prototipos 0 0

Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles 0 0

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 16,156,000 21,214,000

Crédito mercantil 0 0

Total activos intangibles y crédito mercantil 16,156,000 21,214,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes 515,126,000 357,559,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0

Retenciones por pagar circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar circulantes 52,575,000 24,979,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 567,701,000 382,538,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0

Créditos Bursátiles a corto plazo 0 0
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Concepto Cierre Trimestre 
Actual 

2026-09-30

Cierre Ejercicio 
Anterior 

2025-12-31

Otros créditos con costo a corto plazo 0 7,967,000

Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0

Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo 0 7,967,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes 0 0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0

Retenciones por pagar no circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 288,500,000 166,000,000

Créditos Bursátiles a largo plazo 0 0

Otros créditos con costo a largo plazo 409,642,000 533,847,000

Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0

Otros pasivos financieros a largo plazo 0 773,231,000

Total de otros pasivos financieros a largo plazo 698,142,000 1,473,078,000

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo 0 0

Otras provisiones a corto plazo 98,322,000 107,031,000

Total de otras provisiones 98,322,000 107,031,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superávit de revaluación 0 0

Reserva de diferencias de cambio por conversión (255,589,000) (243,464,000)

Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0

Reserva de la variación del valor temporal de las opciones 0 0

Reserva de la variación en el valor de contratos a futuro 0 0

Reserva de la variación en el valor de márgenes con base en moneda extranjera 0 0

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 3,589,000 3,621,000

Reserva de pagos basados en acciones 0 0

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 1,328,000 1,328,000



VASCONI Consolidado

Clave de Cotización: VASCONI Trimestre: 3 Año: 2026

Página 43 de 108

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda II / Blvd. Manuel Ávila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Concepto Cierre Trimestre 
Actual 

2026-09-30

Cierre Ejercicio 
Anterior 

2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 
activos para su disposición mantenidos para la venta 0 0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0

Reserva para catástrofes 0 0

Reserva para estabilización 0 0

Reserva de componentes de participación discrecional 0 0

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0

Reservas para reembolsos de capital 0 0

Reserva de fusiones 0 0

Reserva legal 0 0

Otros resultados integrales 0 0

Total otros resultados integrales acumulados (250,672,000) (238,515,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos 3,456,529,000 3,366,702,000

Pasivos 1,527,224,000 2,182,501,000

Activos (pasivos) netos 1,929,305,000 1,184,201,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 2,149,701,000 2,012,161,000

Pasivos circulantes 733,358,000 569,676,000

Activos (pasivos) circulantes netos 1,416,343,000 1,442,485,000
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[800200] Notas - Análisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Año 
Actual 

2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Año 
Anterior 

2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Año 
Actual 

2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Año 
Anterior 

2025-07-01 - 2025-
09-30

Análisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios 0 0 0 0

Venta de bienes 1,734,198,000 1,636,758,000 579,869,000 501,361,000

Intereses 0 0 0 0

Regalías 0 0 0 0

Dividendos 0 0 0 0

Arrendamiento 0 0 0 0

Construcción 0 0 0 0

Otros ingresos 461,000 323,000 107,000 130,000

Total de ingresos 1,734,659,000 1,637,081,000 579,976,000 501,491,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 18,562,000 2,794,000 314,000 796,000

Utilidad por fluctuación cambiaria 0 0 0 0

Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0

Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0

Otros ingresos financieros 0 0 0 0

Total de ingresos financieros 18,562,000 2,794,000 314,000 796,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 19,815,000 245,779,000 7,269,000 32,768,000

Pérdida por fluctuación cambiaria 20,131,000 88,078,000 5,687,000 37,934,000

Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0

Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0

Otros gastos financieros 0 0 0 0

Total de gastos financieros 39,946,000 333,857,000 12,956,000 70,702,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 960,000 1,430,000 394,000 649,000

Impuesto diferido (17,310,000) (120,875,000) 35,831,000 (32,545,000)

Total de Impuestos a la utilidad (16,350,000) (119,445,000) 36,225,000 (31,896,000)
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[800500] Notas - Lista de notas

Información a revelar sobre notas, declaración de cumplimiento con las NIIF y otra información 
explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de Grupo Vasconia, S.A.B. y subsidiarias para los periodos que se presentan, han sido 
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) emitidas por el International 
Accounting Standards Board (IASB). Las NIIF incluyen, además, todas las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) 
vigentes, así como todas las interpretaciones relacionadas emitidas por el IFRS Interpretations Committee, incluyendo 
aquellas emitidas previamente por el Standing Interpretations Committee. La Emisora aplicó las NIIF vigentes al 30 de 
septiembre de 2026.
 
Las notas a los estados financieros se presentan en el apartado 813000, Información financiera intermedia de conformidad 
con la NIC 34.
 
 

 

Información a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de 
texto]

 

 

Información a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]
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Información a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

 
Calm Real Estate, S. A. de C. V. ("Calm Real Estate") – Compañía dueña de unas oficinas en la Ciudad de México, 
otorgadas en comodato al Instituto Mexicano del Aluminio, S.C.
 

       Participación accionaria      
       2026       

Asociada:

Calm Real Estate, S. A. de C. V. 64.76%
 
 

 

Información a revelar sobre remuneración de los auditores [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre la autorización de los estados financieros [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre criterios de consolidación [bloque de texto]
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Las subsidiarias son compañías controladas. La Compañía controla a una compañía en la que participa cuando tiene el poder 
sobre esta para dirigir sus actividades relevantes; está expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de 
dicha participación; y tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a través de su poder sobre la participada. El control es 
revaluado cada vez que los hechos y circunstancias indican que puede haber un cambio en cualquiera de dichos elementos 
de control. Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en los estados financieros consolidados desde la fecha en 
que comienza el control hasta que éste termina.
 
La inversión en asociadas es registrada usando el método de participación. En el reconocimiento inicial, la inversión en 
asociadas se registra al costo, incluyendo costos de transacción. Posterior al reconocimiento inicial, los estados financieros 
consolidados incluyen la participación de la Compañía en el resultado y en el resultado integral de las inversiones 
contabilizadas bajo el método de participación, hasta la fecha en la cual la influencia significativa o el control conjunto termine.
 
Los saldos y transacciones intercompañías y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan de transacciones 
intercompañías dentro de la Compañía, son eliminados.  Las ganancias no realizadas provenientes de transacciones con 
Compañías, cuya inversión es reconocida según el método de participación, son eliminadas de la inversión en proporción de 
la participación de la Compañía en la inversión.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
A continuación, se detalla la participación accionaria de la Compañía en sus subsidiarias:
 

       Participación accionaria      
       2026                    

 
Subsidiarias:

 
Almexa Aluminio, S. A. de C. V. (a) (c) 99.99%
Vasconia Brands, S. A. de C. V. (b) 98.99%
Fomento Productivo, S. A. de C. V. 99.99%

 

(a)                 Tenedora a su vez de Metal Servicio, S. A. de C. V. (99.98%), 
Administración de Categorías, S. A. de C. V. (99.98%), 
Alucal, S. A. de C. V. (99.99%)
Industrias Almexa Aluminio, S. A. de C. V. (99.99%) y;
Calm Real Estate, S. A. de C. V. (64.76%).

(b)                 Tenedora a su vez de Industrias Ekco, S. A. de C. V. (99.99%) y:
 Ekco Brands, LLC (100.00%).

 

 

Información a revelar sobre criterios de elaboración de los estados financieros [bloque de 
texto]
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Las principales políticas contables utilizadas por la Compañía en la preparación de los estados financieros consolidados se 
resumen en la sección [800600] Notas - Lista de políticas contables Información a revelar de las políticas contables 
significativas.
 
 
 
 

 

Información a revelar sobre activos biológicos, productos agrícolas en el punto de la cosecha o 
recolección y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos biológicos [bloque de 

texto]

 

 

Información a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

 
Al cierre del tercer trimestre de 2026, manteníamos los siguientes saldos insolutos de créditos bancarios, otros pasivos 
financieros y certificados bursátiles, posterior al reconocimiento de las quitas derivadas de la sentencia de aprobación de los 
convenios concursales descritos en “Comentarios y análisis de la Administración”.
 

-Convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuración de pagos entre Vasconia Brands y HSBC-
 

El 15 de agosto de 2025 la Compañía celebró un convenio de reconocimiento de adeudo y restructuración de pagos, 
mediante el cual se reconoce a reestructurar el crédito de cuenta corriente celebrado en julio de 2023 en cantidad de 
$166,000,000, el cual se reestructura a un plazo de 60 meses con un periodo de gracia respecto del pago de principal 
durante los primeros 18 meses, con vencimiento al 4 de noviembre de 2030. 
 
-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Vasconia Brands y Actinver –
 
El 30 de diciembre de 2025, Vasconia Brands, S. A. de C. V. celebró un convenio de reconocimiento con el propósito 
de dar por cumplida su obligación solidaria con Lurasar, S. de R. L. de C. V., en cantidad de $122,500,000, a un 
plazo de siete años, con un periodo de gracia de dos años, salvo por los intereses ordinarios, el cual devenga interés 
de la siguiente manera: (i) en el año uno, será de 1.5% anual (ii) en los años dos a seis, tendrá un incremento anual 
del 0.5%; y (iii) en el año siete, será la misma tasa aplicable para el año seis, los cuales serán pagados 
trimestralmente.

 
Con fecha 19 de enero de 2026 se celebró un contrato de permuta entre Lurasar, S de R. L. de C. V., y Banco 
Actinver, S. A. Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Actinver (Actinver), con la comparecencia de la 
Emisora y Vasconia Brands, S. A. de C. V., por medio del cual Actinver transmite en favor de Lurasar, libres de 
cualquier limitación de dominio y gravamen los derechos de capitalización en permuta, es decir, el derecho a recibir 
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las 61,776,452 acciones ordinarias, nominativas, sin expresión de valor nominal, serie única, representativas del 
capital social de la Emisora, de los cuales es titular a la fecha. 
 
A cambio de los derechos de capitalización en permuta, en este acto, Lurasar transmitió en favor de Actinver libres 
de cualquier limitación de dominio y gravamen, el 100% de los derechos derivados del reconocimiento de adeudo, 
de los cuales es titular a la fecha en cantidad de $122,500,000. 

 
- Crédito reestructurado por la Emisora y Lurasar -

 
Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, la Emisora tiene un crédito con garantía real 
prendaria en cantidad de $167,000,000 a un plazo de siete años, con un periodo de gracia de dos años, salvo por 
los intereses ordinarios. El cual será pagado mediante cinco pagos alícuotas correspondientes al 20% al fin del tercer 
año y durante los siguientes cuatro aniversarios. 
 
El 1 de abril de 2026 la Compañía celebró un convenio de reconocimiento de adeudo, con el objeto de finiquitar las 
obligaciones y reconocer la responsabilidad del crédito con Lurasar descrito en el párrafo anterior en cantidad de 
$167,000,000, en primera instancia se obliga a pagar dicho monto dentro de los siguientes dos años, si se paga 
durante dicho periodo, Lurasar otorgará un descuento equivalente al 10% y no causará intereses, en caso que no se 
liquide durante los primeros dos años, será pagado mediante cinco pagos alícuotas correspondientes al 20% al fin 
del tercer año y durante los siguientes cuatro aniversarios. El cual devenga interés de la siguiente manera: (i) a partir 
del tercer año, será de 1.65% anual (ii) en los años cuarto a sexto, tendrá un incremento anual del 0.5%; y (iii) en el 
séptimo año, será la misma tasa aplicable para el año seis, los cuales serán pagados trimestralmente.  

 
-Convenio de reestructuración de deuda entre Almexa y Lurasar -

 
Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, el 30 de diciembre de 2025 Almexa celebró un 
convenio de reconocimiento de adeudo con el propósito de fijar la responsabilidad garantizada con las hipotecas y 
prendas establecidas con Lurasar, S. de R. L. de C. V. (Lurasar), en cantidad de USD $10,400,000, por los créditos 
reestructurados con garantías reales prendarias e hipotecarias. El crédito tiene un plazo de dos años, mismo que no 
causará intereses en caso de liquidarse oportunamente dentro del periodo antes mencionado. 

 
-Convenio de reconocimiento de adeudo entre Alucal y Lurasar -

 
Con motivo de la sentencia de aprobación del convenio concursal, el 30 de diciembre de 2025 Alucal, S. A. de C. V. 
(Alucal) celebró un convenio de reconocimiento de adeudo con el propósito de dar por cumplida su obligación 
solidaria y como garante con Lurasar, S. de R. L. de C.V., en cantidad de USD $3,200,000, por la obligación solidaria 
de Almexa. El crédito tiene un plazo de dos años, mismo que no causará intereses en caso de liquidarse 
oportunamente dentro del periodo antes mencionado. 

 
 
Como se menciona en la sección de “Comentarios de la Gerencia”,  la emisora y su subsidiaria Almexa, fueron notificadas 
con fecha 22 de octubre de 2025 que el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles, con residencia 
en la Ciudad de México y jurisdicción en toda la República Mexicana, dictó sentencia de aprobación de los convenios 
concursales de la Emisora y Almexa, la cual surtió efectos el día 24 de octubre de 2025, dando por terminado el estado de 
concurso mercantil de la Emisora y Almexa, dichos convenios concursales fueron aprobados en los mismos términos 
propuestos por la Emisora y Almexa con la aprobación de la mayoría de sus acreedores. 
 
La Emisora realizó los actos necesarios para cumplir con la sentencia de aprobación del convenio concursal, incluyendo 
realizar los actos corporativos correspondientes para capitalizar los pasivos. 
 
Almexa cumplió totalmente con las obligaciones de pago de sus acreedores en términos de su convenio concursal.
 
Con fecha 30 de septiembre de 2026, el Tribunal Colegiado de Apelación emitió sentencia donde resolvió como infundada la 
apelación presentada por Perennial. A la fecha está transcurriendo el término para que Perennial promueva juicio de amparo 
en su contra.
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Información a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de 
texto]

 

 

Información a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

El efectivo y equivalentes de efectivo en miles de pesos al 30 de septiembre de 2026 se integran como sigue:
 
 

Efectivo en caja y bancos 105,641
  Inversiones en valores   43,233

  148,874

 
 
 

 

Información a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre cambios en las políticas contables [bloque de texto]
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Información a revelar sobre cambios en políticas contables, estimaciones contables y errores 
[bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre garantías colaterales [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]
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Información a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

De acuerdo con los contratos de crédito con Instituciones Financieras (Banca Comercial) y otros acreedores financieros, la 
Emisora tiene la obligación de cumplir con ciertas obligaciones de hacer y no hacer; que se describen a continuación.
 
Convenio de reconocimiento de adeudo y reestructuración de pagos entre Vasconia Brands y HSBC (la Acreditada)
 
Obligaciones de hacer
 

• Destino del Crédito. Destinar el importe de las disposiciones que haga del crédito concedido, precisamente al destino 
precisado en la Cláusula Quinta “La Acreditada podrá utilizar el Crédito para la consolidación y pago de pasivos y, 
posteriormente, para capital de trabajo”.

 
• Preservación de la Acreditada. Mantener su existencia social, el giro de su negocio y la continuidad del mismo y 

mantener vigentes, en su caso, todos los derechos, autorizaciones, licencias, franquicias, permisos, certificaciones, 
registros, seguros y aprobaciones, necesarios de conformidad con la legislación aplicable para la realización de sus 
actividades (incluyendo leyes en materia de protección al medio ambiente), el cumplimiento de sus obligaciones de 
conformidad con este contrato y la validez o exigibilidad de este contrato.

 
• Protección Ecológica. Manejar racionalmente los recursos naturales y preservar el medio ambiente, acatando las 

medidas y acciones dictadas por las autoridades competentes. En caso de que la Acreditada incumpla con las 
reglamentaciones materia de protección al medio ambiente u ocasione algún daño socio ambiental, HSBC podrá 
vencer anticipadamente dicho contrato.

 
• Cumplimiento de Leyes y Obligaciones. Cumplir con todas las disposiciones legales que le sean aplicables, 

incluyendo en forma enunciativa más no limitativa, aquellas cuyo contenido sea de: (i) seguridad social, ambiental y 
laboral; y (íi) materia fiscal, incluyendo presentar todas sus  declaraciones de impuestos de cualquier naturaleza 
(incluyendo impuestos sobre nóminas o en materia de seguridad social, vivienda o retiro) que esté obligada a 
presentar en cualquier jurisdicción de conformidad con la legislación aplicable y pagar todos los impuestos que deban 
pagarse conforme a dichas declaraciones en o antes de la fecha en la que las mismas sean pagaderas de 



VASCONI Consolidado

Clave de Cotización: VASCONI Trimestre: 3 Año: 2026

Página 53 de 108

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda II / Blvd. Manuel Ávila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

conformidad con la legislación aplicable; así como cumplir con sus obligaciones derivadas de cualquier contrato, 
convenio o valor del que sean parte o que hubieran suscrito en el presente o en el futuro, siempre que dichas 
disposiciones no hayan sido impugnadas de buena fe por los recursos legales procedentes, y que previamente se 
hayan constituido las reservas contables a que haya lugar.
 

• Información Financiera. Tan pronto como sea solicitada, entregar a HSBC: (i) la información financiera y consolidada, 
en su caso, dentro de los siguientes 180 (ciento ochenta) días naturales a la fecha de cierre del ejercicio fiscal anterior 
dictaminada por un despacho de contadores público aceptado por HSBC; (ii) información financiera trimestral dentro 
de los siguientes 120 (ciento veinte) días naturales a la fecha de cierre del trimestre anterior; y (iii) dentro de los 30 
(treinta) días naturales siguientes a la fecha de dicha solicitud, cualquier información relativa a la condición u 
operaciones financieras o de cualquier otra naturaleza que HSBC solicite en cualquier momento.
 

• Inspecciones. Permitir que HSBC efectúe inspecciones en su unidad de explotación, así como también a exhibir 
balances, estados de contabilidad y proporcionar los datos y documentos que HSBC le solicite.

 
• Notificaciones. Inmediatamente notificar por escrito a HSBC de: (1) La existencia de una Causa de Vencimiento 

Anticipado; (2) cualquier litigio o procedimiento en contra de la Acreditada, el Obligado Solidario y/o los Fiadores por 
un monto reclamado superior al 20% del monto insoluto del crédito, salvo por aquellos litigios o procedimientos 
previos a la fecha de firma de dicho contrato que sean divulgados a HSBC en el Anexo "B"; (3) cualquier 
incumplimiento o causa de incumplimiento de sus obligaciones contractuales de la Acreditada, el Obligado Solidario 
y/o los Fiadores, salvo por aquellos incumplimientos divulgados a HSBC en el Anexo "B"; (4) cualquier emplazamiento 
a huelga o paro de labores por parte de sus trabajadores de la Acreditada, el Obligado Solidario y/o los Fiadores; (5) 
cualquier cambio en la estructura accionaria de la Acreditada, el Obligado Solidario y/o los Fiadores (aun cuando no 
represente un cambio de control); y (6) cualquier desarrollo, circunstancia, condición, suceso o evento de cualquier 
naturaleza que haya tenido o podría razonablemente afectar: (a) el negocio, condiciones (financieras o de otro tipo), 
operaciones, propiedades o proyectos, salvo por aquellos divulgados a HSBC previo a la fecha de firma de dicho 
contrato en el Anexo "B"; y/o (b) la validez de este Contrato y/o de los Pagarés y/o las garantías y/o los derechos y 
recursos de HSBC conforme a los mismos de la Acreditada, el Obligado Solidario y/o los Fiadores, salvo por aquellos 
divulgados a HSBC previo a la fecha de firma de dicho contrato en el Anexo "B".
 

• Cumplimiento con leyes y políticas anticorrupción. Cerciorarse de: (i) conducir sus negocios de acuerdo con las leyes 
anticorrupción aplicables: y (ii) mantener políticas y procedimientos diseñados para promover y lograr el cumplimiento 
de dichas leyes.
 

Obligaciones de no hacer 
 

• No Enajenar Activos. No vender, enajenar, transferir, arrendar, gravar o de cualquier otra forma disponer de su 
empresa, bienes, derechos o demás activos de su propiedad, incluyendo enunciativamente y no limitativamente, 
hipotecas, prendas, fideicomisos, embargos o cualquier otro tipo de gravamen o garantía real o personal, en cualquier 
lugar y grado, sobre su empresa, bienes, derechos o demás activos de su propiedad (salvo que se trate de actos 
relacionados con el curso ordinario de sus negocios, conforme a las condiciones prevalecientes en el mercado y 
conforme a su objeto social), sin el consentimiento previo y por escrito de HSBC.
 

• No Cambios Corporativos. La Acreditada se obliga a no fusionarse, escindirse, transformase o modificar su capital 
social, objeto social o el giro de su negocio, sin la autorización expresa, previa y por escrito de HSBC, o si modifica 
sus estatutos sociales sin haber notificado a HSBC.

 
• No Obligaciones por Terceros. La Acreditada se obliga a no otorgar avales, obligaciones solidarias, fianzas, 

hipotecas, prendas o cualquier tipo de garantías reales o personales por deudas u obligaciones a cargo de terceros, 
a partir de la firma del presente Contrato, sin el consentimiento previo y por escrito de HSBC.
 

• No realizar operaciones con partes relacionadas. No pagará directa ni indirectamente ningún fondo a, o por cuenta 
de, ni hará inversiones, ni arrendará, venderá, transferirá o enajenará de alguna otra forma los activos, tangibles o 
intangibles, ni participará en o efectuará operaciones con ninguna afiliada ni celebrará contratos de administración o 
de prestación de servicios con funcionarios de la Acreditada, a menos que se haga en el curso ordinario de sus 
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negocios y en términos de mercado y que sean por lo menos tan favorables para la Acreditada como los que se 
hubieran obtenido de un tercero, o en cualquier otra forma que los permita dicho contrato.

 
• No Dividendos. Abstenerse de pagar o declarar dividendo alguno mientras dicho contrato se encuentre vigente o 

haya ocurrido y subsista alguna causa de vencimiento anticipa contrato o si como resultado de dicho pago o 
declaración se incurre en una causa de vencimiento anticipado o en incumplimiento de alguno de los documentos 
antes referidos.
 

• No Reducción de Capital Contable. No permitir de cualquier manera la reducción de su capital contable, conforme al 
monto reflejado en los últimos estados financieros dictaminados, sin el consentimiento previo y por escrito de HSBC.

 
• No Emisión de Deuda ni Capital. No realizar emisión de deuda o capital en el mercado de valores nacional o 

internacional, ya sea mediante oferta pública o privada sin haber notificado previamente a HSBC.
 

• No Actividades Sancionadas. No destinar (directa o indirectamente) el importe de las disposiciones que haga del 
crédito concedido, ni prestar, contribuir o de cualquier forma hacer disponible dichos recursos a cualquiera de sus 
subsidiarias, afiliadas, asociados o cualquier tercero, para: (1) financiar actividades o negocios (i) de cualquier 
persona; (ii) con cualquier persona; o (iii) en cualquier país o territorio, que estén sujetos o sean objeto de (o cuyo 
gobierno esté sujeto o sea objeto de) Sanciones, o; (2) de cualquier otra forma, llevar a cabo directamente o a través 
de cualquier tercero, actos u omisiones que puedan resultar en una violación a determinada Sanción.
 

• No Violación a Políticas y Leyes Anticorrupción. No destinar directa o indirectamente el importe del Crédito para 
ningún fin que contravenga las disposiciones de la Ley anti-soborno del Reino Unido de 2010 (United Kingdom Bribery 
Act 2010), la Ley de Prácticas Corruptas en el Extranjero de los Estados Unidos de 1977 (the United States Foreign 
Corrupt Practicas Act of 1977) o alguna otra legislación similar de otras jurisdicciones.
 

 
Convenio de reconocimiento de adeudo entre Vasconia Brands y Actinver “el Acreedor”
 
Obligaciones de hacer 
 

• Poner a disposición del Acreedor los estados financieros internos, firmados por su representante legal, de manera 
trimestral, los días 25 de abril, julio, octubre y febrero naturales siguientes al cierre de cada trimestre calendario
 

• Poner a disposición del Acreedor estados financieros internos al cierre de cada ejercicio fiscal y declaración anual 
de Impuesto Sobre la Renta dentro de los 120 (ciento veinte) días naturales posteriores al cierre del ejercicio fiscal 
que corresponda.
 

• Vasconia Brands se obliga a auditar sus estados financieros anuales, los cuales deberá proporcionar al Acreedor 
estados financieros dictaminados anuales dentro de los 243 (doscientos cuarenta y tres) días naturales siguientes 
al cierre de cada ejercicio fiscal.
 

• Notificar por escrito al Acreedor, dentro de los 5 (cinco) días hábiles siguientes a que haya tenido conocimiento de 
cualquier incumplimiento del presente, así como cualquier suceso, acción, procedimiento judicial o administrativo, 
conflicto laboral en su contra o incumplimiento de sus obligaciones contractuales que constituya o que pueda llegar 
a constituir una Causa de Vencimiento Anticipado en términos del presente, o que pueda afectar su situación 
financiera.
 

• Obtener todas las licencias y autorizaciones que sean necesarias para cumplir con su actividad ordinaria y con 
todas las leyes, normas y acuerdos aplicables emitidos por cualquier entidad gubernamental que le sean 
aplicables. No se considerará incumplimiento el retraso en la emisión de las licencias o autorizaciones por parte de 
las autoridades gubernamentales.
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• Permitir el acceso al personal que el Acreedor designe, efectuar las visitas de inspección en horario normal de 
trabajo, así como proporcionarles información de la contabilidad y documentos relacionados con el presente. En su 
caso, el Acreedor deberá solicitar dichas visitas o dicha información con anticipación razonable.
 

• Realizar el pago de los Pagos Anticipados Obligatorios conforme a lo dispuesto en la cláusula 7.2. del Convenio de 
Reconocimiento.
 

Obligaciones de no hacer 
 

• No invertir en personas morales, nacionales y/o extranjeras, salvo por aquellas inversiones en personas morales 
nacionales y/o extranjeras que sean subsidiarias o afiliadas del grupo empresarial al que pertenece.
 

•  No efectuar cualquier cambio sustancial en su administración, salvo por aquellos cambios sustanciales en su 
administración que no afecte el principio de negocio en curso de Vasconia Brands.

 
• No otorgar obligaciones solidarias, fianzas, avales o cualquier tipo de garantías personales o reales, para 

garantizar obligaciones de terceros.
 

• No cambiar su objeto social o giro comercial, entrar en estado de disolución o liquidación, fusionarse (salvo en el 
caso de ser fusionante) o escindirse.

 
• No permitir o realizar cualquier acto que permita la transmisión, enajenación, venta o disposición de las acciones 

representativas de su capital social, sin la autorización previa y por escrito del Acreedor
 

•  No enajenar o transmitir las acciones o partes sociales de su propiedad representativas del capital social de sus 
sociedades subsidiarias, salvo que cuenten con la autorización previa y por escrito del Acreedor.

 
•  No realizar cualquier acto que directa o indirectamente otorgue derechos con prelación preferencial a los 

derechos del Acreedor derivados del presente, salvo que mantengan una prelación equivalente, en relación con 
las obligaciones de pago presentes o futuras directas y no subordinadas que deriven de cualquier relación 
contractual (con excepción de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia conforme a la ley).

 
• No pagar dividendos, distribuciones, rembolsos o amortizaciones de capital a sus accionistas.

 
• No realizar pagos a partes relacionadas, fuera del curso ordinario de sus negocios.

 
• Solicitar, contratar, asumir, crear, incurrir, permitir o adquirir cualquier deuda o pasivo adicional a la cantidad de 

$289’000,000.00 (doscientos ochenta y ocho millones de pesos 00/100, Moneda Nacional) por concepto de 
principal (la “Deuda Sostenible”), excepto 1) cuando se trate de créditos para capital de trabajo, cuyo monto no 
podrá exceder del 50% de la Deuda Sostenible y 2) dicho monto de deuda adicional para capital de trabajo no sea 
mayor al EBITDA generado los últimos 12 meses.

 
Crédito reestructurado por la Emisora y Lurasar (el acreedor)
 
Obligaciones de hacer 
 

• Poner a disposición del Acreedor sus estados financieros internos de manera trimestral.
 

• Poner a disposición del Acreedor sus estados financieros internos al cierre de cada ejercicio fiscal y declaración 
anual de Impuesto Sobre la Renta dentro de los 120 (ciento veinte) días naturales posteriores al cierre del ejercicio 
fiscal que corresponda. En caso de contar con estados financieros dictaminados o estar obligada a dictaminados 
conforme a la legislación aplicable vigente, deberá proporcionar al Acreedor estados financieros dictaminados 
anuales dentro de los 243 (doscientos cuarenta y tres) días naturales siguientes al cierre de cada ejercicio fiscal.
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• Notificar por escrito al Acreedor, dentro de los 5 (cinco) días hábiles siguientes a que haya tenido conocimiento de 
cualquier incumplimiento del presente, así como cualquier suceso, acción, procedimiento judicial o administrativo, 
conflicto laboral en su contra o incumplimiento de sus obligaciones contractuales que constituya o que pueda llegar 
a constituir una Causa de Vencimiento Anticipado en términos del presente, o que pueda afectar su situación 
financiera.
 

• Obtener todas las licencias y autorizaciones que sean necesarias para cumplir con su actividad ordinaria y con 
todas las leyes, normas y acuerdos aplicables emitidos por cualquier entidad gubernamental que le sean 
aplicables.
 

• Permitir el acceso al personal que el Acreedor designe, efectuar las visitas de inspección en horario normal de 
trabajo, así como proporcionarles información de la contabilidad y documentos relacionados con el presente.
 

Obligaciones de no hacer 
 

• Invertir en personas morales, nacionales y/o extranjeras, salvo por aquellas inversiones en personas morales 
nacionales y/o extranjeras que sean subsidiarias o afiliadas del grupo empresarial al que pertenece.
 

• Efectuar cualquier cambio sustancial en su administración, salvo por aquellos cambios sustanciales en su 
administración que no afecte el principio de negocio en curso.
 

• Otorgar obligaciones solidarias, fianzas, avales o cualquier tipo de garantías personales o reales, para garantizar 
obligaciones de terceros.
 

• Cambiar su objeto social o giro comercial, entrar en estado de disolución o liquidación.
 

• Permitir o realizar cualquier acto que permita la transmisión, enajenación, venta o disposición de las acciones 
representativas del capital social, sin la autorización previa y por escrito del Acreedor.

 
• Realizar cualquier acto que directa o indirectamente otorgue derechos con prelación preferencial a los derechos del 

Acreedor derivados del presente, salvo que mantengan una prelación equivalente (pari passu), en relación con las 
obligaciones de pago presentes o futuras directas y no subordinadas que deriven de cualquier relación contractual 
(con excepción de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia conforme a la ley).
 

• Pagar dividendos, distribución, rembolso, amortización o cualquier otra entrega de efectivo a sus accionistas.
 

• Realizar pagos a partes relacionadas, fuera del curso ordinario de sus negocios.
 
 
Convenio de reconocimiento de adeudo de Alucal y reestructuración de deuda de Almexa con Lurasar (el acreedor)
 
Obligaciones de hacer 
 

• Mantener en buen estado físico y de funcionamiento, así como correctamente asegurados, los activos que 
constituyen las garantías.
 

•  Poner a disposición del Acreedor las bitácoras de mantenimiento de los activos y, en cada renovación del 
vencimiento, las pólizas de seguro de los activos que constituyen las garantías.

 
• Poner a disposición del Acreedor sus estados financieros internos de manera trimestral.

 
• Poner a disposición del Acreedor sus estados financieros internos al cierre de cada ejercicio fiscal y declaración 

anual de Impuesto Sobre la Renta dentro de los 120 (ciento veinte) días naturales posteriores al cierre del 
ejercicio fiscal que corresponda. En caso de contar con estados financieros dictaminados o estar obligada a 
dictaminarlos conforme a la legislación aplicable vigente, deberá proporcionar al Acreedor estados financieros 
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dictaminados anuales dentro de los 243 (doscientos cuarenta y tres) días naturales siguientes al cierre de cada 
ejercicio fiscal.

 
• Notificar por escrito al Acreedor, dentro de los 5 (cinco) días hábiles siguientes a que haya tenido conocimiento de 

cualquier incumplimiento del presente, así como cualquier suceso, acción, procedimiento judicial o administrativo, 
conflicto laboral en su contra o incumplimiento de sus obligaciones contractuales que constituya o que pueda 
llegar a constituir una Causa de Vencimiento Anticipado en términos del presente, o que pueda afectar su 
situación financiera.

 
• Obtener todas las licencias y autorizaciones que sean necesarias para cumplir con su actividad ordinaria y con 

todas las leyes, normas y acuerdos aplicables emitidos por cualquier entidad gubernamental que le sean 
aplicables.

 
• Permitir el acceso al personal que el Acreedor designe, efectuar las visitas de inspección en horario normal de 

trabajo, así como proporcionarles información de la contabilidad y documentos relacionados con el presente.
 
Obligaciones de no hacer 
 

• Invertir en personas morales, nacionales y/o extranjeras, salvo por aquellas inversiones en personas morales 
nacionales y/o extranjeras que sean subsidiarias o afiliadas del grupo empresarial al que pertenece.
 

• Efectuar cualquier cambio sustancial en su administración, salvo por aquellos cambios sustanciales en su 
administración que no afecte el principio de negocio en curso.
 

• Otorgar obligaciones solidarias, fianzas, avales o cualquier tipo de garantías personales o reales, para garantizar 
obligaciones de terceros.
 

• Cambiar su objeto social o giro comercial, entrar en estado de disolución o liquidación.
 

• Permitir o realizar cualquier acto que permita la transmisión, enajenación, venta o disposición de las acciones 
representativas del capital social, sin la autorización previa y por escrito del Acreedor.
 

• Realizar cualquier acto que directa o indirectamente otorgue derechos con prelación preferencial a los derechos del 
Acreedor derivados del presente, salvo que mantengan una prelación equivalente (pari passu), en relación con las 
obligaciones de pago presentes o futuras directas y no subordinadas que deriven de cualquier relación contractual 
(con excepción de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia conforme a la ley).
 

• Pagar dividendos, distribución, rembolso, amortización o cualquier otra entrega de efectivo a sus accionistas
 

• Realizar pagos a partes relacionadas, fuera del curso ordinario de sus negocios.
 
 

 

 

Información a revelar sobre costos de adquisición diferidos que surgen de contratos de seguro 
[bloque de texto]
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Información a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

 
Los impuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores 
contables y fiscales de estos.  Se reconocen impuestos a la utilidad diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias 
fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos 
y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar 
y otros créditos fiscales por recuperar.  Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las 
tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicarán a la utilidad gravable en los años en que se estima que se 
revertirán las diferencias temporales.  El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se 
reconoce en los resultados del período en que se aprueban o son sustancialmente aprobados dichos cambios.
 
Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del período, excepto aquellos que 
se originan de una transacción que se reconoce en los otros resultados integrales (“ORI”) o directamente en un rubro del 
capital contable.
 
Cuando existe un tratamiento fiscal incierto con relación a las bases fiscales de los activos o pasivos, el efecto fiscal de 
ciertas transacciones u otros supuestos relacionados con impuestos, la Emisora:
 

i. Considera si los tratamientos fiscales inciertos deben considerarse por separado o en conjunto con otro u 
otros tratamientos fiscales inciertos, sobre la base que mejor refleje la probable resolución de la incertidumbre;

ii. Determina si es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado o no por la autoridad fiscal; y
iii. Si no es probable que el tratamiento fiscal incierto sea aceptado, se debe valuar dicho tratamiento con base 

en el monto más probable o valor esperado, dependiendo del método que mejor refleje la resolución de la 
incertidumbre. Esta evaluación debe realizarse en el supuesto de que la autoridad fiscal examinará los 
importes que tiene derecho a examinar y que tiene pleno conocimiento de toda la información relacionada al 
realizar el análisis.

 
Los efectos de impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y 
pasivos de impuestos a la utilidad diferidos expresados en miles de pesos, al 30 de septiembre de 2026 y 2025, 
respectivamente, se detallan a continuación:
 
 
Miles de pesos 2026  2025
Activos diferidos:    
Pérdidas fiscales por amortizar            241,677  235,348
Provisiones            151,675              228,694
Pérdidas crediticias esperadas y   
estimación para inventarios obsoletos              56,188  32,804

Obligaciones por arrendamientos              6,379  
                  

14,666
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Propiedades, maquinaria y Equipo           254,799        89,822
Intangibles y otros  23,450                    7,156 

Activo diferido, neto          734,168  608,490
 
 
 
Para evaluar la recuperación de los activos diferidos, la Administración considera la probabilidad de que una parte o el total 
de ellos no se recuperen.  La realización final de los activos diferidos depende de la generación de utilidad gravable en los 
períodos en que son deducibles las diferencias temporales. Al llevar a cabo esta evaluación, la Administración considera la 
reversión esperada de los pasivos diferidos, las utilidades gravables proyectadas y las estrategias de planeación.
 
Es importante mencionar que en Almexa, cuando se realiza la conversión de propiedades y equipo de la moneda funcional 
de acuerdo con IAS 21, el efecto de esta conversión se registra en cuentas de capital dentro de ORI en el rubro “Efecto por 
conversión”, pero el impuesto diferido correspondiente a la misma partida se registra en resultados; en el tercer trimestre de 
2026, la Emisora registró un cargo en resultados por el impuesto diferido, el cual se generó básicamente porque el tipo de 
cambio del dólar ha aumentado durante el presente año y por lo tanto la diferencia entre el valor contable y fiscal, aumenta 
así como el pasivo por impuesto diferido correspondiente a esta partida.
 
 
 
 
 

 

Información a revelar sobre depósitos de bancos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre depósitos de clientes [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gastos por depreciación y amortización [bloque de texto]
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Información a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ganancias por acción [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda 
extranjera [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]
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Información a revelar sobre los segmentos de operación de la entidad [bloque de texto]

 
 
Grupo Vasconia es una empresa líder, con 115 años en el mercado dedicada a la fabricación y comercialización de productos 
de consumo semi-duradero para el hogar, fundamentalmente para la cocina y la mesa, bajo reconocidas marcas como 
Vasconia, Ekco y Presto, entre otras, siendo la mayoría de sus ventas en el mercado nacional.
 
Grupo Vasconia cuenta además con una subsidiaria, Almexa, fabricante de aluminio plano (lámina), y que aporta este insumo 
para su propia fabricación, así como para clientes terceros en industrias como las de Construcción, Automotriz y de Enseres 
Domésticos. La totalidad de las ventas de Almexa son denominadas en dólares norteamericanos.
 
Cada división opera de manera independiente, con personal de Administración y Dirección General propia.
 
A continuación, se presentan cifras condensadas de cada segmento de negocio al 30 de septiembre de 2026 y 2025, 
respectivamente:
 

Al 30 de septiembre de 2026
(miles de pesos)

 División 
Industrial

División 
Consumo Corporativo Eliminaciones 

y otros Consolidado

Ingresos              
722,719

             
1,292,488

               
186,692

 
(467,240)

             
     1,734,659

 

Costo de ventas             
697,964 

            
931,428 

 
           
19,486

 
(304,110)

          
1,344,768 

Utilidad bruta
 
        
24,755

            
361,060 

            
167,206 

 
(163,130)

            
389,891 

Gastos de venta
 
        
20,172

            
339,170 

                       
-   

 
(41,282)

            
318,060 

Gastos de 
administración

 
        
49,048

 
        
93,540

 
         
128,298

 
(112,034)

            
158,852 

Otros ingresos, neto
 
        
77,739

                    
1,964 

                     
189 

 
(3,785)

 
           76,107

Pérdida de operación  
33,274

 
(69,686)

 
           
39,097

 
(13,599)

 
(10,914)

Ingresos financieros  
(18,051)

 
(283)

 
(8,323)                                                    

                 
8,095 

 
(18,562)

Gastos financieros   
    14,635

 
        
42,663

 
(333)

 
(17,019)

 
           39,946 
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Pérdida antes de 
impuestos

 
36,690

 
(112,066)

 
47,753

 
(4,675)

 
(32,298)

Impuestos a la utilidad  
(14,922)

 
(8,256)

                 
10,772 

 
(3,944)

 
(16,350)

Pérdida neta 51,612 
                 

(103,810)
             

36,981
          

       (731)                       
 
         (15,948)

Depreciación y 
amortización

 
        
29,165

 
        
76,930

                 
9,744 

 
(16,360)

 
           99,479

Activo total          
1,860,200 

         
1,689,577 

         
2,197,806 

 
(2,291,054)

         
3,456,529 

Pasivo total             
444,526 

         
1,297,889 

            
261,633 

 
(476,824)

         
1,527,224 

 
 
 
 
 
 

Al 30 de septiembre de 2025
(miles de pesos)

 División 
Industrial

División 
Consumo Corporativo Eliminaciones 

y otros Consolidado

Ingresos       
678,722 

   
1,236,559 

        
187,520 (465,720)     1,637,081 

Costo de ventas       
625,109 

       
913,279 18,792 (301,785) 1,255,395

Utilidad bruta         
53,613

       
323,280 

        
168,728 (163,935)          381,686 

Gastos de venta         
22,498 

       
329,938 

                    
-   (36,022)          316,414 

Gastos de administración 46,177 103,071 169,568 (122,806) 196,010

Otros ingresos (gastos) (38,681)              
220

                 
26 (7,730) (46,165)

 Pérdida de operación (53,743) (109,509) (814) (12,837) (176,903)

Ingresos financieros                
94 108           

21,193           (18,601)              2,794 

Gastos financieros (249,020) (76,766) (47,036)              38,965 (333,857)
Pérdida antes de 
impuestos (302,669) (186,167) (26,657)              7,527 (507,966)

Impuestos a la utilidad (74,261) (34,054) (11,130)                       -   (119,445)

Pérdida neta (228,408) (152,113) (15,527)              7,527 (388,521)
Depreciación y 
amortización 3,459 81,621 10,698 (16,361)            79,417 

Activo total 2,599,957 1,803,100 1,800,929 (2,015,344) 4,188,642

Pasivo total 2,167,275 1,451,815 1,615,224 (1,226,997) 4,007,317
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Información a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa 
[bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gastos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre activos para exploración y evaluación [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre medición del valor razonable [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]
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Información a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]
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Información a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en 
resultados [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con 
cambios en resultados [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de 
texto]

 

 

Información a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gestión del riesgo financiero [bloque de texto]
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Información a revelar sobre la adopción por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre información general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF) emitidas por la Junta Internacional de Normas de Contabilidad, (IASB por sus siglas en inglés).
 

 

Información a revelar sobre la hipótesis de negocio en marcha [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]
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Información a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre empleados [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

 

 

Información a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

 



VASCONI Consolidado

Clave de Cotización: VASCONI Trimestre: 3 Año: 2026

Página 68 de 108

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda II / Blvd. Manuel Ávila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

 

Información a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

 
Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los inventarios en miles de pesos se integran de la siguiente manera:
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Miles de pesos 2026  2025

    

Productos terminados  $       
434,509  

 $       
482,326

Producción en proceso 83,054  75,802
Materias primas 316,432  285,189

Piezas de repuesto circulantes 85,269  
          

48,717
 919,264  892,034

Menos, estimación para 
inventarios obsoletos y de lento 
movimiento

          
(49,659)  

          
(12,195)

    

  $       
869,605  

$      
879,839

 
 
 

 

Información a revelar sobre pasivos por contratos de inversión [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre propiedades de inversión [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participación 
[bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de 
la participación [bloque de texto]
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Información a revelar sobre capital social [bloque de texto]

 
Capital contable-
 
A continuación se describen las principales características de las cuentas que integran el capital contable.
 
(a)          Estructura del capital social-
 
El importe del capital suscrito y pagado es de $484,563,876 y está representado por 1,611,459,750 acciones ordinarias 
nominativas, serie única, sin expresión de valor nominal.
 
En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 11 de agosto de 2025 se aprobó llevar a cabo un aumento 
de capital social en una cantidad total de $100,000,000, mediante la emisión de 1,514,772,165 acciones ordinarias, 
nominativas, con pleno derecho a voto, serie única, sin expresión de valor nominal, mismas que serán ofrecidas para 
suscripción y pago a un precio de suscripción por acción de $1.97, del cual $0.06 corresponderá al aumento de capital social 
y $1.91 a una prima de suscripción de acciones, con el objetivo de obtener recursos para realizar el pago de la deuda 
reconocida de la sentencia de reconocimiento, grado y prelación de créditos.   
 
El 11 de septiembre de 2025 la Compañía publicó el aviso de resultados una vez concluido el periodo de suscripción del 
aumento de capital descrito en el párrafo anterior, por medio del cual se suscribieron un total de 30,304 acciones por un 
monto total de $59,699. 
 
Las acciones remanentes serán mantenidas en la tesorería de la Compañía para efectos de ser asignadas a los acreedores 
cuyos créditos fueron reconocidos en la sentencia de reconocimiento y de conformidad con el convenio concursal aprobado 
en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 11 de agosto del 2025.
 
El 13 de mayo de 2026 la Emisora llevó a cabo la suscripción y pago de 1´514,741,861 acciones representativas de su capital 
social correspondiente a la capitalización de adeudos. Consecuentemente a partir de esta fecha, el pasivo de la Emisora 
disminuyó, y el capital contable aumentó, en la cantidad de $773,226,366. 
 
(b) Recompra de acciones propias –
 
En la Asamblea General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2026, se aprobó la reserva para adquisición de acciones 
propias de la Compañía por la cantidad de $30,000,000 como el monto máximo de los recursos que la Compañía podrá 
destinar a la compra de acciones propias. Cualquier ganancia o pérdida generada se registra en la reserva de acciones 
recompradas en el estado de variaciones en el capital contable.
 
Al 30 de septiembre de 2026, la Compañía posee 77,803 acciones recompradas.
 
A la fecha del presente reporte, no existen posiciones abiertas que se mantengan en instrumentos derivados liquidables en 
especie cuyo subyacente sean las acciones de la Emisora.
 
(c) Resultado integral
 
La utilidad integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable, representa el resultado de la actividad 
total de la Emisora durante el año y se integra por la utilidad neta del año más (menos) los resultados por conversión de 
moneda extranjera, utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro y los efectos por valuación de activos 
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financieros disponibles para su venta, como se muestra a continuación, la cual, de conformidad con las NIIF, se llevaron 
directamente al capital contable en el rubro de “Otros resultados integrales acumulados”
 
 
(d) Restricciones al capital contable
 
El importe actualizado sobre bases fiscales de las aportaciones efectuadas por los accionistas por un total de $1,246,946,340 
puede rembolsarse a los mismos sin impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital 
contable. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM), la utilidad neta del ejercicio está sujeta a 
la separación de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 30 de 
septiembre de 2026, la reserva legal asciende a $58,927,904 y no ha alcanzado el monto requerido. Las utilidades sobre las 
que no se ha cubierto el ISR, y las otras cuentas del capital contable, originarán un pago de ISR a cargo de la Emisora, en 
caso de distribución, a la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente podrán disponer del 70% de los importes 
mencionados. En caso de reducción de capital, el excedente del capital contable sobre las aportaciones actualizadas de 
acuerdo con los procedimientos establecidos por la Ley del ISR, será tratado como si fuera dividendo. 
 
(e) Administración de riesgo de capital
 
La Emisora administra su capital para asegurar que las entidades en la Emisora estarán en capacidad de continuar como 
negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimización de los saldos de 
deuda y capital. La estrategia general de la Emisora no ha sido modificada en comparación con 2025.

 

Información a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]
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Información a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las 
unidades de inversión [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]
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Información a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones 
discontinuadas [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposición 
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre objetivos, políticas y procesos para la gestión del capital [bloque de 
texto]

 

 

Información a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]
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Información a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre otros gastos de operación [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operación [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre otros resultados de operación [bloque de texto]
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Información a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operación [bloque de 
texto]

 

 

Información a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

 
Al 30 de septiembre de 2026 las propiedades, maquinaria y equipo expresados en miles de pesos, se integran como sigue:
 
 
 
 
 
 

 2025   Adquisiciones           Bajas        Traspasos   Conversión 
(*)   2026 

Maquinaria y 
equipo

      
1,035,016                 4,450  (1,337)      16,006        (2,951)     

1,051,184 
Edificios e 
instalaciones       205,932                   127        (3,031)      14,440         (1,258)        

216,210 
Equipo de 
transporte

           
24,596                      -   (481)

                
-   (156)

                  
23,959 

Mobiliario y 
equipo

     
 122,886 

             
   1,573 (208)  797 (478)

  
    124,570 

Proyectos en 
proceso

           
59,443 

            
 38,308 (1,675) (31,243)

                   
561 

                  
65,394 

Terrenos            
93,834                      -                    -                   

-   (655)
                  

93,179 

 
    

1,541,707              44,458 (6,732)
                

-   (4,937)
             

1,574,496 
Depreciación:       
Maquinaria y 
equipo (863,058) (33,322) 599 

                
-   

                
3,661 (892,120)
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Edificios e 
instalaciones (125,544) (6,151)            1,442 

                
-   (204) (130,457)

Equipo de 
transporte (22,841) (1,461) 481 

                
-   

                   
275 (23,546)

Mobiliario y 
equipo (83,441) (7,841) 166 

                
-   

                   
789 (90,327)

 (1,094,884) (48,775)            2,688 
                

-   
               

4,521 (1,136,450)

Total, neto        
446,823 (4,317) (4,044)

                
-   (416)

               
438,046 

 
 
 
(*) El efecto de conversión se origina por la conversión de la información financiera de Almexa a su moneda funcional (U. S. 
Dólar) que es diferente a su registro e informe.
 
El 30 de diciembre de 2025, Almexa y Alucal celebraron un convenio de reconocimiento de adeudo con el propósito de fijar la 
responsabilidad garantizada con las hipotecas y prendas establecidas con Lurasar, S. de R. L., dichas deudas serán pagadas con los 
recursos obtenidos de la venta de los bienes ubicados en la planta de Veracruz propiedad de ambas compañías dentro de los dos años 
siguientes a la fecha de capitalización, misma que se define en la sentencia de aprobación del Convenio Concursal.
 
 

 

Información a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre la reclasificación de instrumentos financieros [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de 
contratos de construcción [bloque de texto]
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Información a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre gastos de investigación y desarrollo [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

 
Ver sección 800500 Lista de notas “Información a revelar sobre capital social”
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Información a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre acuerdos de concesión de servicios [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital 
contable [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]
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Información a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

 

 

Información a revelar de las políticas contables significativas [bloque de texto]

 
 
Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS. Su preparación requiere que la Administración de la 
Compañía efectúe ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados 
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden 
diferir de dichas estimaciones. La Administración de la Compañía, aplicando el juicio profesional, considera que las 
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. 
 
 
 

 

Información a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]
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Información a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

 

 

Información a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]
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[800600] Notas - Lista de políticas contables

Información a revelar de las políticas contables significativas [bloque de texto]

 
 
Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las IFRS. Su preparación requiere que la Administración de la 
Compañía efectúe ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados 
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden 
diferir de dichas estimaciones. La Administración de la Compañía, aplicando el juicio profesional, considera que las 
estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. 
 
 
 

 

Descripción de la política contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de 
texto]

 

 

Descripción de la política contable para activos biológicos [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para costos de préstamos [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para préstamos [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

 
La Emisora contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de adquisición cuando se transfiere el control a 
la Emisora. La contraprestación transferida en la adquisición generalmente se mide al valor razonable al igual que los activos 
netos identificables adquiridos. Cualquier plusvalía resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro. Cualquier 
ganancia por compra en condiciones muy ventajosas se reconoce de inmediato en resultados.
 
Los costos de transacción se registran como gasto cuando se incurren, excepto si se relacionan con la emisión de deuda o 
instrumentos de patrimonio.
 
 
 
 
 
 

 

Descripción de la política contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque 
de texto]

 

 

Descripción de la política contable para flujos de efectivo [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para garantías colaterales [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable de los costos de adquisición [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque 
de texto]

 

 

Descripción de la política contable para provisiones para retiro del servicio, restauración y 
rehabilitación [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para costos de adquisición diferidos que surgen de 
contratos de seguro [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]

Los impuestos a la utilidad diferidos se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos. Los activos y pasivos por 
impuestos diferidos se reconocen por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los 
valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus respectivas bases fiscales, y en el caso 
de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar.  Los activos y pasivos 
por impuestos a la utilidad diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicarán 
a la utilidad gravable en los años en que se estima que se revertirán las diferencias temporales.  El efecto de cambios en las 
tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce en el resultado integral consolidado del período en que 
se aprueban o son sustancialmente aprobados dichos cambios.
 
Los impuestos a la utilidad causados y diferidos se presentan y clasifican en los resultados del ejercicio, excepto aquellos 
que se originan de una transacción que se reconoce en el ORI o directamente en un rubro del capital contable.
 
Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser utilizados contra 
utilidades gravables futuras. Lo anterior se determina con base en el presupuesto de la Emisora sobre los resultados de 
operación futuros, ajustados por partidas significativas que se concilian para el resultado fiscal y por los límites en el uso de 
pérdidas fiscales u otros activos fiscales pendientes de aplicar.
 

 

Descripción de la política contable para gastos por depreciación [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de 
texto]

 



VASCONI Consolidado

Clave de Cotización: VASCONI Trimestre: 3 Año: 2026

Página 85 de 108

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda II / Blvd. Manuel Ávila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

 

Descripción de la política contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

 
Los instrumentos financieros derivados se contabilizan a valor razonable con cambios en resultados (VRCR), excepto los 
derivados designados como instrumentos de cobertura en las relaciones de cobertura de flujos de efectivo, que requieren un 
tratamiento contable específico. Para calificar para la contabilidad de coberturas, la relación de cobertura debe cumplir con 
todos los siguientes requerimientos:
 

•hay una relación económica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura
•el efecto del riesgo crediticio no domina los cambios de valor que resultan de dicha relación económica
•el índice de cobertura de la relación de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta 
que la entidad realmente cubre y la cantidad del instrumento de cobertura que la entidad realmente utiliza para cubrir 
dicha cantidad de la partida cubierta.

 
Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable a la fecha en que se subscribe el contrato del derivado y 
posteriormente se remiden a valor razonable al final del período que se informa.  La ganancia o pérdida resultante se reconoce 
en los resultados del ejercicio.
 
Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero mientras que un derivado con un valor 
razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. 
 
La estrategia de mitigación de riesgos que mantiene la Emisora con base en los derivados, solo se realiza bajo la intención 
de cubrir su propia exposición, bajo un pronóstico conservador que no asimila ningún tipo de especulación. Considerando 
esta posición, el valor razonable no representa relevancia e impactos considerables en la información financiera.
 

 

Descripción de la política contable para instrumentos financieros derivados y coberturas 
[bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para la determinación de los componentes del efectivo y 
equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para dividendos [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para las ganancias por acción [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Los beneficios directos a empleados se valúan en proporción a los servicios prestados, considerando los sueldos 
actuales y se reconoce el pasivo conforme se devenga. Incluye principalmente ausencias compensadas, como 
vacaciones y prima vacacional, e incentivos.
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En el caso de los planes de beneficios definidos, la obligación neta de la Compañía con respecto a los planes de 
beneficios definidos se calcula por separado para cada plan estimando la cantidad de beneficio futuro que los 
empleados han ganado en el período actual y en períodos anteriores.

 
El cálculo de las obligaciones por beneficios definidos se realiza anualmente por un actuario calificado utilizando el 
método de crédito unitario proyectado.

 
Las remediciones del pasivo neto por beneficios definidos, que comprenden ganancias y pérdidas actuariales, se 
reconocen inmediatamente en el ORI.  La Compañía determina el gasto por intereses sobre el pasivo neto por 
beneficios definidos para el período aplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligación de beneficio 
definido al inicio del período anual al pasivo de beneficios definidos, teniendo en cuenta cualquier cambio en el pasivo 
por beneficio neto definido durante el período como resultado de las contribuciones y pagos de beneficios. Los gastos 
financieros netos y otros gastos relacionados con planes de beneficios definidos se reconocen en resultados.

 

Cuando se cambian los beneficios de un plan o cuando se reduce un plan, el cambio resultante en el beneficio que 
se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida en la reducción se reconoce inmediatamente en 
resultados.

 

Participación de los trabajadores en las utilidades ("PTU") 
 

La PTU se registra en los resultados del año en que se causa y se determina conforme a las disposiciones fiscales 
vigentes, bajo las cuales, las compañías están obligadas a distribuir el 10% de sus utilidades.

 

 
 

 

Descripción de la política contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de 
texto]

 

 

Descripción de la política contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para gastos [bloque de texto]
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Descripción de las políticas contables para desembolsos de exploración y evaluación [bloque 
de texto]

 

 

Descripción de la política contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

 
Los activos y pasivos valuados a valor razonable se clasifican en Niveles con base en la disponibilidad de los datos de entrada 
relevantes y a la subjetividad de las técnicas de valuación utilizadas. 
 
La Emisora clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en el Nivel 1 cuando la evidencia de los datos de 
entrada se encuentra disponible en el mercado principal del activo y/o pasivo, y cuando la Compañía puede realizar una 
transacción para ese activo y/o pasivo al precio de mercado en la fecha de la valuación. 
 
Los activos y pasivos a valor razonable presentados en el Nivel 1 deben transferirse a un Nivel menor cuando: i) los activos 
y pasivos similares valuados a valor razonable cuentan con un precio cotizado en un mercado activo, pero este no es 
observable; ii) un precio en un mercado activo no representa el valor razonable en la fecha de valuación, o iii) se determina 
el valor razonable de un pasivo o de un instrumento de capital utilizando un precio cotizado en un mercado activo y dicho 
precio requiere ajustarse por factores específicos. 
 
La Compañía clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en el Nivel 2 cuando: a) los datos de entrada son 
diferentes de los disponibles en el mercado, pero son observables sustancialmente todo el plazo de la vida del activo y/o 
pasivo; b) los precios cotizados son idénticos o similares en mercados con transacciones poco frecuentes y de volúmenes 
suficientes; c) se utilizan datos de entrada distintos de los precios cotizados pero son observables, y d) los datos de entrada 
pueden ser corroborados por el mercado. 
 
Los activos y pasivos a valor razonable presentados en el Nivel 2 deben transferirse a una jerarquía menor cuando los ajustes 
realizados a los datos de entrada no observables son relevantes y significativos para la valuación completa.
 
La Compañía clasifica sus activos y pasivos valuados a valor razonable en el Nivel 3 cuando existe una actividad mínima del 
mercado a la fecha de valuación del activo y/o pasivo y, por lo tanto, los datos de entrada no son observables para la 
valuación. 
 
 

 
 

 

Descripción de la política contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de 
texto]
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Descripción de la política contable para gastos financieros [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para activos financieros [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para garantías financieras [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para instrumentos financieros a valor razonable con 
cambios en resultados [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para pasivos financieros [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para conversión de moneda extranjera [bloque de texto]

Los resultados y la situación financiera de Almexa cuya moneda funcional es diferente de la moneda de presentación se 
convierten a la moneda de presentación, como sigue:  
 
Los activos, pasivos y capital contable reconocidos en el estado de situación financiera se convierten al tipo de cambio de la 
fecha de cierre de dicho estado de situación financiera.
 
Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de cada año (excepto 
cuando este promedio no es una aproximación razonable del efecto derivado de convertir los resultados a los tipos de cambio 
vigentes a las fechas de las operaciones, en cuyo caso se utilizaron esos tipos de cambio).  
 
Las diferencias por conversión resultantes se reconocen como parte del resultado integral.  
 

 

Descripción de la política contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados se presentan en su moneda de informe siendo ésta el peso mexicano y que es igual a 
la moneda de registro, excepto por la subsidiaria localizada en Estados Unidos de América (Ekco Brands, LLC), que tiene 
como moneda de registro y funcional el dólar americano.
 
Adicionalmente, Almexa prepara sus estados financieros en su moneda de informe siendo ésta el peso mexicano, que es 
igual a la moneda de registro, pero diferente a su moneda funcional (dólar americano), los efectos de la conversión se incluyen 
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dentro de los estados financieros consolidados con base en lo establecido en la NIC 21 "Efectos de las Variaciones en las 
Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera".
 
 

 
 

 

Descripción de la política contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

 

 

Descripción de las políticas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para coberturas [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque 
de texto]

 

 

Descripción de la política contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan al nivel más bajo por los que existe un ingreso de efectivo 
claramente independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado, los activos se prueban individualmente para 
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deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de efectivo. En caso de existir créditos mercantiles se asignan 
a las unidades generadoras de efectivo que se espera se beneficien de las sinergias de la combinación de los negocios 
relacionados y representen el nivel más bajo dentro del Grupo en el cual la Administración monitorea los créditos mercantiles 
existentes.
 
Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil o activos intangibles (determinadas por la 
Administración de la Emisora como un equivalente a un segmento operativo) se prueban para deterioro al menos una vez al 
año. El resto de los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para deterioro siempre que haya 
algún evento o cambio en las circunstancias que indique que el monto registrado no puede ser recuperable.
 
Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor registrado del activo o de la unidad generadora de 
efectivo excede su valor de recuperación, el cual corresponde a la cantidad mayor entre el valor razonable menos costos de 
venta y el valor en uso. Para determinar el valor en uso, la Administración estima los flujos de efectivo futuros esperados de 
cada unidad generadora de efectivo y determina una tasa de interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos 
flujos de efectivo. Los datos utilizados para los procedimientos de prueba por deterioro están vinculados directamente con el 
presupuesto más reciente aprobado de la Compañia, ajustado según sea necesario para excluir los efectos de futuras 
reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento se determinan individualmente para cada unidad 
generadora de efectivo y reflejan la evaluación actual de las condiciones del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo 
y factores de riesgo específicos de los activos.
 
Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen primero el monto registrado de cualquier 
crédito mercantil asignado a esa unidad generadora de efectivo. La pérdida restante por deterioro se carga prorrateada a los 
otros activos de larga duración en la unidad generadora de efectivo.
 
Con excepción de cualquier crédito mercantil existente, todos los activos se evalúan posteriormente para identificar hechos 
de que cualquier pérdida por deterioro que haya sido reconocida previamente ya no exista. 
 
Un cargo por deterioro se revierte si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo excede el valor registrado en 
libros.
 
 
 

 

Descripción de la política contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de 
texto]

 

 

Descripción de la política contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de 
texto]
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Descripción de la política contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

 

 

Descripción de las políticas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos, 
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil 
[bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

 

 

Descripción de las políticas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque 
de texto]

 

 

Descripción de las políticas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de 
texto]

 

 

Descripción de la política contable para propiedades de inversión [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas 
utilizando el método de la participación [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para el capital social [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para arrendamientos [bloque de texto]
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Los arrendamientos son aquellos contratos en los que hay un activo identificado, se obtienen sustancialmente todos los 
beneficios económicos del uso del activo y se tiene el derecho a dirigir el uso del activo.

 
Al determinar si la Compañía obtiene sustancialmente todos los beneficios económicos del uso del activo, solo se 
consideran los beneficios económicos que surgen del uso del activo, sin considerar aquellos relacionados con la 
propiedad legal y otros beneficios potenciales. Asimismo, se considera si el proveedor tiene derechos de sustitución 
sustantivos, si es el caso, el contrato no es un arrendamiento.

 
La Compañía contabiliza un contrato, o parte de un contrato, como un arrendamiento cuando éste transfiere el 
derecho de uso del activo por un período de tiempo determinado a cambio de una contraprestación.

 
Al determinar si la Compañía tiene derecho al uso directo del activo, la Compañía considera cómo y para qué 
propósito se usa el activo durante todo el período de uso. Si no hay decisiones importantes a tomar, porque están 
predeterminadas debido a la naturaleza del activo, la Compañía considera sí estuvo involucrada en el diseño del 
activo de tal manera que predetermina cómo y para qué propósito será utilizado el activo a lo largo de todo el período 
de uso. Si el contrato o parte de un contrato no cumple con estos criterios, la Compañía aplica otras IFRS aplicables 
en lugar de la IFRS 16.

 
Todos los arrendamientos se contabilizan reconociendo un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, 
excepto por los arrendamientos de bajo valor o con una duración de 12 meses o menos.

 
Los pasivos por arrendamiento se valúan al valor presente de los pagos futuros por arrendamiento por efectuar, 
descontados usando la tasa de interés implícita en el arrendamiento, si puede determinarse fácilmente; de lo 
contrario, se utiliza la tasa incremental de financiamiento al comienzo del arrendamiento. Los pagos variables por 
arrendamiento solo se incluyen en la valuación del pasivo por arrendamiento si dependen de un índice o tasa. En 
tales casos, la valuación inicial del pasivo por arrendamiento supone que el elemento variable permanecerá sin 
cambios durante todo el plazo del arrendamiento. Otro tipo de pagos variables se cargan a resultados en el período 
al que corresponden.

 
En el reconocimiento inicial, el valor en libros del pasivo por arrendamiento también incluye:

 
i. importes que se espera pagar como garantía de valor residual;
ii. el precio de ejercicio de opciones de compra si se tiene certeza razonable de ejercer la opción;
iii. cualquier penalización pagadera por terminar el arrendamiento, si el plazo del arrendamiento considera que se 

ejercerá dicha opción.
 

Los activos por derecho de uso se valúan inicialmente por el monto del pasivo por arrendamiento, se reducen por los 
incentivos de arrendamiento recibidos y se incrementan por:

 
i. pagos de arrendamiento realizados antes o en la fecha de inicio del arrendamiento;
ii. costos directos iniciales incurridos por el arrendatario; y
iii. el monto de cualquier provisión reconocida cuando la Compañía tiene la obligación contractual de desmantelar, 

eliminar o restaurar el activo arrendado.
 

Después de la valuación inicial, los pasivos por arrendamiento aumentan como resultado de los intereses 
devengados a una tasa periódica constante de interés sobre el saldo pendiente y se reducen por los pagos por 
arrendamiento realizados. Los activos por derecho de uso se deprecian o amortizan linealmente durante el plazo 
restante del arrendamiento o durante la vida útil del activo, lo que se espera ocurra primero.
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Descripción de la política contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

 

 

Descripción de las políticas contables para la medición de inventarios [bloque de texto]

Los inventarios se valúan al menor entre su costo o valor neto de realización.  El costo de ventas se reconoce al costo 
histórico y está representado por el costo de la mercancía y el costo de transformación, incluyendo los costos de importación, 
fletes, maniobras, embarque y gastos necesarios para su disponibilidad para la venta. El valor neto de realización representa 
el precio de venta estimado menos todos los costos estimados de finalización y los que se incurren en la comercialización, 
venta y distribución.
 

 
 

 

Descripción de la política contable para activos de minería [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para derechos de minería [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para activos no circulantes o grupos de activos para su 
disposición clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para activos no circulantes o grupos de activos para su 
disposición clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque 

de texto]

 

 

Descripción de la política contable para la compensación de instrumentos financieros [bloque 
de texto]

 

 

Descripción de la política contable para activos de petróleo y gas [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para los activos de programación [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

 
 Las propiedades, maquinaria y equipo mantenidos para su uso en la producción o suministro de bienes o para fines 

administrativos se presentan en el estado de situación financiera consolidado a costo de adquisición menos la 
depreciación acumulada para el caso de los adquiridos después de la fecha de transición a IFRS y de las pérdidas 
por deterioro.

 
La depreciación se reconoce para cancelar el costo de adquisición de los activos, menos su valor residual sobre sus 
vidas útiles utilizando el método de línea recta.
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Los proyectos que están en proceso para fines de producción, suministro y administración, se registran al costo 
menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y otros costos 
directamente atribuibles. La depreciación de estos activos, al igual que en otros, se inicia cuando los activos están 
listos para su uso planeado.

 
Las estimaciones de vidas útiles, valores residuales y métodos de depreciación son revisadas al final de cada período 
de reporte, las vidas útiles utilizadas por la Compañía son las que se muestran a continuación:

 
 Años
Edificios e instalaciones 10 a 50 años 
Maquinaria y equipo 5 a 30 años 
Equipo de transporte 5 años 
Mobiliario y equipo 3 a 10 años 

 
 
 

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de este rubro se reconoce en resultados y se 
calcula como la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del activo.

 
Los inmuebles, maquinaria y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro únicamente cuando se identifican 
indicios de deterioro. Consecuentemente, estos se expresan a su costo histórico modificado, menos la depreciación 
acumulada y, en su caso, las pérdidas por deterioro.

 

 
 

 

Descripción de la política contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Emisora tiene una obligación presente (ya sea legal o asumida) como resultado de 
un evento pasado, es probable que la Emisora tenga que liquidar la obligación, y puede hacerse una estimación confiable 
del importe de la obligación.
 
Cualquier reembolso que la Emisora considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una obligación, se 
reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el monto de la provisión relativa.
 
No se reconoce ningún pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posible salida de recursos 
económicos como resultado de una obligación presente, estas situaciones se revelan como pasivos contingentes a menos 
que la salida de recursos sea remota.
 
 

 

Descripción de la política contable para la reclasificación de instrumentos financieros [bloque 
de texto]
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Descripción de la política contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la 
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transacción 

[bloque de texto]

 

 

Descripción de las políticas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades 
ordinarias [bloque de texto]

 

 

Descripción de las políticas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas 
[bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para reaseguros [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para reparación y mantenimiento [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque 
de texto]

 

 

Descripción de la política contable para gastos de investigación y desarrollo [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido 
[bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para la información financiera por segmentos [bloque de 
texto]

 

 

Descripción de la política contable para los acuerdos de concesión de servicios [bloque de 
texto]
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Descripción de la política contable para las transacciones con pagos basados en acciones 
[bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para costos de desmonte [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para subsidiarias [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta 
[bloque de texto]

 

 

Descripción de las políticas contables para los beneficios por terminación [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de 
texto]
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Descripción de la política contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

 
Los clientes y otras cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que no se cotizan en un 
mercado activo.  Estos activos inicialmente se reconocen al valor razonable más cualquier costo de transacción 
directamente atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los clientes se valúan a costo amortizado usando el método de 
interés efectivo, neto de provisiones para descuentos y de la estimación para pérdidas por deterioro en las cuentas por 
cobrar.
 
 

 

Descripción de la política contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para transacciones con participaciones no controladoras 
[bloque de texto]

 

 

Descripción de la política contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de 
texto]

 

 

Descripción de la política contable para acciones propias [bloque de texto]
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Descripción de la política contable para los títulos opcionales [bloque de texto]

 

 

Descripción de otras políticas contables relevantes para comprender los estados financieros 
[bloque de texto]
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[813000] Notas - Información financiera intermedia de conformidad con la 
NIC 34

Información a revelar sobre información financiera intermedia [bloque de texto]

 
 
Los estados financieros terminados al 30 de septiembre de 2026 han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional 
de Contabilidad (NIC o IAS por sus siglas en inglés) 34 “Información Financiera a Fechas Intermedias”. Estos estados 
financieros han sido preparados de conformidad con las normas e interpretaciones emitidas y vigentes o emitidas y adoptadas 
anticipadamente, a la fecha de preparación de estos estados financieros. 
 
Las notas correspondientes se encuentran en el reporte 800500 lista de notas.
 

 
 
 
 
 

 

Descripción de sucesos y transacciones significativas

Al 13 de mayo de 2026 la Emisora llevó a cabo la suscripción y pago de 1´514,741,861 acciones representativas de su capital 
social, correspondientes a la capitalización de adeudos derivado de la sentencia de aprobación del Convenio concursal de la 
Emisora, con lo que, a partir de esta fecha el número total de acciones en circulación de la Emisora es de 1´611,459,750.
 
Consecuentemente con la capitalización anterior, el capital contable aumentó, en la cantidad de $773'226,366. 
 
De las 1,514'741,861 acciones mencionadas,  (i) 1,101'519,001 (y el correspondiente efectivo de $43,412.98) han sido 
entregadas a los acreedores reconocidos, incluyendo a todos los tenedores de los certificados bursátiles identificados con la 
clave de pizarra “VASCONI 19” y “VASCONI 22L”, y (ii) las restantes 413'222,860 acciones (y el correspondiente efectivo de 
$16,285.90) han sido depositadas en Grupo Bursátil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa al amparo del Fideicomiso 
F/000339, en su carácter de vehículo de distribución para los efectos establecidos en el Convenio Concursal. 
 
Dicho vehículo tendrá la obligación de entregar, a los acreedores reconocidos comunes que se lo soliciten y acrediten su 
calidad y el derecho para obtenerlos, el efectivo y las acciones para pago que les correspondan, según los adeudos hayan 
sido reconocidos en la sentencia de reconocimiento.
 
El efectivo que, en su caso, sea aportado al vehículo de distribución se mantendrá invertido en inversiones permitidas y será 
entregado junto con las acciones que le correspondan a cada acreedor. 
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Mientras las acciones no hayan sido entregadas, los acreedores reconocidos comunes no tendrán derecho a ejercer ningún 
derecho respecto de dichas acciones para pago, y el vehículo de distribución tendrá la obligación de administrar las acciones 
que hubiere recibido y ejercer el derecho de voto de las mismas, conforme al voto que ejerza el mayor número de accionistas 
presentes al momento de la asamblea que corresponda, en el entendido de que todos y cada uno los derechos económicos 
inherentes a las acciones serán resguardados para beneficio exclusivo de los acreedores reconocidos comunes. 
 
Con fecha 30 de septiembre de 2026, el Tribunal Colegiado de Apelación emitió sentencia donde resolvió como infundada la 
apelación presentada por Perennial. A la fecha está transcurriendo el término para que Perennial promueva juicio de amparo 
en su contra.
 

 

Descripción de las políticas contables y métodos de cálculo seguidos en los estados 
financieros intermedios [bloque de texto]

 

 

Explicación de la estacionalidad o carácter cíclico de operaciones intermedias

 

 

Explicación de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital 
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o 

incidencia

 

 

Explicación de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados 
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores
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Explicación de cuestiones, recompras y reembolsos de títulos representativos de deuda y 
capital

 

 

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0

Dividendos pagados, otras acciones: 0

Dividendos pagados, acciones ordinarias por acción: 0

Dividendos pagados, otras acciones por acción: 0

Explicación de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que 
no han sido reflejados

 

 

Explicación del efecto de cambios en la composición de la entidad durante periodos 
intermedios

 

 

Descripción del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la información financiera intermedia

 

 

Descripción de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo 
intermedio final
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Notas al pie 

[1] �

-

La tasa de interes de este prestamo es de 1.65% ver anexo "800001- Desglose de créditos"

[2] �

-

Con base en los convenios de reconocimientos y reestructuración de deudas, el vencimiento tendrá lugar en los siguientes 2 (dos) años contados a partir 
de la fecha de capitalización, misma que fue definida el 22 de abril de 2026. 

[3] �

-

Con base en los convenios de reconocimientos y reestructuación de deudas, el vencimiento tendrá lugar en los siguientes 7 (siete) años contados a partir 
de la fecha de capitalización, misma que fue definida el 22 de abril de 2026.

[4] �

-

Con base en los convenios de reconocimientos y reestructuración de deudas, el vencimiento tendrá lugar en los siguientes 2 (dos) años contados a partir 
de la fecha de capitalización, misma que fue definida el 22 de abril de 2026.


