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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Unidad de negocio MDF

Comercializacion

Durante el 1726, se comercializé en el periodo un volumen de ventas de Tecnotabla (MDF) por 33,772m3,
asimismo, el ingreso por ventas de MDF alcanzé los MXN $85MM.

Produccién
A lo largo del 1T26, se tuvo una produccion total de 6,916m3.

La planta de MDF entr6 en paro técnico a partir de febrero 2026, derivado de las restricciones del flujo de efectivo
que ha tenido la empresa.

Forestal

Las actividades del vivero se enfocaron en el mantenimiento de planta existente, principalmente en control de
maleza y fertilizacion.

Durante el trimestre, se tuvo presencia de plaga en 8 Ha., sin reportar dafos, debido a que se aplicaron

controladores biolégicos en tiempo y en algunas areas con control quimico, se presentaron 9 incendios con
afectacion de 9Ha. sin pérdida y se realizaron 89 km de brechas cortafuegos con trabajo mecanico.

Unidad de negocio Teca

El negocio de Teca obtuvo ingresos totales por MXN $0.7MM, con un volumen de ventas de 1,621 m3
provenientes de raleos.

La actividad de Teca se ha concentrado, principalmente, en la reparacién de caminos y el control de maleza.

En el trimestre se presentaron 8 Incendios con afectacién de 54Ha. sin pérdida, se realizaron 219Km de brecha
cortafuegos con trabajo mecanico y 36Km con trabajo manual, y no hubo presencia de plagas.

Desarrollo ambiental y social
Durante el primer trimestre se llevaron a cabo las siguientes acciones:
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0 Enel1T26, se llevd a cabo el programa de empoderamiento femenino en todas las unidades concluimos
y graduamos a mas de 52 mujeres en el Programa empoderamiento Femenino, que duré 6 meses en
donde tuvieron herramientas de desarrollo y empoderamiento.

0 Como parte de nuestros avances en ser una empresa incluyente, obtuvimos el Distintivo Mejores Lugares
para trabajar por La equidad LGBTQ+ 2026 y participamos en el 4to foro TRANSFORMACION para
empresas, compartiendo practicas de Talento y Cultura de Inclusion.

0 Se realizdé la capacitacion para Prevencién y Combate de Incendios Forestales y el primer
Simulacro 2026.

Evenftos relevantes

Durante el ejercicio 2025 y eventos subsecuentes de 2026, Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias
enfrentaron un deterioro significativo en su posicion financiera, operativa y de liquidez, derivado principalmente a
elevados niveles de apalancamiento financiero, restricciones de liquidez, incumplimientos contractuales y un
entorno operativo adverso, lo que derivd en el inicio y posterior conclusion de diversos procedimientos concursales
bajo la legislaciéon mexicana.

Como parte del proceso concursal, se realizaron las etapas de reconocimiento, graduacion y prelacién de créditos,
asi como negociaciones con acreedores financieros y comerciales orientadas a alcanzar un convenio concursal
que permitiera la reestructura financiera y continuidad operativa del Grupo. No obstante, pese a los esfuerzos
realizados por la Administracién, el conciliador y diversos acreedores, no fue posible obtener las mayorias
requeridas conforme a la Ley de Concursos Mercantiles para formalizar un convenio definitivo.

Derivado de lo anterior, el 30 de marzo de 2026 el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos
Mercantiles dicté sentencia de declaracion de quiebra respecto de Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y Pro MDF,
S.A.P.l. de C.V., mientras que el 11 de mayo de 2026 se declaré igualmente la quiebra de Forestaciones
Operativas de México, S.A. de C.V.

Eventos Relevantes Proteak Uno y Pro MDF.

El 19 de enero de 2026, dentro de los concursos mercantiles de Proteak Uno, S.A.B. de C.V.y Pro MDF, S.A.P.I.
de C.V., tramitados bajo los expedientes 57/2024 y 59/2024 ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de
Concursos Mercantiles con Residencia en la Ciudad de México y con Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana,
se dio vista a los Acreedores Reconocidos con la propuesta de convenio concursal presentada por el Conciliador,
el C.P. Gerardo Sierra Arrazola.

El 31 de marzo de 2026, dentro de los concursos mercantiles de Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y Pro MDF, S.A.P.I.
de C.V., tramitados bajo los expedientes 57/2024 y 59/2024 ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de
Concursos Mercantiles con Residencia en la Ciudad de México y con Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana,
se publicaron las sentencias de 30 de marzo de 2026, por medio de las cuales se declard en etapa de quiebra a
Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y a su subsidiaria y Pro MDF, S.A.P.I. de C.V.

El 1 de abril de 2026, Proteak Uno, informd que el 31 de marzo de 2026, dentro de los Concursos Mercantiles con
numeros de expediente 59/2024 y 57/2024, la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con
Residencia en la Ciudad de México y Jurisdiccién en toda la Republica Mexicana, publicé las sentencias de 30 de
marzo de 2026, por medio de las cuales declard en etapa de quiebra a PROTEAK y su subsidiaria PRO MDF.
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No obstante, dichas declaraciones no implican la liquidacion de las empresas, en la medida de que el sindico,
una vez designado, contara con facultades para evaluar alternativas que permitan maximizar el valor de
PROTEAK y PRO MDF, incluyendo la posibilidad de implementar un esquema de reestructura aun en la etapa de
quiebra, conforme a la legislacion aplicable.

El 21 de abril de 2026, dentro de los concursos mercantiles de Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y Pro MDF, S.A.P.1.
de C.V., tramitados bajo los expedientes 59/2024 y 57/2024, ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de
Concursos Mercantiles con Residencia en la Ciudad de México y con Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana,
se publico el escrito presentado por el Lic. José Alberto Bourget Parra, de fecha 16 de abril de 2026, por el que
acepto el cargo conferido por el Instituto Federal de Especialistas en Concursos Mercantiles para desempenarse
como sindico en los procedimientos de concurso mercantil de Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y su subsidiaria y Pro
MDF, S.A.P.I. de C.V.

El 11 de mayo de 2026. Proteak Uno, informé que, el 11 de mayo de 2026, se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion las sentencias de 30 de marzo de 2026, por las cuales se declaré en etapa de quiebra a PROTEAK 'y
su subsidiaria Pro MDF, dictadas por el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con
Residencia en la Ciudad de México y jurisdiccién en toda la Republica Mexicana, en los procedimientos de
concurso mercantil numeros de expediente 59/2027 y 57/2024, respectivamente.

Eventos Relevantes FOMEX.

El 23 de enero de 2026, dentro del concurso mercantil de Forestaciones Operativas de México, S.A. de C.V,,
tramitado bajo el expediente 3195/2025, la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con
Residencia en la Ciudad de México y con Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, concedié una prérroga de
90 dias naturales para la etapa de conciliacion.

El 12 de mayo de 2026. Proteak Uno, informé que el 12 de mayo de 2026, dentro del Concurso Mercantil de su
subsidiaria, Forestaciones Operativas de México, S.A. de C.V. (“FOMEX”), tramitado bajo el expediente
3195/2025 ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con Residencia en la Ciudad
de México y Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, se publicé la sentencia de 11 de mayo de 2026, por
medio de la cual se declaré en etapa de quiebra a FOMEX, requiriendo al Instituto Federal de Especialistas en
Concursos Mercantiles para que, dentro del plazo de 5 dias hébiles, proceda a designar a un sindico.

No obstante, dicha declaracion no implica la liquidacion inmediata de la empresa, en la medida de que el sindico,
una vez designado, contara con facultades para evaluar alternativas que permitan maximizar el valor de FOMEX,
incluyendo la posibilidad de implementar un esquema de reestructura aun en la etapa de quiebra, conforme a la
legislacion aplicable.

El 26 de mayo de 2026, dentro del concurso mercantil de Forestaciones Operativas de México, S.A. de C.V,,
tramitado bajo el expediente 3195/2025, ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles
con Residencia en la Ciudad de México y con Jurisdiccién en toda la Republica Mexicana, el Lic. José Alberto
Bourget Parra acepto el cargo encomendado por el Instituto Federal de Especialistas en Concursos Mercantiles
para desempefnarse como sindico en el procedimiento de concurso mercantil de Forestaciones Operativas de
México, S.A. de C.V.
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Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

La principal actividad de la Compafiia y de las subsidiarias es el cultivo, plantacion, siembra, cosecha,
procesamiento, compraventa, industrializacion, importacion, exportacion, comercializaciéon y la enajenacion de
cualquier tipo de flores, plantas, arboles y semillas y demas productos derivados de los mismos; y la prestacion
de servicios técnicos de consultoria, asi como la realizacidon de todo tipo de actividades relacionadas con la
produccion agricola, agropecuaria, silvicola, industrial comercial y la realizacion de investigaciones para su mejor
desarrollo, asi como la celebracion de convenios y contratos por cuenta propia o de terceros.

A la fecha de emisién de los estados financieros consolidados, la Compafia cuenta principalmente con
plantaciones de arboles de Teca y Eucalipto en la Republica Mexicana en los estados de Jalisco, Nayarit,
Tabasco, Chiapas y Oaxaca, ademas de contar con plantaciones en Costa Rica que se encuentran en la etapa
de administracién de la transformacion bioldgica de los activos bioldgicos para su venta en productos agricolas,
asi como la industrializacion del eucalipto para la fabricacion y venta de tablero de fibra de densidad media (MDF
por sus siglas en inglés) tanto en territorio nacional como en el extranjero.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos
objetivos [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
[bloque de texto]

No aplica
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Analisis de resuftados

l. Estado de resultados

Ventas
Las ventas de los negocios de MDF y Teca alcanzaron los MXN $88MM en el trimestre, excluyendo otros ingresos.

Durante el 1T26, los ingresos de Teca se colocaron en MXN $3MM, MXN $2MM por arriba de los ingresos del
trimestre anterior provenientes de raleos.

Costos de Ventas, Gastos Generales y Utilidad

El resultado de los ingresos por venta de MDF fue de MXN $85MM, derivado del volumen colocado de acuerdo
con los proyectos establecidos.

El total de los gastos del trimestre cerraron en MXN $19MM, -31% vs. el trimestre anterior, debido a los planes de
ahorro.

Durante el trimestre, se registraron gastos financieros por intereses y comisiones netos de MXN -$30MM y un
resultado cambiario por MXN +$20MM, obteniendo un resultado integral de financiamiento neto de MXN -$50MM.
Como se ha mencionado anteriormente, la exposicion neta de la compafia a variaciones cambiarias esta
balanceada entre los créditos denominados en USD vy el valor de los activos forestales de Teca, cuya moneda
funcional es el délar americano.

Por su parte, la unidad de negocios de Teca reflejé un resultado operativo de MXN -$9MM en 1T26, derivado por
ajustes realizados en las provisiones de cuentas por cobrar y gastos fijos.

La combinacion de los efectos anteriores, entre otros, resulta en una pérdida neta consolidada después de
impuestos para el trimestre de MXN -$40MM.

Il Anadlisis del Estado de Flujo de Efectivo

La administracion del capital de trabajo y el EBITDA generado en el periodo, dieron como resultado una caja
operativa neta de MXN $17MM al cierre del 1T26.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Andlisis del Balance General

Activos

Al cierre de marzo 2026, los activos totales de la empresa sumaron MXN $4,871MM, 2% por debajo del cierre del
2025.

El saldo de caja operativa neta es de MXN $17MM, MXN -$3MM vs. el cierre de 2025, fundamentalmente por el
cumplimiento de compromisos de capital de trabajo.

Por su parte, el rubro de inventarios cerré con MXN $146MM, lo que se traduce en una disminucién de MXN -
$76MM vs. el cierre de 2025.

El valor de las plantaciones de Proteak (activo bioldgico) refleja modificaciones periddicas, principalmente por
estos cuatro factores: (i) gastos forestales capitalizables, (ii) tipo de cambio, (iii) revaluaciones que representan el
crecimiento del activo bioldgico y (iv) salidas al costo de venta de la madera. Los Activos Biolégicos cerraron con
un valor de MXN $1,514MM, reflejando un incremento de MXN $25MM vs. al cierre de 2025.

El Activo Bioldgico, ha registrado durante el primer trimestre de 2026: (i) MXN $18MM en gastos forestales
capitalizables netos, destinados al mantenimiento de las plantaciones existentes; (i) MXN -$20MM derivado de
variacion cambiaria; y (i) un decremento de MXN -$5MM que representan el costo de ventas de madera de
Eucalipto y de Teca.

Pasivos y Capital

El pasivo circulante tuvo un incremento de 1% con relacion al cierre de 2025, debido a la reclasificacion del pasivo
no circulante a pasivo circulante.

El capital total de la empresa, al cierre del trimestre, fue de MXN $1,772MM, MXN -$106MM menor que el cierre
del 2025, debido a los resultados del ejercicio acumulados y efecto de conversion.

Control interno [bloque de texto]

Control interno
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El control interno de la Compafnia se lleva de acuerdo a las mejores practicas y es supervisado por el Comité de
Auditoria cuyas funciones son:

*Dar opinién al Consejo de Administracion sobre los asuntos que le competan de acuerdo a la LMV

*Seleccionar a la persona que lleve a cabo los trabajos de auditoria.

*Establecer las condiciones de contrataciéon y el alcance de los mandatos profesionales de los Auditores
Externos; aprobar los servicios adicionales a los de auditoria que, en su caso, presten los Auditores
Externos; y vigilar el cumplimiento de los contratos de auditoria y de los requisitos de independencia de
los auditores externos.

Auditoria y de los requisitos de independencia de los Auditores Externos.

*Reunirse con el auditor externo cuando lo estime necesario o0 cuando menos una vez al afio para revisar
asuntos de su competencia.

*Discutir los estados financieros de la Sociedad con las personas responsables de su elaboracion y revision,
y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

*Recomendar al Consejo de Administracion las bases para la preparacién de la informacion financiera y
auxiliarlo en la revisidon y remisién de la misma; y opinar sobre los cambios relevantes en las politicas,
criterios y practicas contables conforme a las cuales se elaboran los estados financieros.

*Verificar el cumplimiento de la normatividad contable y fiscal de Proteak.

*Elaborar un plan de auditoria anual y designar al auditor interno responsable de la evaluacion del control
interno.

La administraciéon de Proteak Uno, S.A.B. de C.V., es responsable de mantener un sistema de control interno.
Este tipo de control sirve para proporcionar garantia razonable a los accionistas, a la comunidad financiera y a
otras partes interesadas de que las sirve para proporcionar garantia razonable a los accionistas, a la comunidad
financiera y a otras partes interesadas de que las transacciones sean ejecutadas de acuerdo con las directrices
de la administracién de las ejecutadas de acuerdo con la directrices de la administracién de la Compafia y que
los registros financieros sean confiables como base de la preparacion de los estados financieros consolidados.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos
establecidos [bloque de texto]

Evolucion Bursatil

Durante el primer trimestre del presente afo, el precio del CPO (Certificado de Participacion Ordinaria) oscilé
entre los MXN $0.1 y MXN $0.2 con un volumen de operacién de 9,223,954 CPO.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacidn: TEAK
Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. . .. TEAK
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados 1000
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 1
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde
el final del periodo sobre el que se informa
precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compafnia se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF") emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad ("IASB", por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracion asumiendo que la Companhia
continuara operando como un negocio en marcha.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto los siguientes rubros:
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. Terrenos medidos a valor razonable, y
. Activos bioldgicos, consumibles maduros e inmaduros medidos a valor razonable de conformidad con la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 41.

La Compafiia clasifica sus costos y gastos por funcion en los estados consolidados de resultados con el fin de
ajustarse a las practicas de la industria.

La Compariia presenta su estado consolidado de flujos de efectivo utilizando el método indirecto.

En la aplicacion de las politicas contables de la Compania, se requiere que la gerencia emita juicios, estimaciones
y suposiciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que no son facilmente observables a partir de
otras fuentes. Las estimaciones y las hipétesis se basan en la experiencia histérica y en otros factores que se
consideran pertinentes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y las hipétesis se revisan periddicamente. Las revisiones de las estimaciones contables se
reconocen en el ejercicio en el que se revisa la estimacion si la revision afecta solo a ese ejercicio, o en el periodo
de la revision y en ejercicios futuros si la revision afecta tanto al ejercicio en curso como a ejercicios futuros.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Cobertura

La cobertura de la accion se realiza por:
Armando Rodriguez
armando.rodriguez @signumresearch.com
Tel: (55) 6237-0861 / 0862

Agencia de Relacién con Inversionistas
Alejandro Ramirez Arcia
alejandro.ramirez @irconsulting.mx
Tel: +52 (55) 9063 — 5448
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Clave de Cotizacion: TEAK
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de Valores B I VA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacién financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-03-31

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 16,569,000 13,634,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 49,836,000 55,088,000
Impuestos por recuperar 40,494,000 45,517,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 145,717,000 221,276,000

Activos biolégicos

1,514,011,000

1,489,233,000

Otros activos no financieros

34,369,000

34,150,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como
mantenidos para la venta

1,800,996,000

1,858,898,000

Activos mantenidos para la venta

0

0

Total de activos circulantes

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

1,800,996,000

Activos no circulantes [sinopsis]

1,858,898,000

Impuestos por recuperar no circulantes

Inventarios no circulantes

Activos biolégicos no circulantes

Otros activos financieros no circulantes

Inversiones registradas por método de participacion

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

435,103,000

431,610,000

Propiedades, planta y equipo

2,591,517,000

2,611,411,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Propiedades de inversién 0 0
Activos por derechos de uso 43,756,000 56,338,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 0 0
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 3,070,376,000 3,099,359,000
Total de activos 4,871,372,000 4,958,257,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

384,712,000

418,937,000

Impuestos por pagar a corto plazo

67,324,000

67,324,000
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TEAK Consolidado
Clave de Cotizacion: TEAK

Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto

Cierre Trimestre
Actual
2026-03-31

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Provisiones circulantes [sinopsis]

Otros pasivos financieros a corto plazo 2,238,224,000 2,196,103,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 135,827,000 139,743,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 84,562,000 82,175,000
Otras provisiones a corto plazo 189,220,000 176,933,000
Total provisiones circulantes 273,782,000 259,108,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,099,869,000 3,081,215,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 3,099,869,000 3,081,215,000

Impuestos por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

Otros pasivos no financieros a largo plazo
Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

o|lo|lo|o | o

o|lo|o|o|o

Otras provisiones a largo plazo

Total provisiones a largo plazo

Pasivo por impuestos diferidos

Total de pasivos a Largo plazo

o|lo|lo|o | o

o|lo|o|o | o

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

3,099,869,000

3,081,215,000

Capital social 2,656,820,000 2,656,820,000
Prima en emisién de acciones 152,851,000 152,851,000
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

(1,800,802,000)

(1,705,711,000)

Otros resultados integrales acumulados

751,536,000

753,855,000

Total de la participacién controladora

1,760,405,000

1,857,815,000

Participacion no controladora

11,098,000

19,227,000

Total de capital contable

1,771,503,000

1,877,042,000

Total de capital contable y pasivos

4,871,372,000

4,958,257,000
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TEAK
Clave de Cotizacion: TEAK

Trimestre: 1 Afo: 2026

Consolidado
Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2026-01-01 - 2026-
03-31

Acumulado Aho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
03-31

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Ingresos 88,612,000 316,069,000
Costo de ventas 113,361,000 345,723,000
Utilidad bruta (24,749,000) (29,654,000)
Gastos de venta 793,000 27,010,000
Gastos de administracion 18,619,000 32,263,000
Otros ingresos 0 0
Otros gastos 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion (44,161,000) (88,927,000)
Ingresos financieros 4,000 9,682,000
Gastos financieros 49,870,000 89,669,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos (146,000) 18,000
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (94,173,000) (168,896,000)
Impuestos a la utilidad 0 0
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (94,173,000) (168,896,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas (9,061,000) 0
Utilidad (pérdida) neta (103,234,000) (168,896,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora (95,091,000) (155,091,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora (8,143,000) (13,805,000)
Utilidad por accion [bloque de texto] 0

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.08) (0.14)
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas (0.01) 0
Total utilidad (pérdida) basica por accion (0.09) (0.14)

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones continuas (0.08) (0.14)
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas (0.01) 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida (0.09) (0.14)
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TEAK
Clave de Cotizacion: TEAK

Consolidado
Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos

de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Acumulado Afo
Actual
2026-01-01 - 2026~
03-31

(103,234,000)

Acumulado Aho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
03-31

(168,896,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en 0 0
el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos (2,319,000) (7,609,000)
Reclasificacion de efecto por conversién, neto de impuestos 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos (2,319,000) (7,609,000)

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, 0 0
neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importe_s elimingdos del capital inc_lyidos en el valor contable de activos (pasivos) no fina_ncieros que se hayan adquirido 0 0
o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos
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TEAK Consolidado
Clave de Cotizacion: TEAK

Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
03-31 03-31
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Monto dgl capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, 0 0
neto de impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacic’)n de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos (2,319,000) (7,609,000)
Total otro resultado integral (2,319,000) (7,609,000)
Resultado integral total (105,553,000) (176,505,000)

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

(97,410,000)

(162,700,000)

Resultado integral atribuible a la participaciéon no controladora

(8,143,000)

(13,805,000)
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TEAK Consolidado
Clave de Cotizacion: TEAK

Trimestre: 1 Afo: 2026

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afio
Actual

2026-01-01 - 2026~

03-31

(103,234,000)

Acumulado Afho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
03-31

(168,896,000)

+ Operaciones discontinuas 9,061,000 0
+ Impuestos a la utilidad 0 0
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 30,203,000 89,643,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 4,189,000 43,862,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo (324,000) 0
+ Provisiones 14,316,000 1,062,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 19,663,000 (9,656,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 2,134,000 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 146,000 (18,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 58,317,000 89,136,000
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes 7,147,000 (16,581,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 4,922,000 9,051,000
+ (-) Incremento (disminucién) de proveedores (6,413,000) 68,735,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién (37,471,000) (82,905,000)
+ Oftras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 105,890,000 192,329,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 2,656,000 23,433,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
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TEAK Consolidado
Clave de Cotizacion: TEAK

Trimestre: 1 Afo: 2026

Concepto

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afo
Actual

2026-01-01 - 2026~

03-31

2,656,000

Acumulado Ano

Anterior

2025-01-01 - 2025-

03-31

23,433,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 2,120,000 996,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 4,000 26,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (2,116,000) (970,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida

de control 0 0
- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 1,562,000 8,323,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 372,000 385,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 0 0

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 17 de 138




TEAK Consolidado
Clave de Cotizacion: TEAK

Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio

Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-

03-31 03-31

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (8,000) (2,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (1,942,000) (8,710,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de

cambio (1,402,000) 13,753,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 4,337,000 (1,834,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 2,935,000 11,919,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 13,634,000 18,827,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 16,569,000 30,746,000
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TEAK
Clave de Cotizacion: TEAK

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 2,656,820,000 152,851,000 _ (1,705,711,000) 555,928,000 197,927,000 _n_

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (95,091,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (2,319,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (95,091,000) 0 (2,319,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 o 0 0 o
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 o 0 0 o
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 o 0 0 o
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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TEAK Consolidado

Clave de Cotizacion: TEAK Trimestre: 1 Afio: 2026 Bolsa Institucional I v A
- de Valores

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (95,091,000) 0 (2,319,000) 0 0 0

Capital contable al final del periodo 2,656,820,000 152,851,000 0 (1,800,802,000) 555,928,000 195,608,000 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Clave de Cotizacion: TEAK

Consolidado
Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional

IVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _--n 753,855,000 1,857,815,000 19,227,000 1,877,042,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 (95,091,000) (8,143,000) (1083,234,000)
Otro resultado integral 0 0 0 (2,319,000) (2,319,000) 0 (2,319,000)
Resultado integral total 0 0 0 (2,319,000) (97,410,000) (8,143,000) (105,553,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 14,000 14,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (2,319,000) (97,410,000) (8,129,000) (105,539,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 751,536,000 1,760,405,000 11,098,000 1,771,503,000
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TEAK
Clave de Cotizacion: TEAK

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 2,656,820,000 152,851,000 _ (1,224,596,000) 335,759,000 411,155,000 _n_

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (155,091,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (7,609,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (155,091,000) 0 (7,609,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 o 0 0 o
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 o 0 0 o
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 o 0 0 o
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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TEAK Consolidado

Clave de Cotizacion: TEAK Trimestre: 1 Afio: 2026 Bolsa Institucional I v A
- de Valores

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (155,091,000) 0 (7,609,000) 0 0 0

Capital contable al final del periodo 2,656,820,000 152,851,000 0 (1,379,687,000) 335,759,000 403,546,000 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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TEAK
Clave de Cotizacion: TEAK

Consolidado
Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _--n 746,914,000 2,331,989,000 44,765,000 2,376,754,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 (155,091,000) (13,805,000) (168,896,000)
Otro resultado integral 0 0 0 (7,609,000) (7,609,000) 0 (7,609,000)
Resultado integral total 0 0 0 (7,609,000) (162,700,000) (13,805,000) (176,505,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 (169,000) (169,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (7,609,000) (162,700,000) (13,974,000) (176,674,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 739,305,000 2,169,289,000 30,791,000 2,200,080,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-03-31 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,656,820,000 2,656,820,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 0 0
Numero de empleados 366 411
Numero de obreros 0 0

Numero de acciones en circulacion

1,108,248,135

1,108,248,135

Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 3,037,000 3,158,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
03-31 03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 4,189,000 43,862,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual 2025-04- Ao Anterior 2024-
01 - 2026-03-31 04-01 - 2025-03-31
Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 7 482,895,000 7 1,235,383,000
Utilidad (pérdida) de operacion (241,974,000) (207,997,000)
Utilidad (pérdida) neta (398,074,000) (789,371,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora (386,623,000) (722,323,000)
Depreciacion y amortizacién operativa 123,205,000 179,624,000
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TEAK Consolidado

Clave de Cotizacién: TEAK Trimestre: 1 Afio: 2026 Bolsa Institucional
de Valores

800001] Anexo - Desglose de créditos

Denominacion [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

Institucion [eje] : . -
! Extranjera (Si/No) fir sobretasa Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

LULEIE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESCEELLE Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas
i 1 i o] i o] i 1 i 1 [miembro] i o] i o] i o] i 1 [mi 1 [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

o~ ___ (| [ | | o o] _of | o o] o __of o] o] o] o

Con garantia (bancarios)

Banca comercial

jow._____ ([ [ | | o o] _of | o o] o __of o] o o] o

Otros bancarios

Total bancarios

ror ! |/ | | |/ o/ o] | o] o] o] ol ol o] o] o

Bursitiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursitiles listadas en bolsa
(quirografarios)

jo._____[ [ [ | | o o _of o o o] o __of o] o o] o

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

rori ! /! | | |/ | o] o] o] o] o] ol o] o] o] o

Colocaciones privadas (quirografarios)

Colocaciones privadas (con garantia)

jo.___ (| [ | | o o] _of | o o] o __of o] o] o] o

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasi y no cir
con costo [sinopsis]
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Clave de Cotizacion: TEAK

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

Trimestre: 1 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

IFC USD si 2017-01-13 | 2028-02-15 0.0704 161,888,000 0 0 0 0
IFC MXN si 2017-01-13 | 2028-02-15 4.0675%+TIE 28 234,613,000
AKA si 2014-01-01 | 2029-01-31 0.0367 0 0 1,333,072,000 0 0 0 0
PROPARCO USD si 2017-01-13 | 2028-02-15 0.0695 269,122,000 0 0 0 0
SABADELL NO 2019-09-25 | 2020-03-23 3.5%+TIIE 28 dias 239,529,000
TOTAL 0 474,142,000 1,764,082,000 0 0 0 0

Proveedores [sinopsis]

Proveedores
PROVEEDOR GENERAL NO 2026-01-01 2026-01-01 318,250,000 0
TOTAL 318,250,000 0 0 0 0 0 0

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo

ACREEDOR GENERAL

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL

318,250,000

474,142,000

1,764,082,000

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 29 de 138




TEAK Consolidado
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Ddlares [miembro] Ddlares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 1,566,000 28,351,000 0 8,000 28,359,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 1,566,000 28,351,000 0 8,000 28,359,000
Pasivo monetario circulante 89,153,000 1,613,956,000 1,452,000 26,280,000 1,640,236,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 89,153,000 1,613,956,000 1,452,000 26,280,000 1,640,236,000
Monetario activo (pasivo) neto (87,587,000) (1,585,605,000) (1,452,000) (26,272,000) (1,611,877,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales [miembro] Ingresos por exportaciéon Ingresos de subsidiarias en el Ingresos totales [miembro]
[miembro] extranjero [miembro]

Proteak1

e [ [ amow| | e
Proteak5

I ) R N I
Proteak2
Mdf 85,229,000 85,229,000
TOTAL 85,856,000 2,756,000 0 88,612,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de
cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

No aplica

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacidn, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacion [bloque de
texto]

No aplica

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados [bloque de texto]

No aplica

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]
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No aplica

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]

No aplica
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-03-31

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 35,000 35,000
Saldos en bancos 16,523,000 13,588,000
Total efectivo 16,558,000 13,623,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 11,000 11,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 11,000 11,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 16,569,000 13,634,000

7,773,000

14,596,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

20,657,000

19,861,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 21,344,000 20,555,000
Total anticipos circulantes 21,344,000 20,555,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 62,000 76,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 49,836,000 55,088,000

Materias primas 515,000 22,647,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 515,000 22,647,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 16,409,000 52,646,000
Productos terminados circulantes 4,836,000 19,604,000
Piezas de repuesto circulantes 128,957,000 126,379,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-03-31 2025-12-31
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 145,717,000 221,276,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o | o
o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o | o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 435,103,000 431,610,000
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 435,103,000 431,610,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 1,321,988,000 1,321,988,000
Edificios 314,876,000 318,558,000
Total terrenos y edificios 1,636,864,000 1,640,546,000
Maquinaria 952,553,000 968,165,000

Vehiculos [sinopsis]

Buques

Aeronave

Equipos de Transporte

Total vehiculos

Enseres y accesorios

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracién y evaluacion

Activos de mineria

o|lo|lo|l]o|l]o|J]o|o|o | o
o|lo|lo|J]o|l]o|J]o|o|o | o

Activos de petréleo y gas
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-03-31 2025-12-31
Construcciones en proceso 0 0
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 2,100,000 2,700,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

2,591,517,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

2,611,411,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

0
0
0
0

0
0
0
0

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

Activos intangibles en desarrollo

Otros activos intangibles

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

Crédito mercantil

Total activos intangibles y crédito mercantil

Proveedores circulantes

olo|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

318,250,000

o|lo|lo|l|o|l]o|o|o|o|o|o|o|o

319,950,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

3,272,000

3,262,000

Créditos Bancarios a corto plazo

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 84,562,000 82,175,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 27,168,000 26,030,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 67,324,000 67,324,000
Retenciones por pagar circulantes 29,602,000 26,201,000
Otras cuentas por pagar circulantes 6,420,000 43,494,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 384,712,000 418,937,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

0

0

Créditos Bursatiles a corto plazo
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Concepto

Cierre Trimestre

Actual
2026-03-31

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Otros créditos con costo a corto plazo 2,238,224,000 2,196,103,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 2,238,224,000 2,196,103,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo
Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|l]o|l]o|J]o|o|o | o

o|lo|lo|l|]o|l]o|J]o|o|o | o

Créditos Bursatiles a largo plazo

Otros créditos con costo a largo plazo

Otros créditos sin costo a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis]

o|lo|o|o|o | o

o|lo|o|o|o|o

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacién

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 189,220,000 176,933,000
Total de otras provisiones 189,220,000 176,933,000

555,928,000

555,928,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

195,608,000

197,927,000

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|lo|o|o|o|o|o | oo

o|lo|lo|]o|o|o|o|o | o
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Concepto
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Cierre Trimestre

Actual
2026-03-31

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposiciéon mantenidos para la venta

o

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

olo|l|o|l]o|lo|o|o|o|o|o

olo|Jlo|l]o|o|o|o|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos

751,536,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

4,871,372,000

753,855,000

4,958,257,000

Pasivos

3,099,869,000

3,081,215,000

Activos (pasivos) netos

Activos circulantes

1,771,503,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

1,800,996,000

1,877,042,000

1,858,898,000

Pasivos circulantes

3,099,869,000

3,081,215,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(1,298,873,000)

(1,222,317,000)
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gasto

Concepto

Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2026-01-01 - 2026-
03-31

Acumulado Afho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
03-31

Ingresos financieros [sinopsis]

Servicios 0 0
Venta de bienes 87,985,000 315,205,000
Intereses 0 0
Regalias 0 0
Dividendos 0 0
Arrendamiento 0 0
Construccion 0 0
Otros ingresos 627,000 864,000
Total de ingresos 88,612,000 316,069,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 4,000 26,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 9,656,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 4,000 9,682,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 28,355,000 72,820,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 19,663,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 1,852,000 16,849,000
Total de gastos financieros 49,870,000 89,669,000

Impuesto causado 0 0
Impuesto diferido 0 0
Total de Impuestos a la utilidad 0 0
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion
explicativa de la entidad [bloque de texto]

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Comparnia al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y para los afnos
terminados a las mismas fechas se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera ("NIIF" o “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad ("IASB", por sus siglas en inglés).

Bases de preparacion

Bases de preparacion para 2025 (no negocio en marcha)
Los estados financieros consolidados del ejercicio 2025 han sido preparados bajo una base contable de

liquidacion:
. Los activos se presentan a su valor neto estimado de realizacion, en lugar de su costo histérico o valor en
uso.

. Los pasivos se reconocen con base en su monto exigible estimado, considerando la prelacion de créditos
conforme a la legislacion aplicable.

. Se reconocen provisiones adicionales por costos directamente atribuibles al proceso de liquidacion
(incluyendo costos legales, honorarios del Sindico, indemnizaciones y desmantelamiento).

. Todos los activos y pasivos han sido clasificados como corrientes, dado que se espera su realizacion o
liquidacion en el corto plazo.

Las politicas contables aplicables para 2025 se han modificado para reflejar la realizacién de activos y liquidacién
de pasivos en el corto plazo. (N/C 1 — Presentacion de estados financieros)
IFRS no define un marco especifico de “liquidation accounting”, por lo que se requiere juicio profesional
significativo
. Se privilegia:
o Valor de salida (IFRS 13)

o Probabilidad de recuperacion (IFRS 9)
o  Mejor estimacién de obligaciones (NIC 37)

. Se elimina la I6gica de:
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o) valor en uso

o continuidad operativa

Resumen de politicas contables por rubro

1. Inventarios

Los inventarios se valuan al valor neto de realizacién o mejor valor estimado de venta, considerando un escenario
de liquidacion y negocio sin operacion, el cual puede diferir de los precios de venta en el curso normal del negocio
(NIC 2 — Inventarios).

2. Cuentas por cobrar (clientes)

Las cuentas por cobrar se presentan al mejor valor estimado de recuperacion, considerando la capacidad de pago
de los clientes, la antigliedad de saldos y las condiciones de cobro en un entorno de liquidacion. Este enfoque
sustituye el modelo de pérdida crediticia esperada en la medida en que la entidad deja de operar (/FRS 9 —
Instrumentos financieros).

3. Activos bioldgicos

Los activos bioldgicos se valuan a su valor razonable menos costos de venta, ajustado por condiciones de
liquidacidn, incluyendo descuentos por venta anticipada o volumen (N/C 41 — Agricultura / IFRS 13 — Valor
razonable).

4. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los activos de propiedad, planta y equipo se presentan a su valor estimado de realizacion, determinado con base
en avaluos realizados por terceros independientes o técnicas de valuacién, considerando su venta en un
escenario de liquidacion (N/C 16 — Propiedad, planta y equipo / IFRS 13).

5. Pasivos con proveedores

Las cuentas por pagar a proveedores se reconocen al mejor valor estimado exigible, considerando la prelacion
de créditos, acuerdos potenciales y la capacidad de pago en el proceso de liquidacién (N/C 37 — Provisiones /
NIC 7).

6. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se presentan al monto exigible estimado, incluyendo principal, intereses y accesorios
reconocidos conforme a las condiciones contractuales y al marco legal aplicable (incluyendo procesos
concursales) (/FRS 9 — Instrumentos financieros /NIC 1).

7. Impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reservan o eliminan, en la medida en que no es probable la generacion de
utilidades fiscales futuras. Los pasivos por impuestos diferidos se ajustan conforme a la expectativa de su
reversion en un escenario de liquidaciéon (N/C 12 — Impuesto a las ganancias).

8. Obligaciones laborales

Se reconocen provisiones por indemnizaciones y beneficios laborales derivadas de la terminacién de relaciones
laborales, utilizando el mejor estimado del monto a pagar conforme a la legislacion vigente (N/C 37 — Provisiones
/NIC 19 — Beneficios a empleados).

9. Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento se terminan anticipadamente en la medida en que no son necesarios para el
proceso de liquidacién. Los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento se dan de baja, reconociendo
cualquier diferencia en resultados (/FRS 16 — Arrendamientos).

Bases de preparacion hasta 2024
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto los siguientes
rubros:

* Terrenos medidos a valor razonable, y

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 41 de 138




TEAK Consolidado

Clave de Cotizacién: TEAK Trimestre: 1 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Vaiores

* Activos biolégicos, consumibles maduros e inmaduros medidos a valor razonable de conformidad con la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 41.

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicio significativo de la Gerencia al aplicar politicas contables e incertidumbre en estimaciones

Las estimaciones y supuestos se revisan de manera continua y estan basados en la experiencia histérica y otros
factores, incluyendo expectativas sobre eventos futuros que se consideran razonables dentro de las
circunstancias.

Estimaciones y juicios contables criticos

La Administracion de la Compania realiza estimaciones y juicios respecto del futuro. Las estimaciones contables
resultantes, por definicién, muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos
que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los valores en libros de los activos y pasivos
durante el ano siguiente se presentan a continuacion.

Valuacién y clasificacién de los activos bioldgicos.

La valuacion y clasificacion de los activos biolégicos de la Compafnia se determina como se describe en la nota
4.16.

El resultado de la valuacion se puede apreciar en el siguiente resumen, el cual incluye el 50% de los activos
bioldgicos de Tacotalpa y Contreras (negocio conjunto).

Valor razonable de los componentes segun IFRS
(miles de pesos mexicanos)

2025 2024
Valor de cultivo de arboles $ 1,699527 $ 1,596,031
Valor de la tierra de plantacion 492,558 469,891

De la misma forma, para efectos de 2025 y 2024, la Compainia realizd un ejercicio de sensibilidad, conforme a lo
siguiente.

Tabla 1. Sensibilidad del valor del activo biolégico a la tasa de descuento
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Tasa de Valor del
descuento antes activo
de impuestos  biolégico 2025 Variacién vs.
(%) (Miles de pesos mexicanos) Base (%)
$
8.00 1,842,308 8.4
8.50 1,767,618 4.0
9.00 (base) 1,699,527 0.0
9.50 1,637,088 -3.7
10.00 1,579,538 -7.1
Tasa de Valor del
descuento antes activo
de impuestos  biol6gico 2024 Variacién vs.
(%) (Miles de pesos mexicanos) Base (%)
$
8.00 1,750,694 9.7
8.50 1,669,540 4.6
9.00 (base) 1,596,031 0.0
9.50 1,529,035 -4.2
10.00 1,467,644 -8.0

Tabla 2. Sensibilidad del valor del activo biolégico a los costos de cosecha y transporte.

Valor del activo biolégico 2025

(Miles de pesos mexicanos)

Costos de Variacién de precio
cosecha -5.0% Base +5.0%
+5.0% $ 1,488,295 $ 1,674,300 $ 1,860,306
Base 1,513,521 1,699,527 1,885,532
-5.0% 1,538,748 1,724,753 1,910,758

Valor del activo biol6gico 2024

(Miles de pesos mexicanos)

Costos de Variacioén de precio
cosecha -5.0% Base +5.0%
+5.0% $ 1,414,346  $ 1,580,443 $ 1,746,540
Base 1,429,934 1,596,031 1,762,128
-5.0% 1,445,522 1,611,619 1,777,716
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Tabla 3. Sensibilidad del valor del activo biolégico a los costos de silvicultura.
Valor del
activo
Costos de biolégico 2025 Variacion vs.
silvicultura (Miles de pesos mexicanos) Base (%)
$
+5.0% 1,688,863 -0.6%
Base 1,699,527 0.0
-5.0% 1,710,191 0.6%
Valor del
activo
Costos de biol6gico 2024 Variacion vs.
silvicultura (Mies de pesos mexicancs) Base (%)
$
+5.0% 1,584,507 -0.7%
Base 1,596,031 0.0
-5.0% 1,607,555 0.7%

Tabla 4. Sensibilidad del valor del activo biolégico a los costos indirectos.

Valor del activo

Costos biolégico 2024  Variacién Vvs.
indirectos (Mies de pesos mexicanos) Base (%)
$
+5.0% 1,689,892 -0.6%
Base 1,699,527 0.0%
-5.0% 1,709,162 0.6%
Valor del
activo
Costos biolégico 2024 Variacion vs.
indirectos (Miles de pesos mexicanos) Base (%)
$
+5.0% 1,585,916 -0.6%
Base 1,596,031 0.0%
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-5.0% 1,606,146 0.6%

. Determinacién de los valores razonables por la revaluacién de terrenos

Los terrenos se muestran a su valor razonable, sobre la base de valuaciones periddicas. Para determinar el valor
razonable de los terrenos, la Compania contrata un perito valuador independiente quien utiliza estimaciones para
determinar el valor de los bienes comparables existentes en el mercado. Estas valuaciones deben ser revisadas
si se considera que existen elementos que presuman modificaciones importantes en los valores de los activos;
cualquier cambio en el valor de los activos, pudiera afectar el monto reconocido en superavit por revaluacion, o
en resultados en caso de que ya no existe ningun importe en el rubro de superavit por revaluacion.

. Impuesto diferido activo

La Compania reconoce los impuestos diferidos activos hasta el monto en que resulta probable su realizacion. Si
la Compafnia determina que no es capaz de realizar todo o parte del impuesto diferido activo en el futuro, realiza
un ajuste al impuesto diferido activo disminuyendo los resultados en el periodo que se efectue dicha
determinacion. Por el contrario, en caso de que la Compania determine que es capaz de realizar sus impuestos
diferidos activos en el futuro, por un valor superior al importe registrado, se realiza el ajuste correspondiente al
impuesto diferido activo, incrementando los resultados en el periodo que se efectue dicha determinacion. Al 31
de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, solo los importes que la Compania ha estimado revertir con
utilidades fiscales futuras se han reconocido como ISR diferido activo. Véase nota 11.

Juicio de la Administracion en la determinacion de moneda funcional

Cada comparnia de Proteak define la moneda funcional como la moneda del entorno econémico principal en el
que operan.

. Vidas utiles de inmuebles, maquinaria y equipo
La Compafia revisa la vida util estimada de inmuebles, maquinaria y equipo al final de cada periodo anual.

Durante el periodo, no se determiné que las vidas utiles deban modificarse ya que de acuerdo con la evaluacién
de la Administracion, las vidas utiles reflejan las condiciones econdémicas del entorno operativo de la Compafia.

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de
texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]

No aplica
Informacidn a revelar sobre asociadas [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de texto]

Autorizacién estados financieros

Los estados financieros consolidados y las notas de la Companhia fueron autorizados para su emision por el
Director General de la Comparnia César Arturo Vélez Ponguta y el Director Financiero Manuel Rivera Paura.

Informacidn a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Base para la consolidacion

Las subsidiarias de Proteak son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene
el control. La Compafiia controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho
a rendimientos variables procedentes de su participacion en la entidad y tiene la
capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre dichas entidades.
Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control
es transferido a la Compafiia y hasta la fecha en que se pierde el control.

Las transacciones y saldos intercompafiias, asi como las ganancias no realizadas
en transacciones entre companias de Proteak son eliminados en la preparacion de
los estados financieros consolidados.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se presentan de forma
separada en el estado consolidado de situacién financiera, el estado consolidado de
resultados, y en el estado consolidado de variaciones en el capital contable,
respectivamente.

La Compania realiza una revaluacion sobre si tiene o no el control de las subsidiarias
si los hechos y circunstancias indican que existen cambios a uno o mas de los
elementos que determinan control. La consolidacién de una subsidiaria comienza
en el momento en que la Compania obtiene control sobre la misma y finaliza cuando
se pierde el mismo sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de
una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el periodo se incluyen en
los estados financieros consolidados desde la fecha en la que la Compafia obtiene
control y hasta la fecha en la que se pierde el control.

Cuando el Grupo pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos
relacionados (incluyendo la plusvalia), los pasivos relacionados, las participaciones
no dominantes y los otros componentes del patrimonio neto, registrando cualquier
beneficio o pérdida en el resultado del periodo. Cualquier inversion que se mantenga
en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.
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Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Bajo la NIIF 11, Acuerdos conjuntos, las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una
operacion conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de
cada inversionista, en lugar de la estructura juridica del acuerdo conjunto.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control. La Compafia solo cuenta con inversion
en negocio conjunto.

La participacion en negocio conjunto se contabiliza bajo el método de participacién, después de haberse
reconocido inicialmente al costo en el estado consolidado de situacién financiera.

Las consideraciones que se toman en cuenta para determinar la existencia de influencia significativa o control
conjunto son similares a las que se realizan para determinar la existencia de control sobre una subsidiaria. La
inversién de la Compania en el negocio conjunto se reconoce utilizando el método de participacion.

La participacién de la Compafnia en los resultados del negocio conjunto se muestra directamente en los estados
consolidados de resultados, con anterioridad a la pérdida antes impuestos a la utilidad consolidada, en el rubro
de “Participacion en los resultados de inversiones de capital”.

Bajo el método de participacion, la inversién en una asociada o en un negocio conjunto se reconoce inicialmente
a su costo de adquisicion. A partir de la fecha de adquisicién, el valor en libros de la inversién se ajusta para
reconocer los cambios en la participacion de la Compafia en los activos netos de la asociada o del negocio
conjunto.

Los estados financieros de la asociada o del negocio conjunto se preparan para el mismo periodo que los de la
Compania y se realizan los ajustes necesarios para homogeneizar cualquier diferencia que pudiera existir
respecto de las politicas contables de la Compania.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros [bloque de
texto]

Bases de preparacién para 2025 (no negocio en marcha)
Los estados financieros consolidados del ejercicio 2025 han sido preparados bajo una base contable de
liquidacion:
. Los activos se presentan a su valor neto estimado de realizacion, en lugar de su costo histérico o valor en
uso.
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. Los pasivos se reconocen con base en su monto exigible estimado, considerando la prelacién de créditos
conforme a la legislacion aplicable.

. Se reconocen provisiones adicionales por costos directamente atribuibles al proceso de liquidacion
(incluyendo costos legales, honorarios del Sindico, indemnizaciones y desmantelamiento).

. Todos los activos y pasivos han sido clasificados como corrientes, dado que se espera su realizacion o
liquidacion en el corto plazo.

Las politicas contables aplicables para 2025 se han modificado para reflejar la realizacién de activos y liquidacion
de pasivos en el corto plazo. (N/C 1 — Presentacion de estados financieros)
IFRS no define un marco especifico de “liquidation accounting”, por lo que se requiere juicio profesional
significativo
. Se privilegia:
o Valor de salida (IFRS 13)

o Probabilidad de recuperacion (IFRS 9)
o  Mejor estimacion de obligaciones (NIC 37)

. Se elimina la légica de:
o valorenuso

o continuidad operativa

Informacion a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o
recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos bioldgicos [bloque de
texto]

Activos bioldgicos consumibles, maduros e inmaduros

Los activos biolégicos consumibles, maduros e inmaduros, al 31 de marzo de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

2025 2024

Saldo inicial al 1 de enero $ 1,489,233 $ 2,013,792
Costo de plantacion y mantenimiento 18,256 96,143
Ganancia (pérdida) generadas por el cambio en el valor

razonable - 3,512
Baja de activo biolégico por produccion de producto

agricola ( 3,843) ( 138,993)
Efecto de conversién 10,365 ( 171,364)
Ajuste valor razonable - (  313,857)
Activos bioldgicos consumibles maduros e inmaduros $ 1,514,011 $ 1,489,233
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no corriente

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Créditos

Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la Compafia mantiene créditos por $2,238,224 y $2,196,103,
respectivamente, que se analizan a continuacion:

2025 2025

Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
AKA-Commerzbanck Aktiengesellschaft $ $
1) 1,333,072 $ - 1,311,677 $ -
Proparco (2) 269,122 - 262,847 -
International Finance Corporation (IFC)
(3) 375,550 - 367,019 -
Sabadell (4) 260,480 - 254,560 -

$ $
2,238,224 $ - 2,196,103 $ -

Se ajustaron los estados financieros de la Sociedad a partir del tercer trimestre del afio 2024 para reclasificar la
cantidad de $1,392,025 miles de pesos, Moneda Nacional, registrada como pasivo a largo plazo, como pasivo a
corto plazo. De la misma manera, continda trabajando con sus asesores para analizar los posibles impactos e
implicaciones de la citada reclasificacion, y cumplir con las obligaciones correspondientes en términos de la
normatividad aplicable.

La conciliacién de la deuda al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 es la siguiente:

00 AKA Proparco IFC Sabadell Total
$ $ $ $ $
Saldos al 1 de enero de 2026 1,311,677 262,847 367,019 254,560 2,196,103
Intereses 10,773 4,218 7,443 5,920 28,355

Otros gastos financieros - - - - R
Disposiciones - - - - -
Pagos de capital - - - - -
Pagos de intereses - - - - -
Pagos de comisiones - - - - -
Efecto cambiario 10,622 2,057 1,087 - 13,766

$ $ $ $ $
Saldos al 31 de marzo de 2026 1,333,072 269,122 375,550 260,480 2,238,224
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Conceptos AKA Proparco IFC Sabadell Total
$ $ $ $ $
Saldos al 1 de enero de 2025 1,372,194 261,520 329,908 220,981 2,184,603
Intereses 59,325 25,020 41,972 33,580 159,897
Otros gastos financieros 24,062 4,067 5,050 - 33,179

Disposiciones

Pagos de capital
Pagos de intereses
Pagos de comisiones

( ( ( (

Efecto cambiario 180,990) 34,750) 18,992) - 234,732)

Ajuste valor razonable 37,086 6,990 9,081 ( 1) 53,156
$ $ $ $ $

Saldos al 31 de diciembre de 2025 1,311,677 262,847 367,019 254,560 2,196,103

Garantias Otrorgadas
AKA
a) La garantia de pago otorgada por Proteak Uno

1. EI 19 de octubre de 2021, Proteak Uno constituy6 a favor de AKA una garantia de pago con el fin de garantizar
el cumplimiento de Pro MDF, respecto de sus obligaciones de pago en virtud del contrato de Préstamo AKA. Es
decir, Proteak Uno se obligd solidariamente de manera general para pagar los montos que Pro MDF adeuda a
AKA, esto, sin haber otorgado a AKA alguna garantia hipotecaria o prendaria sobre bienes especificos.

2. De conformidad con el Articulo 1 punto 1.1. de la Garantia de Pago, Proteak Uno se comprometié a pagar
cualquier monto hasta la cantidad de USD$67°244,035.28 (sesenta y siete millones doscientos cuarenta y cuatro
mil treinta y cinco délares 28/100 Moneda de Curso Legal en los Estados Unidos de América), mas intereses y
costos equivalentes al monto de intereses y costos adeudado por Pro MDF en términos del Contrato de Préstamo
AKA.

b) El Fideicomiso F/2137 constituido por Pro MDF.

3. Pro MDF, en su caracter de Fideicomitente, Fideicomisario en Segundo Lugar y Depositario, AKA en su caracter
de Fideicomisario en Primer Lugar y Banco Monex en su caracter de Fiduciario celebraron el Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Garantia identificado bajo el nimero F/2137 de 3 de diciembre de 2014, (el “Contrato
de Fideicomiso F/2137”), el cual se constituyd para garantizar el Contrato de Préstamo AKA.

Para lo anterior, Pro MDF aporté al patrimonio fideicomitido dos inmuebles de su propiedad.
¢) Contrato de Prenda 2015.

4. Con el fin de garantizar todas las obligaciones derivadas del Contrato de Préstamo AKA incluyendo el pago del
monto principal, intereses y otros montos relacionados, el 13 de octubre de 2015, AKA en su caracter de Acreedor
Prendario y Pro MDF en su caracter de Deudor Prendario, celebraron el Contrato de Prenda Sin Transmisién de
Posesion (el “Contrato de Prenda de 2015”).
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5. De conformidad con la Clausula Primera del Contrato de Prenda de 2015, Pro MDF otorgd una prenda sin
transmision de posesion sobre todos los derechos y bienes muebles que estuvieren en su posesion y/o sean de
su propiedad a favor de AKA, incluyendo sin limitacion los siguientes: (7) toda la maquinaria, equipo y accesorios
de los que sea propietario Pro MDF, (/i) todos los insumos o materias primas y las cuentas por cobrar de Pro MDF
con sus clientes, (/i) todos los derechos respecto del efectivo y cuentas bancarias presentes o futuras, (7v)todos
los derechos y bienes muebles adquiridos por Pro MDF en fecha posterior a la del Contrato de Prenda de 2015,
(v) todos los derechos de cobro que le correspondan respecto de los contratos celebrados por Pro MDF y (vi)
aquellos bienes obtenidos como resultado de la transformacién de los bienes mencionados en los puntos
anteriores.

Sabadell
a) Fideicomiso 002.

1. El 15 de julio de 2020, Pro MDF, en su caracter de Fideicomitente y Fideicomisaria en Segundo Lugar, Sabadell,
en su caracter de Fideicomisario en Primer Lugar y Sabadell Divisién Fiduciaria en su caracter de Fiduciario,
celebraron un Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Medio Alterno de Pago identificado con el
numero 002 (el “Fideicomiso 002”).

2. De acuerdo con la Clausula Tercera del Fideicomiso 002 el patrimonio fideicomitido se encuentra integrado de
la siguiente manera:

i. La cantidad de $1.00 (un peso 00/100 M.N.) por concepto de aportacion inicial a la cuenta en pesos
00003574201, clave 156180000035742013 aperturada a nombre del Fideicomiso 002 en Banco Sabadell.

ii. Los recursos liquidos que Pro MDF esté obligado a aportar con posterioridad a la firma del Contrato.
iii. Cualquier otra aportacion no prevista en el Fideicomiso 002 previo aviso a Sabadell.

iv. Los instrumentos o valores que se adquieran con motivo de la inversién y reinversion de cualquier cantidad en
numerario que llegare a existir en el patrimonio del Fideicomiso 002, asi como el producto de dichas inversiones.

v. En general, con todo tipo de bienes y derechos que por cualquier hecho o circunstancia legal se adquieran,
reciban o incorporen al patrimonio del Fideicomiso 002.

b) Contrato de Fideicomiso Numero 063.

3. El 24 de agosto de 2022, Pro MDF, en su caracter de Fideicomitente y Fideicomisaria en Segundo Lugar,
Sabadell, en su caracter de Fideicomisario en Primer Lugar y Sabadell Division Fiduciaria, en su caracter de
Fiduciario, celebraron un Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Medio Alterno de Pago
identificado con el numero 063 Pro MDF Il (el “Fideicomiso 063”) con el fin de garantizar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del Contrato de Crédito Sabadell 2023.

4. De acuerdo con la Clausula Tercera del Fideicomiso 063 el patrimonio fideicomitido se encuentra integrado de
la siguiente manera:

i. La cantidad de $1.00 (un peso 00/100 M.N.) por concepto de aportacién inicial a la cuenta en pesos
00004970601, clave 156180000049706016 aperturada a nombre del Fideicomiso 063 en Banco Sabadell.

ii. Los recursos liquidos que Pro MDF esté obligado a aportar con posterioridad a la firma del Contrato.
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iii. Cualquier otra aportacion no prevista en el Fideicomiso 063 previo aviso a Sabadell.

iv. Los instrumentos o valores que se adquieran con motivo de la inversion y reinversion de cualquier cantidad en
numerario que llegare a existir en el patrimonio del Fideicomiso 063, asi como el producto de dichas inversiones.

v. En general, con todo tipo de bienes y derechos que por cualquier hecho o circunstancia legal se adquieran,
reciban o incorporen al patrimonio del Fideicomiso 063.

c) Prendas Aviadoras otorgadas en los Contratos de Crédito Sabadell.

5. De conformidad con la Clausula Décima Séptima del Contrato de Crédito Sabadell 2022, Pro MDF constituy6
una prenda aviadora de todos y cada uno de los bienes adquiridos con el importe del crédito, asi como los frutos,
productos o artefactos que se obtengan con el mismo, aunque sean futuros o pendientes y/o los tenga en
existencia el cliente.

6. De conformidad con la Clausula Décima Séptima del Contrato de Crédito Sabadell 2023, Pro MDF constituy6
una prenda aviadora de todos y cada uno de los bienes adquiridos con el importe del crédito, asi como los frutos,
productos o artefactos que se obtengan con el mismo, aunque sean futuros o pendientes y/o los tenga en
existencia el cliente.

IFC y PROPARCO.
A. Las Garantias otorgadas por Proteak Uno y Fomex a favor de IFC y Proparco.
a) El Contrato de Fideicomiso 3204.

1. En el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Garantias Inmobiliarias Numero 3204, celebrado
el 18 de julio de 2017, por Proteak Uno y Fomex en su caracter de Fideicomitentes y Fideicomisarios en Segundo
Lugar, IFC y Proparco en su caracter de Fideicomisarias en Primer Lugar y Banco Invex, S.A., Institucién de
Banca Mudiltiple en su caracter de Fiduciaria (“Banco Invex”), se aportaron, como parte del patrimonio fideicomitido,
diversos inmuebles propiedad de Proteak y Fomex. Lo anterior para garantizar el cumplimiento del Contrato de
Préstamo Proparco y Contrato de Préstamo IFC.

b) El Contrato de Fideicomiso 3205.

2. Con motivo del Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Garantias Inmobiliarias Numero 3205,
celebrado el 18 de julio de 2017, por Proteak Uno, en su caracter de Fideicomitente y Fideicomisaria en Segundo
Lugar, IFC y Proparco en su caracter de Fideicomisarias en Primer Lugar y Banco Invex en su caracter de
Fiduciaria, se aportaron como parte del patrimonio fideicomitido, diversos inmuebles propiedad de Proteak. Lo
anterior para garantizar el cumplimiento del Contrato de Préstamo Proparco y Contrato de Préstamo IFC.

c¢) Contratos de Prenda Sin Transmision de Posesion.

3. Con motivo del Contrato de Prenda Sin Transmision de Posesion, celebrado el 18 de julio de 2017, entre
Proteak Uno en su caracter de deudor prendario, Banco Invex en su caracter de Fiduciario del Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Garantia, Administracion y Fuente de Pago numero 3205, para beneficio de IFC y
Proparco, se pignoraron diversos activos biolégicos propiedad de Proteak Uno.

4. Con motivo del Contrato de Prenda Sin Transmision de Posesion celebrado el 18 de julio de 2017, entre Proteak
Uno y Fomex, en su caracter de deudores prendarios, Banco Invex en su caracter de Fiduciario del Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Garantia, Administracién y Fuente de Pago numero 3204 para beneficio de IFC y

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 53 de 138
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




TEAK Consolidado

Clave de Cotizacion: TEAK Trimestre: 1 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Proparco, se pignoraron diversos activos biolégicos propiedad de Proteak Uno.

Informacidn a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de
texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Los recursos en bancos e inversiones, asi como, los excedentes de efectivo se invierten a través de bancos con
alta calidad crediticia y en instrumentos que cuenten con alta liquidez. El efectivo y equivalentes de efectivo al
final del periodo se compone de la siguiente manera:

2026 2025
Efectivo y saldos bancarios $ 16,557 $ 13,622
Equivalentes de efectivo 12 12

$ 16,569 $ 13,634
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Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Cambios en politicas contables

Resumen de politicas contables por rubro

1. Inventarios

Los inventarios se valuan al valor neto de realizacién o mejor valor estimado de venta, considerando un escenario
de liquidacion y negocio sin operacion, el cual puede diferir de los precios de venta en el curso normal del negocio
(NIC 2 — Inventarios).

2. Cuentas por cobrar (clientes)

Las cuentas por cobrar se presentan al mejor valor estimado de recuperacion, considerando la capacidad de pago
de los clientes, la antigliedad de saldos y las condiciones de cobro en un entorno de liquidacién. Este enfoque
sustituye el modelo de pérdida crediticia esperada en la medida en que la entidad deja de operar (/FRS 9 —
Instrumentos financieros).

3. Activos bioldgicos

Los activos bioldgicos se valuan a su valor razonable menos costos de venta, ajustado por condiciones de
liquidacidn, incluyendo descuentos por venta anticipada o volumen (N/C 41 — Agricultura / IFRS 13 — Valor
razonable).

4. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los activos de propiedad, planta y equipo se presentan a su valor estimado de realizacién, determinado con base
en avaluos realizados por terceros independientes o técnicas de valuacién, considerando su venta en un
escenario de liquidacion (N/C 16 — Propiedad, planta y equipo / IFRS 13).

5. Pasivos con proveedores

Las cuentas por pagar a proveedores se reconocen al mejor valor estimado exigible, considerando la prelacion
de créditos, acuerdos potenciales y la capacidad de pago en el proceso de liquidacion (NV/C 37 — Provisiones /
NIC 7).

6. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se presentan al monto exigible estimado, incluyendo principal, intereses y accesorios
reconocidos conforme a las condiciones contractuales y al marco legal aplicable (incluyendo procesos
concursales) (IFRS 9 — Instrumentos financieros / NIC 1).

7. Impuestos diferidos
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Los activos por impuestos diferidos se reservan o eliminan, en la medida en que no es probable la generacion de
utilidades fiscales futuras. Los pasivos por impuestos diferidos se ajustan conforme a la expectativa de su
reversion en un escenario de liquidaciéon (N/C 12 — Impuesto a las ganancias).

8. Obligaciones laborales

Se reconocen provisiones por indemnizaciones y beneficios laborales derivadas de la terminacion de relaciones
laborales, utilizando el mejor estimado del monto a pagar conforme a la legislacion vigente (N/C 37 — Provisiones
/NIC 19 — Beneficios a empleados).

9. Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento se terminan anticipadamente en la medida en que no son necesarios para el
proceso de liquidacién. Los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento se dan de baja, reconociendo
cualquier diferencia en resultados (/FRS 16 — Arrendamientos).

Bases de preparacion hasta 2024
Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto los siguientes
rubros:

* Terrenos medidos a valor razonable, y

* Activos bioldgicos, consumibles maduros e inmaduros medidos a valor razonable de conformidad con la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 41.

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores
[bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

No aplica
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Informacidn a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]
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Costos por naturaleza

2026 2025
Costos
Costos de venta:
Tablero MDF y madera de teca en trozas $ 109,604 $ 302,373
Depreciaciones 3,757 43,350
$ 113,361 $ 345,723
Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]
No aplica
Informacidn a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]
No aplica

Informacidn a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

No aplica
Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre depdsitos de clientes [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]
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La depreciacion y amortizacion del periodo 2026 ascendié a $11,371, la cual fue registrada $3,758 en costo de
ventas, $432 en gastos de operacion y $7,181 en activo biolégico.

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

No aplica
Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad (pérdida) por accion

En marzo 2026 y 2025 la utilidad (pérdida) basica por accién y la utilidad (pérdida) diluida por accién fue
determinada de la siguiente manera:
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2025 2025
(Pérdida) neta atribuible a la participacién controladora $ ( 095091) $ ( 155,091)
Promedio ponderado de acciones comunes en circulacion 1,018,019 1,018,019
(Pérdida) por accion basica $ ( 0.086) $ ( 0.140)

(Pérdida) neta atribuible a la participacion

controladora $ ( 095091) $ ( 155,091)
Promedio ponderado de acciones comunes en

circulacion y el promedio de acciones ordinarias

con efectos dilutivos 1,018,019 1,018,019
(Pérdida) por accion diluida $ ( 0.086) $ ( 0.140)

No existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad atribuible a la participacién controladora.

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera [bloque de texto]

Riesgo de tipo de cambio

Los activos biolégicos (especificamente la teca) de Proteak, y en particular los maduros, son un producto basico
(commodity), por lo tanto, su valor se denomina usualmente en ddlares americanos (USD).

Para la operacion de eucalipto y MDF el valor del inventario biolégico estd denominado en pesos mexicanos y las
ventas de dicho inventario también es mayoritariamente en pesos mexicanos, por lo tanto, la Compania considera
que no existe una exposicion de tipo de cambio, excepto, por las deudas que la Compania tiene contratadas en
moneda extranjera.

En el pasado, el valor del peso mexicano frente al USD y otras monedas ha fluctuado de manera no consistente,
ejemplo de esto es que al 31 de marzo de 2026 el tipo de cambio del peso mexicano contra el USD mostrd una
depreciacion de $0.1505 la cual resulta del cambio en la paridad, pasando de $17.9528 al 31 de diciembre de
2025 a $18.1033 al 31 de marzo de 2026; por los movimientos cambiarios observados entre ambas monedas,
podrian presentarse depreciaciones o apreciaciones en el futuro.

En general, reducciones en el valor del peso mexicano frente a otras monedas podrian afectar adversamente el
negocio y condicion financiera y operativa de Proteak, incluyendo su habilidad para realizar pagos de principal e
intereses de sus créditos a corto y largo plazo denominados en moneda extranjera que la Compafia ha
contratado. Al cierre del 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la Compafia mantenia deuda bancaria
denominada en moneda extranjera por un total de $1,542,544 y $1,529,720, pesos mexicanos, respectivamente.

Cabe destacar que la Compania no mantiene instrumentos financieros derivados u otros elementos de cobertura
para mitigar este riesgo.
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Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Obligaciones laborales

Los estados financieros del Grupo han sido preparados bajo una base de liquidacién, derivado de la
inexistencia del supuesto de negocio en marcha y del inicio del proceso concursal en etapa de quiebra.
En este contexto, la reduccidon o terminacion de operaciones conlleva la necesidad de rescindir
relaciones laborales y, en consecuencia, reconocer las obligaciones por indemnizaciones y prestaciones
laborales correspondientes.
Marco normativo
De conformidad con la NIC 37 — Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes y la legislacion
laboral aplicable en México, las indemnizaciones laborales se reconocen como provision cuando:

. Existe una obligacion presente derivada de la terminacion de la relacion laboral,

. Es probable la salida de recursos econémicos, y
. El monto puede ser estimado de manera confiable.

Bajo el escenario de liquidacién, estas condiciones se cumplen de manera generalizada.
Politica contable bajo base de liquidacion
El Grupo reconoce una provision por indemnizaciones laborales que representa el mejor estimado del
monto requerido para liquidar las obligaciones con el personal, incluyendo:
. Indemnizaciones de ley

. Prima de antigliedad
. Prestaciones devengadas no pagadas
. Otros beneficios contractuales o legales aplicables

La provision se presenta dentro de pasivos a corto plazo, considerando el horizonte de liquidacion.
Metodologia de estimacion
La determinacion de la provisidon se basa en:

. Numero de empleados sujetos a terminacion

« Antiguedad y nivel salarial
. Condiciones contractuales individuales y colectivas
. Requerimientos establecidos en la legislacion laboral vigente

. Posibles acuerdos o negociaciones con el personal
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Cuando es aplicable, la Administracion considera informacidén proporcionada por asesores legales y
laborales externos.
Impacto financiero
Como resultado del reconocimiento de estas provisiones:
. Se registra un gasto por indemnizaciones laborales en el estado de resultados

. Se incrementan los pasivos del Grupo
. Se reduce el valor residual disponible para otros acreedores y accionistas

Interaccién con el proceso concursal
Las obligaciones laborales tienen un tratamiento preferente conforme a la legislacion aplicable, por lo
que:

. Se consideran dentro de los créditos con prioridad en la prelacion de pagos

. Su liquidacion impacta directamente la disponibilidad de recursos para otros acreedores

La Administracion considera que las provisiones reconocidas reflejan adecuadamente las obligaciones
laborales del Grupo bajo un escenario de liquidacion; sin embargo, los montos finales pueden diferir de
las estimaciones realizadas.

Las obligaciones laborales e indemnizaciones se integran de la siguiente forma:

2026 2024
Indemnizacién legal $ 51,694 $ 51,694
Reserva prima de antigiiedad 13,140 13,140
Jubilacién 11,791 11,791
Provisién vacaciones 6,482 5,102
Provisién prima vacacional 793 448
Provisién aguinaldo 662 -
Total Obligaciones laborales e indemnizaciones $ 84,562 $ 82,175

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de texto]
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MXP MM b VAR B/ (W)
VENTAS DE TABLERDS
Ventas 852 3148 {229 6) T3
Otros Ingresos 2.7 0.7 2.0 278%
TOTAL INGRESOS 879 315.5 (227 .6) [(F2)%
VENTAS DE TECA
Ventas 28 0.4 23 575%
Otros Ingresos (2.00 0.2 (2.2) HMA
TOTAL INGRESOS 0.7 0.6 0.1 26%
frota.
I Ventas BBO 315.2 [227.2) [T21% I
I Otros Ingresos 0.6 09 0.2) (27 I
I Fevaluacian de Inv, Bioldgico 0.0 0.0 0.0 % |
l TOTAL INGRESOS BR.6 316.1 [227.5) (72)%% l
I Costo de Venta (113 4) [345.7) 2324 (67)% I
I UTILIDAD BRUTA (24.7) (29.7) 4.9 [17)% I
| MargenBruto B8 (9% (9P 198% |
Gastos de Operacion
Gastos de Distribuddn (0.3) 27.0) 267 @O
Gastos Generalesy de operacion (19.1) (32.3) 132 (41%%
UTILIDAD DE OPERACION [44.2) (88.9) 44.8 (505
Margen de Operacion (50)% (28)% (22 7%
Ingresos de participacion en
subsidiarias 01) 0.0 (0.2) HMNA
UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE
PARTICIPACION (44.3) (88.9) 44.6 [(50)%
fesultado Integral de
Financiamiento 49.9) (80.0) 30l [3B)%
UTILIDAD IPEHDIDAI ANTES DE
IMPUESTOS (94.2) (168.9) 7.7 (44
Impuestos a la Utilidad 0.0 0.0 0.0 0
Otros gastos fuera de operadon 0.0 0.0 0.0 L1
UTILIDAD NETA (94.2) [168.9) 4.7 [44)%

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
[bloque de texto]
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Eventos Relevantes Proteak Uno y Pro MDF.

El 1 de abril de 2026, Proteak Uno, informd que el 31 de marzo de 2026, dentro de los Concursos Mercantiles con
numeros de expediente 59/2024 y 57/2024, la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con
Residencia en la Ciudad de México y Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, publicé las sentencias de 30 de
marzo de 2026, por medio de las cuales declard en etapa de quiebra a PROTEAK y su subsidiaria PRO MDF.

No obstante, dichas declaraciones no implican la liquidacién de las empresas, en la medida de que el sindico,
una vez designado, contard con facultades para evaluar alternativas que permitan maximizar el valor de
PROTEAK 'y PRO MDF, incluyendo la posibilidad de implementar un esquema de reestructura aun en la etapa de
quiebra, conforme a la legislacion aplicable.

El 21 de abril de 2026, dentro de los concursos mercantiles de Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y Pro MDF, S.A.P.1.
de C.V., tramitados bajo los expedientes 59/2024 y 57/2024, ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de
Concursos Mercantiles con Residencia en la Ciudad de México y con Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana,
se publicé el escrito presentado por el Lic. José Alberto Bourget Parra, de fecha 16 de abril de 2026, por el que
acepto el cargo conferido por el Instituto Federal de Especialistas en Concursos Mercantiles para desempenarse
como sindico en los procedimientos de concurso mercantil de Proteak Uno, S.A.B. de C.V. y su subsidiaria y Pro
MDF, S.A.P.I. de C.V.

El 11 de mayo de 2026. Proteak Uno, informé que, el 11 de mayo de 2026, se publicaron en el Diario Oficial de la
Federacion las sentencias de 30 de marzo de 2026, por las cuales se declaré en etapa de quiebra a PROTEAK 'y
su subsidiaria Pro MDF, dictadas por el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con
Residencia en la Ciudad de México y jurisdiccién en toda la Republica Mexicana, en los procedimientos de
concurso mercantil numeros de expediente 59/2027 y 57/2024, respectivamente.

Eventos Relevantes FOMEX.

El 23 de enero de 2026, dentro del concurso mercantil de Forestaciones Operativas de México, S.A. de C.V.,
tramitado bajo el expediente 3195/2025, la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con
Residencia en la Ciudad de México y con Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, concedié una prérroga de
90 dias naturales para la etapa de conciliacion.

El 12 de mayo de 2026. Proteak Uno, informd que el 12 de mayo de 2026, dentro del Concurso Mercantil de su
subsidiaria, Forestaciones Operativas de México, S.A. de C.V. (“FOMEX”), tramitado bajo el expediente
3195/2025 ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con Residencia en la Ciudad
de México y Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana, se publicé la sentencia de 11 de mayo de 2026, por
medio de la cual se declardé en etapa de quiebra a FOMEX, requiriendo al Instituto Federal de Especialistas en
Concursos Mercantiles para que, dentro del plazo de 5 dias hébiles, proceda a designar a un sindico.

No obstante, dicha declaracién no implica la liquidacion inmediata de la empresa, en la medida de que el sindico,
una vez designado, contara con facultades para evaluar alternativas que permitan maximizar el valor de FOMEX,
incluyendo la posibilidad de implementar un esquema de reestructura aun en la etapa de quiebra, conforme a la
legislacién aplicable.

El 26 de mayo de 2026, dentro del concurso mercantil de Forestaciones Operativas de México, S.A. de C.V.,
tramitado bajo el expediente 3195/2025, ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles
con Residencia en la Ciudad de México y con Jurisdiccién en toda la Republica Mexicana, el Lic. José Alberto
Bourget Parra acepto el cargo encomendado por el Instituto Federal de Especialistas en Concursos Mercantiles
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para desempefiarse como sindico en el procedimiento de concurso mercantil de Forestaciones Operativas de
México, S.A. de C.V.

Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]
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No aplica

Informacidn a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Activos biolégicos consumibles maduros e inmaduros

Los activos bioldgicos consumibles de la Compania los conforman las plantaciones forestales de madera de teca
y eucalipto.

La NIC 41, Agricultura, establece que los activos bioldgicos deben ser valuados a su valor razonable menos costos
estimados de punto de venta. Dicho valor se determina con base en el precio de un mercado activo.

Cuando el valor razonable de un activo bioldgico no se puede establecer, la NIC 41 permite su valuacion a su
costo histérico acumulado.

Clasificacion, medicion y valuacion del activo biolégico

Los activos biolégicos se reconocen a su valor razonable, de acuerdo con las siguientes consideraciones; la
metodologia utilizada es consistente con la de afios anteriores y solo se ha robustecido por la Administracién de
la Compania en conjunto con sus especialistas de valuacion, por lo que no existen modificaciones a la
clasificacién, medicion y valuacién del activo biolégico que se presenta en los estados consolidados de posicion
financiera al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025.

Para la Teca

La metodologia de Proteak, calcula el valor presente de la proyeccidn de flujos de efectivo futuros (ingresos menos
todos los egresos implicados de la venta de la madera) derivados de la comercializacion de madera que se
encuentra actualmente en la superficie administrada por la Compania. Dicho valor presente constituye un
parametro de referencia para reflejar en los estados financieros el valor razonable del activo, que se entiende
como el precio que estaria dispuesto a pagar un potencial comprador. La valuacién de la Compania se apega a
los lineamientos de las Estandares uniformes de practica de evaluacion profesional (USPAP, por sus siglas en
inglés) y a los estandares internacionales de valuacion definidos por el Consejo Internacional de Normas de
Valoracién (IVSC, por sus siglas en inglés), en particular el IVS 2017 enfocado en la valuacion de propiedades
agricolas y activos bioldgicos. Los estdndares mencionados incorporan a su practica las NIIF, en particular, la
NIIF 13, Medicion del Valor Razonable; NIC 41; y la NIC 16, Propiedades, Planta y Equipo, entre otras.

El método de valuacién de la Compania se basa en préacticas y principios aceptados (mencionados con
anterioridad), y determina el valor del activo biolégico, como un valor de mercado razonable o valor de venta a la
fecha de los estados financieros de la Compania (valor razonable), por lo cual, la metodologia de la Compafhia se
alinea con las practicas y estandares internacionales.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 67 de 138




TEAK Consolidado

Clave de Cotizacion: TEAK Trimestre: 1 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Como parte de la metodologia de la Compafhia se utilizan curvas de crecimiento para la proyeccion de volumen,
con lo cual, en términos generales, se ubica el valor de volumen de las curvas de rendimiento a cierta edad, y se
determina el maximo valor presente de flujos.

De la misma forma, se consideran los precios actuales y con proyecciones a largo plazo en los mercados de
interés, con la finalidad de validar que los precios utilizados se encuentren alineados a las condiciones vy
expectativas de mercado.

Por otra parte, la determinacion de costos para proyeccion de flujos se realiza en funcién de cual es la mejor
practica de la industria.

Los costos contemplados en la proyeccion de flujos son:

. Cosecha: derribo de arboles, extraccion de arboles a patios o zonas de apilamiento (arrastres, cargas y
descargas), troceo y dimensionado de fustes, carga en camiones para su transporte a puerto.

. Habilitacion de caminos para facilitar el ingreso de maquinaria y transporte de fustes dentro de los predios.
. Flete terrestre para llevar la madera del predio a puerto de origen.

o Gastos administrativos de puerto, asi como los movimientos de carga al navio.

. Flete maritimo del puerto de origen al puerto de destino.

. Costos de silvicultura: actividades de establecimiento, mantenimiento y proteccion forestal para llevar la
superficie neta plantada a término (paquete tecnolégico).

. Costos indirectos de operacion forestal, tales como arrendamientos y mantenimiento de maquinaria y
vehiculos, inventarios forestales, planeacion, tramites y permisos, investigacion y desarrollo, costos de
sustentabilidad y cumplimiento, gastos administrativos generales.

. Costo de negocio conjunto: reparto de utilidades en la participacion de negocio conjunto para las
plantaciones que apliquen.

. Arrendamientos de tierra en el caso que aplique.

. Costo de tierra, entendido como una partida virtual que refleja el costo de oportunidad de tener un ingreso
con bajo riesgo como rentar la tierra en lugar de tener una plantacion. Aplicable sélo a los terrenos
propiedad de Proteak.

Siguiendo el racional asociado al valor razonable de mercado, una tasa implicita de descuento es determinada
por el valuador; éste utiliza una variedad de fuentes de informacién al considerar la tasa de descuento apropiada
qgue se aplicara en una valuacién forestal. Las fuentes de informacion revisadas para derivar la tasa de descuento
se dividen en dos categorias:

J Informacidn basada en evidencia

. Costo tedrico calculado del capital.
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Para el Eucalipto

La Compania considera que existe un mercado activo y eficiente para la madera eucalipto que tengan un diametro
sin corteza superior a los 8 cm y maximo de 55 cm. EIl momento en que una plantacién alcance las caracteristicas
comerciales requeridas, dependera del desarrollo y crecimiento de ésta. Para las plantaciones de eucalipto, esto
ocurre normalmente después del afno 2 desde su plantacion.

La Compania estima el valor de mercado a la fecha de valuacién, considerando, el volumen, medido en metros
cubicos (m3) estimado de la plantacién, y los precios unitarios observados u obtenidos por la Compafia en dicho
mercado, menos los costos y gastos de punto venta (como gastos de cosecha, acarreo, mediciodn, identificacion,
rentas, etc.).

Para 2025

Para el ejercicio 2025, estados financieros base liquidacion, la compafnia valud el activo biolégico de Eucalipto al
valor comercial en el mercado, menos los costos de mantenimiento y venta del eucalipto.

Para 2024

Para la determinacion de volumen, la Compafiia obtiene datos de diametro, altura y densidad de arboles mediante
un inventario sistematico de sus plantaciones maduras, con lo cual se determina el volumen comercial
aprovechable. Para 2024 el costo unitario del eucalipto ascendié a $483.85/m3. Independientemente del diametro
o circunferencia de la troza y la calidad de ésta.

Para el ejercicio 2024, negocio en marcha, el eucalipto estaba valuado a su costo de produccién acumulado.

Hasta el ejercicio 2024 la Compania clasifica sus activos bioldgicos como activos circulantes, aquellos que seran
cortados y vendidos en un plazo menor a un afo y el resto como activos no circulantes. Para el ejercicio 2025 la
totalidad del activo bioldgico se clasifica en el corto plazo.

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]
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No aplica
Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre la adopcion por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compafnia se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF") emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad ("IASB", por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracion asumiendo que la Companhia
continuara operando como un negocio en marcha.

Los estados financieros han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto los siguientes rubros:
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. Terrenos medidos a valor razonable, y
] Activos bioldgicos, consumibles maduros e inmaduros medidos a valor razonable de conformidad con la
Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 41.

La Compafiia clasifica sus costos y gastos por funcion en los estados consolidados de resultados con el fin de
ajustarse a las practicas de la industria.

La Compariia presenta su estado consolidado de flujos de efectivo utilizando el método indirecto.

En la aplicacion de las politicas contables de la Compania, se requiere que la gerencia emita juicios, estimaciones
y suposiciones sobre los importes en libros de los activos y pasivos que no son facilmente observables a partir de
otras fuentes. Las estimaciones y las hipétesis se basan en la experiencia histérica y en otros factores que se
consideran pertinentes. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y las hipétesis se revisan periddicamente. Las revisiones de las estimaciones contables se
reconocen en el ejercicio en el que se revisa la estimacion si la revision afecta sélo a ese ejercicio, o en el periodo
de la revision y en ejercicios futuros si la revision afecta tanto al ejercicio en curso como a ejercicios futuros.

Informacion a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Desde el inicio del proceso de concurso mercantil y hasta la sentencia de declaracién de quiebra, los cuales
generan una incertidumbre material para continuar la Compafia en operacion, la Compafia concluyd que no era
apropiado preparar los estados financieros consolidados bajo el supuesto de negocio en marcha, por lo que el
supuesto mas adecuado de preparacion es sobre una base de liquidacién.

Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

i. El resultado fiscal difiere del resultado contable, principalmente por aquellas partidas que en el tiempo se
acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos
de la inflacion para fines fiscales, asi como de aquellas partidas que sélo afectan el resultado contable o el
fiscal.

i. Para los ejercicios fiscales 2026 y 2025, conforme a la LISR la tasa del ISR es del 30%. EI ISR del periodo
se calcula aplicando la tasa sobre el resultado fiscal.

Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]
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No aplica
Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]
No aplica

Informacidn a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

No aplica
Informacion a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]
No aplica
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Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios

2026 2025
Productos terminados $ 8,647 $ 24,576
Producto semiterminado 16,409 52,646
Materia prima 10,464 26,953
Refacciones 166,005 168,429
Estimacioén por deterioro ( 55,809) ( 51,329)

$ 145,716 $ 221,275

Al 31 de marzo de 2026 y 2025 el inventario enviado al costo de ventas asciende a $109,604 y $302,373,
respectivamente.

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
[bloque de texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de
la participacion [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital social
Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025 existen 244,736,886 acciones pendientes de suscribir.

El capital social de la Compafiia al 31 de marzo de 2026, se integra como se muestra a continuacion:

Numero de
acciones Importe
Acciones serie “T” representativas del capital social
minimo fijo, sin derecho a retiro 450,995,007 2,656,820
Acciones serie “K” representativas del capital social
minimo fijo, sin derecho a retiro 901,990,014
Subtotal 1,352,985,021
Acciones en tesoreria correspondientes a la serie “T” ( 81,412,324)
Acciones en tesoreria correspondientes a la serie “K” 163,324,562)
1,108,248,135 $ 2,656,820

En caso de liquidarse la Compania, las acciones Serie “T” tendran el derecho de recibir tierra en pago de lo que
les corresponda en el haber social, de conformidad con la Ley Agraria vigente.

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por companias mexicanas estan sujetos a ISR, si los dividendos
son pagados de utilidades que no hayan sido gravadas por la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR). En este
caso, los dividendos se gravaran multiplicandolos por un factor de 1.4286 y aplicando al resultado la tasa de ISR
del 30%. Este ISR debera ser pagado por la Compafia que distribuya los dividendos.
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Adicionalmente, se establece que las entidades que distribuyan dividendos a sus accionistas, quienes sean
personas fisicas o residentes en el extranjero, deben retener el 10% correspondiente por concepto de ISR, el cual

se pagara en México. Lo anterior no sera aplicable cuando los dividendos distribuidos provengan de la “cuenta de
utilidad fiscal neta”.

En caso de reduccién de capital, los procedimientos establecidos por la LISR disponen que se dé a cualquier
excedente del saldo de la cuenta del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los
dividendos.

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Inversién en negocio conjunto

Proteak participa en los negocios conjuntos, al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la
participacion de la Companiia es conforme a continuacién se indica:

Porcentajes
Compania 2026 2025 Actividad principal
Fideicomiso Tacotalpa 50% 50% Posee activos forestales en México
Fideicomiso Contreras 50-60% 50-60%  Posee activos forestales en México

La inversion en Fideicomiso Tacotalpa y Contreras se contabiliza a través de método de participacion
de acuerdo con la IAS 28.

El saldo de inversién en negocio conjunto se integra como se muestra a continuacion:

2026 2025
Inversion en negocio conjunto al inicio del afio $ 431610 $ 379,422
Participacién en los resultados de negocio conjunto ( 146) 106,600
Participacién en los resultados integrales de negocio
conjunto 3,639 ( 54,412)

$ 435103 §$ 431,610

A continuacion, se presenta la informacion financiera resumida del negocio conjunto al 31 de marzo de 2026 y 31

de diciembre de 2025:

2026 2025
Activos no financieros* $ 863,321 $ 855,763
% participacion 50%-60% 50%-60%
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*

Los unicos activos con los que cuenta el fideicomiso son activos bioldgicos de Teca.

2026 2025
Ingresos por revaluacion de activo bioldgico $ - $ 217,092
% participacion 50%-60% 50%-60%

2026 2025
Ingresos por venta de raleos
(netos de costos y gastos) $ (470) $ ( 4,058)
% participacion 50% 50%

Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

La Compafia no cuenta con arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo significativos

para efectos los estados financieros. Por edificios y terrenos no se tienen arrendamientos a corto plazo y/o de
bajo valor.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

No aplica
Informacidn a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las
unidades de inversion [bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de
texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

No aplica
Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]
No aplica
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Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

No aplica
Informacion a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]
No aplica
Informacion a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]
No aplica

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]

No aplica
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Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion [bloque de
texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Inmuebles, maquinaria y equipo

Marzo Diciem bre
2026 2025
Concepto
. ¥ 1,321,985 ki 1,321 988
Edificioz M4 576 & 558
Maguinariz 952 553 965,165
Otras propiedades, planta v e 2,100 2,700

§ 0 239157 0§ 2611411
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Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de
contratos de construccion [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

Efectivo restringido
Al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el saldo de efectivo restringido se integra como sigue:
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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2026 2025
Sabadell ® $ 2,219 $ 2,219
Banco Invex @ 818 810

$ 3,037 $ 3,029

Entre los principales movimientos del efectivo restringido con Sabadell, se encuentran:

(1) Pro MDF se obligd a constituir un Fideicomiso de Administracion y Fuente alterna de pago con la institucion
fiduciaria de su eleccion, por el monto equivalente al 10% (diez por ciento) del monto total del crédito. En
adicion, Pro MDF se obliga a contratar una garantia liquida del FONAFOR (Fondo Nacional Forestal), por
el 20% (Veinte por ciento) del monto total del crédito.

Durante el segundo y tercer trimestre de 2024, se dispuso de esta garantia para el pago del préstamo con
Sabadell.

(2) La Compania establecié un depdsito como garantia al Fideicomiso No. 3205. En dicho fideicomiso se
establece que se debe mantener la cantidad minima de $2.4 millones de USD, como garantia para el pago
de las obligaciones a cargo de la Compania bajo los contratos de crédito de IFC y Proparco. Durante el
ejercicio 2023, se dispuso de parte de esta garantia para el cumplimiento de las obligaciones con IFC y
Proparco.

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Ingresos
Marzo Marzo
2026 2025
Conce pto
Tecsa F 2756 ¥ 405
hiDF b ga,229 314,797
¥ groags ¥ 315,205

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesion de servicios [bloque de texto]
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No aplica

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital
contable [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

No aplica

Informacidn a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Subsidiarias Proteak

A continuacion, se mencionan las subsidiarias de Proteak al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025
sobre las cuales Proteak ejerce control de manera directa:

Porcentajes
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Compaiiia 2026 2025 Actividad principal
Proteak Tres, S.A. de C.V. 100% 100% Matriz de Proteak Tres Sucursal Colombia.
Proteak Forestal, S.A. 100% 100% Posee los activos forestales y terrenos

agricolas en Costa Rica.
Prestadora de servicios especializados

Comefor, S.A. de C.V. (Comefor) 100% 100% .
forestales y tenedora de acciones.
Cultivo, plantacién, siembra y cosecha de

Proteak Dos, S.A. de C.V. 100% 100% cualquier clase de plantas arboles y
semillas.

Proeucalipto Holding, S.A. P. 1, de C.V. 88.80% 88.80%  Tenedora de acciones.

(Proeucalipto Holding)
Pro Power Dos, S.A.P.l. de C.V. 100% 100% Generacion de energia renovable.
Servicios Comefor Uno, S.A. de C.V.

9 1009 P icios.
(Comefor Uno) 100% 00% restadora de servicios

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de politicas contables por rubro

1. Inventarios

Los inventarios se valuan al valor neto de realizacién o mejor valor estimado de venta, considerando un escenario
de liquidacion y negocio sin operacion, el cual puede diferir de los precios de venta en el curso normal del negocio
(NIC 2 — Inventarios).

2. Cuentas por cobrar (clientes)

Las cuentas por cobrar se presentan al mejor valor estimado de recuperacién, considerando la capacidad de pago
de los clientes, la antigliedad de saldos y las condiciones de cobro en un entorno de liquidacion. Este enfoque
sustituye el modelo de pérdida crediticia esperada en la medida en que la entidad deja de operar (/FRS 9 —
Instrumentos financieros).

3. Activos biolégicos

Los activos biologicos se valuan a su valor razonable menos costos de venta, ajustado por condiciones de
liquidacion, incluyendo descuentos por venta anticipada o volumen (N/IC 471 — Agricultura / IFRS 13 — Valor
razonable).

4. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los activos de propiedad, planta y equipo se presentan a su valor estimado de realizacién, determinado con base
en avaluos realizados por terceros independientes o técnicas de valuacion, considerando su venta en un
escenario de liquidacion (N/C 16 — Propiedad, planta y equipo / IFRS 13).

5. Pasivos con proveedores

Las cuentas por pagar a proveedores se reconocen al mejor valor estimado exigible, considerando la prelacion
de créditos, acuerdos potenciales y la capacidad de pago en el proceso de liquidacion (N/C 37 — Provisiones /
NIC 1).

6. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se presentan al monto exigible estimado, incluyendo principal, intereses y accesorios
reconocidos conforme a las condiciones contractuales y al marco legal aplicable (incluyendo procesos
concursales) (IFRS 9 — Instrumentos financieros / NIC 1).
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7. Impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reservan o eliminan, en la medida en que no es probable la generacion de
utilidades fiscales futuras. Los pasivos por impuestos diferidos se ajustan conforme a la expectativa de su
reversion en un escenario de liquidaciéon (N/C 12 — Impuesto a las ganancias).

8. Obligaciones laborales

Se reconocen provisiones por indemnizaciones y beneficios laborales derivadas de la terminacion de relaciones
laborales, utilizando el mejor estimado del monto a pagar conforme a la legislacion vigente (N/C 37 — Provisiones
/NIC 19 — Beneficios a empleados).

9. Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento se terminan anticipadamente en la medida en que no son necesarios para el
proceso de liquidacién. Los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento se dan de baja, reconociendo
cualquier diferencia en resultados (/FRS 16 — Arrendamientos).

Informacion a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar a clientes

2026 2025
Cuentas por cobrar a clientes $ 24,946 $ 47,059
Provision por pérdidas crediticias esperadas ( 17,173) (  32,463)
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Cuentas por cobrar a clientes a corto plazo $ 7,773 $ 14,596

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

No aplica

Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]

No aplica
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Resumen de politicas contables por rubro

1. Inventarios

Los inventarios se valuan al valor neto de realizacién o mejor valor estimado de venta, considerando un escenario
de liquidacién y negocio sin operacion, el cual puede diferir de los precios de venta en el curso normal del negocio
(NIC 2 — Inventarios).

2. Cuentas por cobrar (clientes)

Las cuentas por cobrar se presentan al mejor valor estimado de recuperacion, considerando la capacidad de pago
de los clientes, la antigliedad de saldos y las condiciones de cobro en un entorno de liquidacion. Este enfoque
sustituye el modelo de pérdida crediticia esperada en la medida en que la entidad deja de operar (/FRS 9 —
Instrumentos financieros).

3. Activos biolégicos

Los activos bioldgicos se valuan a su valor razonable menos costos de venta, ajustado por condiciones de
liquidacion, incluyendo descuentos por venta anticipada o volumen (N/IC 471 — Agricultura / IFRS 13 — Valor
razonable).

4. Inmuebles, maquinaria y equipo

Los activos de propiedad, planta y equipo se presentan a su valor estimado de realizacién, determinado con base
en avaluos realizados por terceros independientes o técnicas de valuacion, considerando su venta en un
escenario de liquidacion (N/IC 16 — Propiedad, planta y equipo / IFRS 13).

5. Pasivos con proveedores

Las cuentas por pagar a proveedores se reconocen al mejor valor estimado exigible, considerando la prelacion
de créditos, acuerdos potenciales y la capacidad de pago en el proceso de liquidacion (N/C 37 — Provisiones /
NIC 7).

6. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se presentan al monto exigible estimado, incluyendo principal, intereses y accesorios
reconocidos conforme a las condiciones contractuales y al marco legal aplicable (incluyendo procesos
concursales) (IFRS 9 — Instrumentos financieros / NIC 1).

7. Impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos se reservan o eliminan, en la medida en que no es probable la generacion de
utilidades fiscales futuras. Los pasivos por impuestos diferidos se ajustan conforme a la expectativa de su
reversion en un escenario de liquidaciéon (N/C 12 — Impuesto a las ganancias).

8. Obligaciones laborales

Se reconocen provisiones por indemnizaciones y beneficios laborales derivadas de la terminacion de relaciones
laborales, utilizando el mejor estimado del monto a pagar conforme a la legislacion vigente (N/C 37 — Provisiones
/NIC 19 — Beneficios a empleados).

9. Arrendamientos

Los contratos de arrendamiento se terminan anticipadamente en la medida en que no son necesarios para el
proceso de liquidacién. Los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento se dan de baja, reconociendo
cualquier diferencia en resultados (/FRS 16 — Arrendamientos).
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Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

Activos biolégicos consumibles maduros e inmaduros

Los activos bioldgicos consumibles de la Compafia los conforman las plantaciones forestales de madera de teca
y eucalipto.

La NIC 41, Agricultura, establece que los activos bioldgicos deben ser valuados a su valor razonable menos costos
estimados de punto de venta. Dicho valor se determina con base en el precio de un mercado activo.

Cuando el valor razonable de un activo bioldgico no se puede establecer, la NIC 41 permite su valuacion a su
costo histérico acumulado.

Clasificacion, medicion y valuacion del activo biolégico

Los activos biolégicos se reconocen a su valor razonable, de acuerdo con las siguientes consideraciones; la
metodologia utilizada es consistente con la de afos anteriores y solo se ha robustecido por la Administracién de
la Compania en conjunto con sus especialistas de valuacion, por lo que no existen modificaciones a la
clasificacion, medicion y valuacién del activo biolégico que se presenta en los estados consolidados de posicion
financiera al 31 de marzo de 2026 y 31 de diciembre de 2025.

Para la Teca

La metodologia de Proteak, calcula el valor presente de la proyeccién de flujos de efectivo futuros (ingresos menos
todos los egresos implicados de la venta de la madera) derivados de la comercializacion de madera que se
encuentra actualmente en la superficie administrada por la Compania. Dicho valor presente constituye un
parametro de referencia para reflejar en los estados financieros el valor razonable del activo, que se entiende
como el precio que estaria dispuesto a pagar un potencial comprador. La valuacién de la Compania se apega a
los lineamientos de las Estandares uniformes de practica de evaluacion profesional (USPAP, por sus siglas en
inglés) y a los estandares internacionales de valuacion definidos por el Consejo Internacional de Normas de
Valoracién (IVSC, por sus siglas en inglés), en particular el IVS 2017 enfocado en la valuacion de propiedades
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agricolas y activos bioldgicos. Los estandares mencionados incorporan a su practica las NIIF, en particular, la
NIIF 13, Medicién del Valor Razonable; NIC 41; y la NIC 16, Propiedades, Planta y Equipo, entre otras.

El método de valuacién de la Compania se basa en practicas y principios aceptados (mencionados con
anterioridad), y determina el valor del activo biolégico, como un valor de mercado razonable o valor de venta a la
fecha de los estados financieros de la Compania (valor razonable), por lo cual, la metodologia de la Compafiia se
alinea con las practicas y estandares internacionales.

Como parte de la metodologia de la Compafhia se utilizan curvas de crecimiento para la proyeccion de volumen,
con lo cual, en términos generales, se ubica el valor de volumen de las curvas de rendimiento a cierta edad, y se
determina el maximo valor presente de flujos.

De la misma forma, se consideran los precios actuales y con proyecciones a largo plazo en los mercados de
interés, con la finalidad de validar que los precios utilizados se encuentren alineados a las condiciones vy
expectativas de mercado.

Por otra parte, la determinacion de costos para proyeccion de flujos se realiza en funcién de cual es la mejor
practica de la industria.

Los costos contemplados en la proyeccion de flujos son:

. Cosecha: derribo de arboles, extraccion de arboles a patios o zonas de apilamiento (arrastres, cargas y
descargas), troceo y dimensionado de fustes, carga en camiones para su transporte a puerto.

. Habilitacion de caminos para facilitar el ingreso de maquinaria y transporte de fustes dentro de los predios.
. Flete terrestre para llevar la madera del predio a puerto de origen.

. Gastos administrativos de puerto, asi como los movimientos de carga al navio.

. Flete maritimo del puerto de origen al puerto de destino.

. Costos de silvicultura: actividades de establecimiento, mantenimiento y proteccion forestal para llevar la
superficie neta plantada a término (paquete tecnolégico).

. Costos indirectos de operacion forestal, tales como arrendamientos y mantenimiento de maquinaria y
vehiculos, inventarios forestales, planeacion, tramites y permisos, investigacion y desarrollo, costos de
sustentabilidad y cumplimiento, gastos administrativos generales.

. Costo de negocio conjunto: reparto de utilidades en la participacion de negocio conjunto para las
plantaciones que apliquen.

. Arrendamientos de tierra en el caso que aplique.

. Costo de tierra, entendido como una partida virtual que refleja el costo de oportunidad de tener un ingreso
con bajo riesgo como rentar la tierra en lugar de tener una plantacion. Aplicable sélo a los terrenos
propiedad de Proteak.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 95 de 138
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




TEAK Consolidado

Clave de Cotizacion: TEAK Trimestre: 1 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Siguiendo el racional asociado al valor razonable de mercado, una tasa implicita de descuento es determinada
por el valuador; éste utiliza una variedad de fuentes de informacién al considerar la tasa de descuento apropiada
que se aplicara en una valuacion forestal. Las fuentes de informacidn revisadas para derivar la tasa de descuento
se dividen en dos categorias:

. Informacion basada en evidencia
. Costo tedrico calculado del capital.
Para el Eucalipto

La Compania considera que existe un mercado activo y eficiente para la madera eucalipto que tengan un diametro
sin corteza superior a los 8 cm y maximo de 55 cm. El momento en que una plantacién alcance las caracteristicas
comerciales requeridas, dependera del desarrollo y crecimiento de ésta. Para las plantaciones de eucalipto, esto
ocurre normalmente después del afo 2 desde su plantacion.

La Compania estima el valor de mercado a la fecha de valuacién, considerando, el volumen, medido en metros
cubicos (m3) estimado de la plantacién, y los precios unitarios observados u obtenidos por la Compafia en dicho
mercado, menos los costos y gastos de punto venta (como gastos de cosecha, acarreo, medicioén, identificacion,
rentas, etc.).

A partir del ejercicio 2025, estados financieros base liquidacion, la compafia valué el activo biolégico de
Eucalipto al valor comercial en el mercado, menos los costos de mantenimiento y venta del eucalipto.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Costos por préstamos

Los costos generales o especificos derivados de préstamos que son directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccién de activos calificables para los cuales se requiere de un periodo prolongado para
ponerlos en las condiciones requeridas para su uso o venta, se capitalizan formando parte del costo de esos
activos hasta que los activos estan sustancialmente listos para su uso o venta.

Los activos biolégicos no se consideran activos calificables; de conformidad con el alcance de la NIC 23, Costos
por Préstamos, no se requiere que la aplicacion de dicha norma a los costos por préstamos directamente
atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de un activo apto medido al valor razonable, como por
ejemplo un activo bioldgico.
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Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Los pasivos financieros se presentan al monto exigible estimado, incluyendo principal, intereses y accesorios
reconocidos conforme a las condiciones contractuales y al marco legal aplicable (incluyendo procesos
concursales) (IFRS 9 — Instrumentos financieros / NIC 1).

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

La Comparia presenta su estado consolidado de flujos de efectivo utilizando el método indirecto.
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Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque
de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 98 de 138
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




TEAK Consolidado

Clave de Cofizacion: TEAK Trimestre: 1 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

No aplica

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y
rehabilitaciéon [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen de
contratos de seguro [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]

La Compaiiia ha preparado sus estados financieros bajo una base de liquidacion, derivado de la inexistencia del
supuesto de negocio en marcha. En este entorno, la Administracion evalué el impacto de dicha situacion sobre el
reconocimiento, medicién y recuperabilidad de las cuentas relacionadas con impuestos a la utilidad, incluyendo
impuestos corrientes y diferidos.

Bajo un escenario de liquidacion, la generacion futura de utilidades fiscales deja de ser el principal mecanismo de
recuperacion de activos fiscales, por lo que las cuentas relacionadas con impuestos requieren una reevaluacion
integral conforme a IFRS.

Analisis estratégico (criterio IFRS bajo liquidacion)

Bajo condiciones normales de operacion, los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que
sea probable la generacion de utilidades fiscales futuras contra las cuales puedan aplicarse.
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Sin embargo, bajo una base de liquidacion:

. La expectativa de generacion futura de utilidades fiscales disminuye significativamente o desaparece,

. El modelo operativo deja de enfocarse en continuidad, y

. La recuperacion de activos ocurre principalmente mediante venta de activos y liquidacion de operaciones.
En consecuencia, la Administracion reevalud la recuperabilidad de:

. Activos por impuestos diferidos,

. Pérdidas fiscales amortizables,

. Diferencias temporales deducibles, y

. Créditos fiscales.

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del efectivo y
equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto plazo con
vencimiento inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo historico, que no difiere significativamente
de su valor razonable.

El efectivo restringido estéa sujeto a restricciones contractuales y por lo tanto, no esté disponible para el uso general
de la Compainiia.

En el estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo disponible,
los depdsitos bancarios a la vista, otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de tres
meses 0 Menos.

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Distribucion de dividendos

La distribuciéon de dividendos a los accionistas de la Compania se reconoce como pasivo en los estados
financieros en el periodo en el que los dividendos son aprobados por los accionistas de la Compania.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién

La utilidad basica por accién ordinaria se calcula dividiendo la participacion controladora entre el promedio
ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La pérdida por accion diluida se determina
ajustando la participacién controladora y las acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se realizarian los
compromisos de la Compania para emitir o intercambiar sus propias acciones.

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Los estados financieros del Grupo han sido preparados bajo una base de liquidacién, derivado de la inexistencia
del supuesto de negocio en marcha y del inicio del proceso concursal en etapa de quiebra. En este contexto, la
reduccion o terminacion de operaciones conlleva la necesidad de rescindir relaciones laborales y, en
consecuencia, reconocer las obligaciones por indemnizaciones y prestaciones laborales correspondientes.
Marco normativo
De conformidad con la NIC 37 — Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes y la legislacion laboral
aplicable en México, las indemnizaciones laborales se reconocen como provisién cuando:

. Existe una obligacién presente derivada de la terminacion de la relacion laboral,

. Es probable la salida de recursos econdémicos, y
. El monto puede ser estimado de manera confiable.

Bajo el escenario de liquidacion, estas condiciones se cumplen de manera generalizada.
Politica contable bajo base de liquidacién
El Grupo reconoce una provisiéon por indemnizaciones laborales que representa el mejor estimado del monto
requerido para liquidar las obligaciones con el personal, incluyendo:
. Indemnizaciones de ley

. Prima de antigliedad
. Prestaciones devengadas no pagadas
. Otros beneficios contractuales o legales aplicables

La provision se presenta dentro de pasivos a corto plazo, considerando el horizonte de liquidacion.
Metodologia de estimacién
La determinacién de la provision se basa en:

. Numero de empleados sujetos a terminacion

. Antigliedad y nivel salarial

. Condiciones contractuales individuales y colectivas

. Requerimientos establecidos en la legislacion laboral vigente
. Posibles acuerdos o negociaciones con el personal

Cuando es aplicable, la Administracion considera informacion proporcionada por asesores legales y laborales
externos.
Impacto financiero
Como resultado del reconocimiento de estas provisiones:
. Se registra un gasto por indemnizaciones laborales en el estado de resultados

. Se incrementan los pasivos del Grupo

. Se reduce el valor residual disponible para otros acreedores y accionistas
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Interaccién con el proceso concursal
Las obligaciones laborales tienen un tratamiento preferente conforme a la legislacién aplicable, por lo que:
. Se consideran dentro de los créditos con prioridad en la prelacion de pagos

. Su liquidacion impacta directamente la disponibilidad de recursos para otros acreedores

La Administracion considera que las provisiones reconocidas reflejan adecuadamente las obligaciones laborales
del Grupo bajo un escenario de liquidacion; sin embargo, los montos finales pueden diferir de las estimaciones
realizadas.

Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

La Administracion concluy6 que no es apropiado preparar los estados financieros bajo el supuesto de negocio en
marcha. En consecuencia, los presentes estados financieros han sido preparados bajo una base de liquidacion,
cuyo objetivo es reflejar la realizacion ordenada de activos y la liquidacién de pasivos en un horizonte de corto a
mediano plazo.

Activos

En este entorno, la medicién de los activos deja de basarse en su capacidad de generar flujos futuros en operacion
continua y se orienta a su valor de salida en el mercado. Para efectos de medicion y revelacion, la Compafia
aplica los principios de IFRS 13 — Medicion del valor razonable, ajustados a las condiciones especificas de
liquidacion.

Politica contable bajo base de liquidacién

Los activos se presentan a su valor razonable estimado, entendido como el precio que se recibiria por la venta de
un activo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado a la fecha de medicion, neto de costos de
disposicion, considerando:

. Un escenario de negocio sin operacién
. Restricciones legales o contractuales (incluyendo garantias)
. Condiciones de mercado vigentes

. Horizonte estimado de liquidacion

Cuando el valor razonable no es directamente observable, se utiliza el mejor valor estimado de realizacion,
consistente con el monto que la Administracion espera recuperar.

Marco normativo y consistencia IFRS
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La determinacion del valor razonable se realiza en apego a:

. IFRS 13 — Medicién del valor razonable

. NIC 1 — Presentacién de estados financieros (incertidumbre material)

. Normas especificas aplicables a cada tipo de activo (NIC 16, NIC 2, NIC 41, IFRS 9)
La Administracién reconoce que IFRS 13 asume una transaccién ordenada, por lo que, en un entorno de
liquidacion, se incorporan ajustes adicionales para reflejar condiciones de mercado menos liquidas o
potencialmente restringidas.
Enfoques de valuacién utilizados
Dependiendo de la naturaleza del activo, la Compafia utiliza uno o mas de los siguientes enfoques:

a) Enfoque de mercado

. Basado en precios observables de activos comparables

. Ajustado por ubicacion, condicién, volumen
b) Enfoque de ingresos

. Flujos de efectivo esperados descontados

. Ajustados por: riesgo de mercado, horizonte de venta reducido, probabilidad de realizacion
c) Enfoque de costo

. Costo de reposicion depreciado

. Ajustado por: obsolescencia funcional, obsolescencia econdmica, deterioro por falta de uso
Jerarquia de valor razonable
De conformidad con IFRS 13, las mediciones se clasifican como sigue:

. Nivel 1: Precios cotizados en mercados activos
. Nivel 2: Inputs observables indirectos

. Nivel 3: Inputs no observables

La mayoria de los activos del Grupo se clasifican en Nivel 2 y 3 derivado a la naturaleza especializada de los
activos

Aplicacién por tipo de activo
Activos biolégicos

. Medidos a valor razonable considerando precios de mercado de madera
. Ajustados por: costos de cosecha, transporte, descuentos por volumen y tiempo
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Propiedad, planta y equipo

. Valuados con base en avaluos independientes

. Consideran: condicidn del activo para el caso de maquinaria y equipo, y para el caso de los terrenos se
valuan a valor comercial en la zona

Inventarios

. Medidos al valor estimado de venta en el mercado

. Consideran descuentos por: volumen, obsolescencia, venta acelerada
Activos financieros

. Medidos a valor de recuperacién esperada
. Consideran riesgo de crédito y tiempo de recuperacion

Pasivos
La medicion de los pasivos se enfoca en reflejar el monto estimado exigible para su liquidacién, en lugar de su
medicion bajo condiciones de operacién continua.
Politica contable bajo base de liquidacién
Los pasivos se presentan al mejor valor estimado de liquidacién o monto exigible, el cual corresponde al importe
que la Compania espera pagar para extinguir sus obligaciones, considerando:

. El monto contractual de las obligaciones (principal, intereses y accesorios)

. La prelacion de créditos conforme a la legislacion aplicable de acuerdo a Legislacion de Concursos
Mercantiles

. La probabilidad de pago efectivo en funcion de la disponibilidad de activos
. La existencia de garantias, derechos preferentes o subordinacién
. Posibles acuerdos de reestructura, quitas o renegociaciones

Este enfoque sustituye, cuando es aplicable, la medicién al costo amortizado o valor nominal bajo condiciones de
negocio en marcha.
Marco normativo y consistencia IFRS
La medicion de pasivos bajo base de liquidacion se realiza considerando:
. NIC 1 — Presentacién de estados financieros (incertidumbre material y base distinta a negocio en marcha)

. IFRS 9 - Instrumentos financieros (para pasivos financieros, en la medida aplicable)
. NIC 37 — Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes
. IFRS 13 — Medicién del valor razonable (cuando se utilizan técnicas de valuacion)

La Administracion reconoce que IFRS no establece un marco especifico de “liquidation accounting”, por lo que se
aplica juicio profesional para reflejar adecuadamente la sustancia econémica.
Enfoques de medicién utilizados
Dependiendo de la naturaleza del pasivo, se utilizan los siguientes enfoques:
a) Pasivos financieros (deuda)
. Medidos al monto exigible estimado, considerando:
o Contratos vigentes
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o Reconocimiento de créditos en el proceso concursal
o  Ejecucién de garantias
o Posibles quitas o acuerdos

b) Proveedores y otras cuentas por pagar
. Medidos al monto que se espera liquidar

. Consideran negociaciones y prelacion

¢) Provisiones
. Medidas al mejor estimado de salida de recursos, incluyendo:
o  Costos de liquidacién

o Indemnizaciones laborales
o  Costos legales
o) Penalidades contractuales

d) Pasivos contingentes
. No se reconocen, pero se revelan cuando existe una obligacion posible conforme a NIC 37

Reclasificaciéon y presentacion
. Todos los pasivos se clasifican como corto plazo, dado el horizonte de liquidacion.

. Se presentan de acuerdo con su naturaleza y prelacién, en lugar de su vencimiento contractual original.

Variables criticas
Los valores de los pasivos estan sujetos a incertidumbre significativa, incluyendo:
. Resoluciones judiciales en el proceso concursal

. Ejecucion de garantias
. Negociaciones con acreedores
. Reconocimiento de contingencias

. Interpretaciones legales y fiscales

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de
texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

La Compaiiia ha preparado sus estados financieros bajo una base de liquidacién, derivado de la inexistencia del
supuesto de negocio en marcha. En consecuencia, los instrumentos financieros fueron reevaluados para reflejar
los montos estimados de recuperacion o liquidacién bajo un escenario de realizacién de activos y liquidacién de

pasivos.

Activos financieros

Los activos financieros de la Compania incluyen principalmente:
. Efectivo y equivalentes de efectivo,
. Cuentas por cobrar,

. Depésitos y otros activos financieros.
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Bajo el escenario de liquidacion, dichos activos se presentan al mejor valor estimado de recuperacion,
considerando:

. Capacidad de pago de las contrapartes,
. Antigiedad de saldos,

. Condiciones de mercado,

. Existencia de garantias, y

. Probabilidad de recuperacion efectiva.

Las cuentas por cobrar y otros activos financieros fueron evaluados bajo un enfoque conservador de
recuperabilidad y se reconocieron pérdidas crediticias esperadas y deterioros adicionales cuando la
Administracion considerd que el valor en libros excedia el monto recuperable estimado.

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

La Compafiia ha preparado sus estados financieros bajo una base de liquidacion, derivado de la inexistencia del
supuesto de negocio en marcha. En consecuencia, los instrumentos financieros fueron reevaluados para reflejar
los montos estimados de recuperacion o liquidacién bajo un escenario de realizacién de activos y liquidacién de
pasivos.
Pasivos financieros
Los pasivos financieros incluyen principalmente:

. Deuda bancaria y financiera,

. Obligaciones con acreedores,

. Cuentas por pagar y otros pasivos financieros.
Bajo la base de liquidacion, los pasivos financieros se presentan al monto estimado exigible, considerando:

. Principal e intereses acumulados,

. Condiciones contractuales vigentes,

. Prelacion legal de créditos,

. Acuerdos potenciales con acreedores, y

. Efectos del proceso concursal o de liquidacion.

En ciertos casos, la Administracion reevalud la exigibilidad de los pasivos considerando garantias asociadas,
posibles reestructuras y contingencias legales relacionadas.
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Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de texto]

Conversién de monedas extranjeras

(i) Moneda de presentacién

La moneda de presentacion de la Compania es el peso mexicano.
(ii) Transacciones y saldos

Inicialmente las sociedades de la Compafiia registran las transacciones en moneda extranjera al tipo de cambio
de contado vigente en la fecha de la transaccion de su respectiva moneda funcional, segun corresponda. Los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de cierre.

Todas las diferencias surgidas al liquidar o convertir las partidas monetarias se registran en los estados
consolidados de resultados. Estas diferencias se registran en otros resultados integrales hasta la enajenacién de
la inversién neta, momento en el que son reclasificadas al estado de resultados. Los ajustes fiscales atribuibles a
las diferencias cambiarias de estas partidas monetarias también se reconocen en otros resultados integrales.

Las partidas no monetarias que se reconocen a su costo histérico en moneda extranjera se convierten utilizando
el tipo de cambio en la fecha de la transaccién. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable,
denominadas en moneda extranjera, se convierten a los tipos de cambio vigentes a la fecha en la que se determiné
el valor razonable. Las pérdidas o ganancias surgidas de la conversion de las partidas no monetarias medidas al
valor razonable se registran de acuerdo con el reconocimiento de las pérdidas o ganancias derivadas del cambio
en el valor razonable de la partida correspondiente (es decir, las diferencias cambiarias derivadas de partidas
cuyas pérdidas o ganancias de valor razonable se reconocen en otro resultado o en resultados también se
reconocen en otro resultado o en resultados, respectivamente).

(iii) Companias del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las subsidiarias de la Compafiia (ninguna de las cuales opera en
una economia hiperinflacionaria) se convierten a la moneda de presentacion de la siguiente forma:

a. Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de
la fecha de cierre del estado financiero.
b. Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio

de cada afo (excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto derivado de
convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones; en cuyo caso se
utilizaron esos tipos de cambio).

C. Las cuentas del capital contable reconocidas en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de
cambio histdrico.
d. Las diferencias en cambio resultantes se reconocen como otras partidas de resultados integrales.
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Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Moneda funcional

Cada compania de Proteak define la moneda funcional como la moneda del entorno econdmico principal en el
que operan.

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

Subsidios

Los subsidios obtenidos del gobierno, relacionados con la plantacion de los activos bioldgicos, se reconocen en
el estado consolidado de resultados (como parte de los ingresos totales) en el momento en que son efectivamente
recibidos.
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Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de
texto]

Las cuentas por cobrar se presentan al mejor valor estimado de recuperacién, considerando la capacidad de
pago de los clientes, la antigliedad de saldos y las condiciones de cobro en un entorno de liquidacién. Este
enfoque sustituye el modelo de pérdida crediticia esperada en la medida en que la entidad deja de operar (IFRS
9 — Instrumentos financieros).
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de
texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

La Compafia ha preparado sus estados financieros bajo una base de liquidacion, derivado de la inexistencia del
supuesto de negocio en marcha. En este entorno, la Administracion evalué el impacto de dicha situacion sobre el
reconocimiento, medicién y recuperabilidad de las cuentas relacionadas con impuestos a la utilidad, incluyendo
impuestos corrientes y diferidos.

Bajo un escenario de liquidacion, la generacion futura de utilidades fiscales deja de ser el principal mecanismo de
recuperacion de activos fiscales, por lo que las cuentas relacionadas con impuestos requieren una reevaluacion
integral conforme a IFRS.

Andlisis estratégico (criterio IFRS bajo liquidacion)

Bajo condiciones normales de operacion, los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que
sea probable la generacion de utilidades fiscales futuras contra las cuales puedan aplicarse.

Sin embargo, bajo una base de liquidacion:

. La expectativa de generacion futura de utilidades fiscales disminuye significativamente o desaparece,

. El modelo operativo deja de enfocarse en continuidad, y

. La recuperacion de activos ocurre principalmente mediante venta de activos y liquidacion de operaciones.
En consecuencia, la Administracion reevalud la recuperabilidad de:

. Activos por impuestos diferidos,

. Pérdidas fiscales amortizables,

. Diferencias temporales deducibles, y

. Créditos fiscales.
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Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de
texto]

Bajo la NIIF 11, Acuerdos conjuntos, las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una
operacion conjunta o0 como un negocio conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de
cada inversionista, en lugar de la estructura juridica del acuerdo conjunto.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control. La Compania solo cuenta con inversion
en negocio conjunto.

La participacion en negocio conjunto se contabiliza bajo el método de participacion, después de haberse
reconocido inicialmente al costo en el estado consolidado de situacién financiera.

Las consideraciones que se toman en cuenta para determinar la existencia de influencia significativa o control
conjunto son similares a las que se realizan para determinar la existencia de control sobre una subsidiaria. La
inversién de la Compania en el negocio conjunto se reconoce utilizando el método de participacion.

La participacion de la Comparnia en los resultados del negocio conjunto se muestra directamente en los estados
consolidados de resultados, con anterioridad a la pérdida antes impuestos a la utilidad consolidada, en el rubro
de “Participacion en los resultados de inversiones de capital”.
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Bajo el método de participacion, la inversion en una asociada 0 en un negocio conjunto se reconoce inicialmente
a su costo de adquisicion. A partir de la fecha de adquisicién, el valor en libros de la inversién se ajusta para
reconocer los cambios en la participacion de la Compafia en los activos netos de la asociada o del negocio
conjunto.

Los estados financieros de la asociada o del negocio conjunto se preparan para el mismo periodo que los de la
Compania y se realizan los ajustes necesarios para homogeneizar cualquier diferencia que pudiera existir
respecto de las politicas contables de la Compahia.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Capital social

Las acciones comunes se clasifican como capital, no hay acciones preferentes. La prima en suscripcion de
acciones se encuentra neta de los costos por emision de acciones. Los costos incrementales directamente
atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se muestran en el capital contable como una deduccion
del importe recibido, neto de impuestos.
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Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Los contratos de arrendamiento se terminan anticipadamente en la medida en que es altamente probable que un
porcentaje importante de arrendamientos no seran necesarios para el proceso de liquidacién futuro de la
Compania. Los activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento se dan de baja cuando se de por
terminado el contrato y el bien sea devuelto o adquirido, reconociendo cualquier diferencia en resultados (IFRS
16 — Arrendamientos).

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de texto]

Los inventarios se valuan al valor neto de realizacién o mejor valor estimado de venta, considerando un escenario
de liquidacion y negocio sin operacion, el cual puede diferir de los precios de venta en el curso normal del negocio
(NIC 2 — Inventarios).

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Los activos no circulantes(o Grupos de activos para su disposicion) se clasifican como mantenidos para la venta
si su valor en libros se recuperara a través de una transaccion de venta y no a través de su uso continuo, y una
vez que la venta se considera altamente probable. Los activos mantenidos para la venta se miden al que resulten
menor, entre, su importe en libros de dichos activos o su valor razonable menos costos de venta.

Se reconoce una pérdida por deterioro por cualquier reduccion inicial o posterior del activo (o Grupo de activos
para su disposicion) al valor razonable menos los costos de venta. Se reconoce una ganancia para cualquier
incremento subsecuente en el valor razonable menos los costos de venta de un activo (o Grupo de activos para
su disposicion), sin exceder cualquier pérdida por deterioro acumulada previamente reconocida. Una ganancia o
pérdida no reconocida previamente en la fecha de venta del activo no circulante (0 Grupo de activos para su
disposicion) se reconoce en la fecha de baja.

Los activos no circulantes (incluyendo aquellos que forman parte de un Grupo de activos para su disposicion) no
se amortizan o deprecian mientras se clasifican como mantenidos para la venta, sin embargo, los intereses y otros
gastos atribuibles a los pasivos de un Grupo de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la
venta, contindan reconociéndose.

Los activos no circulantes clasificados como mantenidos para la venta y los activos de un Grupo de activos para
su disposicion clasificados como mantenidos para la venta se presentan por separado de los demas activos del
estado de situacioén financiera.

Se clasifican como activos de corto plazo
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Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para activos de petrdleo y gas [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]
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A partir del cierre del ejercicio 2025, los rubros de inmuebles, maquinaria y equipo del Grupo estan directamente
impactados por el cambio en la base de preparacion de los estados financieros hacia un escenario de liquidacion,
derivado del proceso de Quiebra y la ausencia del supuesto de negocio en marcha.

En este contexto, dichos activos han dejado de ser utilizados bajo un enfoque de generacion de flujos futuros y
han pasado a ser gestionados bajo una Idgica de realizacién de valor.

Politica contable bajo base de liquidacién

En congruencia con la base de liquidacién adoptada, los inmuebles, maquinaria y equipo se presentan a su valor
neto estimado de realizacién, en lugar de su costo histérico o valor en uso conforme a la NIC 16.

El valor neto de realizacion corresponde al monto que la Compania estima obtener por la venta ordenada de
dichos activos en el curso del proceso de liquidacion, menos los costos estimados de disposicion.

Metodologia de valuacién

Para la determinacién del valor de realizacion, la Compania contraté a un tercero independiente especialista en
valuacién, quien emitié avaluos comerciales considerando:

. Naturaleza y uso especifico de los activos (incluyendo activos industriales especializados, como la planta
MDF)

. Nivel de liquidez y profundidad del mercado secundario
. Estado fisico y vida util remanente de los activos

. Supuestos de venta en un escenario de liquidacién ordenada (no necesariamente liquidacion forzada)

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

La Administracion reevalud las provisiones, pasivos y activos contingentes considerando el entorno de liquidacion,
el proceso concursal y las obligaciones derivadas de la reduccion o terminacion de operaciones.

Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

. La Compafiia tiene una obligacion presente legal o implicita derivada de eventos pasados,
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. Es probable la salida de recursos econdmicos para liquidar dicha obligacion, y
. El monto puede estimarse razonablemente.

Bajo el escenario de liquidacion, las provisiones se presentan al mejor valor estimado de liquidacion,
considerando:

Costos legales y concursales,

. Terminacion de contratos,

. Penalidades y obligaciones contractuales,
. Costos de cierre y desmantelamiento, y

. Contingencias fiscales y operativas.

Las provisiones fueron determinadas utilizando la mejor informacion disponible a la fecha de emision de los
estados financieros, incluyendo analisis legales, financieros y operativos.

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccion
[bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
Venta de bienes
Los ingresos provienen en su mayoria de la venta de madera en rollo y MDF.

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los productos, siendo esto cuando los productos se
entregan al cliente, el cliente tiene plena discrecion sobre el canal de venta y el precio de los productos, y no
existe ninguna obligacion no satisfecha que pueda afectar la aceptacion de los productos por parte del cliente. La
entrega es efectiva cuando los productos se envian a la ubicacion especifica, los riesgos de obsolescencia y de
pérdida se han transferido al cliente, y el cliente ha aceptado los productos de acuerdo con el contrato de venta,
las disposiciones sobre aceptacion han caducado, o que la Compariia tenga evidencia objetiva de que todos los
criterios de aceptacién han sido satisfechos.

La Compafiia no estipula con sus clientes descuentos por volumen, y solo en situaciones especificas se otorgan
descuentos por pronto pago, generalmente del 1% al 8% del valor de la venta para aquellos clientes que paguen
dentro del primer mes después de la entrega del bien, y solo en las ocasiones que la Compahia lo determine. Los
ingresos de estas ventas se reconocen con base al precio establecido en el contrato, neto de descuentos. Los
ingresos solo se reconocen en medida en que sea probable que no se produzca un cambio significativo. Ningun
elemento de financiamiento se considera presente debido a que las ventas se realizan con un plazo de crédito de
entre 60 y 120 dias, lo cual es consistente con la practica del mercado. La Compaiiia no tiene obligacion para
reemplazar productos defectuosos una vez que el producto es entregado al cliente y aceptado por el mismo.

La Compaiiia solo tiene identificada una obligacion de desempefio (entrega del producto).

La Compania reconoce sus ingresos en un punto en el tiempo, que es cuando la entrega del producto se da. La
Compania no ha identificado costos para cumplir contratos de entrega de sus productos.

Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas
[bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque
de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido
[bloque de texto]
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Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo y otras inversiones altamente liquidas a corto plazo con
vencimiento inferior a tres meses. Estas partidas se registran a su costo histdrico, que no difiere significativamente
de su valor razonable.

El efectivo restringido esté sujeto a restricciones contractuales y por lo tanto, no esté disponible para el uso general
de la Compaiiia.

En el estado consolidado de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo disponible,
los depdsitos bancarios a la vista, otras inversiones a corto plazo altamente liquidas con vencimientos de tres
meses 0 menos.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos [bloque de
texto]

Informacién por segmentos

Un segmento de operacion es un componente de la Compafia que participa en actividades de negocio en las que
puede obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se relacionan con
transacciones con los otros componentes de la Compania. Los resultados operacionales de un segmento son
revisados regularmente por el Comité Directivo para tomar decisiones respecto de los recursos a ser asignados
al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que existe informacion financiera disponible. La Compafia ha
identificado que tiene tres segmentos operativos los cuales se dividen en produccion y comercializacion de teca,
produccion y comercializacién de eucalipto y produccion de tablero de MDF, empleando como materia prima los
activos biolégicos de eucalipto.

La informacion financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con la informacién incluida
en los reportes internos proporcionados a la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacion de la
Compania. Esta maxima autoridad es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos operativos de la Compania y la ejerce el Consejo de Administracion.

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios [bloque de
texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones
[bloque de texto]

No aplica
Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]
No aplica
Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]
Subsidiarias

Las subsidiarias de Proteak son todas las entidades sobre las que la Compafiia tiene el control. La Compania
controla una entidad cuando estd expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su
participacion en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre dichas
entidades. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la
Compania y hasta la fecha en que se pierde el control.

Las transacciones y saldos intercompanhias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones entre
companias de Proteak son eliminados en la preparacién de los estados financieros consolidados.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se presentan de forma separada en el estado consolidado
de situacion financiera, el estado consolidado de resultados, y en el estado consolidado de variaciones en el
capital contable, respectivamente.

La Compafia realiza una revaluacidon sobre si tiene o no el control de las subsidiarias si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios a uno o mas de los elementos que determinan control. La
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consolidacion de una subsidiaria comienza en el momento en que la Compafia obtiene control sobre la misma 'y
finaliza cuando se pierde el mismo sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria
que se ha adquirido o enajenado durante el periodo se incluyen en los estados financieros consolidados desde la
fecha en la que la Compania obtiene control y hasta la fecha en la que se pierde el control.

Cuando el Grupo pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados (incluyendo la plusvalia),
los pasivos relacionados, las participaciones no dominantes y los otros componentes del patrimonio neto,
registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del periodo. Cualquier inversidon que se mantenga en la
antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
[bloque de texto]

No aplica

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de texto]

El Grupo reconoce una provisién por indemnizaciones laborales que representa el mejor estimado del monto
requerido para liquidar las obligaciones con el personal, incluyendo:
. Indemnizaciones de ley

. Prima de antigliedad
. Prestaciones devengadas no pagadas
. Otros beneficios contractuales o legales aplicables

La provision se presenta dentro de pasivos a corto plazo, considerando el horizonte de liquidacion.
Metodologia de estimacién
La determinacion de la provisién se basa en:

. Numero de empleados sujetos a terminacion

. Antigliedad y nivel salarial
. Condiciones contractuales individuales y colectivas
. Requerimientos establecidos en la legislacion laboral vigente

. Posibles acuerdos o negociaciones con el personal
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Cuando es aplicable, la Administracion considera informacion proporcionada por asesores legales y laborales
externos.
Impacto financiero
Como resultado del reconocimiento de estas provisiones:
. Se registra un gasto por indemnizaciones laborales en el estado de resultados

. Se incrementan los pasivos del Grupo
. Se reduce el valor residual disponible para otros acreedores y accionistas

Interaccién con el proceso concursal
Las obligaciones laborales tienen un tratamiento preferente conforme a la legislacion aplicable, por lo que:
. Se consideran dentro de los créditos con prioridad en la prelacion de pagos

. Su liquidacion impacta directamente la disponibilidad de recursos para otros acreedores

La Administracion considera que las provisiones reconocidas reflejan adecuadamente las obligaciones laborales
del Grupo bajo un escenario de liquidacién; sin embargo, los montos finales pueden diferir de las estimaciones
realizadas.

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de
texto]

Bajo la base de liquidacion, las cuentas por pagar a proveedores se presentan al mejor valor estimado exigible,
el cual corresponde al monto que la Administracion espera liquidar, considerando:

. El importe contractual de la obligacién
. El reconocimiento, graduacion y prelacion de créditos dentro del procedimiento concursal
. Posibles acuerdos, quitas o reestructuras con acreedores

. La probabilidad de pago efectivo en funcion de la disponibilidad de activos para liquidacion
Este enfoque sustituye la medicion tradicional al costo amortizado bajo condiciones de negocio en marcha.
Metodologia de estimacion
Para determinar el valor exigible de las cuentas por pagar, la Administracion considero:

* Analisis individual de acreedores relevantes

« Estatus legal de los créditos (reconocidos, en disputa o contingentes)
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¢ Resoluciones judiciales disponibles dentro del proceso concursal
« Existencia de garantias o derechos preferentes

« Escenarios de negociacion con proveedores

Las obligaciones sujetas a incertidumbre significativa se presentan considerando el mejor estimado disponible a
la fecha de reporte.

Cambios respecto a periodos anteriores
En ejercicios previos, las cuentas por pagar se reconocian a su valor nominal o costo amortizado.
Derivado del cambio a base de liquidacién:

. Se ajustaron los saldos para reflejar el monto efectivamente exigible
. Se incorporaron efectos de posibles quitas o acuerdos

. Se reclasificaron como pasivos de corto plazo
Impacto financiero
Como resultado de la medicién bajo base de liquidacion:

. Se reconocieron ajustes en el valor de las obligaciones
. Se registraron, en su caso, ingresos o gastos derivados de renegociaciones

. Se actualizaron provisiones relacionadas con obligaciones inciertas
Riesgos y variables criticas
La determinacion del valor exigible de las cuentas por pagar esta sujeta a incertidumbre significativa, incluyendo:

. Resoluciones judiciales en el proceso concursal

. Negociaciones con acreedores

. Cambios en la prelacion de créditos

. Disponibilidad de activos para cubrir obligaciones

. Posibles reclamaciones adicionales
Interaccién con el proceso concursal
Las cuentas por pagar forman parte de los pasivos sujetos al proceso concursal, por lo que:

. Su pago estara determinado por la prelacién de créditos establecida en la legislacién aplicable
. El monto final a liquidar puede diferir del valor nominal registrado

. Los acreedores deberan sujetarse al proceso de reconocimiento y pago correspondiente

La Administracion considera que la medicion de las cuentas por pagar al mejor valor estimado exigible refleja
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adecuadamente la realidad econdémica del Grupo bajo un escenario de liquidacion, en el cual el pago de
obligaciones esta condicionado por la disponibilidad de recursos y el marco legal aplicable.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Bajo la base de liquidacion, las cuentas por cobrar se presentan al mejor valor estimado de recuperacion, el cual
representa el monto que la Administracion espera efectivamente cobrar, considerando:
. La situacioén financiera de los clientes

. La antigliedad de los saldos
. La existencia de garantias o mecanismos de recuperacion
. La probabilidad de recuperacion en un entorno sin operacion

Este enfoque sustituye al modelo de pérdida crediticia esperada bajo la NIIF 9, en la medida en que el objetivo
cambia de administraciéon de cartera a maximizacion de recuperacién en liquidacion.
Metodologia de estimacion
Para determinar el valor estimado de recuperacién, la Administracion considero:
. Analisis individual de clientes significativos

. Historial de cobranza y comportamiento de pago

. Estatus legal de las cuentas (incluyendo procesos judiciales o extrajudiciales)
. Existencia de garantias, compensaciones o derechos de cobro

. Escenarios de negociacioén, descuento o cesién de cartera

Las cuentas con alta incertidumbre de recuperacién han sido total o parcialmente reservadas.
Cambios respecto a periodos anteriores

En ejercicios previos, las cuentas por cobrar se valuaban conforme al modelo de pérdida crediticia esperada (ECL)
bajo NIIF 9.

Derivado del cambio a base de liquidacién:
. Se reforzo el enfoque en recuperacion efectiva, eliminando supuestos de continuidad operativa

. Se reconocieron ajustes adicionales por deterioro para reflejar escenarios de recuperacion en liquidacion
. Se consideraron descuentos por cobro anticipado o cesién de cartera

Impacto financiero
Como resultado de la medicién bajo base de liquidacion:
. Se incrementaron las estimaciones por incobrabilidad

. Se reconocieron pérdidas adicionales en resultados

. Se ajustaron los valores en libros para reflejar montos recuperables
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Riesgos y variables criticas
La recuperacion de cuentas por cobrar esta sujeta a incertidumbre significativa, incluyendo:
. Capacidad de pago de los clientes

. Situacion economica general

. Eficacia de procesos legales de cobranza
. Tiempo requerido para recuperacion

. Posibles descuentos en negociaciones

Interaccién con el proceso concursal
Las cuentas por cobrar forman parte de los activos disponibles para la masa concursal; sin embargo:
. Su recuperacion puede verse afectada por el tiempo del proceso

. La estrategia de cobranza puede priorizar liquidez inmediata sobre valor nominal

La Administracion considera que la valuacién de las cuentas por cobrar al mejor valor estimado de recuperacion
refleja adecuadamente la realidad econémica del Grupo bajo un escenario de liquidacion, en el cual la generacion
de nuevas cuentas por cobrar es limitada o inexistente.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras
[bloque de texto]

No aplica
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Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de
texto]

Bases de consolidacion

Las subsidiarias de Proteak son todas las entidades sobre las que la Compafia tiene el control. La Compahia
controla una entidad cuando esta expuesta, o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su
participacién en la entidad y tiene la capacidad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre dichas
entidades. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en que el control es transferido a la
Compania y hasta la fecha en que se pierde el control.

Las transacciones y saldos intercompafhias, asi como las ganancias no realizadas en transacciones entre
companias de Proteak son eliminados en la preparacién de los estados financieros consolidados.

Las participaciones no controladoras en las subsidiarias se presentan de forma separada en el estado consolidado
de situacion financiera, el estado consolidado de resultados, y en el estado consolidado de variaciones en el
capital contable, respectivamente.

La Compania realiza una revaluacion sobre si tiene o no el control de las subsidiarias si los hechos y
circunstancias indican que existen cambios a uno o mas de los elementos que determinan control. La
consolidaciéon de una subsidiaria comienza en el momento en que la Compania obtiene control sobre la misma 'y
finaliza cuando se pierde el mismo sobre la subsidiaria. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria
que se ha adquirido o enajenado durante el periodo se incluyen en los estados financieros consolidados desde
la fecha en la que la Compafiia obtiene control y hasta la fecha en la que se pierde el control.

Cuando el Grupo pierde el control de una subsidiaria, da de baja los activos relacionados (incluyendo la
plusvalia), los pasivos relacionados, las participaciones no dominantes y los otros componentes del patrimonio
neto, registrando cualquier beneficio o pérdida en el resultado del periodo. Cualquier inversién que se mantenga
en la antigua subsidiaria se reconocera a valor razonable.

(i) Acuerdos conjuntos

Bajo la NIIF 11, Acuerdos conjuntos, las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una
operacion conjunta o como un negocio conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de
cada inversionista, en lugar de la estructura juridica del acuerdo conjunto.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control. La Compania solo cuenta con inversion
en negocio conjunto.

La participacion en negocio conjunto se contabiliza bajo el método de participaciéon, después de haberse
reconocido inicialmente al costo en el estado consolidado de situacién financiera.
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Las consideraciones que se toman en cuenta para determinar la existencia de influencia significativa o control
conjunto son similares a las que se realizan para determinar la existencia de control sobre una subsidiaria. La
inversién de la Compania en el negocio conjunto se reconoce utilizando el método de participacion.

La participacion de la Comparnia en los resultados del negocio conjunto se muestra directamente en los estados
consolidados de resultados, con anterioridad a la pérdida antes impuestos a la utilidad consolidada, en el rubro
de “Participacién en los resultados de inversiones de capital’.

Bajo el método de participacion, la inversion en una asociada o en un negocio conjunto se reconoce inicialmente
a su costo de adquisicién. A partir de la fecha de adquisicion, el valor en libros de la inversion se ajusta para
reconocer los cambios en la participacion de la Compafiia en los activos netos de la asociada o del negocio
conjunto.

Los estados financieros de la asociada o del negocio conjunto se preparan para el mismo periodo que los de la
Comparnia y se realizan los ajustes necesarios para homogeneizar cualquier diferencia que pudiera existir
respecto de las politicas contables de la Compania.

(i) Método de participacion

Bajo el método de participacién las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan posteriormente
para reconocer la participacién en los resultados posteriores a la adquisicion, asi como los movimientos en los
otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de negocios conjuntos se reconocen como una
reduccion en el valor en libros de la inversion.

Cuando la participacion de la Compafiia en las pérdidas de un negocio conjunto iguala o excede su participacion
en el negocio conjunto, la Compafnia no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o pagado por cuenta del negocio conjunto.

Las ganancias no realizadas en transacciones de la Compafia y sus negocios conjuntos son eliminadas hasta el
monto del interés de la Compafnia en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas son también eliminadas.
Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han sido homologadas
cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Compania.

El valor en libros de las inversiones bajo el método de participacion se prueba por deterioro de acuerdo con la
politica descrita. Los requerimientos de la NIIF 9, Instrumentos Financieros, se aplican para determinar si es
necesario reconocer una peérdida por deterioro con respecto a la inversion de la Companfia en un negocio conjunto.

La Compafia mantiene el control del 50% de manera conjunta en el denominado
“Fideicomiso Tacotalpa”.

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]
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No aplica

Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros
[bloque de texto]

No aplica
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[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

No aplica

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

No aplica

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

No aplica

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

No aplica
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Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o
incidencia

No aplica

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No aplica

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y

capital
No aplica
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0
Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que
no han sido reflejados
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No aplica

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

No aplica

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera intermedia

No aplica

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No aplica
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