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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Soriana anuncia los resultados del tercer trimestre y acumulado a septiembre 2026

Ingresos Totales por $124,836 millones de pesos acumulados al 3T 26.
Expansién en margen bruto al 3T26 90 pb.

Costo financiero neto, decremento de 25%.

Crecimiento de la utilidad neta acumulada al 3T 26 de 18.3%

CAPEX invertido al 3T26 de $2,659 millones de pesos.

e TR e Y s Y s [ s

Monterrey, N.L. a 30 de octubre de 2026.- Organizacién Soriana, S.A.B. de C.V. (Soriana) anuncia los resultados financieros
correspondientes al tercer trimestre 2026. Las cifras contenidas en este informe se presentan de manera nominal y conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés).

Desempefiio operativo

En el tercer trimestre los Ingresos Totales de la Compaiiia ascendieron a $40,833 millones de pesos que representé un decremento de
4.3% vs el mismo periodo del afo anterior. El indicador ventas mismas tiendas del 3T26 fue de -3.6%. A nivel acumulado los Ingresos
Totales de la Compariia ascendieron a $124,836 millones de pesos que representé un decremento de 3.9% vs el mismo periodo del afio
anterior. El indicador ventas mismas tiendas acumulado al 3T26 fue de -3.8%.

La utilidad bruta del tercer trimestre se sitia en $10,229 millones de pesos que equivalen a un margen del 25.1% y representan un
decremento de 4.3% vs el 3T25, con una expansion de 10 pb comparado contra mismo periodo del afio anterior. La utilidad bruta acumulada
alcanzé $30,847 millones de pesos equivalentes al 24.7% sobre los ingresos, con una expansién de 90 pb comparado contra mismo
periodo del afio anterior, y un decremento de 0.4%.

El renglén del gasto operativo mostrd un decremento de 2.4% contra el 3T25 para situarse en 19.5% sobre los ingresos, con un monto
de $7,963 millones de pesos. El decremento en este rubro se debid a la continuidad del plan de austeridad de gasto implementado en
todas las lineas del gasto de la compafia. A nivel acumulado, el gasto se situé en el 18.8% sobre los ingresos con un incremento de
3.6% vs el mismo periodo del afio anterior, con un monto de $23,420 millones de pesos.

De acuerdo con las variaciones antes mencionadas, el 3T26 resulté con un EBITDA® de $2,321 millones de pesos que equivalen a un
margen del 5.7% y un decremento de 7.8%. En cuanto al dato acumulado este renglén se situé en $8,078 millones de pesos, que
corresponde a un 6.5% sobre los ingresos y un decremento de 3.3%, con una expansién de 10 pb comparado contra mismo periodo del
ano anterior.

Respecto a las partidas financieras, el costo financiero neto se situé en $532 millones de pesos, que representa un decremento de 18.6%
vs el 3T25. En la cifra acumulada, el costo financiero neto alcanzé los $1,510 millones de pesos, mostrando un decremento de 25% vs el
acum. al 3T25 derivado a un menor saldo promedio de deuda, debido a eficiencias en el capital de trabajo.

Por ultimo, la utilidad neta del trimestre alcanzé los $473 millones de pesos que equivalen a un 1.2% como porcentaje de las ventas, que
representa un decremento de 19.1% vs el 3T25. A nivel acumulado la utilidad neta fue de $2,397 millones de pesos, situandose en el 1.9%
sobre los ingresos, que representa un incremento de 18.3% vs acum. 3T25.

Comportamiento de la Deuda

Al cierre del 3T26 la Compaiiia tiene una deuda neta bancaria y bursatil de $8,866 millones de pesos.
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Informacién Operativa

Se muestra a continuacién una tabla comparativa del nimero de unidades en operacion por formato de tienda al cierre del 3T26.

Formato Unidades Piso de Venta
3T26 3T25 3T26 Var vs 3T25
Hiper 368 372 2,607,749 -1.8%
Super 133 136 284,171 -2.0%
Mercado 155 164 672,538 -5.3%
Express 104 106 140,455 -2.3%
City Club 41 41 331,536 0.0%
| Sodimac | 15 | 15 | 132,674 | 0.0% |

* La informacion contenida en la tabla anterior fue ajustada a fin de reflejar los cambios derivados de. aperturas y cierres de tienda,
remodelaciones, cambios de formato y actualizaciones de layout realizadas en periodo.

Durante el afio se realizaron inversiones por un monto total de $2,659 millones de pesos dentro de los cuales se incluyen las construcciones
en proceso de 2 tiendas nuevas, remodelaciones, asi como en mantenimiento, reposicién de equipos y sistemas, entre otras.

Actividades de Responsabilidad Social

Como parte de nuestra estrategia de Responsabilidad Social, contamos con 4 pilares que representan una sélida plataforma de nuestra
responsabilidad Social Corporativa frente a nuestros clientes, proveedores, colaboradores, accionistas y comunidad en general. Dichos
pilares han sido apoyados a lo largo del trimestre a través de las siguientes acciones:

a) Soriana Fundacién

Durante el tercer trimestre del afio, en Soriana Fundacion alcanzamos una inversion social acumulada de 63.5 millones de pesos,
beneficiando a 229 instituciones a nivel nacional. Asimismo, mantuvimos nuestro compromiso con mas de 80 comunidades de Veracruz,
Puebla, Chiapas y Yucatan, mediante proyectos alineados a nuestros ejes prioritarios de inversion social: nifiez, alimentacién y desarrollo
comunitario.

Entre las iniciativas més relevantes del trimestre, destaca la instalacion de sistemas de captacion de agua de lluvia, como una estrategia
sostenible para mejorar el aprovechamiento de este recurso en las comunidades donde tenemos presencia. De igual forma, realizamos la
entrega de donativos en apoyo a la campafa de Fundacion Teletdn, reafirmando nuestro compromiso con iniciativas que contribuyen al
bienestar y la inclusién de nifias, nifios y sus familias.

b) Soriana Universidad

En Soriana Universidad continuamos fortaleciendo el desarrollo académico de nuestros colaboradores. Al cierre del tercer trimestre,
alcanzamos una matricula de 1,961 estudiantes activos, de los cuales el 82% cursa el nivel de bachillerato (1,608 alumnos). Ademas,
contamos con 958 graduados en educacién basica, media superior y superior, resultado que reafirma nuestro compromiso con el
crecimiento personal y profesional de nuestro talento.

c) Medio Ambiente

Continuando con nuestro plan estratégico en la electromovilidad nacional en alianza con FAZT, empresa pionera en infraestructura de
carga ultra rapida para vehiculos eléctricos, durante el tercer trimestre, iniciamos con la operacion de 05 electrolineras mas, sumando un
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total de 34 de estas estaciones de carga ubicadas en los estados de Nuevo Leédn, Edo de México, CDMX, Morelos y Coahuila, Guanajuato,
Jalisco, Querétaro y Puebla.

Durante el afo 2026 seguimos creciendo en la generacién de energia al instalar paneles solares en 02 tiendas y con lo cual alcanzamos
un total 46,000 paneles solares equivalentes a 18.5 MW en 36 unidades de negocio ubicadas en 15 Estados del pais.

Baja California Sur, Querétaro, Guanajuato, Aguascalientes, SLP, Chiapas, Quintana Roo, Nayarit, Jalisco, Coahuila, Tamaulipas,
Chihuahua. Campeche y Zacatecas.

d) Rankings y Reconocimientos

Durante el tercer trimestre, Organizacion Soriana en materia de sustentabilidad, alcanzé la posicion No. 2 en el Informe ODS 2026 de
Empresas Verdes y el lugar No. 28 entre las 50 Empresas + Sustentables de Mundo Ejecutivo. Asimismo, fue incluida entre Las 500
empresas contra la Corrupcion 2026 de Expansion y ocupé el lugar 130 en Empresas mas Responsables 2026, también de Expansion.

La compafifa amplié ademas su presencia en listados empresariales al formar parte del ranking 333 Empresas iconos de México, de Mundo
Ejecutivo, y ubicarse en la posicién No. 143 de Brand of Brands 2026 | Marcas mas influyentes, elaborado por Merca 2.0.

En conjunto, estos reconocimientos contribuyen a fortalecer la reputacion de Organizacion Soriana desde diferentes atributos corporativos
y dan visibilidad tanto a la compafia como a sus principales liderazgos.
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Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado de Resultados Consolidado

Millones de pesos

Tercer Trimestre

372026 % 3T2025 % Var. %
Ingresos Totales 40,833 100 42,683 100 (4.3)
Costo de Ventas 30,605 75.0 31,998 75.0 (4.4)
Utilidad Bruta 10,229 25.1 10,685 25.0 (4.3)
Gastos de Operacion 7,963 19.5 8,159 19.1 (2.4)
Utilidad antes de otros Gastos, neto 2,265 5.6 2,526 5.9 (10.3)
Otros Ingresos (Gastos), Neto 56 0.1 (9) (0.0) *
Utilidad de Operacion en Efectivo 2,321 5.7 2,517 5.9 (7.8)
Depreciacion y Amortizacion 1,055 2.6 1,049 2.5 0.6
Utilidad de Operacion 1,266 3.1 1,468 34 (13.8)
Gastos Financieros (579) (1.4) (786) (1.8) (26.3)
Productos Financieros 93 0.2 131 0.3 (28.5)
Utilidad (Pérdida) Cambiaria, neta (46) (0.1) 2 0.0 *
Costo Financiero Neto (532) (1.3) (654) (1.5) (18.6)
Part. en los Result. de Asoc. Y Neg. Conjuntos (20) (0.1) (51) (0.1) (60.8)
Resultado Antes de Impuestos 714 1.8 764 1.8 (6.5)
Provision para Impuestos 241 0.6 179 0.4 34.6
Utilidad Neta Consolidada 473 1.2 584 14 (19.1)
Ut. atribuible a |a part. controladora 466 1.1 578 1.4 (19.4)
Ut. atribuible a |a part. no controladora 7 0.0 6 0.0 13.3
Utilidad Neta en Efectivo 1,377 34 1,387 33 (0.7)
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Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estado de Resultados Consolidado
Millones de pesos

Acumulado

2026 % 2025 % Var. %
Ingresos Totales 124,836 100 129,923 100 (3.9)
Costo de Ventas 93,989 75.3 98,956  76.2 (5.0)
Utilidad Bruta 30,847 24.7 30,967 23.8 (0.4)
Gastos de Operacidn 23,420 18.8 22,600 17.4 3.6
Utilidad antes de otros Gastos, neto 7,428 6.0 8,367 6.4 (11.2)
Otros Ingresos (Gastos), Neto 651 0.5 (11) (0.0) *
Utilidad de Operacion en Efectivo 8,078 6.5 8,356 6.4 (3.3)
Depreciacion y Amortizacion 3,135 25 3,291 2.5 (4.7)
Utilidad de Operacion 4,943 4.0 5,065 3.9 (2.4)
Gastos Financieros (1,750)  (1.4) (2,458) (1.9) (28.8)
Productos Financieros 316 03 479 0.4 (34.0)
Utilidad (Pérdida) Cambiaria, neta (76) (0.1) (34) (0.0) 125.5
Costo Financiero Neto (1,510) (1.2) (2,012) (1.6 (25.0)
Part. en los Result. de Asoc. Y Neg. Conjuntos (21) (0.0) (50) (0.0) (57.3)
Resultado Antes de Impuestos 3,412 2.7 3,003 2.3 13.6
Provisidn para Impuestos 1,015 0.8 977 0.8 3.8
Utilidad Neta Consolidada 2,397 1.9 2,026 1.6 18.3
Ut. atribuible a |a part. controladora 2,376 19 2,006 1.5 18.4
Ut. atribuible a la part. no controladora 21 0.0 19 0.0 9.7
Utilidad Neta en Efectivo 4,655 3.7 4,926 3.8 (5.5)
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Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estado de Situacion Financiera Consolidado
Millones de pesos

2026 % 2025 % Var. %
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 3,134 2.1 5,798 3.7 (45.9)
Clientes, Neto 813 0.5 1,058 0.7 (23.2)
Otras Cuentas por Cobrar 5,692 3.8 6,051 3.8 (5.9)
Inventarios 33,151 22.0 36,394 23.1 (8.9)
Otros Activos Circulantes 306 0.2 466 0.3 (34.3)

Total Activo Circulante 43,097 28.6 49,767 31.6 (13.4)

Inmuebles, Equipo y Derechos de Uso, Neto 81,068 53.8 81,266 51.6 (0.2)
Activos Intangibles, Neto 20,836 13.8 21,001 13.3 (0.8)
Impuestos diferidos 1,211 0.8 971 0.6 24.7
Otros Activos 4,534 3.0 4,497 2.9 0.8
Total Activo 150,746 100 157,502 100 (4.3)
PASIVO

Pasivo Circulante

Proveedores 23,174 15.4 25,426 16.1 (8.9)
Pasivo Bursatil y Bancario C.P. 7,000 4.6 6,553 4.2 6.8
Otras Cuentas por Pagar 3,830 2.5 4,599 2.9 (16.7)
Pasivo por Arrendamiento C.P. 695 0.5 659 0.4 5.4
Otros Pasivos sin Costo 1,007 0.7 953 0.6 5.6
Total Pasivo Circulante 35,706 23.7 38,190 24.2 (6.5)
Impuestos Diferidos 9,079 6.0 9,100 5.8 (0.2)
Pasivo Bursatil y Bancario L.P. 5,000 3.3 11,500 7.3 (56.5)
Pasivo por Arrendamiento L.P. 11,433 7.6 11,506 7.3 (0.6)
Otros Pasivos 2,410 1.6 2,647 1.7 (9.0)

Total Pasivo a Largo Plazo 27,922 18.5 34,753 22.1 (19.7)

Total Pasivo 63,628 42.2 72,943 46.3 (12.8)

Capital Contable

Capital Social Pagado (Nominal) 83 0.1 83 0.1 0.0
Actualizacion de Capital Social Pagado 1,170 0.8 1,170 0.7 0.0
Prima en Venta de Acciones 977 0.6 977 0.6 0.0
Reserva para Recompra de Acciones 583 0.4 566 0.4 3.0
Otras Cuentas de Capital (1,014) (0.7) (877) (0.6) 15.5
Utilidades Acumuladas 85,319 56.6 82,641 52.5 3.2
Total Capital Contable 87,118 57.8 84,559 53.7 3.0
Total Pasivo y Capital Contable 150,746 100 157,502 100 (4.3)
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Organizacidn Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estado de Flujo de Efectivo Consolidado
Millones de pesos

2026 2025 Var. %
ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 3,412 3,003 13.6
Ajustes por:
Depreciacion y amortizacién 3,135 3,291 (4.7)
Utilidad por venta de inmuebles, maquinaria y equipo (32) 0 100.0
Participacidn en los resultados de asociadas y negocios conjuntos 21 50 (57.3)
Costo laboral (395) 132 (399.9)
Intereses devengados a favor (316) (479) (34.0)
Intereses devengados a cargo 1,750 2,458 (28.8)
Otras Partidas 78 (57) (237.2)
Suma 7,653 8,397 (8.9)
Clientes, Neto 63 (234) (126.9)
Inventarios (868) (3,471) (75.0)
Proveedores (7,394) (2,592) 185.3
Cuentas por pagar y por cobrar (497) (6) 8,431.3
Impuestos a la utilidad pagados (1,205) (1,372) (12.2)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (2,248) 722 (411.2)
ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicidn de inmuebles, mobiliario y equipo e intangibles (2,434) (2,051) 18.6
Venta de Activo Fijo 98 0 100.0
Aportacién de capital social en negocios conjuntos (230) (200) 15.0
Intereses cobrados 316 479 (34.0)
Otros 5 5 (3.0)
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (2,245) (1,768) 27.0
Flujos de efectivo a obtener en actividades de financiamiento (4,493) (1,045) 329.8
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos obtenidos 800 0 100.0
Amortizacién de financiamientos obtenidos (300) 0 (100.0)
Intereses pagados (1,633) (2,281) (28.4)
Pasivo porarrendamiento financiero (535) (491) 9.0
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (1,668) (2,772) (39.8)
(Disminucién) aumento neto en efectivo y equivalentes de efectivo (6,161) (3,817) 61.4
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 9,295 9,615 (3.3)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 3,134 5,798 (45.9)
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Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Organizacioén Soriana, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Soriana, la Compafia o el Grupo), es una empresa del sector comercial en México
de capital 100% mexicano, fundada en 1968, que opera varios formatos de tiendas de autoservicio y clubes de precios comercializando
una extensa linea de productos de alimentos, ropa, mercancias generales, productos para la salud y servicios basicos para el hogar, bajo
los esquemas de menudeo, medio mayoreo y mayoreo. Las acciones representativas del capital social de Soriana cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores desde 1987, bajo la clave de pizarra SORIANA B. El domicilio de las oficinas corporativas de la Compafia es Avenida
Paseo de las Estrellas no. 162, Col. Las Cumbres, CP 64610, Monterrey, N.L., México.

Para consolidar su posicion en la industria, Soriana cuenta con una importante plataforma de tiendas la cual se encuentra respaldada por
un programa permanente de crecimiento, considerandose ademas, uno de los més importantes empleadores del pais. Soriana finaliza
septiembre de 2026 con un total de 801 tiendas en los siguientes formatos: 368 Soriana Hiper, 155 Soriana Mercado, 133 Soriana Super,
104 Soriana Express y 41 City Club, con presencia en 287 municipios en los 32 estados de la Republica Mexicana y un area de piso de
ventas que supera los 4.0 millones de metros cuadrados distribuidos a través de sus 5 formatos de tienda.

Adicionalmente, la Compania cuenta con las plataformas de ventas digitales soriana.com, cityclub.com.mx y apps en donde los clientes
pueden comprar en linea articulos de mercancias generales, asi como realizar la despensa de productos los cuales pueden ser entregados
hasta la puerta de sus hogares y negocios. Ademas, la Compania realiza actividades del giro inmobiliario que comprenden el arrendamiento
y administracion de locales comerciales que forman parte del area comercial anexa a las tiendas, asi como a la realizacion de desarrollos
comerciales, entre otros.

Como parte de una asociacion estratégica concretada en 2016, la Compafiia firmé con la empresa chilena S.A.C.l. Falabella (Falabella),
un acuerdo para el desarrollo conjunto de un negocio de tiendas especializadas enfocadas al mejoramiento y construccion del hogar en
México a través de la constitucion de la empresa Sociedad Distribuidora de Mejoramiento del Hogar y Construccién, S.A.P.I. de C.V.
(Sodimac México, compafia asociada). Al cierre de septiembre 2026 se han aperturado 15 tiendas de este tipo en el pais. Como parte de
esta asociacion y de forma paralela, en 2017 se inicié la implementacion de un modelo de negocio financiero, el cual consiste en el
desarrollo de una oferta integrada de servicios y productos de crédito y servicios financieros, los cuales se estan brindando en las tiendas
de Sodimac México, asi como en las tiendas de los formatos actuales de Soriana, la oferta de servicios son prestados a través de la
empresa Servicios Financieros Soriana, S.A.P.l. de C.V., Sociedad Financiera de Objeto Multiple, Compafia No Regulada, (Falabella
Soriana, compafiia asociada). Al 30 de septiembre de 2026 operan 99 mddulos fisicos en tiendas, mas 380 tiendas que operan bajo el
modelo de emboce centralizado para la atencidn de clientes y otorgamiento del crédito a los clientes.

El término “La Compafia” como se utiliza en este informe, se refiere a Soriana en conjunto con sus subsidiarias consolidadas.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos
objetivos [bloque de texto]
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La compania tiene como objetivo continuar con un esquema de innovacién permanente, que nos permita adecuar nuestra operacion a un
mercado dinamico y asi mantenernos como una de las empresas comerciales mejor posicionadas en el mercado, conservarnos dentro de
las mas rentables del sector y mantener nuestra sdlida estructura financiera.

Asi mismo la Compahia esta orientada a satisfacer las necesidades de productos y servicios de las comunidades donde estamos presentes,
fomentando en cada uno de nosotros nuestra filosofia y valores, para asegurar una relacion permanente y valiosa con nuestros clientes,
colaboradores, proveedores, accionistas, comunidad y medio ambiente, obteniendo de esta manera una adecuada rentabilidad y
garantizando asi nuestra permanencia y crecimiento.

La estrategia de la Compania esta basada en servir cada vez a un mayor nimero de comunidades como lider en la industria, al ofrecer la
mejor experiencia de compra para el cliente y el mejor lugar para trabajar para nuestros colaboradores, derivado de una constante
innovacion.

Ofrecer a nuestros clientes una planta comercial moderna y actualizada y contar con una operacion eficiente y rentable apoyada en el uso
intensivo de tecnologia de informacion de punta.

En la cadena de suministro, la Compafia refuerza dia a dia el uso de la estructura de distribucion centralizada con que contamos para
optimizar el abasto oportuno de productos a las tiendas. Buscamos continuamente el aprovechamiento de la tecnologia de informacion
instalada para apoyar la operacion y la toma de decisiones y contamos con un programa de actualizacién y evolucién para que nuestros
sistemas crezcan al ritmo que el dinamismo del negocio y el mercado demandan.

El programa de formacion de mandos intermedios y personal de gerencias con que cuenta la Compafia le ha permitido cubrir
oportunamente las necesidades de recursos humanos entrenados internamente. Adicionalmente, este programa de formacion permitira a
Soriana soportar el intenso ritmo de crecimiento que tiene proyectado.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
[bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

La Compaiia esta expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operacion, los cuales principalmente son: a) Riesgos de
mercado (cambiario y tasas de interés), b) Riesgo de liquidez y c¢) Riesgo crediticio, por lo que busca administrar los efectos negativos
potenciales de ellos en su desempefio financiero. Estos riesgos son evaluados a través de un programa de administracion de riesgos, de
acuerdo a la valuacion de dichos riesgos y a los lineamientos internos.

La administracion de la Compafia identifica dentro de la categoria instrumentos financieros el efectivo y sus equivalentes, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, pasivo por financiamiento y pasivo por arrendamientos. Los valores en libros de las cuentas por cobrar y por
pagar, y los pasivos por financiamiento a corto plazo se aproximan a su valor razonable, principalmente por tener vencimientos de corto
plazo. La administracién considera que los valores en libros de la deuda a largo plazo y de los pasivos de arrendamientos reconocido a
costo amortizado en los estados financieros consolidados se aproximan a su valor razonable.

A) Riesgo de Mercado

Riesgo cambiario

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, el tipo de cambio fue de $18.07 y $18.35 pesos nominales por délar americano, respectivamente.

Las cifras estan expresadas en miles de ddlares americanos (US$), por ser la moneda preponderante para las transacciones en moneda
extranjera de la Compafia. Al 30 de septiembre, la Compania tenia los siguientes activos y pasivos financieros en moneda extranjera.

2026 2025
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Activos financieros circulantes Us$ 8,060 US$ 28,372
Pasivos financieros a corto plazo (72,707) (97,338)
Pasivos financieros a largo plazo - (150,000)
Posicion pasiva neta de instrumentos financieros US$ (64,647) US$ (218,966)
Equivalente en miles de pesos $ (1,168,234) $ (4,018,177)

Una devaluacién considerable del tipo de cambio del Peso contra el Délar americano podria afectar el desempefno econémico del pais, lo
que pudiera repercutir en un menor consumo y consecuentemente se vean afectados los ingresos de la Compafia. Sin embargo, la
operacion principal de la Compafiia no tiene una relacion estrecha con fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso contra el Ddlar por lo
que el posible riesgo derivado de este factor es de menor impacto. Considerando la posicion pasiva neta en ddlares al 30 de septiembre
de 2026 mostrada en la tabla anterior, si se presentase un movimiento de 0.50 pesos en el tipo de cambio del délar americano (sin
considerar los IFD), manteniéndose el resto de los supuestos constantes, se tendria un efecto favorable o desfavorable neto de impuestos
en la utilidad de la Companiia, dependiendo el movimiento en el tipo de cambio, de $22,626.

Administracion del riesgo de tipo de cambio

La Compafia eventualmente administra este tipo de riesgo con operaciones de cobertura, contratando instrumentos financieros derivados
tales como forwards y cross currency swap, que lo mitiguen para ciertas transacciones pronosticadas y relacionadas a la operacion
comercial y financiera del negocio de la Compania. Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del subyacente directamente atribuible al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura.

La deuda con costo de la Compafia se encuentra principalmente contratada en pesos mexicanos. En 2020 se contraté deuda a largo
plazo en délares americanos, para lo cual, con la finalidad de cubrir el riesgo cambiario se contrataron dos IFD’s tipo cross currency swap,
en octubre de 2025 tanto la deuda en ddlares americanos y los IFD’s ligados a esa deuda se vencieron y fueron liquidados. Asi mismo,
una parte de la deuda en ddlares con proveedores de mercancia para la venta al cierre de septiembre de 2025 esta cubierta con IFD’s
tipo forwards.

Riesgo tasas de interés

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada con el fin de financiar la adquisicion de CCM, la Compafia ha
incurrido en la contrataciéon de deuda con costo. La Compafiia a través del Programa de Certificados Bursatiles que operaba, realizé
emisiones de certificados bursatiles de largo plazo, en noviembre de 2024 realiz6 la emision SORIANA 24 y en octubre de 2023 realizé la
emision SORIANA 23, ambas ligadas a una tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa, previamente en octubre de 2020, Soriana habia realizado
la emisién SORIANA 20-2, la cual vencio en octubre de 2025 y estaba pactada a una tasa de interés fija. Asi mismo, la Compafia ha
recurrido a la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo con diversas instituciones financieras que de igual forma tienen
como referencia la tasa TIIE de 28 dias para la determinacion de la tasa de interés, excepto por una deuda que se tenia en dolares
americanos, en la que su tasa de referencia era la SOFR ajustada capitalizada diariamente por 6 meses, la cual tuvo vencimiento en
octubre 2025. Por lo anterior, la exposicion al riesgo en tasas de interés de la deuda de la Compafiia esta relacionada principalmente con
la evolucion de la TIIE y en menor medida estaba en la tasa SOFR.

La deuda con costo de la Compafia se encuentra contratada a tasa variable, excepto por el certificado bursatil SORIANA 20-2 que estaba
pactado a tasa de interés fija.

De presentarse una variacion de 25 puntos base en la tasa TIIE sobre la posicion al 30 de septiembre de 2026, y ésta repercutiera de
forma directa en la tasa de rendimiento de las emisiones de deuda y de los préstamos bancarios realizadas por la Compaiiia, se reflejaria
un efecto positivo o negativo, neto de impuestos, en los resultados anuales de la Compadia por un importe de $21,000.

B) Riesgo de Liquidez

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente para financiar la adquisicion de CCM, la
Compaiiia ha realizado emisiones de deuda a través del Programa de Certificados Bursatiles, accediendo al mercado de deuda nacional.
Adicionalmente ha recurrido a la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo. Los vencimientos de principal de la deuda
bancaria y bursatil a largo plazo que tiene como obligacion la Compafiia, han sido programados en cada fecha en funcion a la expectativa
de generacion de flujos libre de caja de Soriana, por lo cual la Compafia estima que podra cumplir oportunamente con sus compromisos
adquiridos con sus acreedores.
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Al 30 de septiembre de 2026, la Compafia ha podido colocar sus emisiones de deuda en el mercado de manera exitosa y de forma
continua durante los ultimos afos y ha podido acceder a lineas de crédito tanto comprometidas como no comprometidas con diversas
instituciones financieras. No obstante, lo anterior, la Compafiia no puede garantizar que en el futuro contara o tendra acceso a nuevos
recursos financieros, lo cual podria tener un efecto adverso en sus resultados de operacion y situacion financiera.

Soriana cuenta con lineas de crédito comprometidas con algunas instituciones financieras nacionales que le permiten tener cierta
flexibilidad financiera en caso de requerir cubrir ciertos compromisos o incrementar su liquidez.

Adicionalmente la Compania cuenta con lineas de crédito autorizadas no comprometidas con diferentes bancos que le permitirian
eventualmente enfrentar cualquier situacion de necesidad adicional de efectivo.

La Compafiia ha celebrado acuerdos de financiamiento de proveedores con instituciones financieras, permitiéndoles con ello adelantar
sus pagos de los importes facturados, entre 7 y hasta 180 dias antes de la fecha de vencimiento de sus facturas, estos acuerdos estan
sujetos a un descuento equivalente a la Tasa TIIE més una sobretasa. Las lineas de crédito que ha logrado acceder la Compafia con
distintas instituciones financieras y que pone a disposicién de sus proveedores son superiores a los saldos que operaron los proveedores
de financiacion al 30 de septiembre de 2026 y 2025. La Compafia liquida a las instituciones financieras el importe total de los documentos
operados bajo los acuerdos de financiamiento (equivalente al monto de la factura emitida por el proveedor) en la fecha programada de
vencimiento pactada con los proveedores. Cuando los acuerdos no modifican los términos y condiciones de pago pactados con los
proveedores, los pasivos relacionados a estos acuerdos se presentan en el rubro de proveedores en el estado consolidado de posicidn
financiera.

Elimporte en proveedores sujetos a estos acuerdos al 30 de septiembre de 2026 y 2025 son de $1,951,533 y $1,442,486, respectivamente.
El rango de vencimiento de los pasivos que forman parte y que no forman parte de los acuerdos de financiamiento de proveedores esta
entre 7 y 180 dias, al 30 de septiembre de 2026.

La Compaiiia no enfrenta un riesgo de liquidez adicional derivado de estos acuerdos de financiacion con proveedores, debido a que el
pago de dichos importes es considerado para Soriana de la misma naturaleza independientemente del acreedor al cual se debe liquidar
el pasivo a la fecha de vencimiento aunado a la capacidad que tiene la Compafia para el acceso a otras fuentes de financiamiento.

La Compainiia, a través de su area de Tesoreria y Finanzas, realiza proyecciones de flujo de efectivo, dando seguimiento diario de su
comportamiento y de los niveles de tesoreria, con lo cual le permiten anticipar cualquier evento que pudiera poner en riesgo sus niveles
de liquidez para poder enfrentar las diferentes obligaciones de pago a cargo de la Compafia. Asi mismo dichas proyecciones del flujo de
efectivo y el seguimiento diario del comportamiento de la tesoreria, le permiten a la Compania poder planear y anticipar las acciones
necesarias para cubrir oportunamente cualquier necesidad de efectivo que pudiese requerir a futuro la Compafia.

C) Riesgo Crediticio

La concentracion de riesgo crediticio respecto a las cuentas por cobrar estda muy limitada, debido a que principalmente la venta de las
mercancias que comercializa se realiza a través de sus tiendas de autoservicio con el publico en general, siendo pagada en su inmensa
mayoria de contado, contando con una base de clientes muy diversificada, la cual le permite atenuar cualquier riesgo crediticio.

La Compafia considera que la estimacién para cuentas de cobro dudoso cubre adecuadamente las cuentas por cobrar que pudieran
representar algun riesgo de recuperacion. La Compafia reconoce la estimacion para cuentas de cobro dudoso en base al modelo de
pérdidas crediticias esperadas.

D) Administracion del capital

La Compania administra su capital para asegurar que podra continuar como negocio en marcha buscando equilibrar el rendimiento a sus
accionistas con un nivel bajo de riesgo, a través de la optimizacion de su estructura financiera y de capital. Histéricamente la estrategia
de la Compaiiia ha sido reinvertir en forma general las utilidades destinandose los recursos a generar un mayor crecimiento organico,
buscando con ello mantener una estructura financiera sin deuda, con excepcion del financiamiento adquirido para la adquisicion de CCM.

El Consejo de Administracion revisa de forma anual la estructura de capital de la Compahia.

La estructura de capital de la Compafia consiste en la deuda neta (deuda generada a través del Programa de certificados bursétiles y
créditos bancarios disminuida por los saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Compafia (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas).
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

En el tercer trimestre los Ingresos Totales de la Compaiia ascendieron a $40,833 millones de pesos que representé un decremento de
4.3% vs el mismo periodo del afio anterior. El indicador ventas mismas tiendas del 3T26 fue de -3.6%. A nivel acumulado los Ingresos
Totales de la Compania ascendieron a $124,836 millones de pesos que representd un decremento de 3.9% vs el mismo periodo del afio
anterior. El indicador ventas mismas tiendas acumulado al 3T26 fue de -3.8%.

La utilidad bruta del tercer trimestre se sitia en $10,229 millones de pesos que equivalen a un margen del 25.1% y representan un
decremento de 4.3% vs el 3T25, con una expansion de 10 pb comparado contra mismo periodo del afio anterior. La utilidad bruta acumulada
alcanzé $30,847 millones de pesos equivalentes al 24.7% sobre los ingresos, con una expansién de 90 pb comparado contra mismo
periodo del afio anterior, y un decremento de 0.4%.

El renglon del gasto operativo mostré un decremento de 2.4% contra el 3T25 para situarse en 19.5% sobre los ingresos, con un monto
de $7,963 millones de pesos. El decremento en este rubro se debié a la continuidad del plan de austeridad de gasto implementado en
todas las lineas del gasto de la compania. A nivel acumulado, el gasto se situdé en el 18.8% sobre los ingresos con un incremento de
3.6% vs el mismo periodo del afo anterior, con un monto de $23,420 millones de pesos.

De acuerdo con las variaciones antes mencionadas, el 3T26 resulté con un EBITDA® de $2,321 millones de pesos que equivalen a un
margen del 5.7% y un decremento de 7.8%. En cuanto al dato acumulado este renglén se situé en $8,078 millones de pesos, que
corresponde a un 6.5% sobre los ingresos y un decremento de 3.3%, con una expansién de 10 pb comparado contra mismo periodo del
afo anterior.

Respecto a las partidas financieras, el costo financiero neto se situé en $532 millones de pesos, que representa un decremento de 18.6%
vs el 3T25. En la cifra acumulada, el costo financiero neto alcanzo los $1,510 millones de pesos, mostrando un decremento de 25% vs el
acum. al 3T25 derivado a un menor saldo promedio de deuda, debido a eficiencias en el capital de trabajo.

Por ultimo, la utilidad neta del trimestre alcanzé los $473 millones de pesos que equivalen a un 1.2% como porcentaje de las ventas, que
representa un decremento de 19.1% vs el 3T25. A nivel acumulado la utilidad neta fue de $2,397 millones de pesos, situdndose en el 1.9%
sobre los ingresos, que representa un incremento de 18.3% vs acum. 3T25.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Los activos totales de la Compafiia al tercer trimestre de 2026 fueron de $150,745,879 miles de pesos. Por otra parte, el pasivo total a
cargo de la Compainiia asciende a la cantidad de $63,627,999 miles de pesos, que representa el 42% del activo total.

a. Fuentes de liquidez
Los ingresos de la Compafia provienen del flujo de efectivo de la operacion, pues las ventas se realizan mayoritariamente al contado.
b. Politicas de tesoreria

El efectivo y las inversiones temporales de la Compafiia se encuentran representados principalmente por fondos invertidos en papel triple
A, principalmente valores emitidos por el gobierno federal o valores gubernamentales, instituciones financieras nacionales y depdsitos
bancarios de exigibilidad a corto plazo, en instrumentos de alta liquidez y sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor, valuados
a valor de mercado (costo mas rendimiento acumulado).
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Control interno [bloque de texto]

La Compahia ha implementado diversos planes de organizacion, vigilancia y supervision, con el fin de ejercer un estricto control interno de
las operaciones para garantizar que las transacciones se efectien y se registren de conformidad con lo establecido por la administracion
de la Compafia, asi como con los lineamientos generales, criterios y conforme a las NIIF aplicables. El control interno esta bajo la
responsabilidad de la Direccién de Administracion y Contraloria, asi como del area de Control Interno de la Compaiiia, y se refuerza con
la labor de un departamento de Auditoria Interna que se encarga de verificar selectivamente los registros y procesos contables de acuerdo
con un programa de trabajo aprobado por el Comité de Auditoria.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos
establecidos [bloque de texto]

Los indicadores que la compania utiliza para evaluar el cumplimiento de los objetivos anuales establecidos en el Plan Financiero son los
siguientes:

Crecimiento en Ventas a Tiendas Iguales
Crecimiento en Ventas a Tiendas Totales
Merma

Margen Bruto

%Gastos sobre venta

EBITDA

Generacion de flujo de efectivo

Razo6n Deuda Neta/EBITDA

Dias de inventarios objetivo
Cumplimiento al plan de aperturas
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacidn: SORIANA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. . .. SORIANA
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
MILES DE PESOS

financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 3
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde
el final del periodo sobre el que se informa
precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compafia han sido preparados de acuerdo con las IFRS, emitidas por el IASB y que son
vigentes al 30 de septiembre de 2026.

Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Compafia han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por los instrumentos
financieros derivados que se valuan a valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas
mas adelante.
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i. Costo histdrico
El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.

ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado
en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad,
las cuales se describen de la siguiente manera:

* Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

¢ Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

¢ Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Clasificacion de costos y gastos

Los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales han sido preparados en base a su funcion, por lo cual se presenta,
el costo de ventas separado de los demas costos y gastos generales, asi como la utilidad de operacidn, lo cual permite un mejor
entendimiento del desempefo operativo del negocio.

Negocio en Marcha

La administracién tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros consolidados de que el Grupo tiene
recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo que continuara considerando una base contable de
negocio en marcha al preparar sus estados financieros consolidados.

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Soriana y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control de acuerdo
con la IFRS 10, “Estados financieros consolidados” se obtiene cuando Soriana:

e Tiene poder sobre la inversion.
e  Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con dicha Compaiia, y
¢ Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compahia en la que invierte.

La Compaiiia reevalua si controla una compafia si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres
elementos de control que se listaron anteriormente.

Las principales subsidiarias de Soriana, de las cuales pose un 100% de sus acciones son:

¢ Tiendas Soriana, S. A. de C. V. (“Tiendas Soriana”, empresa operadora de tiendas de autoservicio).
CCM SOR, S. A. de C. V. (“CCM”, empresa arrendadora de bienes muebles e inmuebles).
e  Companias del sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Todos los saldos y transacciones realizadas entre y con las subsidiarias de Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. han sido eliminados
para efectos de la consolidacion.

Moneda funcional

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las subsidiarias que conforman Soriana se miden en la moneda del
entorno econdmico primario donde opera cada subsidiaria, es decir, su “moneda funcional”. Los estados financieros consolidados son
presentados en pesos mexicanos y han sido redondeados a millones, a menos que se especifique lo contrario. La moneda funcional de
la Compaifiia es el peso mexicano.
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
L de Valores

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Institucion Analista

Actinver Jerénimo Cobian Rincon
Bank of America Merrill Lynch Robert E. Ford
Banorte - Ixe Juan Barbier
Barclays Antonio Hernandez
BBVA Miguel Ulloa Suérez
BTG Pactual Alvaro Garcia
Credit Suisse Vanessa Quiroga
GBM Luis Willard
Goldman Sachs Irma Sgarz

HSBC Ravi Jain

Intercam Alejandra Marcos
ITAU BBA Alejandro Fuchs
J.P. Morgan Ulises Argote
Scotiabank Rodrigo Echagaray
Punto Casa de Bolsa Cristina Morales
UBS Rodrigo Alcantara
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SORIANA
Clave de Cotizaci

Consolidado

SORIANA Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacién financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

3,134,420,000

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

9,295,441,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

4,088,461,000

4,832,901,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Impuestos por recuperar 2,722,657,000 2,117,733,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 33,151,302,000 32,283,226,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Loat:tl ;(;g\ézspcai:gt;laac(t;&: adistintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como 43,096,840,000 48,529,301,000
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 43,096,840,000 48,529,301,000

Activos no circulantes [sinopsis]

1,389,000

3,725,000

Impuestos por recuperar no circulantes

Inventarios no circulantes

Activos biolégicos no circulantes

Otros activos financieros no circulantes

Inversiones registradas por método de participacion

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

4,499,374,000

4,295,153,000

Propiedades, planta y equipo

71,298,352,000

71,010,001,000

Propiedades de inversién 0 0
Activos por derechos de uso 9,769,617,000 9,934,468,000
Crédito mercantil 0 0

Activos intangibles distintos al crédito mercantil

20,835,571,000

21,020,068,000

Activos por impuestos diferidos

1,211,487,000

1,211,487,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Otros activos no financieros no circulantes 33,249,000 33,346,000
Total de activos no circulantes 107,649,039,000 107,508,248,000
Total de activos 150,745,879,000 156,037,549,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

27,004,028,000

33,575,997,000

Impuestos por pagar a corto plazo

1,006,847,000

1,967,212,000
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SORIANA Consolidado
Clave de Cotizacion: SORIANA

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros pasivos financieros a corto plazo 7,000,000,000 3,000,000,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 695,020,000 676,141,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 35,705,895,000 39,219,350,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 35,705,895,000 39,219,350,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 270,816,000 287,619,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 5,000,000,000 8,500,000,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

11,433,473,000

11,441,566,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo
Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

0

2,138,813,000

0

2,573,181,000

Otras provisiones a largo plazo

0

0

Total provisiones a largo plazo

2,138,813,000

2,573,181,000

Pasivo por impuestos diferidos

9,079,002,000

9,283,843,000

Total de pasivos a Largo plazo

27,922,104,000

32,086,209,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

63,627,999,000

71,305,559,000

Capital social 1,252,678,000 1,252,678,000
Prima en emisién de acciones 976,729,000 976,729,000
Acciones en tesoreria (583,042,000) (583,042,000)
Utilidades acumuladas 85,047,646,000 82,671,939,000
Otros resultados integrales acumulados (891,455,000) (889,338,000)
Total de la participacién controladora 86,968,640,000 84,595,050,000
Participacion no controladora 149,240,000 136,940,000

Total de capital contable

87,117,880,000

84,731,990,000

Total de capital contable y pasivos

150,745,879,000

156,037,549,000
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacién: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e —— de Valores

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 124,836,366,000 129,923,178,000 40,833,225,000 42,682,913,000
Costo de ventas 93,989,222,000 98,956,269,000 30,604,709,000 31,998,009,000
Utilidad bruta 30,847,144,000 30,966,909,000 10,228,516,000 10,684,904,000
Gastos de venta 26,554,397,000 25,890,774,000 9,018,487,000 9,207,826,000
Gastos de administracién 0 0 0 0
Otros ingresos 785,606,000 213,759,000 113,274,000 38,349,000
Otros gastos 134,890,000 224,534,000 57,196,000 47,068,000
Utilidad (pérdida) de operacion 4,943,463,000 5,065,360,000 1,266,107,000 1,468,359,000
Ingresos financieros 316,074,000 479,242,000 93,401,000 132,446,000
Gastos financieros 1,826,323,000 2,491,682,000 625,200,000 786,140,000
CPj;}ilcj:;pt)gsién en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios (21,206,000) (49,681,000) (20,068,000) (51,134,000)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 3,412,008,000 3,003,239,000 714,240,000 763,531,000
Impuestos a la utilidad 1,014,998,000 977,495,000 241,453,000 179,324,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 2,397,010,000 2,025,744,000 472,787,000 584,207,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 2,397,010,000 2,025,744,000 472,787,000 584,207,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 2,375,707,000 2,006,326,000 465,545,000 577,813,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora 21,303,000 19,418,000 7,242,000 6,394,000
Utilidad por accién [blogue de texto] 1.32 1.1 0.26 0.32

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 1.32 1.11 0.26 0.32
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 1.32 1.1 0.26 0.32

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 1.32 1.1 0.26 0.32

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 1.82 1.11 0.26 0.32
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacién: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I v A
e —— de Valores

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos
de impuestos

Concepto Acumulado Afio Acumulado Aio Trimestre Afo Trimestre Ao
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026- 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta 2,397,010,000 2,025,744,000 472,787,000 584,207,000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de

inversiones en instrumentos de capital 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0

nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 0 0 0 0
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en

instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos 0 0 0 0
de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, 0 0 0 0

neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 0 0 0 0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor

razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

_Utllldad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de (2,117,000) (55,788,000) 0 (1,184,000)
impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de 0 0 0 0
efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0
activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido
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SORIANA
Clave de Cotizacion: SORIANA

Concepto

mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Consolidado

Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

Bolsa Institucional

de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-07-01 - 2026~
09-30

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-
09-30

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

versiones netas en negocios en el ext

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios

(2,117,000)

(55,788,000)

(1,184,000)

de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones,

; A 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en 0 0 0 0
el extranjero, neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta

neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en

de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través

moneda extranjera, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0

del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0
Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de

activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI

Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del

periodo, neto de impuestos (2,117,000) (55,788,000) 0 (1,184,000)
Total otro resultado integral (2,117,000) (55,788,000) 0 (1,184,000)
Resultado integral total 2,394,893,000 1,969,956,000 472,787,000 583,023,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

2,373,590,000

1,950,538,000

465,545,000

576,629,000
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacién: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e —— de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afo
Actual Anterior Actual Anterior

2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 21,303,000 19,418,000 7,242,000 6,394,000

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 23 de 160
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




SORIANA Consolidado
Clave de Cotizacion: SORIANA

Trimestre: 3 Afo: 2026

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afio
Actual

2026-01-01 - 2026~

09-30

2,397,010,000

0

Acumulado Afho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

2,025,744,000

0

+ Impuestos a la utilidad

1,014,998,000

977,495,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

1,434,160,000

1,978,693,000

+ Gastos de depreciacién y amortizacion 3,134,758,000 3,290,697,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones (395,221,000) 131,796,000

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 78,364,000 (57,111,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (32,322,000) 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 21,206,000 49,681,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (868,076,000) (3,470,920,000)
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes 63,063,000 (234,355,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (526,073,000) (149,329,000)
+ (-) Incremento (disminucién) de proveedores (7,393,716,000) (2,591,615,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién 29,123,000 143,504,000
+ Oftras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (3,439,736,000) 68,536,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones (1,042,726,000) 2,094,280,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

1,205,015,000

1,371,949,000

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0
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SORIANA Consolidado
Clave de Cotizacion: SORIANA

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

09-30

(2,247,741,000)

09-30

722,331,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

230,000,000

200,000,000

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

98,076,000

0

- Compras de propiedades, planta y equipo

2,107,393,000

1,683,498,000

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 326,311,000 367,999,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 316,074,000 479,242,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 4,574,000 4,717,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (2,244,980,000) (1,767,538,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida

de control 0 0
- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 500,000,000 0
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 534,936,000 490,726,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0

- Intereses pagados

1,633,364,000

2,281,154,000
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SORIANA
Clave de Cotizaci

Consolidado

SORIANA Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
09-30 09-30
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(1,668,300,000)

(2,771,880,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(6,161,021,000)

(3,817,087,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (6,161,021,000) (3,817,087,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 9,295,441,000 9,615,214,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

3,134,420,000

5,798,127,000
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SORIANA
Clave de Cotizacion: SORIANA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Gaptal cotaie a camienzodot oriodo 12s2emo00 | 970720000 | (moos2000) | memiseso0 | o o o o] o

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 2,375,707,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 2,375,707,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 o 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 0 o 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional I v A
- de Valores

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 2,375,707,000 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 1,252,678,000 976,729,000 (583,042,000) 85,047,646,000 0 0 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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SORIANA
Clave de Cotizacion: SORIANA

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ (889,338,000) (889,338,000) 84,595,050,000 136,940,000 84,731,990,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 2,375,707,000 21,303,000 2,397,010,000
Otro resultado integral 0 0 0 (2,117,000) (2,117,000) (2,117,000) 0 (2,117,000)
Resultado integral total 0 0 0 (2,117,000) (2,117,000) 2,373,590,000 21,303,000 2,394,893,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 9,003,000 9,003,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (2,117,000) (2,117,000) 2,373,590,000 12,300,000 2,385,890,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (891,455,000) (891,455,000) 86,968,640,000 149,240,000 87,117,880,000
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SORIANA
Clave de Cotizacion: SORIANA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Gaptal cotaie a camienzodot oriodo 12s2emo00 | 970720000 | (0021000 | ossasoso0 | o o] o o] o

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 2,006,326,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 2,006,326,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 o 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 0 o 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional I v A
- de Valores

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 2,006,326,000 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 1,252,678,000 976,729,000 (566,021,000) 82,371,129,000 0 0 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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SORIANA
Clave de Cotizacion: SORIANA

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ (682,009,000) (682,009,000) 82,478,222,000 136,900,000 82,615,122,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 2,006,326,000 19,418,000 2,025,744,000
Otro resultado integral 0 0 0 (55,788,000) (55,788,000) (55,788,000) 0 (55,788,000)
Resultado integral total 0 0 0 (55,788,000) (55,788,000) 1,950,538,000 19,418,000 1,969,956,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 16,863,000 16,863,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 (9,387,000) (9,387,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (55,788,000) (55,788,000) 1,950,538,000 (6,832,000) 1,943,706,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (737,797,000) (737,797,000) 84,428,760,000 130,068,000 84,558,828,000
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacién: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e —— de Valores

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal

82,537,000

82,537,000

Capital social por actualizacion

1,170,141,000

1,170,141,000

Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 3,996 4,230
Numero de empleados 76,892 79,963
Numero de obreros 0 0

Numero de acciones en circulacion

1,800,000,000

1,800,000,000

Numero de acciones recompradas 30,635,000 30,635,000
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacién: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e —— de Valores

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 3,134,758,000 3,290,697,000 1,055,236,000 1,049,046,000
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SORIANA Consolidado
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual 2025-10- Ao Anterior 2024-
01 - 2026-09-30 10-01 - 2025-09-30
Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 7 172,428,402,000 7 178,914,811,000
Utilidad (pérdida) de operacion 7,429,945,000 8,072,517,000
Utilidad (pérdida) neta 3,704,772,000 3,882,626,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 3,676,598,000 3,860,226,000
Depreciacion y amortizacién operativa 4,185,971,000 4,187,443,000
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800001] Anexo - Desglose de créditos

Denominacion [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

Institucion [eje] : . -
! Extranjera (Si/No) fir sobretasa Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

LULEIE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas LULEOE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESCEELLE Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas
i 1 i o] i o] i 1 i 1 [miembro] i o] i o] i o] i 1 [mi 1 [miembro]

Bancarios [sinopsis]
Comercio exterior (bancarios)

o~ ___ (| [ | | o o] _of | o o] o __of o] o] o] o

Con garantia (bancarios)

Banca comercial

Otros bancarios

Total bancarios

Bursatiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursétiles listadas en bolsa
(quirografarios)

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

o ___ (| [ | | o o] _of | o] o] o __of o] o] o]

Colocaciones privadas (quirografarios)

Colocaciones privadas (con garantia)

jow. . of e @ eof oof e 0oof o @ of of o] @ of o]
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Total bursitiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]
Proveedores

Mercancias generales 2026-09-30 2026-09-30 23,173,936,000

TOTAL 23,173,936,000

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL 3,500,000,000 26,673,936,000 5,000,000,000 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de texto]

Al 30 de septiembre 2026, el tipo de cambio fue de $18.0710.

Monedas [eje]

Ddlares [miembro] Ddlares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor ddlares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 8,060,000 145,652,000 0 0 145,652,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 8,060,000 145,652,000 0 0 145,652,000
Pasivo monetario circulante 63,977,000 1,156,127,000 8,730,000 157,759,000 1,313,886,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 63,977,000 1,156,127,000 8,730,000 157,759,000 1,313,886,000
Monetario activo (pasivo) neto (55,917,000) (1,010,475,000) (8,730,000) (157,759,000) (1,168,234,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacion Ingresos de subsidiarias en el Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero [miembro]

INGRESOS

SERVICIOS 614,569,000 0 0 614,569,000
VENTA DE BIENES 121,463,506,000 0 0 121,463,506,000
ARRENDAMIENTO 2,160,915,000 0 0 2,160,915,000
OTROS INGRESOS 597,376,000 0 0 597,376,000
TOTAL 124,836,366,000 0 0 124,836,366,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de
cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

INFORME DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
A. Discusion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados.

1. Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de negociacion, bajo qué
circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

La Compafia reconoce los Instrumentos Financieros Derivados (IFDs) en el estado situacion financiera a sus respectivos valores
razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros de conformidad con los derechos y obligaciones establecidos
en los mismos contratos. La politica de Soriana de contratar IFDs, se da primordialmente para efectos de cobertura relacionados con
la actividad operativa de la Compania y cuya finalidad sea salvaguardar la liquidez de la empresa y los intereses de los accionistas,
disminuyendo el riesgo de exposicion a variables externas del mercado, como pueden ser riesgos de tipo de cambio y tasas de
interés, entre otros.

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio, la Compafia evalla la utilizacién de IFDs,
empleando principalmente los forwards y swaps de divisas para coberturas de tipo de cambio. La politica de la Compafiia consiste
en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en la utilizaciéon de IFD.

Los IFDs son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades operativas del negocio y
cumplen con todos los requisitos de cobertura, se documenta su designacion al inicio de la operacion de cobertura, describiendo el
objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los IFDs designados de cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo con el tipo de cobertura de que se trate, cuando
son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen
en resultados, cuando son de flujo de efectivo, las fluctuaciones del derivado se reconocen en otros resultados integrales.

La Compafia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido. La
Compafiia cuenta con un comité de riesgos financieros y esta integrado por los principales funcionarios del area de finanzas, el cual
es el encargado de analizar y evaluar las diferentes alternativas de derivados, a efectos de su aprobacion para la contratacion de
estos. El comité de riesgos financieros informa al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de Administracion de las
contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las estrategias financieras de la Compafia.

La Compaifiia tiene como politica contratar los IFDs con instituciones financieras de alta solvencia y comprobada calidad crediticia.

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los instrumentos utilizados.

La Compaiiia tiene programa de cobertura de tipo de cambio USD/MXN con IFDs de tipo forward con el objetivo de cubrir el pago de
facturas en esta moneda a sus proveedores. Conforme a su estrategia actual, la Compafia ha decidido no contratar nuevas coberturas
por el momento

El objetivo es contratar IFDs para mitigar la variabilidad en el tipo de cambio que se origina en la operacion de la Compafiia.

El comité de riesgos financieros conoce los riesgos asociados a la operacion de derivados por lo que se apega estrictamente al
objetivo de cobertura que le tiene encomendado el Consejo de Administracion vigilando permanentemente el comportamiento de las
variables (tasa de interés y tipo de cambio) midiendo su volatilidad, evaluando los posibles efectos en los resultados de la Compania
y realizando la operacion de cobertura correspondiente.
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3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociaciéon implementadas.

La Companiia al 30 de septiembre de 2026 no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados contratados.

4. Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles.

La totalidad de los IFDs se negocian en el mercado OTC (Over the counter) que son reconocidos por gozar de excelente y reconocida
calidad moral y crediticia donde se negocian valores financieros directamente entre sus participantes.

La Compainiia tiene como politica la de contratar los IFDs con instituciones financieras de alta solvencia y comprobada calidad
crediticia.

5. Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion.

La Compafia se designa a si misma como agente de calculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de instrumentos
financieros derivados. Asi mismo, la Companiia realiza estimaciones peridédicas para monitorear el comportamiento de los factores de
riesgo (tasa de interés y tipo de cambio), permitiéndole evaluar permanentemente el resultado de las coberturas contratadas. La
Compafia mantiene un control interno de comparar sus valuaciones con las valuaciones que son enviadas por las contrapartes.

6. Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR.

La practica de la Compafia es negociar con las instituciones financieras operaciones de derivados, en cuyos respectivos contratos
no se incluyen la posibilidad de uso de llamadas de margen, ni colaterales. Ademas, las operaciones se cierran con Instituciones de
primer nivel con una sélida capacidad crediticia buscando que puedan responder a cualquier riesgo de contraparte.

La Companiia tiene negociado con diferentes instituciones financieras lineas de crédito para poder operar los contratos de cobertura.
7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez.

La Companiia cuenta con un comité de riesgos financieros, que informa al Comité de Auditoria las contrataciones realizadas de IFDs.
El comité de riesgos financieros esta integrado por los principales funcionarios especializados del area financiera de la Compafia y
que conocen el funcionamiento e implicaciones del uso de este tipo de instrumentos, mismo que analiza y evalua los diferentes
riesgos financieros y las alternativas para mitigar los mismos a través de instrumentos de cobertura.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores.

Como parte de la auditoria externa practicada a la Compaiiia, el auditor externo encargado de la misma evaluara los controles y
procedimientos de las operaciones relacionadas a IFDs entre las cuales se encuentran las realizadas para coberturas contables.

9. Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas autorizaciones y el
manejo de los riesgos por derivados.

El comité de riesgos financieros es el responsable de analizar las estrategias de cobertura y evaluar las diferentes alternativas de
derivados, a efectos de su contratacion. El comité de riesgos financieros es el encargado de informar al Comité de Auditoria y
Practicas Societarias y al Consejo de Administracion de las contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las estrategias
financieras de la Compania y sus politicas de gobierno corporativo.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacion [bloque de
texto]
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B. Descripcion de las politicas y técnicas de valuacion

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los supuestos
aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.

La Compania utiliza sus modelos de valuacién de operaciones derivadas desarrollado internamente, como se mencioné anteriormente,
la propia Compainiia es quien asume el rol de agente de calculo. Adicionalmente, la Compafia tiene implementados controles internos
en los modelos de valuacidn de operaciones derivadas en los cuales compara sus valuaciones con las valuaciones realizadas por las
contrapartes. Los modelos de valuacion son estandares y no requieren supuestos especiales.

La valuacién genérica de un swap consiste, en términos generales, en la diferencia entre las sumatorias de los valores presentes entre
los flujos de efectivo estimados para la parte activa y pasiva.

La valuacion genérica de una opcién europea consiste, en términos generales, en el valor presente de la diferencia entre el valor spot
y el valor pactado al inicio, mas un premio basado en el tiempo utilizando el modelo Black-Scholes.

La valuacion de los forwards de tipo de cambio consiste en términos generales, en el valor presente descontado de la diferencia
entre el tipo de cambio pactado y el tipo de cambio forward a la fecha de valuacion.

Las valuaciones de las posiciones que tiene la Compafia se realizan de manera trimestral. Como se ha comentado anteriormente, las
valuaciones realizadas por la Comparia son comparadas con las valuaciones realizadas por la contraparte, misma que en la mayoria
de los casos es enviada a la Compafiia y si no, esta disponible a solicitud. La Compafiia revisa constantemente el estatus de las
posiciones abiertas para minimizar el riesgo en caso de que existiere.

11. Aclaracion sobre si la valuacién es hecha por un tercero independiente o es valuacion interna y en qué casos se emplea
una u otra valuacién. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o contraparte del IFD.

Como se mencion6 anteriormente la Compafia utiliza sus modelos de valuacion de operaciones financieras derivadas. Los resultados
obtenidos en las valuaciones realizadas por la Compafia siempre se comparan con los resultados enviados por las contrapartes.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de la misma,
mencionando el nivel de cobertura actual de la posicion global con que se cuenta.

La Compaiiia al 30 de septiembre de 2026 no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados contratados.

Las pruebas de efectividad prospectivas y retrospectivas, cuando se tienen IFDs de tipo de cambio de ddlar contratados se realizan
mediante el método de compensacion de flujos esperados (valor razonable) el cual consiste en la comparacion de los cambios del
valor razonable de la posicién primaria a través de un derivado hipotético contra el cambio en el valor razonable del derivado, tanto
prospectivamente a través de escenarios hipotéticos como retrospectivamente a través de los valores razonables observados.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados [bloque de texto]

C. Informacion de riesgos por el uso de derivados.

13. Discusidn sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender los requerimientos
relacionados con IFD.
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La Companiia cuenta con recursos provenientes de la operacion natural del negocio y eventualmente pudiera utilizar lineas de crédito
no comprometidas con instituciones financieras para cumplir con este tipo de requerimientos.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administraciéon que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

14. Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados, su administracion, y contingencias
que puedan afectarla en futuros reportes.

El area de Finanzas, al estar monitoreando permanentemente la posicion de derivados que posee puede actuar para proponer al
comité de riesgos financieros, acciones que permitan controlar cualquier eventualidad que ponga en riesgo el resultado de la
Compahia. Por otra parte, al hablar de procesos de cobertura dicho departamento tiene los riesgos permanentemente identificados y

medidos con el objetivo de evitar una repercusion financiera futura en la Compafiia.
La Compaiiia al 30 de septiembre de 2026 no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados contratados.

15. Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera con el
que se contraté originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para lo cual requiere que la

emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

Durante el trimestre no se presenté ninguna eventualidad que ocasionara una modificacion a la posicion de los IFDs, por lo que no
sera necesario asumir nuevas obligaciones.

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.
Al 30 de septiembre de 2026 no hubo impacto en el estado de resultados relacionado a operaciones de derivados.
17. Descripcion y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion haya sido cerrada.
Del 1 de julio al 30 de septiembre de 2026 no hubo instrumentos de derivados que hayan vencido o que se hayan cerrado su posicion.
18. Descripcion y numero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.
Como se mencioné en el punto 6 anterior, las operaciones no incluyen la posibilidad de uso de llamadas de margen.
19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos.

A la fecha no existe ningun incumplimiento presentado en los contratos de IFDs.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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Il. Informacion cuantitativa (siempre que el valor absoluto del valor razonable represente cuando menos el 5% de los activos,
pasivos o capital o 3% de ventas).

Caracteristicas de los instrumentos derivados a la fecha del reporte (Informacion en la tabla) (Preguntas 20-25)
Organizacion Soriana, S. A. B.de C. V.
Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
Al 30 de septiembre de 2026

Valor del activo
subyacente / variable de Valor razonable
) Fines de Monto referencia Cifras en miles Montos de Cplateral /
Tipo de cobertura u otros | nocional / valor vencimientos lineas de
derivado, valor | . ) ~ crédito /
o contrato fines, tales como nominal por afo valores dados
negociacion Cifras en miles Cifras en miles B
en garantia
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
actual anterior Actual anterior
Forwards de
tipo de . . . . . Ver siguiente .
cambio Cobertura No aplica No aplica | No aplica No aplica No aplica tabla No aplica
(MXN/USD)

A continuacion, se presentan de forma agregada, los flujos no descontados de los instrumentos financieros derivados vigentes
al 30 de septiembre de 2026 (la informacidn esta en miles de pesos).

Forward tipo de cambio

Fecha Subyacente Flujo Neto
2026 USD/MXN No aplica

Los montos positivos presentados en la tabla para el valor razonable representan un activo para la Compania, mientras que
los montos negativos representan un pasivo.

Politica de uso de instrumentos financieros derivados

La Compaiiia tiene la politica de contratar IFDs, unicamente para efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa
de la Compaiiia y cuya finalidad sea salvaguardar la liquidez de la Compafia y los intereses de los accionistas, disminuyendo
el riesgo de exposicidon a variables externas del mercado. El comité de riesgos financieros es el encargado de aprobar la
contratacion de los IFDs, los cuales posteriormente son informados al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo
de Administracion.

B.  Andlisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable (Unicamente para derivados de negociacion o de coberturas
ineficientes)

26. Para los IFD de negociacion o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la cobertura, descripcion del
método aplicado para la determinacidn de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio de los derivados, incluyendo
la volatilidad.

Como se comentd anteriormente, la Compania al 30 de septiembre de 2026 no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados
contratados, por lo que no se presenta analisis de sensibilidad.

27. Presentacion de un andlisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo siguiente:
Identificacion de riesgos que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con derivados e identificacion de los
instrumentos que originarian dichas pérdidas.

Como se comentd anteriormente, la Compania al 30 de septiembre de 2026 no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados
contratados, por lo que no se presenta analisis de sensibilidad.
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28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar situaciones adversas para la
emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron empleados para llevarlos a cabo.

a) El escenario probable implica una variacion de por lo menos el 10% en el precio de los activos subyacentes, el
escenario posible implica una variacion de por lo menos 25% y el escenario remoto implica una variacion de por lo menos

50%.

Como se comentd anteriormente, la Compafia al 30 de septiembre de 2026 no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados
contratados, por lo que no se presenta analisis de sensibilidad.

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada escenario.

Como se comenté anteriormente, la Compafia al 30 de septiembre de 2026 no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados
contratados, por lo que no se presenta analisis de sensibilidad.

30. Para los IFD de cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes bajo el cual las medidas
de efectividad resultan suficiente.

Como se comenté anteriormente, la Compafia al 30 de septiembre de 2026 no cuenta con Instrumentos Financieros Derivados
contratados, por lo que no se presenta analisis de sensibilidad.
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SORIANA Consolidado
Clave de Cotizacion: SORIANA

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

256,700,000

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

353,549,000

Saldos en bancos

1,261,893,000

1,756,430,000

Total efectivo
Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

1,518,593,000

0

2,109,979,000

0

Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo

1,615,827,000

7,185,462,000

Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo

0

0

Total equivalentes de efectivo

1,615,827,000

7,185,462,000

Otro efectivo y equivalentes de efectivo

0

0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

3,134,420,000

812,652,000

9,295,441,000

875,715,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 306,019,000 128,775,000
Total anticipos circulantes 306,019,000 128,775,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 1,727,912,000 2,673,530,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes

1,241,878,000

1,154,881,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

4,088,461,000

4,832,901,000

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 33,151,302,000 32,2883,226,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 33,151,302,000 32,283,226,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 0 0
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 1,389,000 3,725,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 1,389,000 3,725,000

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 4,499,374,000 4,295,153,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 4,499,374,000 4,295,153,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 31,343,509,000 31,321,030,000
Edificios 30,227,483,000 30,076,074,000
Total terrenos y edificios 61,570,992,000 61,397,104,000
Magquinaria 0 0

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 44,640,000 54,237,000
Total vehiculos 44,640,000 54,237,000
Enseres y accesorios 529,539,000 528,494,000
Equipo de oficina 8,898,550,000 8,971,518,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
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SORIANA
Clave de Cotizacion: SORIANA

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Construcciones en proceso 254,631,000 58,648,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

71,298,352,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

71,010,001,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

0
0
0
0

0
0
0
0

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracion y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion

Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos

Activos intangibles en desarrollo

o|lo|lo|o|lo|lo|o|o

o|lo|o|o|o|lo|o|o

Otros activos intangibles

20,835,571,000

21,020,068,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

20,835,571,000

21,020,068,000

Crédito mercantil

0

0

Total activos intangibles y crédito mercantil

Proveedores circulantes

20,835,571,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

23,173,936,000

21,020,068,000

30,485,212,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

0

0

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

o|lo|lo|o|lo|lo|o|o

o|lo|o|o|o|lo|o|o

Otras cuentas por pagar circulantes

3,830,092,000

3,090,785,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Créditos Bancarios a corto plazo

27,004,028,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

4,000,000,000

33,575,997,000

0

Créditos Bursatiles a corto plazo

3,000,000,000

3,000,000,000
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SORIANA Consolidado
Clave de Cotizacion: SORIANA

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 7,000,000,000 3,000,000,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0

Otras cuentas por pagar no circulantes

270,816,000

287,619,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

270,816,000

287,619,000

Otras provisiones [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 0 3,500,000,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 5,000,000,000 5,000,000,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 5,000,000,000 8,500,000,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacién

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total de otras provisiones 0 0

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|lo|l]o|lo|o|o|o|o|o | o

o|lo|lo|l]o|lo|o|o|o|o|o|o
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SORIANA
Clave de Cotizaci

Consolidado

SORIANA Trimestre: 3 Afo: 2026

Concepto

Bolsa Institucional

de Valores

Cierre Trimestre

Actual
2026-09-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposiciéon mantenidos para la venta

o

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|o|o|o|o|o | oo

o|lo|lo|o|o|o|o|o | o

Otros resultados integrales

(891,455,000)

(889,338,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos

(891,455,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

150,745,879,000

(889,338,000)

156,037,549,000

Pasivos

63,627,999,000

71,305,559,000

Activos (pasivos) netos

87,117,880,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

84,731,990,000

Activos circulantes 43,096,840,000 48,529,301,000
Pasivos circulantes 35,705,895,000 39,219,350,000
Activos (pasivos) circulantes netos 7,390,945,000 9,309,951,000
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SORIANA
Clave de Cotizacion: SORIANA

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gasto

Concepto

Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano

Actual

2026-01-01 - 2026-

09-30

Acumulado Afo

Anterior

2025-01-01 - 2025-

09-30

Bolsa Institucional
de Valores

Trimestre Aiho

Actual

2026-07-01 - 2026~

09-30

BIVA

Trimestre Ao

Anterior

2025-07-01 - 2025-

09-30

Ingresos financieros [sinopsis]

Servicios 614,569,000 1,033,566,000 203,017,000 369,655,000
Venta de bienes 121,463,506,000 126,364,668,000 39,711,237,000 41,466,305,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 2,160,915,000 2,012,910,000 728,191,000 677,559,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 597,376,000 512,034,000 190,780,000 169,394,000
Total de ingresos 124,836,366,000 129,923,178,000 40,833,225,000 42,682,913,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 316,074,000 479,242,000 93,401,000 130,674,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0 0 1,772,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 316,074,000 479,242,000 93,401,000 132,446,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado

1,218,942,000

1,280,835,000

Intereses devengados a cargo 1,633,364,000 2,281,154,000 540,500,000 727,213,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 76,089,000 33,747,000 45,743,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros gastos financieros 116,870,000 176,781,000 38,957,000 58,927,000
Total de gastos financieros 1,826,323,000 2,491,682,000 625,200,000 786,140,000

393,083,000

404,432,000

Impuesto diferido

(203,944,000)

(303,340,000)

(151,630,000)

(225,108,000)

Total de Impuestos a la utilidad

1,014,998,000

977,495,000

241,453,000

179,324,000
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
L de Valores

[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion
explicativa de la entidad [bloque de texto]

BASES DE PRESENTACION

Aplicacion a las Normas NIIF de Contabilidad (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés) y nuevas interpretaciones que son
obligatorias a partir de 2026

La Compaiiia aplicé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB”
por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de
2026.

Modificaciones a las NIIF 9 y 7 Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros
Las modificaciones introducidas en las Modificaciones a la Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros son las siguientes:
Baja de un pasivo financiero liquidado mediante transferencia electronica

Las modificaciones permiten a una compaiia considerar liquidado (y dar de baja en cuentas) un pasivo financiero (o parte de él) que se
liquida mediante un sistema de pago electrénico, antes de la fecha de liquidacion, si se cumplen ciertos criterios. Si una compaiia opta por
aplicar esta politica contable, debera hacerlo para todas las liquidaciones realizadas a través del mismo sistema de pago electrénico.

Clasificacion de activos financieros
Términos contractuales que son consistentes con un acuerdo de préstamo basico.

Las modificaciones ofrecen orientacidn sobre como una compania debe evaluar si los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero
son compatibles con un acuerdo de préstamo basico. Esto tiene como objetivo ayudar a la compafiia a aplicar los requisitos para evaluar
las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales a los activos financieros con caracteristicas vinculadas a factores ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG).

Activos con caracteristicas de “sin recurso”.

Las modificaciones amplian la descripciéon del término “sin recurso”, en particular, especificando que un activo financiero tiene
caracteristicas de “sin recurso” si el derecho final de una compania a recibir flujos de efectivo esta contractualmente limitado a los flujos de
efectivo generados por activos especificos.

Instrumentos vinculados contractualmente.

Las modificaciones aclaran las caracteristicas de los instrumentos vinculados contractualmente que los distinguen de otras transacciones.
En concreto, las modificaciones destacan que, en este tipo de instrumentos una priorizacion de pagos a los tenedores de activos financieros
que utilizan multiples instrumentos vinculados contractualmente (tramos) es establecida mediante una estructura de pagos en cascada, lo
que genera concentraciones de riesgo crediticio y una distribucion desproporcionada de las pérdidas entre los tenedores de los diferentes
tramos. Las modificaciones también sefialan que no todas las transacciones con multiples instrumentos de deuda cumplen los criterios de
transacciones con multiples instrumentos vinculados contractualmente. Ademas, las modificaciones aclaran que la referencia a los
instrumentos en la cartera subyacente puede incluir instrumentos financieros que no se encuentran dentro del alcance de los requisitos de
clasificacion.
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SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
L de Valores

Informacion a revelar

Inversiones en instrumentos de patrimonio designadas a valor razonable con cambio de resultado integral (FVTOCI).

Los requisitos de la NIIF 7 se modifican para exigir que una compafia revele la ganancia o pérdida por valor razonable presentada en otro
resultado integral durante el periodo, mostrando por separado la ganancia o pérdida por valor razonable relacionada con las inversiones
dadas de baja en el periodo y la ganancia o pérdida por valor razonable relacionada con las inversiones mantenidas al final del periodo.
Clausulas contractuales que podrian modificar el momento o el importe de los flujos de efectivo contractuales.

Las modificaciones requieren que una compafiia revele los términos contractuales que podrian alterar el momento o el importe de los flujos
de efectivo contractuales ante la ocurrencia (o no ocurrencia) de un evento contingente que no esté directamente relacionado con cambios
en los riesgos y costos basicos de los préstamos. Los requisitos se aplican a cada clase de activo financiero medido a costo amortizado o
al valor razonable a través de resultado integral (FVTOCI, por sus siglas en inglés) y a cada clase de pasivo financiero medido al costo
amortizado.

Las modificaciones entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su aplicacion
anticipada. Si una compafia opta por aplicar estas modificaciones a un periodo anterior, debera:

* aplicar todas las modificaciones simultaneamente y revelar este hecho; o
* aplicar unicamente las modificaciones a la clasificacion de los activos financieros para dicho periodo anterior y revelar este hecho.

La administracion de la Companiia considera que estas modificaciones no tienen efecto en los estados financieros consolidados.

Mejoras anuales a las Normas de Contabilidad NIIF — Volumen 11
El IASB emitié modificaciones a cinco Normas de Contabilidad NIIF como parte de su proceso anual de mejoras.

NIIF 1 Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera - Contabilidad de coberturas por una compafiia
que es adoptante por primera vez

Para mantener la consistencia con los requisitos de la NIIF 9, se modificaron los apartados B5 y B6 de la NIIF 1 para referirse a los “criterios
de calificacion” para la contabilidad de coberturas (en lugar de las “condiciones”) y para afadir referencias cruzadas al apartado 6.4.1 de
la NIIF 9, con el fin de mejorar el entendimiento de la NIIF 1.

NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar - Ganancia o pérdida por baja en cuentas

Las modificaciones eliminan una referencia cruzada obsoleta en el apartado B38 de la NIIF 7 a un parrafo que se habia suprimido con la
publicacion de la NIIF 13 y armonizan la redaccion de dicho pérrafo con los términos utilizados en la NIIF 13.

Guia para la aplicacion de la NIIF 7 - Informacion a revelar sobre la diferencia diferida entre el valor razonable y el precio de transaccion.

Las modificaciones actualizan el apartado 1G14 de la NIIF 7 para que la redaccion de dicho parrafo sea consistente con el apartado 28 de
la NIIF 7 y mejorar la consistencia interna de la redaccion del ejemplo en la NIIF 7:1G14.

Guia para la implementacion de la NIIF 7: Introduccion e informacion a revelar sobre el riesgo de crédiito.

Las modificaciones afiaden una declaracion a la NIIF 7:1G1 que aclara que la guia no necesariamente ilustra todos los requisitos de los
parrafos de la NIIF 7 a los que se hace referencia. Asimismo, simplifican la explicacion de los aspectos de los requisitos que no se ilustran
en la NIIF 7:1G20B.

NIIF 9 Instrumentos Financieros.: Baja de pasivos por arrendamiento

Las modificaciones afaden una referencia cruzada a la NIIF 9:3.3.3 en la NIIF 9.2.1(b)(ii) para aclarar que, cuando un arrendatario
determina que un pasivo por arrendamiento se ha extinguido de acuerdo con la NIIF 9, debe aplicar la NIIF 9:3.3.3 y, por lo tanto, reconocer
cualquier ganancia o pérdida resultante en el estado de resultados.
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NIIF 9 Instrumentos Financieros - Precio de transaccion

Las modificaciones sustituyen la mencion “su precio de transaccion (segun se define en la NIIF 15)” en la NIIF 9.5.1.3 por “el importe
determinado mediante la aplicacion de la NIIF 15” para resolver la inconsistencia entre la NIIF 9.5.1.3 y los requisitos de la NIIF 15, que
pueden requerir que una cuenta por cobrar se mida por un importe diferente del precio de transaccion reconocido como ingreso. Ademas,
se elimina la referencia al “precio de transaccion” (segun se define en la NIIF 15) del Apéndice A de la NIIF 9.

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados - Deferminacion de un ‘agente de facto”

Las modificaciones abordan la preocupacién de que los requisitos de la NIIF 10:B73-B74 pudieran ser contradictorios en algunos casos.
La NIIF 10:B73 se refiere a los “agentes de facto” como partes que actian en nombre del inversor y establece que la determinacién de si
otras partes actuan como agentes de facto requiere criterio profesional. Sin embargo, la segunda oracién de la NIIF 10:B74 es mas
concluyente y establece que una parte es un agente de facto cuando quienes dirigen las actividades del inversor tienen la capacidad de
instruir a dicha parte para que actie en nombre del inversor. Las modificaciones actualizan la NIIF 10:B74 para utilizar un lenguaje menos
concluyente y aclarar que la relacion descrita en la NIIF 10:B74 es solo un ejemplo de una circunstancia en la que se requiere criterio
profesional para determinar si una parte actua como agente de facto.

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo - Método del Costo

La modificacién sustituye el término “método del costo” por “al costo” en la NIC 7:37, en consonancia con la eliminacion de la definicion de
“método del costo” de las Normas de Contabilidad NIIF.

La administracién de la Compaiiia considera que estas modificaciones no tienen efecto en los estados financieros consolidados.
Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 Contratos que hacen referencia a electricidad de origen renovable
Las siguientes modificaciones afectan a los requisitos de la NIIF 9:

* Los requerimientos de uso propio de la NIIF 9 se modifican para incluir los factores que una compafiia debe considerar al aplicar el
apartado 2.4 de la NIIF 9 a los contratos de compra y recepcion de electricidad renovable cuya fuente de produccion depende de la
naturaleza; y

* Los requisitos de contabilidad de coberturas de la NIIF 9 se modifican para permitir a una compafia que utilice un contrato de electricidad
renovable, dependiente de la naturaleza, con caracteristicas especificas como instrumento de cobertura:

o designar un volumen variable de transacciones de electricidad previstas como la partida cubierta si se cumplen los criterios
especificados; y
o medir la partida cubierta utilizando las mismas hipétesis de volumen que las utilizadas para el instrumento de cobertura.

Las NIIF 7 y 19 se modificaron para introducir requisitos de informacion a revelar sobre los contratos de suministro eléctrico dependiente
de la naturaleza con caracteristicas especificas.

Las modificaciones son efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su aplicacion
anticipada. Las modificaciones a la exencién de uso propio deben aplicarse retroactivamente de conformidad con la NIC 8, utilizando los
hechos y circunstancias existentes en la fecha de la aplicacion inicial. Las modificaciones a los requisitos de contabilidad de coberturas se
aplicaran prospectivamente a las nuevas relaciones de cobertura designadas a partir de la fecha de la aplicacion inicial.

La administracidn de la Compaiiia considera que estas modificaciones no tienen efecto en los estados financieros consolidados.
b. IFRS nuevas y modificadas emitidas, pero no vigentes a la fecha

Al 30 de septiembre de 2026, la Compaiiia no ha aplicado las siguientes Normas IFRS revisadas que se han emitido pero que aun no
estan vigentes:

* |IFRS 18 Presentacion y Revelaciones en los Estados Financieros (1)
* IFRS 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones (1)
(1)  Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.

IFRS 18 Presentacion Informacion a Revelar en los Estados Financieros
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La IFRS 18 sustituye a la IAS 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de la IAS 1 y complementandolos con nuevos requisitos.
Ademas, algunos parrafos de la IAS 1 se han trasladado a la IAS 8 y a la IFRS 7. Adicionalmente, el IASB ha realizado modificaciones
menores a la IAS 7 y a la IAS 33 Ganancias por Accion.

La IFRS 18 introduce nuevos requisitos para:

* Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias.
e Proporcionar informacion sobre las medidas de desempeiio definidas por la gerencia (MPM) en las notas a los estados financieros.
* Mejorar la agregacién y desagregacion.

Se requiere que una compania aplique la IFRS 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa que comiencen a partir del 1 de
enero de 2027, permitiéndose una aplicacion anticipada. Las modificaciones a la IAS 7 y a la IAS 33, asi como las modificaciones a la IAS
8 revisada y a la IFRS 7, entran en vigor cuando una entidad aplica la IFRS 18. La IFRS 18 requiere una aplicacion retroactiva con
disposiciones transitorias especificas.

La administracion de la Companiia esta llevando a cabo un andlisis para determinar las modificaciones aplicables a la presentacion del
estado de resultados consolidado y del estado consolidado de flujo de efectivo, y para identificar las medidas de desempefio que se
revelaran dentro de sus estados financieros consolidados.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Informacion a revelar
La NIIF 19 permite a una subsidiaria elegible (definida como una subsidiaria que no tiene responsabilidad publica y tiene una matriz dltima
o intermedia que elabora estados financieros consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las Normas NIIF de Contabilidad)

proporcionar informacién reducida al aplicar las Normas NIIF de Contabilidad en sus estados financieros.

La nueva norma es efectiva para los periodos de notificacion que comiencen a partir del 1 de enero de 2027 y se permite su aplicacion
anticipada.

La administracion de la Compafia no espera que pueda haber efectos en los estados financieros consolidados como resultado de esta
NIIF 19.

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

La administraciéon de la Compaiia utiliza para la preparacién de los Estados Financieros Consolidados ciertas estimaciones y supuestos
basados en la experiencia histérica y otros factores que considera pertinentes. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en el
periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacién, se presentan las estimaciones realizadas por la administraciéon durante el proceso de aplicacion de las politicas contables
de la Compafia y que tienen un efecto significativo en los estados financieros consolidados.

l. Reconocimiento de ingresos relacionados con el Programa Lealtad.
1. Determinacion del derecho de uso y del pasivo de los arrendamientos, que incluyen principalmente periodo de vigencia en funcion
de las clausulas de prorroga, tasas de descuentos, identificacion si un contrato incluye un arrendamiento.
Il Deterioro de los activos tangibles e intangibles con vida indefinida.

V. Vida util de inmuebles, mobiliario y equipo.
V. Deterioro del crédito mercantil.
VI. Determinacion de los valores razonables de los instrumentos financieros derivados de cobertura.
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VII. Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos.

VIII. Estimaciones por la probabilidad de incumplimiento y tasa de recuperacion en la aplicaciéon del modelo de pérdidas esperadas
en el calculo de deterioro en los activos financieros.

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de
texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente, al final del
periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valia una
provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacidon presente, su valor en libros representa el valor presente de
dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision, se
reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar
puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender las obligaciones
que cubren.

Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]

No aplica.

Informacidn a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Una compafia asociada es una companiia sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica como subsidiaria ni negocio conjunto.
Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la compafiia en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.
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Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las compafiias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los estados financieros
consolidados de la Compaiiia utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacion, las inversiones en compafias
asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores
a la adquisicion por la participacion de la Compaiiia en los activos netos de la compania asociada y negocio conjunto, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones en lo individual.

Las pérdidas de una companiia asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la Compafiia en la misma se reconocen siempre
y cuando la Compainiia haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio
conjunto.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Companiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la compafia asociada y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como parte de la inversion.
Cualquier exceso en la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Compania en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en
libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversidn incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectua una transaccién con una compania asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades y pérdidas no realizadas
de manera proporcional respecto a la participacion de la Compania en dicha asociada y negocio conjunto.

La participacion en los resultados de los negocios conjuntos de la Compafiia asciende al 30 de septiembre de 2026 y 2025 a:

2026 2025
Falabella Soriana $ 220,651 $ 147,449
Sodimac México (240,696) (193,592)
Otros (1,161) (3.538)
Participacion en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos $ (21,206) $ (49,681)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, Soriana realizé aportaciones de capital social en efectivo en Sodimac México por $230,000 y $200,000,
respectivamente.

Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Las remuneraciones por los servicios de auditoria externa conforme a las Normas Internacionales de Auditoria a los Estados Financieros
Consolidados de la Compafiia por el ejercicio 2026 son por $11,136.
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Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados que se acompafian fueron autorizados en junta de consejo que se celebro el 28 de octubre del 2026.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados incluyen los de Soriana y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control de acuerdo con
la IFRS 10, “Estados financieros consolidados”se obtiene cuando Soriana:

e Tiene poder sobre la inversion.
*  Estd expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participaciéon con dicha Compafia, y
¢ Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compa#hia en la que invierte.

La Compafia reevalda si controla una compaiiia si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres elementos
de control que se listaron anteriormente.

Las principales subsidiarias de Soriana, de las cuales pose un 100% de sus acciones son:

e Tiendas Soriana, S. A. de C. V. (“Tiendas Soriana”, empresa operadora de tiendas de autoservicio).
¢ CCMSOR,S.A.deC.V. (“CCM”", empresa arrendadora de bienes muebles e inmuebles).
¢  Compaiiias del sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Todos los saldos y transacciones realizadas entre y con las subsidiarias de Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. han sido eliminados
para efectos de la consolidacion.
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Informacidn a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros [bloque de
texto]

Los estados financieros consolidados de la Compafia han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por los instrumentos
financieros derivados que se valtian a valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas
mas adelante.

i Costo historico
El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.

ii. Valor razonable
El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién, independientemente de si ese precio es
observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en
que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacidn del valor razonable en su totalidad, las
cuales se describen de la siguiente manera:

J Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidon en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la
fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

. Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Informacion a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o
recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos biolégicos [bloque de
texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)
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En febrero 2026 la administracion de la Compafia obtuvo por parte de la CNBV, la autorizacidon para iniciar un nuevo programa de
certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente, hasta por un monto de $25 mil millones de pesos o su equivalente
en unidades de inversion (UDIS). El plazo para efectuar emisiones al amparo del programa es de cinco afos y el monto autorizado para
la emisién de certificados bursatiles de corto plazo es hasta por $6 mil millones de pesos o su equivalente en UDIS, adicionalmente la
Compaiiia ha incurrido en la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo con instituciones financieras.

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, la Compania ha incurrido en la contratacion de deuda con costo, la cual
esta en mayor medida denominada en pesos mexicanos y a tasa variable ligada a la tasa TIIE 28 dias.

(Cifras en miles)

CORTO PLAZO Tasa Vencimiento Neto Tasa Vencimiento Neto

Certificados bursatiles L.P. SORIANA 020-2 6.37% 09-oct-25 3,800,000

Certificados bursatiles L.P. SORIANA 23 7.03% 19-oct-26 3,000,000

Total de porcién circulante de Créditos

Bursatiles a LP 7.03% $ 3,000,000 6.37% $ 3,800,000

Prestamo Bancario Scotiabank 7.12% 21-may-27 3,500,000

Prestamo Bancario EDC (ddlares) - 5.97% 07-oct-25 2,752,605

Total de porcidn circulante de Créditos

Bancarios a LP 7.12% $ 3,500,000 5.97% $ 2,752,605

Prestamo Bancario Banamex 6.72% 01-oct-26 500,000

Total de Créditos Bancarios a CP 6.72% $ 500,000 $ -
7.05% $ 7,000,000 6.37%** $ 6,552.605

LARGO PLAZO

Certificados bursatiles L. P. SORIANA 023 - 8.27% 19-oct-26 3,000,000

Certificados bursatiles L. P. SORIANA 024 7.00% 23-nov-27 5,000,000 8.34% 23-nov-27 5,000,000

Total Créditos Bursatiles a LP 7.00% $ 5,000,000 8.31% $ 8,000,000

Prestamo Bancario Scotiabank 8.36% 21-may-27 3,500,000

Total Créditos Bancarios a LP $ - 8.36% $ 3,500,000

$ 5,000,000

8.33%

$ 11,500,000

Total de Deuda Bursatil y Bancaria, neta

**No incluye el crédito bancario EDC (ddlares), debido a que esta pactado en tasa SOFR.

$ 12,000,000

7.84%**

$ 18,052,605
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Informacidn a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de
texto]

(Cifras en miles de pesos)
El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa al 30 de septiembre se muestra a continuacion:

2026 2025
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 3,134,420 $ 5,798,127

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa al 30 de septiembre, se muestra a continuacion:

2026 2025
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,518,593 $ 1,507,504
Inversiones a la vista 1,615,827 4,290,623
$ 3,134,420 $ 5,798,127

Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]
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Véase la seccion 520000 Estado de flujos de efectivo.

En el rubro pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizada, adicionalmente también se agrupan efectos no realizados de
instrumentos financieros derivados.

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Véase la seccion “Informacion a revelar sobre notas, declaraciéon de cumplimiento con las NIIF y otra informacion explicativa de la entidad”.

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores
[bloque de texto]

Véase la seccidn “Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion explicativa de la

entidad”.
Informacidn a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]
No aplica.
Informacidn a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]
No aplica.
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Informacion a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

La Compaiiia tiene celebrados contratos de arrendamiento de inmuebles con terceros los cuales tienen plazos forzosos, que van desde 5
a 20 anos, prorrogables o renovables por al menos otro periodo igual. Las rentas de estos contratos son desde rentas minimas fijas y
algunas variables en funcion a un porcentaje de ventas. Adicionalmente, se tienen contratos de arrendamiento de equipo de trasporte, los
cuales tienen plazos forzosos de 3 afos, las cuales tienen establecidas rentas fijas.

Los importes reconocidos en el estado de resultados consolidado por el afio que término al 30 de septiembre de 2026 y 2025 y que no
fueron incluidos en la medicion de los pasivos por arrendamiento, por estar relacionados a arrendamientos de bajo valor, de corto plazo o
rentas variables ascienden a $317,664 y $319,059, respectivamente.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Algunas subsidiarias enfrentan juicios agrarios y comerciales, principalmente, que se encuentran de manera general en etapa de desahogo
de pruebas. El monto de las contingencias se estima en $371,840 (valor nominal). La Compafia no ha registrado provisiéon alguna
respecto de estas contingencias, ya que en opinién de sus asesores legales las posibilidades de obtener una sentencia favorable son
altas.

Durante el trimestre que termind el 30 de septiembre de 2026, la administracién de la Compaiiia siguid la practica de contratar poélizas de
seguro de responsabilidad civil por dafnos a terceros, transporte de mercancia y flotilla de autos y camiones. En relacion a la cobertura de
los inmuebles, la Compafiia contraté una pdliza de seguro con cobertura basica de incendios, fendmenos hidrometeoroldgicos y terremotos
para la totalidad de las tiendas, centros de distribucion y oficinas corporativas, incluyendo dentro de dicha cobertura los valores de edificio,
inventario de mercancia, equipos y mobiliario.

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

La Compaiia no ha registrado provisidon alguna respecto de estas contingencias, ya que en opinién de sus asesores legales las
posibilidades de obtener una sentencia favorable son altas.
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Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

El costo de ventas queda valuado al costo promedio de las fechas en que se efectuaron las ventas.

Las bonificaciones sobre compras obtenidas de los proveedores se reconocen como parte del valor del inventario y se registran a resultados
conforme sea desplazada la mercancia de la cual se obtuvo dicha bonificacion.

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

La concentracion de riesgo crediticio respecto a las cuentas por cobrar estda muy limitada, debido a que principalmente la venta de las
mercancias que comercializa se realiza a través de sus tiendas de autoservicio con el publico en general, siendo pagada en su inmensa
mayoria de contado, contando con una base de clientes muy diversificada, la cual le permite atenuar cualquier riesgo crediticio.

La Compaiiia considera que la estimacion para cuentas de cobro dudoso cubre adecuadamente las cuentas por cobrar que pudieran
representar algun riesgo de recuperacion. La Compafiia reconoce la estimacion para cuentas de cobro dudoso en base al modelo de
pérdidas crediticias esperadas.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

En febrero 2026 la administracion de la Compafia obtuvo por parte de la CNBV, la autorizaciéon para iniciar un nuevo programa de
certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente, hasta por un monto de $25 mil millones de pesos o su equivalente
en unidades de inversion (UDIS). El plazo para efectuar emisiones al amparo del programa es de cinco afos y el monto autorizado para
la emisién de certificados bursatiles de corto plazo es hasta por $6 mil millones de pesos o su equivalente en UDIS, adicionalmente la
Compaiiia ha incurrido en la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo con instituciones financieras.

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, la Compafia ha incurrido en la contratacion de deuda con costo, la cual
esta en mayor medida denominada en pesos mexicanos y a tasa variable ligada a la tasa TIIE 28 dias.

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, la deuda a corto y largo plazo de Soriana comprende lo siguiente:
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(Cifras en miles)

CORTO PLAZO Tasa Vencimiento Neto Tasa Vencimiento Neto

Certificados bursatiles L.P. SORIANA 020-2 6.37% 09-oct-25 3,800,000

Certificados bursatiles L.P. SORIANA 23 7.03% 19-oct-26 3,000,000

Total de porcién circulante de Créditos

Bursétiles a LP 7.03% $ 3,000,000 6.37% $ 3,800,000

Prestamo Bancario Scotiabank 7.12% 21-may-27 3,500,000

Prestamo Bancario EDC (ddlares) - 5.97% 07-oct-25 2,752,605

Total de porcidn circulante de Créditos

Bancarios a LP 7.12% $ 3,500,000 5.97% $ 2,752,605

Prestamo Bancario Banamex 6.72% 01-oct-26 500,000

Total de Créditos Bancarios a CP 6.72% $ 500,000 $ -
7.05% $ 7,000,000 6.37%** $ 6,552.605

LARGO PLAZO

Certificados bursatiles L. P. SORIANA 023 - 8.27% 19-oct-26 3,000,000
Certificados bursatiles L. P. SORIANA 024 7.00% 23-nov-27 5,000,000 8.34% 23-nov-27 5,000,000
Total Créditos Bursatiles a LP 7.00% $ 5,000,000 8.31% $ 8,000,000
Prestamo Bancario Scotiabank 8.36% 21-may-27 3,500,000
Total Créditos Bancarios a LP $ - 8.36% $ 3,500,000

$ 5,000,000 8.33% $ 11,500,000

Total de Deuda Bursatil y Bancaria, neta 7.03% $ 12,000,000 7.84%** $ 18,052,605

**No incluye el crédito bancario EDC (ddlares), debido a que esta pactado en tasa SOFR.

Informacion a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

De conformidad con la IFRS 15 los ingresos por venta de mercancia se reconocen cuando se satisface la obligacién, es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio se trasfiere al cliente, lo cual generalmente ocurre cuando
se entregan las mercancias en el piso de venta, y los otros ingresos propios del giro, al momento en que se devengan.
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Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe de devoluciones de
clientes, rebajas y otros descuentos similares.

La Compania a través de su Programa de Lealtad, realiza ciertas promociones en las cuales otorga incentivos para los clientes, cuyo valor
esta relacionado ya sea a un porcentaje del precio de venta (por ejemplo, dinero electrénico) o a través del otorgamiento de puntos por
las compras realizadas de mercancia. Los puntos o dinero electrénico pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras
dentro de las tiendas de la Compania. La promesa de otorgarles un incentivo a los clientes es una obligacion de desempefio por separado.
La venta de mercancias y la entrega de puntos o dinero electrénico de acuerdo al Programa de Lealtad se registran como transacciones
de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la contraprestacion recibida (puntos o dinero electrénico
otorgados) se distribuye entre las mercancias que lo generaron. La contraprestacion asignada a los beneficios del programa se valda con
referencia a su valor razonable (el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos por separado). Dicha contraprestacion
no se reconoce como ingresos al momento de la transaccidn de venta inicial, siendo diferida y reconocida como ingresos una vez que los
puntos o dinero electrénico hayan sido utilizados por el cliente.

La Compania registra como agente las comisiones relacionadas con las transacciones por venta de tiempo aire.

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Soriana y sus subsidiarias estan sujetas al ISR cuya tasa es del 30%.

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por impuesto sobre la renta diferido son inventarios, inmuebles, mobiliario y
equipo e intangibles.

La provision del impuesto sobre la renta diferido en resultados al 30 de septiembre de 2026 y 2025 es de $(203,944) y $(303,340)
respectivamente.

Informacion a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de exigibilidad a corto plazo en instrumentos de alta liquidez y
sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se valian
a su valor razonable. Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la del estado de posicion financiera consolidado, se reconocen
en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales como producto financiero.
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Informacion a revelar sobre depdsitos de clientes [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2026, los depdsitos de clientes se aplican a la cuenta por cobrar del cliente

Informacidn a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

El gasto por concepto de depreciacién y amortizacion cargada a resultados del periodo del 01 de enero al 30 de septiembre de 2026 y
2025 fue de $ 3,134,758 y $ 3,290,697, respectivamente.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Ver Anexo 800007 Anexo Instrumentos Financieros Derivados.

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]
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(Cifras en pesos)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de diciembre de 2025, se decretaron dividendos por la cantidad de
$1,000,080 miles de pesos a razén de $0.5556 pesos (valor nominal), el monto fue pagado en diciembre de 2025 en una sola exhibicion.
En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2023, se decretaron dividendos por la cantidad de $1,000,080
miles de pesos a razén de $0.5556 pesos (valor nominal), el monto fue pagado en diciembre de 2023 en una sola exhibicién. En Asamblea
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, se decretaron dividendos por la cantidad de $1,000,080 miles de pesos
a razén de $0.5556 pesos (valor nominal), el monto fue pagado en diciembre de 2021 en una sola exhibicién. En Asamblea General
Ordinaria de Accionistas celebrada el 8 de agosto de 2019, se decretd un pago de dividendos a razén de $0.3889 pesos (valor nominal)
por accién, el monto pagado en agosto de 2019 en una sola exhibicion fue de $700,020 miles de pesos. Tanto el dividendo decretado en
2025, 2023, 2021 y 2019 provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal (CUFIN) generada hasta el 31 de diciembre de 2013.

Lo anterior, como se muestra a continuacion:

Ejercicio de
decreto

2016 -
2017 -
2018 -
2019 $0.3889 pesos (valor nominal) por accién
2020 -
2021 $0.5556 pesos (valor nominal) por accién
2022 -
2023 $0.5556 pesos (valor nominal) por accién
2024 -
2025 $0.5556 pesos (valor nominal) por accién

Importe por accion

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad por accion comun se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada atribuible a la controladora entre el promedio ponderado de
acciones comunes en circulacion durante el afio. No existen efectos que deriven de acciones potencialmente dilutivas.

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente délares americanos, se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente
a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se concertaron
las transacciones y la de su liquidacion o valuacion a la fecha en el estado consolidado de posicidn financiera, se registran dentro del costo
financiero, neto.
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Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, el efecto realizado de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera es de $(76,089)
y $(33,747) de pérdida.

Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

La reserva de obligaciones laborales es registrada de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera IAS-19 "Beneficios
a los empleados" que obliga a las empresas a crear esta reserva por terminacion de la relacion laboral antes de la fecha de la jubilacion y
otros planes de retiro. El calculo anual es realizado por actuarios independientes.

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, las provisiones de beneficios a los empleados a largo plazo por prima de antigiiedad y jubilacion
ascienden a $2,138,813 y $2,375,509 respectivamente.

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de texto]

La informacion financiera por segmentos que determina la Compafia esta basada conforme a la NIIF 8 “Segmentos”. La Compafia prepara
la informacion para la alta direccién y para la toma de decisiones basada en las tiendas de autoservicio, que es su principal giro de negocio,
por lo cual lo considera como su unico segmento operativo.

El negocio primordial de la Compafia se realiza por la venta de productos de abarrotes, perecederos, ropa y mercancias generales
realizadas con el publico en general a través de sus tiendas de autoservicio. La Compariia opera solamente en México por lo cual se
considera su Unico mercado geografico.

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
[bloque de texto]

No aplica.
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Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los gastos de la Compania ascienden a:

2026 2025
Gastos generales $ 23,419,639 $ 22,600,077
Otros gastos (ingresos), neto (650,716) 10,775
Depreciacion y Amortizacion 3,134,758 3,290,697
Total $ 25,903,681 $ 25,901,549

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los gastos de la Compafiia ascienden a:

2025

$ 14,986,541
2,863,047
810,494
3,939,995
10,775
3,290,697

2026
Costo de personal $ 15,689,418
Energéticos 2,786,352
Mantenimiento 835,042
Otros gastos de operacion 4,108,827
Otros gastos (ingresos), neto (650,716)
Depreciacion y Amortizacion 3,134,758
Total $ 25,903,681

$ 25,901,549

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]

No aplica.
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Informacion a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados de la Compafia han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los instrumentos
financieros derivados que se valian a valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas
mas adelante.

i. Costo histérico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.

ii. Valor razonable
El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién, independientemente de si ese precio es
observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable
en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

o Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede
obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, sea directa o indirectamente,
o Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Los estados financieros consolidados de la Compafia han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por los instrumentos
financieros derivados que se valtan a valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas
mas adelante.

i. Costo histérico
El costo historico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.

ii. Valor razonable
El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es
observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el
grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable
en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

. Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad puede
obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o indirectamente,

Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.
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Informacidn a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son directamente atribuibles
a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados)
se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccién directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

La Compafia estd expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operacion, los cuales principalmente son: a) Riesgos de
mercado (cambiario y tasas de interés), b) Riesgo de liquidez y c¢) Riesgo crediticio, por lo que busca administrar los efectos negativos
potenciales de ellos en su desempefio financiero. Estos riesgos son evaluados a través de un programa de administracion de riesgos, de
acuerdo a la valuacion de dichos riesgos y a los lineamientos internos.

La administracion de la Compaiiia identifica dentro de la categoria instrumentos financieros el efectivo y sus equivalentes, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, pasivo por financiamiento y pasivo por arrendamientos. Los valores en libros de las cuentas por cobrar y por
pagar, y los pasivos por financiamiento a corto plazo se aproximan a su valor razonable, principalmente por tener vencimientos de corto
plazo. La administracién considera que los valores en libros de la deuda a largo plazo y de los pasivos de arrendamientos reconocido a
costo amortizado en los estados financieros consolidados se aproximan a su valor razonable.

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

No aplica.

Informacidn a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)
Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los gastos financieros de la Compaiiia ascienden a $1,826,323 y $2,491,682, respectivamente.

Esta informacion incluye la fluctuacion cambiaria y efectos de instrumentos derivados.
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Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los ingresos (gastos) financieros de la Compaiia ascienden a $(1,510,249) y $(2,012,440),
respectivamente.

Esta informacion incluye la fluctuacidon cambiaria y efectos de instrumentos derivados.

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)
Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los ingresos financieros de la Compafiia ascienden a $316,074 y $479,242, respectivamente.
Esta informacion incluye la fluctuaciéon cambiaria y efectos de instrumentos derivados.

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiiia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles
a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados)
se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de
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transaccioén directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

. si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

J los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo
que son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través de otros resultados
integrales:

J el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al
obtener flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

. los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de
efectivo que son unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Compafia puede hacer la siguiente eleccién/designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

J la Compariia puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable
de una inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

. la Compania podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios
de costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo
elimina o reduce significativamente una asimetria contable.

La Compafia solamente mantiene activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo y para obtener en fechas
especificas flujos de efectivo que son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal, por lo tanto, estos son valuados
al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco
importante.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento financiero y de asignacién del ingreso o
costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la
transaccion y otras primas o descuentos), excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, durante la vida esperada del instrumento de
activo o pasivo o, cuando es apropiado, un periodo menor; dicho importe representa el valor en libros neto al momento del reconocimiento
inicial.

Deterioro de activos financieros

La Compafia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar de clientes y préstamos. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Companiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultardn de todos los eventos de
incumplimiento posibles durante la vida util esperada de las cuentas por cobrar de clientes y préstamos. El deterioro se reconoce reduciendo
el valor del activo a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar
es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos
contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.
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La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento
(es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que
se deben a la Companiia de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Compariia espera recibir, descontados a la tasa
de interés efectiva original.

Baja de activos financieros

La Compaifiia deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero y se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y
por recibir se reconoce en resultados.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o en valor razonable
a través de resultados.

Los pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la
adquisicidon o emision de pasivos financieros (distintos de los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o deducen del valor razonable de los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Para otros pasivos financieros (incluyendo
los préstamos y deuda) se valuan subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del gasto
financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados
a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto con el importe neto en libros del
pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Otros pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar, deuda y obligaciones por
arrendamiento financiero. Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto se presenta en el estado consolidado de posicion financiera, si y solo
si, i) se tienen el derecho legal de compensar dichas cantidades y ii) si se tiene la intencion de compensar al momento de realizar el activo
y pasivo en forma simultanea.

Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen, cancelan o expiran. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]

Ver seccion 800007 Anexo-Instrumentos financieros derivados.
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Informacion a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Ver seccidn 800007 Anexo-Instrumentos financieros derivados.

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

La Compafia esta expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operacion, los cuales principalmente son: a) Riesgos de
mercado (cambiario y tasas de interés), b) Riesgo de liquidez y c) Riesgo crediticio, por lo que busca administrar los efectos negativos
potenciales de ellos en su desempefio financiero. Estos riesgos son evaluados a través de un programa de administracién de riesgos, de
acuerdo a la valuacidn de dichos riesgos y a los lineamientos internos.
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La administracion de la Compafia identifica dentro de la categoria instrumentos financieros el efectivo y sus equivalentes, cuentas por
cobrar, cuentas por pagar, pasivo por financiamiento y pasivo por arrendamientos. Los valores en libros de las cuentas por cobrar y por
pagar, y los pasivos por financiamiento a corto plazo se aproximan a su valor razonable, principalmente por tener vencimientos de corto
plazo. La administracion considera que los valores en libros de la deuda a largo plazo y de los pasivos de arrendamientos reconocido a
costo amortizado en los estados financieros consolidados se aproximan a su valor razonable.

a) Riesgo de Mercado
Riesgo cambiario

Una devaluacion considerable del tipo de cambio del Peso contra el délar americano podria afectar el desempefio econémico del pais, lo
que pudiera repercutir en un menor consumo y consecuentemente se vean afectados los ingresos de la Compafia. Sin embargo, la
operacion principal de la Compaiiia no tiene una relaciéon estrecha con fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso contra el ddlar por lo
que el posible riesgo derivado de este factor es de menor impacto. Considerando la posicion pasiva neta en ddlares al 30 de septiembre
de 2026 mostrada en la tabla anterior, si se presentase un movimiento de 0.50 pesos en el tipo de cambio del ddlar americano (sin
considerar los IFD), manteniéndose el resto de los supuestos constantes, se tendria un efecto favorable o desfavorable neto de impuestos
en la utilidad de la Companiia, dependiendo el movimiento en el tipo de cambio, de $22,626.

Administracion del riesgo de tipo de cambio

La Compafia eventualmente administra este tipo de riesgo con operaciones de cobertura, contratando instrumentos financieros derivados
tales como forwards y cross currency swap, que lo mitiguen para ciertas transacciones pronosticadas y relacionadas a la operacion
comercial y financiera del negocio de la Compania. Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del subyacente directamente atribuible al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura.

La deuda con costo de la Compafia se encuentra principalmente contratada en pesos mexicanos. En 2020 se contraté deuda a largo
plazo en ddlares americanos, para lo cual, con la finalidad de cubrir el riesgo cambiario se contrataron dos IFD’s tipo cross currency swap,
en octubre de 2025 tanto la deuda en ddlares americanos y los IFD’s ligados a esa deuda se vencieron y fueron liquidados. Asi mismo,
una parte de la deuda en ddlares con proveedores de mercancia para la venta al cierre de septiembre de 2025 esta cubierta con IFD’s
tipo forwards.

Riesgo tasas de interes

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada con el fin de financiar la adquisicién de CCM, la Compafiia ha
incurrido en la contratacion de deuda con costo. La Compafiia a través del Programa de Certificados Bursatiles que operaba, realizé
emisiones de certificados bursatiles de largo plazo, en noviembre de 2024 realiz6 la emision SORIANA 24 y en octubre de 2023 realizé la
emision SORIANA 23, ambas ligadas a una tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa, previamente en octubre de 2020, Soriana habia realizado
la emision SORIANA 20-2, la cual vencié en octubre de 2025 y estaba pactada a una tasa de interés fija. Asi mismo, la Compafia ha
recurrido a la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo con diversas instituciones financieras que de igual forma tienen
como referencia la tasa TIIE de 28 dias para la determinacion de la tasa de interés, excepto por una deuda que se tenia en dolares
americanos, en la que su tasa de referencia era la SOFR ajustada capitalizada diariamente por 6 meses, la cual tuvo vencimiento en
octubre 2025. Por lo anterior, la exposicion al riesgo en tasas de interés de la deuda de la Compafiia esta relacionada principalmente con
la evolucion de la TIIE y en menor medida estaba en la tasa SOFR.

La deuda con costo de la Compafia se encuentra contratada a tasa variable, excepto por el certificado bursatil SORIANA 20-2 que estaba
pactado a tasa de interés fija.

De presentarse una variacion de 25 puntos base en la tasa TIIE sobre la posicion al 30 de septiembre de 2026, y ésta repercutiera de
forma directa en la tasa de rendimiento de las emisiones de deuda y de los préstamos bancarios realizadas por la Compania, se reflejaria
un efecto positivo o negativo, neto de impuestos, en los resultados anuales de la Compaiia por un importe de $21,000.

b) Riesgo de Liquidez

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente para financiar la adquisicion de CCM, la
Compafia ha realizado emisiones de deuda a través del Programa de Certificados Bursatiles, accediendo al mercado de deuda nacional.
Adicionalmente ha recurrido a la contratacién de préstamos bancarios de corto y largo plazo. Los vencimientos de principal de la deuda
bancaria y bursétil a largo plazo que tiene como obligacion la Compafiia, han sido programados en cada fecha en funcion a la expectativa
de generacion de flujos libre de caja de Soriana, por lo cual la Compafia estima que podra cumplir oportunamente con sus compromisos
adquiridos con sus acreedores.
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Al 30 de septiembre de 2026, la Compafia ha podido colocar sus emisiones de deuda en el mercado de manera exitosa y de forma
continua durante los ultimos afos y ha podido acceder a lineas de crédito tanto comprometidas como no comprometidas con diversas
instituciones financieras. No obstante, lo anterior, la Compafiia no puede garantizar que en el futuro contara o tendra acceso a nuevos
recursos financieros, lo cual podria tener un efecto adverso en sus resultados de operacion y situacion financiera.

Soriana cuenta con lineas de crédito comprometidas con algunas instituciones financieras nacionales que le permiten tener cierta
flexibilidad financiera en caso de requerir cubrir ciertos compromisos o incrementar su liquidez.

Adicionalmente la Compafia cuenta con lineas de crédito autorizadas no comprometidas con diferentes bancos que le permitirian
eventualmente enfrentar cualquier situacién de necesidad adicional de efectivo.

La Compaiiia ha celebrado acuerdos de financiamiento de proveedores con instituciones financieras, permitiéndoles con ello adelantar
sus pagos de los importes facturados, entre 7 y hasta 180 dias antes de la fecha de vencimiento de sus facturas, estos acuerdos estan
sujetos a un descuento equivalente a la Tasa TIIE mas una sobretasa. Las lineas de crédito que ha logrado acceder la Compafia con
distintas instituciones financieras y que pone a disposicion de sus proveedores son superiores a los saldos que operaron los proveedores
de financiacidn al 30 de septiembre de 2026 y 2025. La Compafiia liquida a las instituciones financieras el importe total de los documentos
operados bajo los acuerdos de financiamiento (equivalente al monto de la factura emitida por el proveedor) en la fecha programada de
vencimiento pactada con los proveedores. Cuando los acuerdos no modifican los términos y condiciones de pago pactados con los
proveedores, los pasivos relacionados a estos acuerdos se presentan en el rubro de proveedores en el estado consolidado de posicién
financiera.

Elimporte en proveedores sujetos a estos acuerdos al 30 de septiembre de 2026 y 2025 son de $1,951,533 y $1,442,486, respectivamente.
El rango de vencimiento de los pasivos que forman parte y que no forman parte de los acuerdos de financiamiento de proveedores esta
entre 7 y 180 dias, al 30 de septiembre de 2026.

La Compafnia no enfrenta un riesgo de liquidez adicional derivado de estos acuerdos de financiacidon con proveedores, debido a que el
pago de dichos importes es considerado para Soriana de la misma naturaleza independientemente del acreedor al cual se debe liquidar
el pasivo a la fecha de vencimiento aunado a la capacidad que tiene la Compafiia para el acceso a otras fuentes de financiamiento.

La Compaiiia, a través de su area de Tesoreria y Finanzas, realiza proyecciones de flujo de efectivo, dando seguimiento diario de su
comportamiento y de los niveles de tesoreria, con lo cual le permiten anticipar cualquier evento que pudiera poner en riesgo sus niveles
de liquidez para poder enfrentar las diferentes obligaciones de pago a cargo de la Compafhia. Asi mismo dichas proyecciones del flujo de
efectivo y el seguimiento diario del comportamiento de la tesoreria, le permiten a la Compafia poder planear y anticipar las acciones
necesarias para cubrir oportunamente cualquier necesidad de efectivo que pudiese requerir a futuro la Compahia.

¢) Riesgo Crediticio

La concentracion de riesgo crediticio respecto a las cuentas por cobrar estad muy limitada, debido a que principalmente la venta de las
mercancias que comercializa se realiza a través de sus tiendas de autoservicio con el publico en general, siendo pagada en su inmensa
mayoria de contado, contando con una base de clientes muy diversificada, la cual le permite atenuar cualquier riesgo crediticio.

La Compaiiia considera que la estimacion para cuentas de cobro dudoso cubre adecuadamente las cuentas por cobrar que pudieran
representar algun riesgo de recuperacion. La Compafia reconoce la estimacion para cuentas de cobro dudoso en base al modelo de
pérdidas crediticias esperadas.

Administracion del capital

La Compania administra su capital para asegurar que podra continuar como negocio en marcha buscando equilibrar el rendimiento a sus
accionistas con un nivel bajo de riesgo, a través de la optimizacién de su estructura financiera y de capital. Histéricamente la estrategia
de la Compaiiia ha sido reinvertir en forma general las utilidades destinandose los recursos a generar un mayor crecimiento organico,
buscando con ello mantener una estructura financiera sin deuda, con excepcion del financiamiento adquirido para la adquisiciéon de CCM.

El Consejo de Administracion revisa de forma anual la estructura de capital de la Compahia.
La estructura de capital de la Compafiia consiste en la deuda neta (deuda generada a través del Programa de certificados bursatiles y

créditos bancarios disminuida por los saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Compafia (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas).
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Informacidn a revelar sobre la adopcion por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

En el 2012 la Compafiia adopto por primera vez las NIIF.

Informacidn a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales han sido preparados en base a su funcién, por lo cual se presenta,
el costo de ventas separado de los demas costos y gastos generales, asi como la utilidad de operacion, lo cual permite un mejor
entendimiento del desempefio operativo del negocio.

Los gastos generales que se presentan en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales principalmente incluyen costo
de personal, depreciacion y amortizacion, energéticos, publicidad y mantenimiento.

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia han sido preparados de acuerdo con las IFRS, emitidas por el IASB y que son
vigentes al 30 de septiembre de 2026.

Bases de medicién

Los estados financieros consolidados de la Compafia han sido preparados sobre la base de costo histdrico, excepto por los instrumentos
financieros derivados que se valian a valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas
mas adelante.

i. Costo histérico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de activos.

ii.Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién, independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado
en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad,
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las cuales se describen de la siguiente manera:

* Nivel 1 Se consideran precios de cotizacion en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1,
sea directa o indirectamente,

¢ Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Clasificacion de costos y gastos

Los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales han sido preparados en base a su funcion, por lo cual se presenta,
el costo de ventas separado de los demas costos y gastos generales, asi como la utilidad de operacidn, lo cual permite un mejor
entendimiento del desempefo operativo del negocio.

Negocio en Marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros consolidados de que el Grupo tiene
recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo que continuara considerando una base contable de
negocio en marcha al preparar sus estados financieros consolidados.

Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de Soriana y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control de acuerdo
con la IFRS 10, “Estados financieros consolidados” se obtiene cuando Soriana:

e  Tiene poder sobre la inversion.
e Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con dicha Compaiia, y
¢ Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compafia en la que invierte.

La Compaiiia reevalua si controla una compafia si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres
elementos de control que se listaron anteriormente.

Las principales subsidiarias de Soriana, de las cuales pose un 100% de sus acciones son:

¢ Tiendas Soriana, S. A. de C. V. (“Tiendas Soriana”, empresa operadora de tiendas de autoservicio).
¢ CCMSOR,S.A.deC.V. (“CCM”, empresa arrendadora de bienes muebles e inmuebles).
e Companias del sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Todos los saldos y transacciones realizadas entre y con las subsidiarias de Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. han sido eliminados
para efectos de la consolidacion.

Moneda funcional

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las subsidiarias que conforman Soriana se miden en la moneda del
entorno econdmico primario donde opera cada subsidiaria, es decir, su “moneda funcional”. Los estados financieros consolidados son
presentados en pesos mexicanos y han sido redondeados a millones, a menos que se especifique lo contrario. La moneda funcional de
la Compaiiia es el peso mexicano.

Informacion a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]
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No aplica.

Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

El importe del crédito mercantil al 30 de septiembre de 2026 y 2025 es de $ 7,022,679, el cual se presenta dentro del rubro de activos
intangibles en el estado de situacion financiera.

Informacion a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, de acuerdo con los calculos de deterioro sobre los activos de larga duracién al 31 de diciembre de
2025, e indicadores a la fecha, no se estima indicios de deterioro sobre los activos de larga duracién.

Informacidn a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Soriana y sus subsidiarias estan sujetas al ISR cuya tasa es del 30%.
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Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, el nimero de empleados ascendia a 80,888 y 84,523, respectivamente.

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

No existe ningun convenio o programa para involucrar a los empleados en el capital de Soriana.

Informacion a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

No aplica.

Informacidn a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]
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Como parte del proyecto de transformacion de sistemas de la Compainiia, se han realizado desembolsos para la adquisicion y desarrollo
de sistemas informaticos. El sistema informatico SAP entré en funcionamiento el 1 de enero 2013, afio a partir en el que se inici6é con su
amortizacion, el periodo de amortizacion es hasta de 15 afos.

Los derechos sobre puntos de venta al 30 de septiembre de 2026 y 2025 representan derechos con una duracion indefinida, los cuales
fueron adquiridos por Soriana para operar establecimientos para venta de mercancia, respectivamente, ubicados en distintas areas
geogréficas del pais y son considerados como un activo intangible de vida indefinida debido a que se considera que dichos establecimientos
serian utilizados permanentemente por la Compafia.

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, de acuerdo con los calculos de deterioro sobre los activos de larga duracion al 31 de diciembre 2025
e indicadores a la fecha, no se estima indicios de deterioro sobre los activos de larga duracion.

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025 no existieron costos por préstamos capitalizados relacionados con activos intangibles calificables.

Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)
Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los activos intangibles de la Compaiia ascendian a $20,835,571 y $21,001,149, respectivamente.

En estos importes se incluye el crédito mercantil.

Informacion a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Los gastos por intereses al 30 de septiembre de 2026 y 2025 de la compafia son $1,750,234 y $2,457,935 respectivamente.

Informacion a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Los ingresos por intereses al 30 de septiembre de 2026 y 2025 de la Compafia son $316,074 y $479,242, respectivamente.
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Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)
Los gastos por intereses al 30 de septiembre de 2026 y 2025 de la Compafia son $1,750,234 y $2,457,935, respectivamente.
Los ingresos por intereses al 30 de septiembre de 2026 y 2025 de la Compaiia son $316,074 y $479,242, respectivamente.

La pérdida cambiaria neta al 30 de septiembre de 2026 y 2025 de la Compaiiia es $(76,089) y $(33,747), respectivamente.

Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los saldos de inventarios de la Compafia ascienden a:

2026 2025
Inventario mercancia para la venta $ 32,378,938 $ 35,468,069
Mercancia en transito 772,364 926,314
Valor neto de inventarios $ 33,151,302 $ 36,394,383

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

No aplica.
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Informacidn a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
[bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Compafia en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en
libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un Unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversidon. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectua una transaccién con una compania asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades y pérdidas no realizadas
de manera proporcional respecto a la participacion de la Compafia en dicha asociada y negocio conjunto.

La participacion en los resultados de los negocios conjuntos de la Compafia asciende al 30 de septiembre de 2026 y 2025 a:

2026 2025
Falabella Soriana $ 220,651 $ 147,449
Sodimac México (240,696) (193,592)
Otros (1.161) (3,538)
Participacion en los resultados de
asociadas y negocios conjuntos $  (21,206) $ (49,681)

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de
la participacion [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)
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Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, el capital social de la Compania se integra por 1,800,000,000 de acciones ordinarias, nominativas,
sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la serie B y representan el capital minimo fijo sin derecho
a retiro.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de diciembre de 2025, se decreté un pago de dividendos por la cantidad
de $1,000,080 a razén de $0.5556 pesos (valor nominal) por accién, el cual, fue pagado en una sola exhibicién en diciembre de 2025,
proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal (CUFIN) generada hasta el 31 de diciembre de 2013.

En Resoluciones Unanime de Accionistas celebrada en el mes de agosto de 2026, una subsidiaria de la Compafnia decretd pagos de
dividendos, los importes relacionados a su participacién no controladora son por $9,003.

En Asamblea General anual Ordinaria de Accionistas y Resoluciones Unanime de Accionistas celebradas en los meses de abril y mayo de
2025, respectivamente, una subsidiaria de la Compafia decreté pagos de dividendos y reducciones en su capital contable, los importes
relacionados a su participacion no controladora son por $16,863 y $9,387, respectivamente.

La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada afio sean traspasadas a la
reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social. Al 30 de septiembre de 2026 y 2025 el importe de la reserva legal asciende
a $413,000 y estd incluida en las utilidades acumuladas.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado (CUCA) y de las utilidades retenidas
fiscales provenientes de la CUFIN, causara el ISR a cargo de la Companiia a la tasa vigente al momento de la distribucién cuando no
provengan de dicha cuenta. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el que se
pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales
de los mismos.

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Una compafia asociada es una compaiiia sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica como subsidiaria ni negocio conjunto.
Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la compafia en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las compafiias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los estados financieros
consolidados de la Compaiiia utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacion, las inversiones en compafias
asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores
a la adquisicion por la participacion de la Compaiiia en los activos netos de la compania asociada y negocio conjunto, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones en lo individual.

Las pérdidas de una companiia asociada y negocio conjunto en exceso a la participaciéon de la Compafia en la misma se reconocen siempre
y cuando la Compainiia haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio
conjunto.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Companiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la compafia asociada y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como parte de la inversion.
Cualquier exceso en la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.
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Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Compania en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en
libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un Unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversidn incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectua una transaccién con una compania asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades y pérdidas no realizadas
de manera proporcional respecto a la participacion de la Compafiia en dicha asociada y negocio conjunto.

Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

La Compafia tiene celebrados contratos de arrendamiento de inmuebles con terceros los cuales tienen plazos forzosos, que van desde
5 a 20 afios, prorrogables o renovables por al menos otro periodo igual. Las rentas de estos contratos son desde rentas minimas fijas y
algunas variables en funcion a un porcentaje de ventas. Adicionalmente, se tienen contratos de arrendamiento de equipo de trasporte, los
cuales tienen plazos forzosos de 3 afos, las cuales tienen establecidas rentas fijas.

A continuacion, se detallan los montos de las rentas minimas o fijas que se pagaran durante los proximos afios por los arrendamientos,
asi como el valor presente de las mismas que representan el pasivo por arrendamiento:

Pasivo por Pagos minimos o
arrendamientos fijos de renta

Octubre 2026 — Septiembre 2027 695,020 1,954,694
Octubre 2027 — Septiembre 2028 663,554 1,858,059
Octubre 2028 — Septiembre 2029 631,731 1,763,484
Octubre 2029 — Septiembre 2030 538,274 1,611,242
Octubre 2030 — Septiembre 2031 512,905 1,632,116
Octubre 2031 — Septiembre 2032 559,446 1,521,737
Octubre 2032 en adelante 8,527,563 16,076,102

$ 12,128,493 $ 26,317,434
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Los importes reconocidos en el estado de resultados consolidado por el afio que termind al 30 de septiembre de 2026 y que no fueron
incluidos en la medicion de los pasivos por arrendamiento, por estar relacionados a arrendamientos de bajo valor, de corto plazo o rentas
variables ascienden a $317,664.

El gasto de interés por pasivos por arrendamientos cargados a resultados del ejercicio terminado el 30 de septiembre de 2026 y 2025, fue
de $979,818 y $965,869, respectivamente. El gasto de depreciacion de los activos por derecho de uso de activos arrendados fue de
$733,219 y $698,965, al 30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente.

Los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran

como sigue:
2026 2025
Saldo inicial al 1 de enero $12,117,707 $ 11,049,225
Nuevos contratos 337,719 1,257,522
Bajas de contratos (220,640) (114,654)
Modificaciones al saldo del pasivo 428,643 463,974
Amortizacién del pasivo por arrendamiento (534,936) (490,726)
Saldo final al 30 de septiembre $ 12,128,493 $ 12,165,341

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente para financiar la adquisicion de CCM, la
Compafia ha realizado emisiones de deuda a través del Programa de Certificados Bursatiles, accediendo al mercado de deuda nacional.
Adicionalmente ha recurrido a la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo. Los vencimientos de principal de la deuda
bancaria y bursatil a largo plazo que tiene como obligacion la Compafiia, han sido programados en cada fecha en funcion a la expectativa
de generacion de flujos libre de caja de Soriana, por lo cual la Compafhia estima que podra cumplir oportunamente con sus compromisos
adquiridos con sus acreedores.

Al 30 de septiembre de 2026, la Compafia ha podido colocar sus emisiones de deuda en el mercado de manera exitosa y de forma
continua durante los ultimos afos y ha podido acceder a lineas de crédito tanto comprometidas como no comprometidas con diversas
instituciones financieras. No obstante, lo anterior, la Compafiia no puede garantizar que en el futuro contara o tendra acceso a nuevos
recursos financieros, lo cual podria tener un efecto adverso en sus resultados de operacion y situacion financiera.

Soriana cuenta con lineas de crédito comprometidas con algunas instituciones financieras nacionales que le permiten tener cierta
flexibilidad financiera en caso de requerir cubrir ciertos compromisos o incrementar su liquidez.

Adicionalmente la Compania cuenta con lineas de crédito autorizadas no comprometidas con diferentes bancos que le permitirian
eventualmente enfrentar cualquier situacion de necesidad adicional de efectivo.

La Compaifiia ha celebrado acuerdos de financiamiento de proveedores con instituciones financieras, permitiéndoles con ello adelantar
sus pagos de los importes facturados, entre 7 y hasta 180 dias antes de la fecha de vencimiento de sus facturas, estos acuerdos estan
sujetos a un descuento equivalente a la Tasa TIIE mas una sobretasa. Las lineas de crédito que ha logrado acceder la Compafiia con
distintas instituciones financieras y que pone a disposicién de sus proveedores son superiores a los saldos que operaron los proveedores
de financiacion al 30 de septiembre de 2026 y 2025. La Compafia liquida a las instituciones financieras el importe total de los documentos
operados bajo los acuerdos de financiamiento (equivalente al monto de la factura emitida por el proveedor) en la fecha programada de
vencimiento pactada con los proveedores. Cuando los acuerdos no modifican los términos y condiciones de pago pactados con los
proveedores, los pasivos relacionados a estos acuerdos se presentan en el rubro de proveedores en el estado consolidado de posicidn
financiera.
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Elimporte en proveedores sujetos a estos acuerdos al 30 de septiembre de 2026 y 2025 son de $1,951,533y $1,442,486, respectivamente.
El rango de vencimiento de los pasivos que forman parte y que no forman parte de los acuerdos de financiamiento de proveedores esta
entre 7 y 180 dias, al 30 de septiembre de 2026.

La Compafia no enfrenta un riesgo de liquidez adicional derivado de estos acuerdos de financiacidon con proveedores, debido a que el
pago de dichos importes es considerado para Soriana de la misma naturaleza independientemente del acreedor al cual se debe liquidar
el pasivo a la fecha de vencimiento aunado a la capacidad que tiene la Compafia para el acceso a otras fuentes de financiamiento.

La Compaiiia, a través de su area de Tesoreria y Finanzas, realiza proyecciones de flujo de efectivo, dando seguimiento diario de su
comportamiento y de los niveles de tesoreria, con lo cual le permiten anticipar cualquier evento que pudiera poner en riesgo sus niveles de
liquidez para poder enfrentar las diferentes obligaciones de pago a cargo de la Compafia. Asi mismo dichas proyecciones del flujo de
efectivo y el seguimiento diario del comportamiento de la tesoreria, le permiten a la Compafia poder planear y anticipar las acciones
necesarias para cubrir oportunamente cualquier necesidad de efectivo que pudiese requerir a futuro la Compahia.

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

En febrero 2026 la administracion de la Compafia obtuvo por parte de la CNBV, la autorizacidon para iniciar un nuevo programa de
certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente, hasta por un monto de $25 mil millones de pesos o su equivalente
en unidades de inversion (UDIS). El plazo para efectuar emisiones al amparo del programa es de cinco afos y el monto autorizado para
la emisién de certificados bursatiles de corto plazo es hasta por $6 mil millones de pesos o su equivalente en UDIS, adicionalmente la
Compaiiia ha incurrido en la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo con instituciones financieras.

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, la Compafia ha incurrido en la contratacion de deuda con costo, la cual
esta en mayor medida denominada en pesos mexicanos y a tasa variable ligada a la tasa TIIE 28 dias.

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, la deuda a corto y largo plazo de Soriana comprende lo siguiente:

(Cifras en miles)

CORTO PLAZO Tasa Vencimiento Neto Tasa Vencimiento Neto
Certificados bursatiles L.P. SORIANA 020-2 6.37% 09-oct-25 3,800,000
Certificados bursatiles L.P. SORIANA 23 7.03% 19-oct-26 3,000,000

Total de porcidn circulante de Créditos

Bursitiles a LP 7.03% $ 3,000,000 6.37% $ 3,800,000
Prestamo Bancario Scotiabank 7.12% 21-may-27 3,500,000

Prestamo Bancario EDC (ddlares) - 5.97% 07-oct-25 2,752,605
Total de porcion circulante de Créditos

Bancarios a LP 7.12% $ 3,500,000 5.97% $ 2,752,605
Prestamo Bancario Banamex 6.72% 01-oct-26 500,000

Total de Créditos Bancarios a CP 6.72% $ 500,000 $ -

$ 7,000,000 6.37%** $ 6,552.605
LARGO PLAZO

Certificados bursatiles L. P. SORIANA 023 - 8.27% 19-oct-26 3,000,000
Certificados bursatiles L. P. SORIANA 024 7.00% 23-nov-27 5,000,000 8.34% 23-nov-27 5,000,000
Total Créditos Bursatiles a LP 7.00% $ 5,000,000 8.31% $ 8,000,000
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Prestamo Bancario Scotiabank 8.36% 21-may-27 3,500,000
Total Créditos Bancarios a LP $ - 8.36% $ 3,500,000

$ 5,000,000 $ 11,500,000

Total de Deuda Bursatil y Bancaria, neta 7.03% $ 12,000,000 7.84%** $ 18,052,605

**No incluye el crédito bancario EDC (ddlares), debido a que esté pactado en tasa SOFR.

Informacidn a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

A) Riesgo de Mercado
Riesgo cambiario
Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, el tipo de cambio fue de $18.07 y $18.35 pesos nominales por délar americano, respectivamente.

Las cifras estan expresadas en miles de délares americanos (US$), por ser la moneda preponderante para las transacciones en moneda
extranjera de la Compafia. Al 30 de septiembre, la Compania tenia los siguientes activos y pasivos financieros en moneda extranjera.

2026 2025
Activos financieros circulantes uUs$ 8,060 US$ 28,372
Pasivos financieros a corto plazo (72,707) (97,338)
Pasivos financieros a largo plazo - (150,000)
Posicion pasiva neta de instrumentos financieros US$ (64,647) US$ (218,966)
Equivalente en miles de pesos $ (1,168,234) $ (4,018,177)

Una devaluacion considerable del tipo de cambio del Peso contra el Délar americano podria afectar el desempefio econémico del pais, lo
que pudiera repercutir en un menor consumo y consecuentemente se vean afectados los ingresos de la Compafia. Sin embargo, la
operacion principal de la Compaiiia no tiene una relacion estrecha con fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso contra el Délar por lo
que el posible riesgo derivado de este factor es de menor impacto. Considerando la posicién pasiva neta en dolares Al 30 de septiembre
de 2026 mostrada en la tabla anterior, si se presentase un movimiento de 0.50 pesos en el tipo de cambio del ddlar americano (sin
considerar los IFD), manteniéndose el resto de los supuestos constantes, se tendria un efecto favorable o desfavorable neto de impuestos
en la utilidad de la Companiia, dependiendo el movimiento en el tipo de cambio, de $22,626.

Administracion del riesgo de tipo de cambio
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La Compania eventualmente administra este tipo de riesgo con operaciones de cobertura, contratando instrumentos financieros derivados
tales como forwards y cross currency swap, que lo mitiguen para ciertas transacciones pronosticadas y relacionadas a la operacion
comercial y financiera del negocio de la Compafia. Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del subyacente directamente atribuible al riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor
razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura.

La deuda con costo de la Compaiiia se encuentra principalmente contratada en pesos mexicanos. En 2020 se contraté deuda a largo
plazo en ddlares americanos, para lo cual, con la finalidad de cubrir el riesgo cambiario se contrataron dos IFD’s tipo cross currency swap,
en octubre de 2025 tanto la deuda en ddlares americanos y los IFD’s ligados a esa deuda se vencieron y fueron liquidados. Asi mismo,
una parte de la deuda en ddlares con proveedores de mercancia para la venta al cierre de septiembre de 2025 esté cubierta con IFD’s
tipo forwards.

Riesgo tasas de interés

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada con el fin de financiar la adquisicién de CCM, la Compafiia ha
incurrido en la contratacion de deuda con costo. La Compafiia a través del Programa de Certificados Bursatiles que operaba, realizd
emisiones de certificados bursatiles de largo plazo, en noviembre de 2024 realiz6 la emision SORIANA 24 y en octubre de 2023 realiz6 la
emision SORIANA 23, ambas ligadas a una tasa TIIE 28 dias méas una sobretasa, previamente en octubre de 2020, Soriana habia realizado
la emision SORIANA 20-2, la cual vencié en octubre de 2025 y estaba pactada a una tasa de interés fija. Asi mismo, la Compafia ha
recurrido a la contratacién de préstamos bancarios de corto y largo plazo con diversas instituciones financieras que de igual forma tienen
como referencia la tasa TIIE de 28 dias para la determinacion de la tasa de interés, excepto por una deuda que se tenia en dolares
americanos, en la que su tasa de referencia era la SOFR ajustada capitalizada diariamente por 6 meses, la cual tuvo vencimiento en
octubre 2025. Por lo anterior, la exposicion al riesgo en tasas de interés de la deuda de la Compafia esté relacionada principalmente con
la evolucion de la TIIE y en menor medida estaba en la tasa SOFR.

La deuda con costo de la Companiia se encuentra contratada a tasa variable, excepto por el certificado bursatil SORIANA 20-2 que estaba
pactado a tasa de interés fija.

De presentarse una variacion de 25 puntos base en la tasa TIIE sobre la posicién al 30 de septiembre de 2026, y ésta repercutiera de
forma directa en la tasa de rendimiento de las emisiones de deuda y de los préstamos bancarios realizadas por la Compafiia, se reflejaria
un efecto positivo o negativo, neto de impuestos, en los resultados anuales de la Compaiia por un importe de $21,000.

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las
unidades de inversion [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2026 la Compaiiia cuenta con una participacion no controladora derivada de la adquisicion de CCM SOR, S.A. de
C.V. (antes Controladora Comercial Mexicana, S.A.B. de C.V.(CCM)), la cual surti6 efectos en enero de 2016. CCM tiene subsidiarias con
una participacion accionaria menor al 100%.
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Informacion a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de
texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

No aplica.
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Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los saldos de otros pasivos circulantes de la Compafhia ascienden a:

2026 2025
Impuestos por pagar $ 1,006,847 $ 953,408
Otras cuentas por pagar 3,830,092 4,598,787
Total otras cuentas por pagar $ 4,836,939 $ 5,552,195

Las otras cuentas por pagar corresponden a cuentas por pagar relacionados con nomina, provisiones diversas de servicios, programas
de lealtad, entre otros.

Informacion a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)
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Al 30 de septiembre de 2026 y 2025 los otros activos no circulantes de la compaiiia ascienden a $33,249 y $33,652, respectivamente. Los
cuales corresponden a depdsitos en garantia.

Informacion a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los otros pasivos a largo plazo de la Compaiiia ascienden a $270,816 y $271,117 respectivamente. Los
cuales corresponden principalmente a cuentas por pagar y depdsitos en garantia.

Informacion a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]

No aplica.
Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]
No aplica.
Informacion a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]
No aplica.
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Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

No aplica.

Informacidn a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion [bloque de

texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los saldos de activo fijo y activos por derecho de uso de la Compafia ascienden a:

Terrenos

Edificios

Mobiliario y equipo

Equipo de Transporte
Enseres y accesorios
Construcciones en proceso

Total propiedad, planta y
equipo, neto

Inmuebles

Equipo de Transporte

Equipo

Activos por derecho de uso, neto
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2026 2025
$ 31,343,509 $ 31,298,140
30,227,483 30,124,929
8,898,550 9,092,878
44,640 58,807
529,539 530,077
254,631 109,972
$ 71,298,352 $ 71,214,803
$ 9,551,602 $ 9,866,375
185,011 184,636
33,004 -
$ 9,769,617 $ 10,051,011
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Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, las provisiones de beneficios a los empleados a largo plazo por prima de antigiiedad y jubilacion
ascienden a $2,138,813 y $2,375,509 respectivamente.

Informacion a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de texto]

No aplica.

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de
contratos de construccion [bloque de texto]

No aplica.

Informacidn a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]
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(Cifras en miles de pesos)

Los saldos y transacciones entre la Compafhia y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Compaiiia, han sido eliminados
en la consolidacion.

Soriana tiene saldos por cobrar al 30 de septiembre de 2026 y 2025 con su asociada Falabella Soriana por $81,000 y $50,000
respectivamente, mientras que al 30 de septiembre de 2026 y 2025 el saldo con su asociada Sodimac México es de $5,000 y $8,000
respectivamente, los cuales se encuentran en el rengldn de clientes en el estado de posicidn financiera.

Soriana ademas realiz6 operaciones con otras partes relacionadas, las cuales comprenden principalmente transacciones con los
accionistas de la Compaiiia, las operaciones corresponden a ingresos por arrendamientos por $35,161 y $34,197, ingresos por venta de
mercancias por $73,597 y $67,865, otros ingresos por $40,056 y $65,131, gastos por rentas por $4,845 y $4,678 y compras de mercancias
por $157,992 y $135,498 al 30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente. Los saldos por cobrar de compaiiias relacionadas con los
accionistas al 30 de septiembre de 2026 y 2025 ascienden a $48,373 y $21,203 respectivamente y se encuentran en el renglén de clientes,
neto en el estado consolidado de posicién financiera. Los saldos por pagar de otras compafias relacionadas con los accionistas al 30 de
septiembre de 2026 y 2025 ascienden a $1,966 y $3,877 respectivamente y se encuentran en el renglén de proveedores en el estado
consolidado de posicion financiera.

Informacion a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

No aplica.

Informacidn a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, la reserva para recompra de acciones asciende a $583,042 y $566,021 respectivamente.
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Informacidn a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los ingresos por venta de bienes son $ 121,463,506 y $ 126,364,668, respectivamente.

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesion de servicios [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital
contable [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, la prima en venta de acciones de la Compafiia asciende a $ 976,729 para ambos afos.
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Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Las principales subsidiarias de Soriana, de las cuales pose un 100% de sus acciones son:

¢ Tiendas Soriana, S. A. de C. V. (“Tiendas Soriana”, empresa operadora de tiendas de autoservicio).
¢ CCMSOR, S.A.de C.V. (“CCM”", empresa arrendadora de bienes muebles e inmuebles).
* Companias del sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, seguidas por Soriana y sus subsidiarias:

a. Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de exigibilidad a corto plazo en instrumentos de alta liquidez y
sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se valuan
a su valor razonable. Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la del estado de posicion financiera consolidado, se reconocen
en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales como producto financiero.
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b. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son directamente atribuibles
a la adquisiciéon o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados)
se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

J si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el objetivo
de obtener flujos contractuales de efectivo; y

. los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través de otros resultados
integrales:

J el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos contractuales
de efectivo y vendiendo activos financieros; y

J los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Compafia puede hacer la siguiente eleccidén/designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

. la Compania puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversién de
capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

o la Companiia podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado o
de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria
contable.

La Compafia solamente mantiene activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo y para obtener en fechas
especificas flujos de efectivo que son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal, por lo tanto, estos son valuados
al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco
importante.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento financiero y de asignacion del ingreso o
costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la
transaccion y otras primas o descuentos), excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, durante la vida esperada del instrumento de
activo o pasivo o, cuando es apropiado, un periodo menor; dicho importe representa el valor en libros neto al momento del reconocimiento
inicial.

Deterioro de activos financieros

La Compafia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar de clientes y préstamos. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Companiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores.
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La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de
incumplimiento posibles durante la vida util esperada de las cuentas por cobrar de clientes y préstamos. El deterioro se reconoce reduciendo
el valor del activo a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar
es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos
contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento
(es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histdricos ajustados por informaciéon prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que
se deben a la Companiia de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Compariia espera recibir, descontados a la tasa
de interés efectiva original.

Baja de activos financieros

La Comparfiia deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero y se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y
por recibir se reconoce en resultados.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o en valor razonable
a través de resultados.

Los pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son directamente atribuibles a la
adquisiciéon o emisidn de pasivos financieros (distintos de los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o deducen del valor razonable de los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Para otros pasivos financieros (incluyendo
los préstamos y deuda) se valian subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del gasto
financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados
a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto con el importe neto en libros del
pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Otros pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar, deuda y obligaciones por
arrendamiento financiero. Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto se presenta en el estado consolidado de posicién financiera, si y solo
si, i) se tienen el derecho legal de compensar dichas cantidades y ii) si se tiene la intencion de compensar al momento de realizar el activo
y pasivo en forma simultanea.

Baja de pasivos financieros

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafia se cumplen, cancelan o expiran. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

c. Instrumentos financieros derivados y cobertura de riesgos

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de interés, ligados al délar americano y
la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) respectivamente, la Compafia evalua la utilizacién de instrumentos financieros
derivados, empleando principalmente los forwards, cross currency swap por coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés
para coberturas de tasa de interés. La politica de la Compafiia consiste en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en
la utilizacién de instrumentos financieros derivados.

La Compariia reconoce inicialmente todos los instrumentos financieros derivados en el estado consolidado de posicién financiera a sus
respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros de conformidad con los derechos y obligaciones
establecidos en los mismos contratos. La politica de Soriana de contratar Instrumentos Financieros Derivados, se da primordialmente para
efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa y de negocio de la Compafia incluyendo ciertas coberturas relacionadas a la
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deuda con costo incurrida por la Compafia, asi como para cubrir pasivo en moneda extranjera relacionado con la mercancia de importacion
que comercializa en las tiendas y cuya finalidad es salvaguardar la liquidez de la Compania y los intereses de los accionistas, disminuyendo
el riesgo de exposicidn a variables externas del mercado, como pueden ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés entre otros.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados contindan midiéndose a valor razonable, con cambios
reconocidos en el estado consolidado de resultados, a menos que el derivado esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo
caso el reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades operativas del negocio y
cumplen con todos los requisitos de cobertura. Al inicio de las relaciones de cobertura, la Compafia documenta el objetivo y la estrategia
de administracion de riesgos para realizar la cobertura. Adicionalmente, también se documenta la relacidon econémica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el
instrumento de cobertura se compensen entre si. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafia realiza pruebas
para determinar si el instrumento de cobertura es altamente efectivo al compensar cambios en los valores razonables o flujos de efectivo
del derivado y la partida cubierta.

Los derivados designados como coberturas contables reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate,
(i) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se
reconocen en resultados; (ii) cuando son de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en otros resultados integrales
y se reciclan a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados; y (iii) cuando
son de cobertura de una inversion neta en una operacioén en el extranjero, la porcion efectiva se reconoce en otros resultados integrales y
la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral es reclasificado a resultados
como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicion de la operacion en el extranjero. Al 30 de septiembre de 2026 y 2025,
la Comparfia mantiene unicamente coberturas de flujo de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de flujo de efectivo,
se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y se acumula en la partida de
valuacion de instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion no efectiva se reconoce inmediatamente
en los resultados del afio y se incluye en el costo financiero, neto, dentro de los estados de resultados y otros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afo” y acumulados en el capital contable se
reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que la partida cubierta se reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado de
resultados y otros resultados integrales, que la partida cubierta reconocida.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado, ejercido o cuando la
partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en “Otras
partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulada en capital contable, permanece en el capital contable y se reconoce cuando
la transaccion se ha efectuado y es reconocida en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra un pronéstico de cobertura, la ganancia
o pérdida acumulada en el capital contable se reconoce inmediatamente en resultados. La Compania cuenta con un comité de riesgos
financieros y esté integrado por los principales funcionarios del area de finanzas, el cual es el encargado de analizar y evaluar las diferentes
alternativas de derivados, a efectos de su aprobacién para la contratacién de los mismos. El comité de riesgos financieros informa al Comité
de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de Administracién de las contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las
estrategias financieras de la Compania.

La Compafia tiene como politica la de contratar los Instrumentos financieros derivados con instituciones financieras de alta solvencia y
comprobada calidad crediticia.

La Companiia se designa a si misma como agente de célculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de instrumentos financieros
derivados. Asi mismo, la Compaiiia realiza estimaciones periddicas para monitorear el comportamiento de los factores de riesgo (tasa de
interés y tipo de cambio), permitiéndole evaluar permanentemente el resultado de las coberturas contratadas. La Compafiia mantiene un
control interno de comparar sus valuaciones con las valuaciones que son enviadas por las contrapartes.

d. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se registran al costo de adquisicion y se valian al costo promedio determinado a través del control de inventarios perpetuos.
El costo de ventas queda valuado al costo promedio de las fechas en que se efectuaron las ventas.

Las bonificaciones sobre compras obtenidas de los proveedores se reconocen como parte del valor del inventario y se registran a resultados
conforme sea desplazada la mercancia de la cual se obtuvo dicha bonificacion.

e. Activos y pasivos disponibles para su venta
Los activos a largo plazo (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para venta son valuados al menor entre
el valor en libros y el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera
recuperable a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo, esta condicién se considera cumplida unicamente cuando
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la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su venta) esta disponible para su venta inmediata en su estado actual.
La Compafia suspende la depreciacion de dichos activos, desde el momento en que son clasificados como disponibles para la venta.

Se presentan en los estados consolidados de posicion financiera en el corto plazo debido a que la Compania estima realizarlos en un
periodo menor a un afo y, se encuentran registrados al menor de su valor en libros o al valor razonable menos los costos de disposicion.

f. Inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto

La Compafnia reconoce la adquisicion de los inmuebles, mobiliario y equipo a costo histérico y se presenta neto de su depreciacion
acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta considerando su valor residual con base en las vidas utiles de los activos, estimadas
por la Compaiiia, con la finalidad de que se deprecien en forma separada por cada uno de los elementos de inmuebles, mobiliario y equipo
que tengan un costo significativo con relacion al costo total del elemento (componentes). A continuacion, se detallan las vidas utiles
estimadas por la Companiia en sus activos:

Edificios:

Obra negra 80 afios

Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y red de datos 25 afnos

Acabados 15 anos

Mobiliario y equipo 3-15 afios

Equipo de transporte 3-12 afios

Mejoras a propiedades arrendadas De acuerdo con los afos de vigencia del
contrato de arrendamiento o su vida util, el
menor.

Mejoras a locales arrendados La vida util estimada, el valor residual y el

método de depreciacion se revisan al final
de cada afio y el efecto de cualquier cambio
en la estimacion registrada se reconocen
sobre una base prospectiva.

Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicion, construccidon o produccion de activos calificables, los cuales
constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos
activos durante la fase de construccion y hasta su inicio de operacion y/o explotacion. El ingreso obtenido por la inversion temporal de
fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
calificados. Todos los demds costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del contrato, tomando en
cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la Compafia planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos
de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo, se calcula como la diferencia entre
los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su valor (incluyendo las propiedades
de inversién en construccion para dichos propdsitos) y se valuan inicialmente al costo de adquisicion, incluyendo los costos incurridos en
la transaccion. Se presentan implicitos dentro del rubro de terrenos y edificios ya que en ambos casos se mantienen a su costo historico.

g. Inversiones en acciones en asociadas y negocios conjuntos

Una compafiia asociada es una compaiiia sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica como subsidiaria ni negocio conjunto.
Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la compafiia en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las compafias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los estados financieros
consolidados de la Compafia utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacion, las inversiones en compafias
asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores
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a la adquisicion por la participacion de la Compaiiia en los activos netos de la compafia asociada y negocio conjunto, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones en lo individual.

Las pérdidas de una compafia asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la Compafiia en la misma se reconocen siempre
y cuando la Compania haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio
conjunto.

Cualquier exceso en el costo de adquisicién sobre la participacién de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la compafia asociada y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como parte de la inversion.
Cualquier exceso en la participacion de la Compafia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Compafia en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en
libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversidon. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectta una transaccién con una compafia asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades y pérdidas no realizadas
de manera proporcional respecto a la participacion de la Compaiiia en dicha asociada y negocio conjunto.

h. Combinaciones de negocio

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una combinacion de
negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la Compafiia,
menos los pasivos incurridos por la Compania con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicién generalmente se reconocen
en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion de:

* Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen y miden
de conformidad con IAS 12 Impuestos sobre la renta y IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

e Activos (o un grupo de activos para su disposicidn) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS
5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de adquisicion del negocio
menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de unidades generadoras
de efectivo) de la Compaiiia, que se espera sera beneficiada por las sinergias de la combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban por deterioro anualmente o con mayor
frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto recuperable de una unidad generadora de efectivo
es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada
activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro al crédito mercantil reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la determinacion de la
utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion proporcional de
los activos netos de la Companiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion
proporcional de la participaciéon no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La
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opcidn de base de medicion se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o,
cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del periodo
de medicién depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que se clasifique como capital
no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. La contraprestacion
contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o
IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o
pérdida siendo reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compafia en la empresa adquirida se
remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados.
Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos
en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se
elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacidon de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el que ocurre la
combinacién, la Compafia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos
provisionales se ajustan durante el periodo de medicién o0 se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a
los montos reconocidos a dicha fecha.

i.  Activos intangibles

La Compainiia clasifica los activos intangibles segun su vida util estimada en dos tipos: de vida indefinida y de vida definida.

Los activos intangibles de vida indefinida se reconocen al costo de adquisicion. Los derechos sobre puntos de venta, asi como ciertos
contratos favorables y una marca comercial icénica asociados con la adquisicion de CCM han sido clasificados como de vida indefinida.

La Compafiia registra los activos intangibles con vida definida a su costo menos la amortizaciéon acumulada. El software adquirido se mide
a su costo menos la amortizacion acumulada. Los desembolsos efectuados para la adquisicion y desarrollo de software se capitalizan
cuando éstos clasifican como actividades de desarrollo y genera beneficios econémicos futuros para la Compafiia y estos se puedan
medir confiablemente, de lo contrario se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan utilizando el método de linea recta con base en la vida util estimada de las
mismas determinadas por la Compafiia. Dicha amortizacion se registra como parte de los gastos generales.

Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, el activo intangible de vida indefinida, representado principalmente por derechos sobre
puntos de venta, fueron asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de Gigante y ciertos contratos favorables y una marca comercial
icénica asociados con la adquisicion de CCM fueron asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de CCM. Los siguientes factores
son considerados para la evaluacion del valor de recuperacion para propésitos de las pruebas de deterioro:

. La tasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflacion de la economia en la que opera la Compafiia.

o La tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los participantes del mercado.

. El tamano del mercado en el que las tiendas de autoservicios operan para efectos de la estimacion de los valores recuperables.
J El comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como las erogaciones necesarias para mantener

los activos fijos en condiciones de uso.

. Los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras de un valor de perpetuidad,
considerando estimaciones a la fecha de valuacion basadas en el presupuesto aprobado por la administracion que incluyen las
ultimas tendencias conocidas de las tiendas de autoservicios y de la industria.

j- Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

La Compainiia revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera
indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros
o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores
antes mencionados, de las unidades generadoras de efectivo de la Compania.
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Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al
menos cada afo e independientemente que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los
flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la
evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado
las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros
del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente
en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta
al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se
habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios
anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

La Compania empleando la IAS 36 “Deterioro de Activos” identifica el posible deterioro del activo intangible de vida indefinida aplicando la
metodologia del valor presente considerando para ello la unidad generadora de efectivo al nivel del segmento operativo establecido por la
Compafia conforme a la IAS 8 “Segmentos”.

k. Arrendamientos

La Compafiia evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafia reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los
arrendamientos de corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) y arrendamientos de activos de bajo valor (como
computadoras personales), asi como los arrendamientos cuya renta sea calculada sobre una base variable. Para estos arrendamientos, la
Compaiiia reconoce los pagos de renta como un gasto de arrendamiento segun lo permitido por la IFRS 16.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha de inicio,
descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Compafia utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de
inicio;

J El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el

ejercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.
El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses devengados por el
pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compafia revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso relacionado) siempre
que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del arrendamiento
resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es
medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

J Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado bajo
un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalia descontando los pagos de renta
actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio
en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).
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. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento
separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalia basandose en el plazo del arrendamiento del
arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la
fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los pagos de renta
realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La
valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Si la Compaiiia incurre en una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el lugar en el cual
estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe
reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los
costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del contrato, tomando en
cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la Compania planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos
de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados dentro del rubro de inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto.

La Compafia aplica IAS 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si un activo por derechos de uso esté deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento
y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicién que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Gastos generales” en el estado consolidado de resultados.

La Compaiiia como arrendador:

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.
Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado
y se reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

I. Beneficios a los empleados

Plan de beneficios de contribucién definida

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que los
empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

Plan de beneficios definidos

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluye prima de antigiiedad y pensiones, su costo se determina utilizando el método
de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las
remediciones actuariales que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales y el retorno de los activos del plan (excluyendo los intereses),
se reconocen dentro de la utilidad integral y no se reciclan a resultados. Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente
en resultados. La Compafia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de operacion en el estado consolidado de
resultados y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado consolidado de resultados. Las obligaciones por
beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicidn financiera representan el valor presente de la obligacion por beneficios
definidos, menos el valor razonable de los activos del plan.

Una de las subsidiarias de la Compaiiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste en un pago unico con base en
su remuneracion, de acuerdo a la edad y afios de servicio.

Las utilidades y pérdidas actuariales que se originan de los ajustes basados en la experiencia y modificaciones en los supuestos actuariales
se cargan o abonan en el capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen.

Cualquier obligacion por indemnizaciéon se reconoce en resultados al momento que la Compafia ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Companiia reconoce los costos de reestructuracion relacionados.
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Beneficios directos a empleados

Se valtian en proporcidn a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devenga.
Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima
vacacional e incentivos.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta dentro del rubro de gastos generales en el estado de resultados
consolidado; se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion 1y 1l del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

m. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién presente, al final del
periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valia una
provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacidon presente, su valor en libros representa el valor presente de
dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision, se
reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar
puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender las obligaciones
que cubren.

n. Transacciones en divisas y diferencias cambiarias

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente ddlares americanos, se expresan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se
concertaron las transacciones y la de su liquidacion o valuacion a la fecha en el estado consolidado de posicion financiera, se registran
dentro del costo financiero, neto.

o. Reconocimiento de ingresos

De conformidad con la IFRS 15 los ingresos por venta de mercancia se reconocen cuando se satisface la obligacion, es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio se trasfiere al cliente, lo cual generalmente ocurre
cuando se entregan las mercancias en el piso de venta, y los otros ingresos propios del giro, al momento en que se devengan.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe de devoluciones
de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

La Compania a través de su Programa de Lealtad, realiza ciertas promociones en las cuales otorga incentivos para los clientes, cuyo valor
esta relacionado ya sea a un porcentaje del precio de venta (por ejemplo, dinero electrénico) o a través del otorgamiento de puntos por
las compras realizadas de mercancia. Los puntos o dinero electrénico pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras
dentro de las tiendas de la Compania. La promesa de otorgarles un incentivo a los clientes es una obligacion de desempefio por separado.
La venta de mercancias y la entrega de puntos o dinero electrénico de acuerdo al Programa de Lealtad, se registran como transacciones
de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la contraprestacion recibida (puntos o dinero electrénico
otorgados) se distribuye entre las mercancias que lo generaron. La contraprestacion asignada a los beneficios del programa se valda con
referencia a su valor razonable (el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos por separado). Dicha contraprestacion
no se reconoce como ingresos al momento de la transaccidn de venta inicial, siendo diferida y reconocida como ingresos una vez que los
puntos o dinero electrénico hayan sido utilizados por el cliente.

La Compainiia registra como agente las comisiones relacionadas con las transacciones por venta de tiempo aire.

p- Impuestos a la utilidad
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El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del afio en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos
en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compania
disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no
se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por las diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, excepto cuando la Compafia es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se
reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habréa utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen
esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se
debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad
0 una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el
pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Compafia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos. Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para
compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma
autoridad fiscal y la Compania tiene la intencién de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto
también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios.

q. Utilidad por accion

La utilidad por accién comun se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada atribuible a la controladora entre el promedio ponderado
de acciones comunes en circulacion durante el afio. No existen efectos que deriven de acciones potencialmente dilutivas.

Informacion a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)
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Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los saldos de cuentas por cobrar y por pagar por impuestos de la Compafia ascienden a:

2026 2025
Impuestos a favor y anticipos de ISR $ 2,722,657 $ 2,897,728
Impuestos por acreditar 1,727,912 1,999,813
$ 4,450,569 $ 4,897,541
Impuestos por pagar $ 1,006,847 $ 953,408

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los saldos de proveedores y otras cuentas por pagar de la Compania ascienden a:

2026 2025
Proveedores $ 23,173,936 $ 25,425,985
Impuestos por pagar 1,006,847 953,408
Otras cuentas por pagar 3,830,092 4,598,787
$ 28,010,875 $ 30,978,180

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

(Cifras en miles de pesos)

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, los saldos de clientes y otras cuentas por cobrar de la Compaiiia ascienden a:

2026 2025
Clientes $ 812,652 $ 1,057,579
Deudores diversos 1,241,878 1,152,981
Otras cuentas por cobrar 306,019 465,941
$ 2,360,549 $ 2,676,501
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Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

No aplica.

Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]

No aplica.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

A continuacion, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, seguidas por Soriana y sus subsidiarias:

a. Efectivo y equivalentes de efectivo

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de exigibilidad a corto plazo en instrumentos de alta liquidez y
sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se valuan
a su valor razonable. Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la del estado de posicion financiera consolidado, se reconocen
en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales como producto financiero.

b. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compania se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles
a la adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados)
se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccioén directamente atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

J si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el objetivo
de obtener flujos contractuales de efectivo; y

J los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través de otros resultados
integrales:

. el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos contractuales
de efectivo y vendiendo activos financieros; y

J los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son unicamente
pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Compafia puede hacer la siguiente eleccidén/designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

. la Comparniia puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de
capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y
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. la Companiia podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado o
de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria
contable.

La Compafiia solamente mantiene activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo y para obtener en fechas
especificas flujos de efectivo que son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal, por lo tanto, estos son valuados
al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco
importante.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento financiero y de asignacién del ingreso o
costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la
transaccion y otras primas o descuentos), excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, durante la vida esperada del instrumento de
activo o pasivo o, cuando es apropiado, un periodo menor; dicho importe representa el valor en libros neto al momento del reconocimiento
inicial.

Deterioro de activos financieros

La Compafia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar de clientes y préstamos. Las pérdidas
crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisiéon basada en la experiencia histérica de
pérdidas crediticias de la Compaiiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de
incumplimiento posibles durante la vida util esperada de las cuentas por cobrar de clientes y préstamos. El deterioro se reconoce reduciendo
el valor del activo a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar
es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos
contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento
(es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que
se deben a la Compafia de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Companiia espera recibir, descontados a la tasa
de interés efectiva original.

Baja de activos financieros

La Compariia deja de reconocer un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero y se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida y
por recibir se reconoce en resultados.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o en valor razonable
a través de resultados.

Los pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que son directamente atribuibles a la
adquisicidon o emision de pasivos financieros (distintos de los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o deducen del valor razonable de los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Para otros pasivos financieros (incluyendo
los préstamos y deuda) se valuan subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del gasto
financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados
a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto con el importe neto en libros del
pasivo financiero en su reconocimiento inicial.
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Otros pasivos financieros de la Compania incluyen cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar, deuda y obligaciones por
arrendamiento financiero. Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto se presenta en el estado consolidado de posicion financiera, si y solo
si, i) se tienen el derecho legal de compensar dichas cantidades y ii) si se tiene la intencion de compensar al momento de realizar el activo
y pasivo en forma simultanea.

Baja de pasivos financieros

La Compafia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafia se cumplen, cancelan o expiran. La diferencia
entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

c. Instrumentos financieros derivados y cobertura de riesgos

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de interés, ligados al délar americano y
la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) respectivamente, la Compafia evalta la utilizacién de instrumentos financieros
derivados, empleando principalmente los forwards, cross currency swap por coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés
para coberturas de tasa de interés. La politica de la Compafiia consiste en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en
la utilizacién de instrumentos financieros derivados.

La Compariia reconoce inicialmente todos los instrumentos financieros derivados en el estado consolidado de posicién financiera a sus
respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros de conformidad con los derechos y obligaciones
establecidos en los mismos contratos. La politica de Soriana de contratar Instrumentos Financieros Derivados, se da primordialmente para
efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa y de negocio de la Compafia incluyendo ciertas coberturas relacionadas a la
deuda con costo incurrida por la Compafia, asi como para cubrir pasivo en moneda extranjera relacionado con la mercancia de importacion
que comercializa en las tiendas y cuya finalidad es salvaguardar la liquidez de la Compaiiia y los intereses de los accionistas, disminuyendo
el riesgo de exposicién a variables externas del mercado, como pueden ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés entre otros.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados contindan midiéndose a valor razonable, con cambios
reconocidos en el estado consolidado de resultados, a menos que el derivado esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo
caso el reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacidn de cobertura.

Los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades operativas del negocio y
cumplen con todos los requisitos de cobertura. Al inicio de las relaciones de cobertura, la Compafia documenta el objetivo y la estrategia
de administraciéon de riesgos para realizar la cobertura. Adicionalmente, también se documenta la relacién econémica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el
instrumento de cobertura se compensen entre si. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafiia realiza pruebas
para determinar si el instrumento de cobertura es altamente efectivo al compensar cambios en los valores razonables o flujos de efectivo
del derivado y la partida cubierta.

Los derivados designados como coberturas contables reconocen los cambios en valuaciéon de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate,
(i) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se
reconocen en resultados; (ii) cuando son de flujo de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en otros resultados integrales
y se reciclan a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados; y (iii) cuando
son de cobertura de una inversion neta en una operacion en el extranjero, la porcion efectiva se reconoce en otros resultados integrales y
la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral es reclasificado a resultados
como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicion de la operacion en el extranjero. Al 30 de septiembre de 2026 y 2025,
la Compafiia mantiene unicamente coberturas de flujo de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de flujo de efectivo,
se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del ano” y se acumula en la partida de
valuacion de instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién no efectiva se reconoce inmediatamente
en los resultados del afio y se incluye en el costo financiero, neto, dentro de los estados de resultados y otros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del aho” y acumulados en el capital contable se
reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que la partida cubierta se reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado de
resultados y otros resultados integrales, que la partida cubierta reconocida.

La Compafia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado, ejercido o cuando la
partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en “Otras
partidas de la utilidad (pérdida) integral del ano” y acumulada en capital contable, permanece en el capital contable y se reconoce cuando
la transaccion se ha efectuado y es reconocida en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra un prondstico de cobertura, la ganancia
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o pérdida acumulada en el capital contable se reconoce inmediatamente en resultados. La Compafiia cuenta con un comité de riesgos
financieros y esta integrado por los principales funcionarios del area de finanzas, el cual es el encargado de analizar y evaluar las diferentes
alternativas de derivados, a efectos de su aprobacion para la contratacién de los mismos. El comité de riesgos financieros informa al Comité
de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de Administracién de las contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las
estrategias financieras de la Compafia.

La Compaiiia tiene como politica la de contratar los Instrumentos financieros derivados con instituciones financieras de alta solvencia y
comprobada calidad crediticia.

La Compafiia se designa a si misma como agente de calculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de instrumentos financieros
derivados. Asi mismo, la Compaiiia realiza estimaciones periédicas para monitorear el comportamiento de los factores de riesgo (tasa de
interés y tipo de cambio), permitiéndole evaluar permanentemente el resultado de las coberturas contratadas. La Compafiia mantiene un
control interno de comparar sus valuaciones con las valuaciones que son enviadas por las contrapartes.

d. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se registran al costo de adquisicion y se valian al costo promedio determinado a través del control de inventarios perpetuos.
El costo de ventas queda valuado al costo promedio de las fechas en que se efectuaron las ventas.

Las bonificaciones sobre compras obtenidas de los proveedores se reconocen como parte del valor del inventario y se registran a resultados
conforme sea desplazada la mercancia de la cual se obtuvo dicha bonificacion.

e. Activos y pasivos disponibles para su venta

Los activos a largo plazo (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para venta son valuados al menor entre
el valor en libros y el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera
recuperable a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo, esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando
la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su venta) esta disponible para su venta inmediata en su estado actual.
La Compaiiia suspende la depreciacion de dichos activos, desde el momento en que son clasificados como disponibles para la venta.

Se presentan en los estados consolidados de posicidn financiera en el corto plazo debido a que la Compariia estima realizarlos en un
periodo menor a un afio y, se encuentran registrados al menor de su valor en libros o al valor razonable menos los costos de disposicion.

f. Inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto

La Companfia reconoce la adquisicion de los inmuebles, mobiliario y equipo a costo histdrico y se presenta neto de su depreciaciéon
acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta considerando su valor residual con base en las vidas utiles de los activos, estimadas
por la Compainiia, con la finalidad de que se deprecien en forma separada por cada uno de los elementos de inmuebles, mobiliario y equipo
que tengan un costo significativo con relaciéon al costo total del elemento (componentes). A continuacion, se detallan las vidas Utiles
estimadas por la Compania en sus activos:

Edificios:

Obra negra 80 afios

Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y red de datos 25 afios

Acabados 15 afios

Mobiliario y equipo 3-15 afios

Equipo de transporte 3-12 afios

Mejoras a propiedades arrendadas De acuerdo con los afios de vigencia del
contrato de arrendamiento o su vida Uutil, el
menor.

Mejoras a locales arrendados La vida util estimada, el valor residual y el

método de depreciacion se revisan al final
de cada afo y el efecto de cualquier cambio
en la estimacion registrada se reconocen
sobre una base prospectiva.

Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicién, construccidon o produccidn de activos calificables, los cuales
constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos
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activos durante la fase de construccion y hasta su inicio de operacion y/o explotacion. El ingreso obtenido por la inversion temporal de
fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
calificados. Todos los demas costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del contrato, tomando en
cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la Compania planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos
de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo, se calcula como la diferencia entre
los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su valor (incluyendo las propiedades
de inversién en construccién para dichos propdsitos) y se valdan inicialmente al costo de adquisicién, incluyendo los costos incurridos en
la transaccion. Se presentan implicitos dentro del rubro de terrenos y edificios ya que en ambos casos se mantienen a su costo historico.

g. Inversiones en acciones en asociadas y negocios conjuntos

Una compafiia asociada es una compafia sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica como subsidiaria ni negocio conjunto.
Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la compania en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las compafiias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los estados financieros
consolidados de la Compaiiia utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacion, las inversiones en compafias
asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores
a la adquisicion por la participacion de la Compaiiia en los activos netos de la compania asociada y negocio conjunto, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones en lo individual.

Las pérdidas de una compania asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la Compafia en la misma se reconocen siempre
y cuando la Companiia haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio
conjunto.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Companiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la compafia asociada y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como parte de la inversion.
Cualquier exceso en la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Compania en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en
libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un Unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversidon. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversidn incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efecttia una transaccién con una compafia asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades y pérdidas no realizadas
de manera proporcional respecto a la participacion de la Compania en dicha asociada y negocio conjunto.

h. Combinaciones de negocio

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicidn. La contraprestacion transferida en una combinacion de
negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la Compafia,
menos los pasivos incurridos por la Compafia con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicién generalmente se reconocen
en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcién de:
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* Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen y miden
de conformidad con IAS 12 Impuestos sobre la renta y IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

* Activos (o un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS
5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de adquisicién del negocio
menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de unidades generadoras
de efectivo) de la Compaiiia, que se espera sera beneficiada por las sinergias de la combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban por deterioro anualmente o con mayor
frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto recuperable de una unidad generadora de efectivo
es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada
activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro al crédito mercantil reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la determinacion de la
utilidad o pérdida al momento de la disposicién.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion proporcional de
los activos netos de la Compania en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion
proporcional de la participacién no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La
opcidn de base de medicion se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o,
cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del periodo
de medicién depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que se clasifique como capital
no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacidon se contabiliza dentro del capital. La contraprestacion
contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o
IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o
pérdida siendo reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la Compafiia en la empresa adquirida se
remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados.
Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos
en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se
elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el que ocurre la
combinacién, la Compania reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos
provisionales se ajustan durante el periodo de medicién o0 se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a
los montos reconocidos a dicha fecha.

i.  Activos intangibles

La Compainiia clasifica los activos intangibles segun su vida util estimada en dos tipos: de vida indefinida y de vida definida.

Los activos intangibles de vida indefinida se reconocen al costo de adquisicion. Los derechos sobre puntos de venta, asi como ciertos
contratos favorables y una marca comercial icénica asociados con la adquisicion de CCM han sido clasificados como de vida indefinida.

La Companiia registra los activos intangibles con vida definida a su costo menos la amortizaciéon acumulada. El software adquirido se mide
a su costo menos la amortizacion acumulada. Los desembolsos efectuados para la adquisicion y desarrollo de software se capitalizan
cuando éstos clasifican como actividades de desarrollo y genera beneficios econémicos futuros para la Compafiia y estos se puedan
medir confiablemente, de lo contrario se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.
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Los activos intangibles con vida util definida se amortizan utilizando el método de linea recta con base en la vida util estimada de las
mismas determinadas por la Compafia. Dicha amortizacion se registra como parte de los gastos generales.

Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, el activo intangible de vida indefinida, representado principalmente por derechos sobre
puntos de venta, fueron asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de Gigante y ciertos contratos favorables y una marca comercial
icénica asociados con la adquisicion de CCM fueron asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de CCM. Los siguientes factores
son considerados para la evaluacion del valor de recuperacion para propositos de las pruebas de deterioro:

. La tasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflacién de la economia en la que opera la Compahia.

. La tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los participantes del mercado.

. El tamafo del mercado en el que las tiendas de autoservicios operan para efectos de la estimacion de los valores recuperables.
. El comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como las erogaciones necesarias para mantener

los activos fijos en condiciones de uso.

o Los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras de un valor de perpetuidad,
considerando estimaciones a la fecha de valuacion basadas en el presupuesto aprobado por la administracion que incluyen las
ultimas tendencias conocidas de las tiendas de autoservicios y de la industria.

j- Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

La Compainiia revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera
indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros
o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores
antes mencionados, de las unidades generadoras de efectivo de la Compania.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al
menos cada afo e independientemente que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los
flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la
evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado
las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros
del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente
en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o0 unidad generadora de efectivo) se aumenta
al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se
habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afos
anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

La Compania empleando la IAS 36 “Deterioro de Activos” identifica el posible deterioro del activo intangible de vida indefinida aplicando la
metodologia del valor presente considerando para ello la unidad generadora de efectivo al nivel del segmento operativo establecido por la
Compafia conforme a la IAS 8 “Segmentos”.

k. Arrendamientos

La Compafiia evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafia reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los
arrendamientos de corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses o menos) y arrendamientos de activos de bajo valor (como
computadoras personales), asi como los arrendamientos cuya renta sea calculada sobre una base variable. Para estos arrendamientos, la
Compaiiia reconoce los pagos de renta como un gasto de arrendamiento segun lo permitido por la IFRS 16.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha de inicio,
descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Compafia utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:
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. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de
inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

J Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el

ejercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses devengados por el
pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Companiia revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso relacionado) siempre
que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del arrendamiento
resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de opcidn de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es
medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado bajo
un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalia descontando los pagos de renta
actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio
en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento
separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalia basandose en el plazo del arrendamiento del
arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la
fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los pagos de renta
realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La
valuacién subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Si la Compaiiia incurre en una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el lugar en el cual
estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe
reconocer una provisién medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los
costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del contrato, tomando en
cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la Compania planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos
de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados dentro del rubro de inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto.

La Compafia aplica IAS 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento
y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicién que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Gastos generales” en el estado consolidado de resultados.

La Compaiiia como arrendador:

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.
Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado
y se reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

I. Beneficios a los empleados
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Plan de beneficios de contribucién definida

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que los
empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

Plan de beneficios definidos

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluye prima de antigiiedad y pensiones, su costo se determina utilizando el método
de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las
remediciones actuariales que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales y el retorno de los activos del plan (excluyendo los intereses),
se reconocen dentro de la utilidad integral y no se reciclan a resultados. Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente
en resultados. La Compafia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de operacién en el estado consolidado de
resultados y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado consolidado de resultados. Las obligaciones por
beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicidn financiera representan el valor presente de la obligacion por beneficios
definidos, menos el valor razonable de los activos del plan.

Una de las subsidiarias de la Compaiiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste en un pago unico con base en
su remuneracion, de acuerdo a la edad y afios de servicio.

Las utilidades y pérdidas actuariales que se originan de los ajustes basados en la experiencia y modificaciones en los supuestos actuariales
se cargan o abonan en el capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen.

Cualquier obligacion por indemnizacidon se reconoce en resultados al momento que la Compafia ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Compafiia reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios directos a empleados

Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devenga.
Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima
vacacional e incentivos.

Participacién de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta dentro del rubro de gastos generales en el estado de resultados
consolidado; se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion 1y 1l del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

m. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién presente, al final del
periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se vallia una
provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacidon presente, su valor en libros representa el valor presente de
dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision, se
reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar
puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender las obligaciones
que cubren.

n. Transacciones en divisas y diferencias cambiarias

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente ddlares americanos, se expresan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se
concertaron las transacciones y la de su liquidacion o valuacion a la fecha en el estado consolidado de posicion financiera, se registran
dentro del costo financiero, neto.
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o. Reconocimiento de ingresos

De conformidad con la IFRS 15 los ingresos por venta de mercancia se reconocen cuando se satisface la obligacion, es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio se trasfiere al cliente, lo cual generalmente ocurre
cuando se entregan las mercancias en el piso de venta, y los otros ingresos propios del giro, al momento en que se devengan.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe de devoluciones
de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

La Compania a través de su Programa de Lealtad, realiza ciertas promociones en las cuales otorga incentivos para los clientes, cuyo valor
esta relacionado ya sea a un porcentaje del precio de venta (por ejemplo, dinero electrénico) o a través del otorgamiento de puntos por
las compras realizadas de mercancia. Los puntos o dinero electrénico pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras
dentro de las tiendas de la Compania. La promesa de otorgarles un incentivo a los clientes es una obligacion de desempefio por separado.
La venta de mercancias y la entrega de puntos o dinero electrénico de acuerdo al Programa de Lealtad, se registran como transacciones
de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la contraprestacion recibida (puntos o dinero electrénico
otorgados) se distribuye entre las mercancias que lo generaron. La contraprestacion asignada a los beneficios del programa se valda con
referencia a su valor razonable (el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos por separado). Dicha contraprestacion
no se reconoce como ingresos al momento de la transaccidn de venta inicial, siendo diferida y reconocida como ingresos una vez que los
puntos o dinero electrénico hayan sido utilizados por el cliente.

La Compainiia registra como agente las comisiones relacionadas con las transacciones por venta de tiempo aire.
p- Impuestos a la utilidad
El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del afio en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos
en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compania
disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no
se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por las diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, excepto cuando la Compania es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se
reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen
esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se
debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad
0 una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el
pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas al final del periodo sobre el
que se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Compafia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos. Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para
compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma
autoridad fiscal y la Compafia tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.
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Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto
también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios.

q. Utilidad por accion

La utilidad por accidon comun se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada atribuible a la controladora entre el promedio ponderado
de acciones comunes en circulacidon durante el afio. No existen efectos que deriven de acciones potencialmente dilutivas.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de
texto]

Los activos a largo plazo (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para venta son valuados al menor entre
el valor en libros y el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera
recuperable a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo, esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando
la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su venta) esta disponible para su venta inmediata en su estado actual.
La Compaiiia suspende la depreciacion de dichos activos, desde el momento en que son clasificados como disponibles para la venta.

Se presentan en los estados consolidados de posicion financiera en el corto plazo debido a que la Compania estima realizarlos en un
periodo menor a un ano y, se encuentran registrados al menor de su valor en libros o al valor razonable menos los costos de disposicién.

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en una combinacion de
negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la Compania,
menos los pasivos incurridos por la Compania con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen
en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con excepcion de:

¢ Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen y miden
de conformidad con IAS 12 Impuestos sobre la renta y IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

* Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad con la IFRS
5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de adquisicion del negocio
menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o grupos de unidades generadoras
de efectivo) de la Compaiiia, que se espera sera beneficiada por las sinergias de la combinacion.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban por deterioro anualmente o con mayor
frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el monto recuperable de una unidad generadora de efectivo
es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada
activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por
deterioro al crédito mercantil reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la determinacién de la
utilidad o pérdida al momento de la disposicién.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no
controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion proporcional de
los activos netos de la Companiia en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion
proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La
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opcidn de base de medicion se realiza en cada transaccién. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o,
cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes del periodo
de medicién depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion contingente que se clasifique como capital
no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. La contraprestacion
contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con IAS 39, o
IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o
pérdida siendo reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Compafia en la empresa adquirida se
remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados.
Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos
en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se
elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacidon de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el que ocurre la
combinacién, la Compafia reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos
provisionales se ajustan durante el periodo de medicidon o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacion
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado a
los montos reconocidos a dicha fecha.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque
de texto]

Reconoce como crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como
parte de la inversion. Cualquier exceso en la participacion de la Compania en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables sobre el costo de adquisicién, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Compafia en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en
libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectua una transaccion con una compafia asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades y pérdidas no
realizadas de manera proporcional respecto a la participacion de la Compafia en dicha asociada y negocio conjunto.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]

La Compafia evalua los juicios que enfrenta, principalmente en funcion de la opinién de sus asesores legales externos e internos. Cuando
es alta la posibilidad de obtener una sentencia favorable no se realiza el registro de una provisién y esta es revelada cuando es posible
una salida de recursos econémicos. Cuando hay una probabilidad alta de tener una sentencia no favorable esta es registrada
contablemente.

Asi mismo, los juicios que interpone la Compaiiia a terceros también son evaluados por asesores legales externos e internos dando una
opinion de los mismos. Los activos contingentes no son registrados contablemente, y solo se revela cuando es probable la entrada de
beneficios econémicos.

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la compafia asociada y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como parte de la inversion.
Cualquier exceso en la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.
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Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque
de texto]

La Compania a través de su Programa de Lealtad, realiza ciertas promociones en las cuales otorga incentivos para los clientes, cuyo valor
esta relacionado ya sea a un porcentaje del precio de venta (por ejemplo, dinero electrénico) o a través del otorgamiento de puntos por las
compras realizadas de mercancia. Los puntos o dinero electrénico pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras
dentro de las tiendas de la Compaiiia. La promesa de otorgarles un incentivo a los clientes es una obligacién de desempefio por separado.
La venta de mercancias y la entrega de puntos o dinero electrénico de acuerdo al Programa de Lealtad se registran como transacciones
de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la contraprestacion recibida (puntos o dinero electrénico otorgados)
se distribuye entre las mercancias que lo generaron. La contraprestacion asignada a los beneficios del programa se valua con referencia
a su valor razonable (el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos por separado). Dicha contraprestacion no se
reconoce como ingresos al momento de la transaccion de venta inicial, siendo diferida y reconocida como ingresos una vez que los puntos
o dinero electrénico hayan sido utilizados por el cliente.

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y
rehabilitaciéon [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen de
contratos de seguro [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Péagina 126 de 160




SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos
en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compania
disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no
se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por las diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, excepto cuando la Companhia es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se
reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen
esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se
debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad
0 una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el
pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas al final del periodo sobre el que
se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la Compania espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos. Los
activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos
a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la
Compahia tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

La depreciacion se calcula por el método de linea recta considerando su valor residual con base en las vidas utiles de los activos, estimadas
por la Compafiia, con la finalidad de que se deprecien en forma separada por cada uno de los elementos de inmuebles, mobiliario y equipo
que tengan un costo significativo con relacién al costo total del elemento (componentes). A continuacion, se detallan las vidas Utiles
estimadas por la Compafiia en sus activos:

Edificios:

Obra negra 80 afios

Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y red de datos 25 anos

Acabados 15 afos

Mobiliario y equipo 3-15 afios

Equipo de transporte 3-12 afios

Mejoras a propiedades arrendadas De acuerdo con los afos de vigencia del
contrato de arrendamiento o su vida Uutil, el
menor.

Mejoras a locales arrendados La vida util estimada, el valor residual y el

método de depreciacion se revisan al final
de cada afo y el efecto de cualquier cambio
en la estimacion registrada se reconocen
sobre una base prospectiva.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afo y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.
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Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicion, construccion o produccion de activos calificables, los cuales
constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos
activos durante la fase de construccion y hasta su inicio de operacidn y/o explotacion. El ingreso obtenido por la inversion temporal de
fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
calificados. Todos los demas costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del contrato, tomando en
cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la Companiia planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos
de uso se depreciard sobre la vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Baja de activos financieros

La Compafiia deja de reconocer un activo financiero unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero y se transfieren de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma de la contraprestacion recibida
y por recibir se reconoce en resultados.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de interés, ligados al ddélar americano y
la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) respectivamente, la Compafia evalua la utilizacion de instrumentos financieros
derivados, empleando principalmente los forwards, cross currency swap por coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés
para coberturas de tasa de interés. La politica de la Compafiia consiste en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en
la utilizacién de instrumentos financieros derivados.

La Compafia reconoce inicialmente todos los instrumentos financieros derivados en el estado consolidado de posicién financiera a sus
respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros de conformidad con los derechos y obligaciones
establecidos en los mismos contratos. La politica de Soriana de contratar Instrumentos Financieros Derivados, se da primordialmente para
efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa y de negocio de la Compafia incluyendo ciertas coberturas relacionadas a la
deuda con costo incurrida por la Compafia, asi como para cubrir pasivo en moneda extranjera relacionado con la mercancia de importacion
que comercializa en las tiendas y cuya finalidad es salvaguardar la liquidez de la Compainiia y los intereses de los accionistas, disminuyendo
el riesgo de exposicién a variables externas del mercado, como pueden ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés entre otros.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados contindan midiéndose a valor razonable, con cambios
reconocidos en el estado consolidado de resultados, a menos que el derivado esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo
caso el reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades operativas del negocio y
cumplen con todos los requisitos de cobertura. Al inicio de las relaciones de cobertura, la Compafia documenta el objetivo y la estrategia
de administraciéon de riesgos para realizar la cobertura. Adicionalmente, también se documenta la relacién econémica entre la partida
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cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el
instrumento de cobertura se compensen entre si. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafia realiza pruebas
para determinar si el instrumento de cobertura es altamente efectivo al compensar cambios en los valores razonables o flujos de efectivo
del derivado y la partida cubierta.

Los derivados designados como coberturas contables reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate,
(i) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valdan a valor razonable y se
reconocen en resultados; (ii) cuando son de flujo de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en otros resultados integrales
y se reciclan a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados; y (iii) cuando
son de cobertura de una inversion neta en una operacion en el extranjero, la porcién efectiva se reconoce en otros resultados integrales y
la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral es reclasificado a resultados
como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicién de la operacion en el extranjero. Al 30 de septiembre de 2026 y 2025,
la Compafia mantiene Unicamente coberturas de flujo de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de flujo de efectivo,
se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y se acumula en la partida de
valuacién de instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién no efectiva se reconoce inmediatamente
en los resultados del afio y se incluye en el costo financiero, neto, dentro de los estados de resultados y otros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afo” y acumulados en el capital contable se
reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que la partida cubierta se reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado de
resultados y otros resultados integrales, que la partida cubierta reconocida.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado, ejercido o cuando la
partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en “Otras
partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulada en capital contable, permanece en el capital contable y se reconoce cuando
la transaccion se ha efectuado y es reconocida en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra un prondstico de cobertura, la ganancia
o pérdida acumulada en el capital contable se reconoce inmediatamente en resultados. La Compafia cuenta con un comité de riesgos
financieros y esta integrado por los principales funcionarios del area de finanzas, el cual es el encargado de analizar y evaluar las diferentes
alternativas de derivados, a efectos de su aprobacién para la contratacién de los mismos. El comité de riesgos financieros informa al Comité
de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de Administracion de las contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las
estrategias financieras de la Compania.

La Compafia tiene como politica la de contratar los Instrumentos financieros derivados con instituciones financieras de alta solvencia y
comprobada calidad crediticia.

La Compafiia se designa a si misma como agente de calculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de instrumentos financieros
derivados. Asi mismo, la Compafiia realiza estimaciones periddicas para monitorear el comportamiento de los factores de riesgo (tasa de
interés y tipo de cambio), permitiéndole evaluar permanentemente el resultado de las coberturas contratadas. La Compafia mantiene un
control interno de comparar sus valuaciones con las valuaciones que son enviadas por las contrapartes.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas
[bloque de texto]

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de interés, ligados al ddlar americano y
la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) respectivamente, la Compafia evalla la utilizacion de instrumentos financieros
derivados, empleando principalmente los forwards, cross currency swap por coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés
para coberturas de tasa de interés. La politica de la Compafia consiste en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en
la utilizacién de instrumentos financieros derivados.

La Compainia reconoce inicialmente todos los instrumentos financieros derivados en el estado consolidado de posicion financiera a sus
respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros de conformidad con los derechos y obligaciones
establecidos en los mismos contratos. La politica de Soriana de contratar Instrumentos Financieros Derivados, se da primordialmente para
efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa y de negocio de la Compafia incluyendo ciertas coberturas relacionadas a la
deuda con costo incurrida por la Compaiiia, asi como para cubrir pasivo en moneda extranjera relacionado con la mercancia de importacion
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que comercializa en las tiendas y cuya finalidad es salvaguardar la liquidez de la Compania y los intereses de los accionistas, disminuyendo
el riesgo de exposicion a variables externas del mercado, como pueden ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés entre otros.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados contindan midiéndose a valor razonable, con cambios
reconocidos en el estado consolidado de resultados, a menos que el derivado esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo
caso el reconocimiento en los resultados dependera de la naturaleza de la relacién de cobertura.

Los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades operativas del negocio y
cumplen con todos los requisitos de cobertura. Al inicio de las relaciones de cobertura, la Compafia documenta el objetivo y la estrategia
de administraciéon de riesgos para realizar la cobertura. Adicionalmente, también se documenta la relacién econémica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el
instrumento de cobertura se compensen entre si. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafia realiza pruebas
para determinar si el instrumento de cobertura es altamente efectivo al compensar cambios en los valores razonables o flujos de efectivo
del derivado y la partida cubierta.

Los derivados designados como coberturas contables reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate,
(i) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valian a valor razonable y se
reconocen en resultados; (ii) cuando son de flujo de efectivo, la porcién efectiva se reconoce temporalmente en otros resultados integrales
y se reciclan a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados; y (iii) cuando
son de cobertura de una inversion neta en una operacion en el extranjero, la porcion efectiva se reconoce en otros resultados integrales y
la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral es reclasificado a resultados
como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicion de la operacion en el extranjero. Al 30 de septiembre de 2026 y 2025,
la Compafia mantiene Unicamente coberturas de flujo de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de flujo de efectivo,
se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y se acumula en la partida de
valuacion de instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion no efectiva se reconoce inmediatamente
en los resultados del afio y se incluye en el costo financiero, neto, dentro de los estados de resultados y otros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulados en el capital contable se
reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que la partida cubierta se reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado de
resultados y otros resultados integrales, que la partida cubierta reconocida.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado, ejercido o cuando la
partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en “Otras
partidas de la utilidad (pérdida) integral del afo” y acumulada en capital contable, permanece en el capital contable y se reconoce cuando
la transaccion se ha efectuado y es reconocida en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra un pronéstico de cobertura, la ganancia
o pérdida acumulada en el capital contable se reconoce inmediatamente en resultados. La Compafia cuenta con un comité de riesgos
financieros y esta integrado por los principales funcionarios del area de finanzas, el cual es el encargado de analizar y evaluar las diferentes
alternativas de derivados, a efectos de su aprobacioén para la contratacién de los mismos. El comité de riesgos financieros informa al Comité
de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de Administracion de las contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las
estrategias financieras de la Compainia.

La Compaiiia tiene como politica la de contratar los Instrumentos financieros derivados con instituciones financieras de alta solvencia y
comprobada calidad crediticia.

La Compania se designa a si misma como agente de calculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de instrumentos financieros
derivados. Asi mismo, la Compafia realiza estimaciones periddicas para monitorear el comportamiento de los factores de riesgo (tasa de
interés y tipo de cambio), permitiéndole evaluar permanentemente el resultado de las coberturas contratadas. La Compafia mantiene un
control interno de comparar sus valuaciones con las valuaciones que son enviadas por las contrapartes.

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del efectivo y
equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de exigibilidad a corto plazo en instrumentos de alta liquidez y
sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se valian
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a su valor razonable. Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la del estado de posicion financiera consolidado, se reconocen
en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales como producto financiero.

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

Los rembolsos realizados a los clientes por la devolucion de algun producto, se realizan y se reconocen contablemente como sigue: a) Si
la compra fue pagada en efectivo al cliente se le otorga una vale que puede canjear en linea de caja por efectivo o se le puede depositar
en la tarjeta de recompensas, b) Si la compra se pagd por medios electronicos, como tarjeta de crédito o de débito, se le da la opcién al
cliente de que se le deposite directamente a la tarjeta utilizada en la compra o de otorgarle una nota de crédito en una tarjeta de
recompensas que puede canjear por algun producto en las tiendas de la Compafia. En cuanto el reconocimiento contable al momento de
la devolucion de la mercancia, en ambos casos se le da entrada al inventario, y para efectos de repercutir al cliente lo que previamente
pago por su compra se tienen las siguientes opciones:

a) Si el pago del cliente fue en efectivo, contablemente puede haber un desembolso de efectivo si asi lo decide el cliente o se
reconoce un pasivo si el cliente eligié que se le depositara en su tarjeta de recompensas.

b)  Si el pago fue por medios electrénicos contablemente hay una salida de efectivo a efectos de pagar al banco el cargo que
previamente realizo el cliente al momento de la compra, aunque también esta la opcion de reconocer un pasivo si el cliente
eligié que se le depositara en su tarjeta de recompensa.

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Somos una compafiia tenedora y nuestras operaciones se realizan a través de nuestras subsidiarias. No tenemos activos materiales
distintos a las acciones de nuestras subsidiarias. Como resultado, nuestra capacidad de fondear nuestras operaciones y, en la medida en
que lo decidamos, pagar dividendos, depende principalmente de la capacidad de nuestras subsidiarias de generar ingresos y pagarnos
dividendos.

Nuestras subsidiarias son entidades legales individuales y distintas. Cualquier pago de dividendos, distribuciones, préstamos o pagos
anticipados por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la ley mexicana concerniente a la asignacion de
utilidades corporativas, incluyendo las concernientes a la participacion de los empleados en las utilidades. Si un accionista entablara una
demanda contra nosotros, la ejecucion de cualquier sentencia relacionada estaria limitada a los activos disponibles de nuestras
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subsidiarias. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias también sera contingente respecto a los ingresos de nuestras subsidiarias y
las contraprestaciones de negocio. Ademas, nuestro derecho a recibir cualesquier activos de cualquiera de nuestras subsidiarias como
accionista de dichas subsidiarias, a su liquidacion o suspension de pagos, estara efectivamente subordinado a las reclamaciones de los
acreedores de nuestras subsidiarias, incluyendo acreedores comerciales.

Si bien la Compafiia no tiene una politica de dividendos establecida de manera obligatoria, en diciembre de 2025 se decretaron dividendos,
el dividendo fue pagado en efectivo en una sola exhibicién en diciembre 2025, por un monto de $0.5556, por cada una de las acciones
representativas de su capital social, tal como se muestra a continuacion:

Ejercicio de
decreto

Importe por accién

2016

2017

2018

2019

$0.3889 pesos (valor nominal) por accién

2020

2021

$0.5556 pesos (valor nominal) por accién

2022

2023

$0.5556 pesos (valor nominal) por accién

2024

2025

$0.5556 pesos (valor nominal) por accién

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

La utilidad por acciéon comun se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada atribuible a la controladora entre el promedio ponderado
de acciones comunes en circulacion durante el afio. No existen efectos que deriven de acciones potencialmente dilutivas.

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]
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Plan de beneficios de contribucion definida

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en que los
empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones.

Plan de beneficios definidos

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluye prima de antigiiedad y pensiones, su costo se determina utilizando el método
de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las
remediciones actuariales que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales y el retorno de los activos del plan (excluyendo los intereses),
se reconocen dentro de la utilidad integral y no se reciclan a resultados. Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente
en resultados. La Compafia presenta costos por servicios dentro del costo de ventas y gastos de operacion en el estado consolidado de
resultados y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado consolidado de resultados. Las obligaciones por
beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera representan el valor presente de la obligacion por beneficios
definidos, menos el valor razonable de los activos del plan.

Una de las subsidiarias de la Compafiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que consiste en un pago unico con base en
su remuneracion, de acuerdo a la edad y afios de servicio.

Las utilidades y pérdidas actuariales que se originan de los ajustes basados en la experiencia y modificaciones en los supuestos actuariales
se cargan o abonan en el capital contable en otras partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen.

Cualquier obligacion por indemnizaciéon se reconoce en resultados al momento que la Compafia ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Compafiia reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios directos a empleados

Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devenga.
Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima
vacacional e incentivos.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta dentro del rubro de gastos generales en el estado de
resultados consolidado; se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién | y Il del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta.

Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de
texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]
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La Compafia en caso de haber partidas excepcionales como, por ejemplo, actividades discontinuadas, costos de restructuracion, deterioro
de activo fijo, cancelacién o pagos de litigios se realiza la revelacién del ingreso o gasto por separado en el estado de resultados consolidado
o notas.

Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion [bloque
de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacion, independientemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra técnica de valuacion.

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de
texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:

. si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con
el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
J los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son

unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través de otros resultados
integrales:

. el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y
o los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son

unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.
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A pesar de lo anterior, la Compafia puede hacer la siguiente eleccidén/designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de un activo
financiero:

o la Compafia puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

. la Compaiia podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable.

La Compaiiia solamente mantiene activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo y para obtener en fechas
especificas flujos de efectivo que son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal, por lo tanto, estos son valuados
al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco
importante.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento financiero y de asignacién del ingreso o
costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados
(incluyendo todos los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la
transaccion y otras primas o descuentos), excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, durante la vida esperada del instrumento de
activo o pasivo o, cuando es apropiado, un periodo menor; dicho importe representa el valor en libros neto al momento del reconocimiento
inicial.

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de los
instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles
a la adquisicién o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados)
se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicidon de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.
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Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o en valor razonable
a través de resultados.

Los pasivos financieros se vallan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la
adquisicion o emision de pasivos financieros (distintos de los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman
o deducen del valor razonable de los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Para otros pasivos financieros (incluyendo
los préstamos y deuda) se valuan subsecuentemente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero y de asignacion del gasto
financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados
a lo largo de la vida esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto con el importe neto en libros del
pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Otros pasivos financieros de la Compaiiia incluyen cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por pagar, deuda y obligaciones por
arrendamiento financiero. Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto se presenta en el estado consolidado de posicion financiera, si y solo
si, i) se tienen el derecho legal de compensar dichas cantidades vy ii) si se tiene la intenciéon de compensar al momento de realizar el activo
y pasivo en forma simultanea.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de texto]

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente ddlares americanos, se expresan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se
concertaron las transacciones y la de su liquidacién o valuacién a la fecha en el estado consolidado de posicion financiera, se registran
dentro del costo financiero, neto.
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Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las subsidiarias que conforman Soriana se miden en la moneda del entorno
econdmico primario donde opera cada subsidiarias, es decir, su “moneda funcional”. Los estados financieros consolidados son presentados
en pesos mexicanos y han sido redondeados a millones, a menos que se especifique lo contrario. La moneda funcional de la Companiia
es el peso mexicano.

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Compafia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la compafia asociada y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como parte de la inversion.
Cualquier exceso en la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de interés, ligados al ddélar americano y
la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) respectivamente, la Compafia evalua la utilizacién de instrumentos financieros
derivados, empleando principalmente los forwards, cross currency swap por coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés
para coberturas de tasa de interés. La politica de la Compafiia consiste en realizar primordialmente operaciones con fines de cobertura en
la utilizacién de instrumentos financieros derivados.

La Compafnia reconoce inicialmente todos los instrumentos financieros derivados en el estado consolidado de posicién financiera a sus
respectivos valores razonables ya sea como activos financieros o como pasivos financieros de conformidad con los derechos y obligaciones
establecidos en los mismos contratos. La politica de Soriana de contratar Instrumentos Financieros Derivados, se da primordialmente para
efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa y de negocio de la Compafhia incluyendo ciertas coberturas relacionadas a la
deuda con costo incurrida por la Compafia, asi como para cubrir pasivo en moneda extranjera relacionado con la mercancia de importacion
que comercializa en las tiendas y cuya finalidad es salvaguardar la liquidez de la Compania y los intereses de los accionistas, disminuyendo
el riesgo de exposicion a variables externas del mercado, como pueden ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés entre otros.
Después del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados contindan midiéndose a valor razonable, con cambios
reconocidos en el estado consolidado de resultados, a menos que el derivado esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo
caso el reconocimiento en los resultados dependeréa de la naturaleza de la relacidon de cobertura.

Los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las actividades operativas del negocio y
cumplen con todos los requisitos de cobertura. Al inicio de las relaciones de cobertura, la Compafia documenta el objetivo y la estrategia
de administracion de riesgos para realizar la cobertura. Adicionalmente, también se documenta la relacion econémica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta y el
instrumento de cobertura se compensen entre si. Ademas, al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compafia realiza pruebas
para determinar si el instrumento de cobertura es altamente efectivo al compensar cambios en los valores razonables o flujos de efectivo
del derivado y la partida cubierta.

Los derivados designados como coberturas contables reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se trate,
(i) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se
reconocen en resultados; (ii) cuando son de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en otros resultados integrales
y se reciclan a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcién inefectiva se reconoce de inmediato en resultados; y (iii) cuando
son de cobertura de una inversion neta en una operacioén en el extranjero, la porcion efectiva se reconoce en otros resultados integrales y
la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral es reclasificado a resultados
como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicion de la operacion en el extranjero. Al 30 de septiembre de 2026 y 2025,
la Companfia mantiene unicamente coberturas de flujo de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican como coberturas de flujo de efectivo,
se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y se acumula en la partida de
valuacion de instrumentos financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcion no efectiva se reconoce inmediatamente
en los resultados del afio y se incluye en el costo financiero, neto, dentro de los estados de resultados y otros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afo” y acumulados en el capital contable se
reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que la partida cubierta se reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado de
resultados y otros resultados integrales, que la partida cubierta reconocida.

La Companiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado, ejercido o cuando la
partida cubierta deja de cumplir con los criterios para la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en “Otras
partidas de la utilidad (pérdida) integral del afio” y acumulada en capital contable, permanece en el capital contable y se reconoce cuando
la transaccion se ha efectuado y es reconocida en resultados. Cuando ya no se espera que ocurra un pronéstico de cobertura, la ganancia
o pérdida acumulada en el capital contable se reconoce inmediatamente en resultados. La Compania cuenta con un comité de riesgos
financieros y esté integrado por los principales funcionarios del area de finanzas, el cual es el encargado de analizar y evaluar las diferentes
alternativas de derivados, a efectos de su aprobacién para la contratacién de los mismos. El comité de riesgos financieros informa al Comité
de Auditoria y Practicas Societarias y al Consejo de Administracién de las contrataciones realizadas, todo esto para cumplir con las
estrategias financieras de la Compania.

La Compahia tiene como politica la de contratar los Instrumentos financieros derivados con instituciones financieras de alta solvencia y
comprobada calidad crediticia.
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La Compaiiia se designa a si misma como agente de calculo para realizar las valuaciones de sus posiciones de instrumentos financieros
derivados. Asi mismo, la Compania realiza estimaciones periédicas para monitorear el comportamiento de los factores de riesgo (tasa de
interés y tipo de cambio), permitiéndole evaluar permanentemente el resultado de las coberturas contratadas. La Compafiia mantiene un
control interno de comparar sus valuaciones con las valuaciones que son enviadas por las contrapartes.

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque
de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

La Compainiia revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algun indicio de deterioro que pudiera
indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros
o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores
antes mencionados, de las unidades generadoras de efectivo de la Compafiia.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al
menos cada afo e independientemente que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar el valor de uso, los
flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la
evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado
las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el valor en libros
del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente
en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se aumenta al
valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se
habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios
anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de
texto]
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No aplica.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de
texto]

La Compania empleando la IAS 36 “Deterioro de Activos” identifica el posible deterioro del activo intangible de vida indefinida aplicando la
metodologia del valor presente considerando para ello la unidad generadora de efectivo al nivel del segmento operativo establecido por la
Companiia conforme a la IAS 8 “Segmentos”.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos a la utilidad diferidos.
Impuestos a la utilidad causados
El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del afio en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos
en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a
estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo
por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compafia disponga
de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen
si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por las diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en subsidiarias y
asociadas, excepto cuando la Compafiia es capaz de controlar la reversiéon de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se
reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas
diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe
reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una
parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en el que el
pasivo se pague o el activo se realice, basédndose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas al final del periodo sobre el que
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se informa. La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la Compahnia espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos. Los
activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos
a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la
Compaiiia tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto
también se reconoce fuera de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios.

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

La Compainiia clasifica los activos intangibles segun su vida util estimada en dos tipos: de vida indefinida y de vida definida.

Los activos intangibles de vida indefinida se reconocen al costo de adquisicion. Los derechos sobre puntos de venta, asi como ciertos
contratos favorables y una marca comercial iconica asociados con la adquisiciéon de CCM han sido clasificados como de vida indefinida.

La Compafiia registra los activos intangibles con vida definida a su costo menos la amortizacién acumulada. El software adquirido se mide
a su costo menos la amortizacion acumulada. Los desembolsos efectuados para la adquisicion y desarrollo de software se capitalizan
cuando éstos clasifican como actividades de desarrollo y genera beneficios econémicos futuros para la Compafiia y estos se puedan
medir confiablemente, de lo contrario se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan utilizando el método de linea recta con base en la vida util estimada de las
mismas determinadas por la Compafia. Dicha amortizacion se registra como parte de los gastos generales.

Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, el activo intangible de vida indefinida, representado principalmente por derechos sobre
puntos de venta, fueron asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de Gigante, y ciertos contratos favorables y una marca
comercial iconica asociados con la adquisicién de CCM fueron asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de CCM. Los siguientes
factores son considerados para la evaluacion del valor de recuperacién para propoésitos de las pruebas de deterioro:

La tasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflacion de la economia en la que opera la Compaiiia.
La tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los participantes del mercado.
El tamafio del mercado en el que las tiendas de autoservicios operan para efectos de la estimacion de los valores recuperables.

El comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como las erogaciones necesarias para mantener los
activos fijos en condiciones de uso.
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Los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras de un valor de perpetuidad, considerando
estimaciones a la fecha de valuacion basadas en el presupuesto aprobado por la administracidon que incluyen las ultimas tendencias
conocidas de las tiendas de autoservicios y de la industria.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil
[bloque de texto]

La Compania registra los activos intangibles con vida definida a su costo menos la amortizacion acumulada. El software adquirido se mide
a su costo menos la amortizacion acumulada. Los desembolsos efectuados para la adquisiciéon y desarrollo de software se capitalizan
cuando éstos clasifican como actividades de desarrollo y genera beneficios econémicos futuros para la Compafia y estos se pueden medir
confiablemente, de lo contrario se reconocen en el estado de resultados cuando se incurren.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

Una compafiia asociada es una compafiia sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica como subsidiaria ni negocio conjunto.
Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la compafiia en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las compafias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los estados financieros
consolidados de la Compaiiia utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacion, las inversiones en compafias
asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores
a la adquisicién por la participacion de la Compaiiia en los activos netos de la compafiia asociada y negocio conjunto, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones en lo individual.
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Las pérdidas de una compafiia asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la Compafiia en la misma se reconocen siempre
y cuando la Compafia haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio
conjunto.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Compafia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la compafia asociada y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como parte de la inversion.
Cualquier exceso en la participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Compafia en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en
libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectua una transaccién con una compafia asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades y pérdidas no realizadas
de manera proporcional respecto a la participacion de la Compafiia en dicha asociada y negocio conjunto.

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque
de texto]

Una compafia asociada es una companiia sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica como subsidiaria ni negocio conjunto.
Influencia significativa es el poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacion de la compafiia en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las compafias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los estados financieros
consolidados de la Compafiia utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacion, las inversiones en compafiias
asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores
a la adquisicion por la participacion de la Compaiiia en los activos netos de la compafia asociada y negocio conjunto, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones en lo individual.

Las pérdidas de una compafia asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la Compafiia en la misma se reconocen siempre
y cuando la Compania haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio
conjunto.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Compafia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y
pasivos contingentes identificables de la compafia asociada y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicion, se reconoce como
crédito mercantil. El crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como parte de la inversion.
Cualquier exceso en la participacion de la Compafia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
sobre el costo de adquisicion, después de su revaluacion, se reconoce inmediatamente en resultados.

Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Compafia en una asociada y/o negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en
libros del total de la inversion (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un unico activo, comparando su monto
recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
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reconocida forma parte del valor en libros de la inversiéon. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad
con IAS 36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion incrementa posteriormente.

Cuando Soriana efectua una transaccion con una compafia asociada y negocio conjunto, se eliminan las utilidades y pérdidas no
realizadas de manera proporcional respecto a la participacion de la Compafiia en dicha asociada y negocio conjunto.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de
texto]

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los
activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe
cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion unanime de las partes que comparten el control.

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su valor (incluyendo las propiedades
de inversién en construccién para dichos propdsitos) y se valdan inicialmente al costo de adquisicién, incluyendo los costos incurridos en
la transaccion. Se presentan implicitos dentro del rubro de terrenos y edificios ya que en ambos casos se mantienen a su costo historico.

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

Los resultados, los activos y pasivos de las compafiias asociadas y negocios conjuntos son incorporados a los estados financieros
consolidados de la Compafia utilizando el método de participacion. Conforme al método de participacion, las inversiones en compafias
asociadas y negocios conjuntos se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado por cambios posteriores
a la adquisicién por la participacion de la Compaiiia en los activos netos de la compafiia asociada y negocio conjunto, menos cualquier
deterioro en el valor de las inversiones en lo individual.

Las pérdidas de una companiia asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la Compafia en la misma se reconocen siempre
y cuando la Compainiia haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio
conjunto.
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Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Al 30 de septiembre de 2026 y 2025, el capital social de la Compafia se integra por 1,800,000,000 de acciones ordinarias, nominativas,
sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, las cuales corresponden a la serie B y representan el capital minimo fijo sin derecho
a retiro.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Compaiiia evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafiia reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los
arrendamientos de corto plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses o menos) y arrendamientos de activos de bajo valor (como
computadoras personales), asi como los arrendamientos cuya renta sea calculada sobre una base variable. Para estos arrendamientos, la
Compaiiia reconoce los pagos de renta como un gasto de arrendamiento segun lo permitido por la IFRS 16.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha de inicio,
descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Compafia utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;
El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el ejercicio
de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicién financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses devengados por el
pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compafia revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso relacionado) siempre
que:

El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del arrendamiento
resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opciéon de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es
medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en el pago esperado bajo un
valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalia descontando los pagos de renta actualizados
utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de
interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).
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Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento
separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalia basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento
modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en
vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los pagos de renta
realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La
valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Si la Compaiiia incurre en una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el ligar en el cual
esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe
reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los
costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del contrato, tomando en
cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la Companiia planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos
de uso se depreciard sobre la vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

La Compaiiia aplica IAS 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento
y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o
condicién que desencadena los pagos y son incluidos en el concepto de “Gastos generales” en el estado consolidado de resultados.

La Compaiiia como arrendador:

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.
Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado
y se reconocen empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

Al finalizar cada periodo se evalla su recuperabilidad, mediante los nuevos requerimientos adoptados el 01 de enero de 2018 en la IFRS
9, y si hubiera un indicio de deterioro este se refleja mediante una estimacion de cuentas de cobro dudoso.

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de texto]

Los inventarios se registran al costo de adquisicion y se valian al costo promedio determinado a través del control de inventarios perpetuos.

El costo de ventas queda valuado al costo promedio de las fechas en que se efectuaron las ventas.
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Las bonificaciones sobre compras obtenidas de los proveedores se reconocen como parte del valor del inventario y se registran a resultados
conforme sea desplazada la mercancia de la cual se obtuvo dicha bonificacion.

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque
de texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

La Compafiia reconoce la adquisicion de los inmuebles, mobiliario y equipo a costo histérico y se presenta neto de su depreciacion
acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta considerando su valor residual con base en las vidas utiles de los activos, estimadas
por la Compaiiia, con la finalidad de que se deprecien en forma separada por cada uno de los elementos de inmuebles, mobiliario y equipo
que tengan un costo significativo con relacién al costo total del elemento (componentes). A continuacion, se detallan las vidas Utiles
estimadas por la Compafiia en sus activos:

Edificios:
Obra negra 80 afos
Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y red de datos 25 afios

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Péagina 149 de 160




SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Acabados 15 afos

Mobiliario y equipo 3-15 anos

Equipo de transporte 3-12 afios

Mejoras a propiedades arrendadas De acuerdo con los afios de vigencia del
contrato de arrendamiento o su vida Uutil, el
menor.

Mejoras a locales arrendados La vida util estimada, el valor residual y el

método de depreciacion se revisan al final
de cada afo y el efecto de cualquier cambio
en la estimacion registrada se reconocen
sobre una base prospectiva.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afio y el efecto de cualquier cambio en la
estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicion, construccion o produccion de activos calificables, los cuales
constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos
activos durante la fase de construccion y hasta su inicio de operacion y/o explotacion. El ingreso obtenido por la inversidon temporal de
fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar en activos calificables se deduce de los costos por préstamos elegibles para ser
calificados. Todos los demas costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre los afios de vigencia del contrato, tomando en
cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por derechos de uso, refleja que la Compafiia planea ejercer una opcion de compra, el activo por derechos
de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciacion comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo, se calcula como la diferencia entre
los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del activo, y se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su valor (incluyendo las propiedades
de inversién en construccion para dichos propdsitos) y se valuan inicialmente al costo de adquisicion, incluyendo los costos incurridos en
la transaccion. Se presentan implicitos dentro del rubro de terrenos y edificios ya que en ambos casos se mantienen a su costo historico.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Las provisiones se reconocen cuando la Compaiiia tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como resultado de un evento
pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién presente, al final del
periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valtia una
provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacidon presente, su valor en libros representa el valor presente de
dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provisién, se
reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar
puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para atender las obligaciones
que cubren.
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Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccion
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias [bloque de texto]

De conformidad con la IFRS 15 los ingresos por venta de mercancia se reconocen cuando se satisface la obligacion, es decir, cuando el
‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de desempefio se trasfiere al cliente, lo cual generalmente ocurre
cuando se entregan las mercancias en el piso de venta, y los otros ingresos propios del giro, al momento en que se devengan.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe de devoluciones
de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

La Compariia a través de su Programa de Lealtad, realiza ciertas promociones en las cuales otorga incentivos para los clientes, cuyo valor
esta relacionado ya sea a un porcentaje del precio de venta (por ejemplo, dinero electrénico) o a través del otorgamiento de puntos por
las compras realizadas de mercancia. Los puntos o dinero electronico pueden ser utilizados por los clientes para liquidar compras futuras
dentro de las tiendas de la Companiia. La promesa de otorgarles un incentivo a los clientes es una obligaciéon de desempefio por separado.
La venta de mercancias y la entrega de puntos o dinero electronico de acuerdo al Programa de Lealtad se registran como transacciones
de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la contraprestacion recibida (puntos o dinero electrénico
otorgados) se distribuye entre las mercancias que lo generaron. La contraprestacion asignada a los beneficios del programa se valia con
referencia a su valor razonable (el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos por separado). Dicha contraprestacion
no se reconoce como ingresos al momento de la transaccién de venta inicial, siendo diferida y reconocida como ingresos una vez que los
puntos o dinero electronico hayan sido utilizados por el cliente.

La Compainiia registra como agente las comisiones relacionadas con las transacciones por venta de tiempo aire.
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Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque
de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]
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No aplica.

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos [bloque de
texto]

La informacion financiera por segmentos que determina la Compafia esta basada conforme a la NIIF 8 “Segmentos”. La Compafia prepara
la informacion para la alta direccion y para la toma de decisiones basada en las tiendas de autoservicio, que es su principal giro de negocio,
por lo cual lo considera como su Unico segmento operativo.

El negocio primordial de la Compaiia se realiza por la venta de productos de abarrotes, perecederos, ropa y mercancias generales
realizadas con el publico en general a través de sus tiendas de autoservicio. La Compafiia opera solamente en México por lo cual se
considera su unico mercado geografico.

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesién de servicios [bloque de
texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones
[bloque de texto]
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No aplica.

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados incluyen los de Soriana y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control de acuerdo con
la IFRS 10, “Estados financieros consolidados”se obtiene cuando Soriana:

. Tiene poder sobre la inversion
. Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con dicha Compaiiia, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la compafiia en la que invierte.

La Compaiiia reevalla si controla una compaiiia si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas de los tres elementos
de control que se listaron anteriormente.

Las principales subsidiarias de Soriana, de las cuales pose un 100% de sus acciones son:

. Tiendas Soriana, S. A. de C. V. (“Tiendas Soriana”, empresa operadora de tiendas de autoservicio).
. CCM SOR, S. A. de C. V. (“CCM”, arrendadora de inmuebles y equipo).
. Compaiiias del sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Todos los saldos y transacciones realizadas entre y con las subsidiarias de la Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. han sido eliminados
para efectos de la consolidacion.

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
[bloque de texto]

El Impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios (IEPS) por acreditar se reconoce contablemente al
momento que se realiza la compra de mercancia o se efectia un gasto, junto con el comprobante fiscal que cumpla con los requisitos
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segun las leyes fiscales aplicables. Al momento que los comprobantes fiscales son pagados de acuerdo a sus fechas de vencimiento, se
considera dicho impuesto como acreditable, y son declarados ante las autoridades fiscales.

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacion [bloque de texto]

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce en resultados al momento que la Compaiiia ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Compafiia reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de
texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

No aplica.
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Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras
[bloque de texto]

No aplica.

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de
texto]

No aplica.
Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]
No aplica.
Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [bloque de texto]
No aplica.

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros
[bloque de texto]
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Al 30 de septiembre de 2026, no se tienen otras politicas contables relevantes a los estados financieros.
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[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Véase Anexo 800500 Notas - Lista de Notas.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Véase Anexo 800500 Notas - Lista de Notas.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Véase Anexo 800600 Notas - Lista de politicas contables.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Las ventas de la Compania se mantienen distribuidas en todos los trimestres, en términos regulares, con una mayor proporcion de los
ingresos y los flujos de caja operativos generados durante el tercer trimestre del afio, el cual incluye, el evento del "Buen Fin" (un fin de
semana a finales del mes de noviembre durante el cual varias empresas comerciales, incluyendo la Compafia, ofrecen ventas y descuentos
para fomentar el gasto del consumidor en México) y la temporada navidefia. Ademas, los volimenes de venta son mas elevados durante
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los meses de mayo, julio y diciembre debido a fechas especiales como el Dia de las Madres, el Dia del Padre y el programa promocional
de Julio Regalado.

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o
incidencia

Durante el tercer trimestre 2026, la compafia no tuvo este tipo de partidas.

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

No aplica.

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y

capital
No aplica.
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0
Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 159 de 160
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




SORIANA Consolidado

Clave de Cotizacion: SORIANA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que
no han sido reflejados

No hubo sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que no han sido reflejados.

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

No hubo cambios en la composicién de la entidad durante periodos intermedios.

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera intermedia

No aplica.

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final

No aplica.
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