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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

RLH incrementa 20% sus ingresos hoteleros en el 3T26 con el regreso al
mercado de su portafolio reposicionado

RLH Properties (BMV: RLH A) (“RLH” o “la Compania”) es propietaria de un portafolio de 1,610 habitaciones en 9
hoteles de lujo y ultralujo, ubicados en algunos de los destinos mas emblematicos de México: Mayakoba (Riviera
Maya), Mandarina (Riviera Nayarit), Cabo del Sol (Los Cabos) y la Ciudad de México. Sus hoteles son operados por
algunas de las marcas hoteleras lideres a nivel mundial, entre ellas Four Seasons, One&Only, Rosewood, Fairmont,
Banyan Tree, Park Hyatt y Alila. Asimismo, la Compaiiia es propietaria y operadora de 4 de los campos de golf mas
reconocidos de México, entre ellos El Camaledn en Mayakoba, lo que complementa las experiencias de primer nivel
que ofrece a sus huéspedes. RLH es, ademas, desarrollador residencial en sus destinos, un negocio que la Compania
prevé que se convierta, con el tiempo, en un motor de crecimiento, al diversificar su plataforma hacia el segmento
inmobiliario de alta gama. Para mas informacidn, visite www.rhproperties.com

Ciudad de México, 30 de octubre de 2026 - RLH anuncid sus resultados consolidados correspondientes al tercer
trimestre (“3T26”) concluido el 30 de septiembre de 2026. Las cifras estan expresadas en pesos mexicanos, no
han sido auditadas, se presentan de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF”) y pueden variar por redondeo. A partir de este trimestre, RLH adopté un nuevo formato para su reporte de
resultados; las conciliaciones a nivel hotel y los estados financieros completos se encuentran disponibles en el
reporte trimestral presentado a la BMV.

El reposicionamiento de RLH continu6 reflejandose en el crecimiento de los ingresos durante el tercer trimestre.
Los ingresos por habitaciones y por alimentos y bebidas crecieron 20% en comparacién anual, para alcanzar MXN
899 millones. El crecimiento vino de las propiedades que no estaban en operacién en el 3T25 y del avance de los
activos reposicionados en su curva de maduracién. En el acumulado del afo, la tarifa promedio diaria (“ADR”, por
sus siglas en inglés) alcanzé USD 853, 3.4% por encima del mismo periodo de 2025. En un ano retador para el
turismo de lujo en México, la mayoria de los hoteles estabilizados de la Compafiia generan mas ingreso por
habitacion disponible que su set competitivo, principalmente por su posicionamiento tarifario. Esto refleja tanto la
calidad del portafolio como el modelo de gestién activa de RLH, que complementa la labor de los operadores con
iniciativas comerciales propias.

Los ingresos totales alcanzaron MXN 1,184 millones en el trimestre, 2.9% por encima del 3T25, ya que el
crecimiento de la operacion hotelera compenso con creces la menor contribucidn residencial, que sigue el ciclo de
desarrollo y comercializacion de cada proyecto. Por estacionalidad, el tercer trimestre histéricamente registra un
EBITDA negativo; aun asi, el EBITDA mejor6 MXN 23 millones frente al 3T25. A la fecha de este reporte, las
reservaciones para el cuarto trimestre se ubican por encima de las registradas en la misma fecha del afo anterior.
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Tercertrimestre Acumulado enero-septiembre
2026 2025 Var. % 2026 2025 Var. %
Ocupadoén % I74%  373%  Opp 0.2% 44 8%  5BA%  (13.6pp) (223%)
ADR' UsD 613 652 (43) (7.3%) 853 825 28 3.4%
RevPAR? USD 229 247 (18 (7.2%) 382 482 (100 (20.7%)
Ingresos WXMN M 11836  1150.0 336 29% 52568 57595 (B027  (BT%)
EBITDA MXMN M (77.)  (200.5) 233 1.6% 169.9 876.0 (7082 (30.8%)

1 ADR: ingreso por habitaciones por cuarto ccupado. *RevPAR: ingreso por habitaciones por cuarto disponible. Presentodesen WESD, moneda de lastarifas.

Durante el tercer trimestre de 2026, los destinos de playa de México orientados al turismo internacional continuaron
enfrentando retos importantes, ya que la demanda proveniente de Estados Unidos, la principal fuente de turistas
extranjeros del pais, se mantuvo débil. Diversos factores incidieron en las decisiones de viaje, entre ellos un entorno
macroecondémico menos favorable en Estados Unidos; un peso mas fuerte, que se aprecio en promedio 7.5% frente
al ddlar en comparacion anual y redujo el poder adquisitivo de los viajeros internacionales en México; los conflictos
geopoliticos en curso; la incertidumbre en torno a las elecciones intermedias en Estados Unidos; y las persistentes
preocupaciones en materia de seguridad. En conjunto, estos factores llevaron a muchos viajeros internacionales a
posponer o reconsiderar sus viajes al pais. De acuerdo con publicaciones gubernamentales, la llegada de turistas
internacionales por via aérea disminuyd cerca de 5% entre enero y agosto. La desaceleracion se profundizo
durante el trimestre: segun los reportes de los grupos aeroportuarios, el trafico de pasajeros internacionales cayo
alrededor de 13% en el aeropuerto de Cancun, cerca de 16% en Los Cabos y mas de 20% en Puerto Vallarta, en
comparacion con el tercer trimestre de 2025. Asimismo, la Riviera Maya atraveso lo que las autoridades federales
calificaron como la temporada de sargazo mas severa de la que se tenga registro. Al mismo tiempo, la nueva oferta
hotelera, en un contexto de demanda moderada, llevdé a los competidores a reducir tarifas para proteger la
ocupacion. Adicionalmente, a finales de septiembre, el huracan Polo afectdé parcialmente las operaciones de los
aeropuertos de Puerto Vallarta y Los Cabos.

Tercer trimestre Acumulado enero-septiembre
2026 2025 Var % 2026 2025 Var. %
Qcupacion % 374% 37.3% Q.1pp 0.2% 44.8%  584% (13.6pp (23.3%)
ADR USD 613 662 (48) (7.3%) 853 825 28 34%
RevPAR USD 229 247 (18) (7.2%) 382 482 {100) (20.7%)

La ocupacion del portafolio se mantuvo estable en comparacion anual, en 37.4% durante el tercer trimestre. Este
periodo es la temporada baja del segmento de lujo y ultralujo en México, y este afio coincidié con un menor trafico
internacional hacia los principales destinos de playa del pais. EI ADR disminuyé 7.3% a USD 613, reflejo de una
mayor proporcion de propiedades en maduracion y de una estrategia deliberada de captacién del viajero nacional.
Ese mercado ha sido histéricamente pequefno para el portafolio, pero esta menos expuesto a los factores que
afectaron la demanda internacional. Con ello, el RevPAR disminuy6 7.2% a USD 229.

Ademas de la gestion de los operadores, RLH ejecuta iniciativas comerciales propias que han generado una parte
relevante de los ingresos adicionales del afo. Entre ellas estan la captacién de grupos y eventos corporativos y
deportivos, con contratos que ya se extienden a 2027, alianzas con agencias de viaje en linea, paquetes de valor
agregado y campanas directas a sus bases de datos. Este modelo de gestion activa es un diferenciador de la
Compaiiia. En el acumulado del afio, Rosewood Mayakoba y Banyan Tree Mayakoba destacaron frente a su set
competitivo, Fairmont Mayakoba se ubicé entre los activos con mayor crecimiento anual y ambos Four Seasons
mantuvieron tarifas significativamente por encima de su mercado.
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Los resultados también reflejan el amplio reposicionamiento del portafolio. Alila Mayakoba abrié con una marca de
categoria superior tras una renovacion integral, Banyan Tree Mayakoba concluyd su renovacion a principios de
ano y Four Seasons Mexico City se encuentra en la fase final de la suya. Tres propiedades estan en maduracion:
Alila Mayakoba y Park Hyatt Cabo del Sol, que no operaban en el 3T25, y Rosewood Mandarina, que abrié en
mayo de 2025. Estos hoteles aun construyen su base de huéspedes recurrentes y de grupos, lo que explica la
disminucion de 13.6 puntos porcentuales en la ocupacion acumulada. Aun asi, el ADR acumulado aumento 3.4%
a USD 8583, reflejo del posicionamiento superior de las propiedades renovadas y nuevas. Una vez estabilizados
estos activos, la Compariia espera que el portafolio ofrezca una propuesta de valor sustancialmente mas sélida.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

. . Consolida
Hoteles # Hobs % Propiedod  Desarrollo Wbicacian Cotegoria
rasultodos
Four Seasons Mexico City 240 100% - CDMX Ultralujo v
Cne&OCnly Mandarina 105 100% Mandarina Riviera Mayarit Ultralujo ¥
Rosewood Mandarina 134 100% Mandarina Riviera Mayarit Ultralujo ¥
Fairmeont Mayakoba 4 100% Maoyaokoba Riviera Maya Lujo W
Rosewood Mayakoba 129 100% Maoyaokoba Riviera Maya Ultralujo ¥
Banyan Tree Mayakoba 159 100% Mayakoba  RivieraMaya Ultralujo ¥
Alila Moyakoba 183 60% Mayakoba  RivieraMaya Lujo ¥
Park Huyatt Caba del Sol 163 100% Cabo del Sol Los Cabos Ultralujo ¥
Four Seasons Cabo del Sol 96 BT Cabo del Sol Los Cabos Ultralujo -
Total 1610
Compos de Golfy Club de Polo  #Hoyos %Propledod  Desarrolls Ublcacidn Disafiodar ri‘;ﬂ:;i‘l‘;
Mandarina Galf Club 10 100% Mandarina Riviera Mayarit GregNoman ¥
El Camaleon Mayakoba 18 100% Maoyakeba Riviera Maya Greg MNaman ¥
Cove Club Golf Course 18 523 Cabo del Sol Los Cabos Jack Nicklaus -
Cabo del Sol Golf Course 18 BT Cabo del Sol Los Cabos Tom Weiskopf -
Mandarina Polo & Equestrian Club - 100% Mandarina Riviera Nayarit - ¥
Total &4
Residendas Unidades Inventario o i Ubicacidn Producta Consolida
totolas disponibla resultodos
Cne&Only Private Homes &0 23 Mandarina Riviera Nayarit Propiedad total ¥
Fairmont Heritoge Residences B3 10 Mayakoba RivieraMaya Propiedad total ¥
Fairmont Heritoge Residences 204 28 Maoyakoba RivieraMaoya Propiedad fraccional ¥
Rosewood Residences 33 2 Maoyakeba Riviera Maya Propiedad total ¥
Cabo del Sol Residences 180 15 Cabo del Sol Los Cabos Propiedad total -
Total 530 7B

El desarrollo residencial continda representando una parte relativamente pequefia del negocio de RLH; sin
embargo, la Compafia lo considera un motor de crecimiento de largo plazo, aprovechando los terrenos, las marcas
y las amenidades con que ya cuenta en sus destinos.
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Mayakoba: El programa residencial esta préximo a concluir, con un inventario remanente limitado en Fairmont
Heritage Residences y Rosewood Residences.

Cabo del Sol: Presenta una oportunidad significativa para nuevo producto residencial, y la Compafia tiene la
intencién de continuar ampliando su oferta en el destino.

Mandarina: La mayor oportunidad residencial del portafolio. Con base en One&Only Private Homes y en las
amenidades del destino, incluidos Mandarina Golf Club y el Polo & Equestrian Club, la Compafia se encuentra
evaluando la estrategia optima para el desarrollo residencial futuro.

Conforme estos proyectos avancen, el negocio residencial esta posicionado para aportar, con el tiempo, de manera
cada vez mas relevante a los resultados de la Compaiia.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos
objetivos [bloque de texto]

El modelo de negocio de la Emisora considera una administracion activa que implica la supervision
continua y detallada de la operacion de los hoteles y de los activos residenciales asociados que sean
parte de su portafolio, con la finalidad de buscar asegurar que los operadores implementen las
estrategias adecuadas y asi tratar de incrementar su rentabilidad para la Emisora y sus accionistas. El
plan de negocio de la Emisora contempla:

l. la adquisicion de activos hoteleros que no tengan una utilizacién éptima de los recursos y/o que
tengan potencial de desarrollo de negocio adicional,
Il. la adquisicion de activos hoteleros con posibilidad de ampliar su inventario hotelero;
[l. la adquisicion de activos hoteleros que tengan necesidad de ser renovados en el corto plazo; y

V. la adquisicion de activos inmobiliarios con la posibilidad de convertirlos a hoteles.

V. seguimiento y supervision en la calidad del servicio prestado en los hoteles.

VI. desarrollo de activos hoteleros y del segmento residencial bajo la marca de los hoteles
operados.

Por otro lado, la Sociedad tiene el conocimiento y una relacion cercana y de largo plazo con los
principales operadores de hoteles de lujo y ultra lujo que estan buscando a un socio que pueda
desarrollar en forma conjunta hoteles en ubicaciones premium y con las caracteristicas requeridas. En
este sentido, la Sociedad agrega valor en las siguientes actividades:

l. Identifica los terrenos que sean atractivos para el desarrollo de hoteles y activos residenciales
asociados en el segmento de lujo y ultra lujo.
Il. Selecciona y acuerda los términos con el operador de marca de hotel de prestigio internacional
acorde a las caracteristicas de la demanda actual y potencial para alcanzar el éxito del hotel.
[l. Adquiere el terreno una vez que se encuentre en la ultima fase de desarrollo.
V. Se involucra activamente en el disefio, construccion y desarrollo del hotel en conjunto con el
operador.
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V. Gestiona los contratos con los operadores con los incentivos y caracteristicas adecuadas que
permitan enfocarse en la rentabilidad del hotel.
Adicionalmente a la adquisicidon de activos hoteleros, el plan de negocio contempla el desarrollo de
propiedades a través de la compra de terrenos con ubicaciones privilegiadas y que se encuentren en
la ultima etapa de desarrollo, es decir, que cuenten con todos los permisos ambientales e
infraestructura a pie de lote y/o que puedan empezar a operar en un plazo de 18 a 30 meses con
marcas de prestigio internacional bajo el régimen de administracién o arrendamiento.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
[bloque de texto]

Factores de riesgo

Previo a invertir en las acciones de RLH, se deben considerar los siguientes factores de riesgo. Estos
no representan la totalidad de los riesgos a los que la empresa podria enfrentarse, ya sea porque aun
no se conocen, no son actualmente significativos o no han sido identificados como riesgos potenciales.

Se recomienda que los inversionistas o posibles inversionistas lleven a cabo un analisis detallado de la
informacion disponible, incluyendo tanto las ventajas de invertir como los riesgos asociados. El
contenido de este reporte no debe interpretarse como una recomendacion para adquirir, mantener o
vender acciones.

Riesgos relacionados con la industria hotelera

Los activos hoteleros y desarrollos, tanto actuales como futuros estan expuestos a los siguientes
riesgos relacionados con la industria hotelera:

1. Competencia por parte de otros hoteles o infraestructura de alojamiento del segmento alto en
donde se encuentran ubicados nuestros activos hoteleros, asi como la generada a través de
plataformas electrénicas que prestan servicios de busqueda y reservacion de alojamiento.
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2. Inseguridad y criminalidad. Aumentos drasticos en los indices de inseguridad y delincuencia
organizada en las regiones donde se encuentran ubicados nuestros activos hoteleros que
detonen alertas y restriccion de viajes nivel 3 (elevado) “reconsiderar el viaje” o nivel 4 (maximo
nivel de alerta) “no viajar”, asi como alertas por region, alertas de seguridad global o por
eventos especificos por parte de los Estados Unidos de América.

3. Cambios e impactos econémicos y/o politicos en los Estados Unidos de América que impacten
el turismo o viajes de negocio en Los Cabos, la Ciudad de México, Riviera Maya o Riviera
Nayarit.

4. Fluctuacion en los tipos de cambio que genere la apreciacion de la moneda local y en
consecuencia pérdida cambiaria (principalmente por los ingresos en ddlares americanos de
nuestros activos hoteleros).

5. Elincremento de la oferta o la contraccion de la demanda de hoteles y servicios de hospedaje
del segmento alto en Los Cabos, la Ciudad de México, la Riviera Maya y a la Riviera Nayarit, lo
cual afectaria en forma adversa los niveles de ocupacidén de nuestros desarrollos hoteleros y los
ingresos generados por el mismo;

6. Aumentos en los costos y gastos de operacion de nuestros desarrollos hoteleros, incluyendo, de
manera enunciativa, mas no limitativa, los relacionados con el personal, energia, agua, seguros
y otros gastos de operacion, incluso como resultado de la inflacion;

7. Limitacion y restriccion de agua potable como resultado del cambio climatico necesaria para la
operacion de los activos hoteleros, como consecuencia de las sequias en las fuentes de abasto
como presas, pozos Yy la sobreexplotacion.

8. Dependencia en los viajeros comerciales, de negocios y turistas, asi como de sus patrones de
viaje y preferencias.

9. Riesgos externos fuera del control de la empresa tales como, atentados terroristas, pandemias,
epidemias, existencia de hostilidades, delincuencia organizada, accidentes durante el traslado a
nuestros activos, desastres naturales (terremotos, huracanes, tormentas tropicales, deslaves,
inundaciones, fumarolas y/o erupciones volcanicas, crecimiento desmedido de macroalgas -
sargazo-, alteraciones de la playa), asi como impactos relacionados con el cambio climatico,
fendmeno del nifo (a).

10.Retrasos y sobre costos en los proyectos de desarrollo hotelero y residencial.

11.Los costos y riesgos relacionados con las remodelaciones, adecuaciones, y adaptaciones de
nuestros hoteles.

12.Reformas a las legislaciones aplicables: bursatil, fiscal, administrativo, penal, ambiental, laboral
y de uso de suelo y los costos implicitos para asegurar su cumplimiento.

13. Litigios actuales o iniciados por los clientes, empleados, socios de negocio, proveedores y
autoridades (federales, estatales o locales) de las empresas integrantes del grupo empresarial.

14.Falta de disponibilidad de financiamiento que limite la disponibilidad de inversiones de la
Empresa.
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e  Emergencias sanitarias que se lleven a cabo en alguno(s) de nuestros activos, de manera local,
estatal, regional, nacional o global, asi como restricciones al turismo derivadas de dichas
emergencias o situaciones sanitarias.

Alta concentracion geografica de los activos actuales

Actualmente los principales ingresos dependen de la operacion de los 9 activos actuales y los
derechos de uso de marca de sus Operadores: el Hotel Four Seasons CDMX, los dos hoteles en Los
Cabos (Four Seasons y Park Hyatt), los cuatro hoteles en Mayakoba (Andaz, Fairmont, Banyan Tree
y Rosewood) y los dos hoteles en Mandarina (One&Only y Rosewood), los cuales se encuentran
ubicados en la Ciudad de México, Cabo San Lucas, Riviera Maya y Riviera Nayarit, respectivamente.
La situacion financiera, estado de resultados y liquidez se podrian ver afectados en caso de la
suspension total o parcial de las operaciones por cualquier motivo, asi como factores adversos y
negativos en cualquiera de las ubicaciones mencionadas.

Contratos con operadores

La operacion, crecimiento y expansion de nuestros hoteles dependen de los contratos celebrados con
los operadores hoteleros, los cuales operan bajo las marcas Four Seasons, Banyan Tree, Fairmont
(Accor), Alila'y Park Hyatt (Hyatt), Rosewood y One&Only (Kerzner). La capacidad de prestar servicios
depende de la capacidad para mantener los contratos celebrados con los operadores y del
cumplimiento de sus obligaciones bajo dichos contratos. En caso de terminacion o renovacion, los
resultados de operacion, situacion financiera o liquidez podria verse afectada de manera adversa o
significativa.

Competencia de la industria hotelera en el segmento alto

Nuestros hoteles estan enfocados al turismo internacional (principalmente) y nacional del segmento
alto, competimos con diversas cadenas hoteleras nacionales e internacionales, asi como renta de
departamentos, habitaciones y residencias privadas del segmento alto y nuevos competidores que
cuenten con recursos financieros, comerciales y de otro tipo superiores a nuestra empresa. Nuestros
competidores podrian ofrecer tarifas competitivas, asi como servicios y amenidades adicionales o
mejores instalaciones mas atractivas para los huéspedes de nuestro segmento.

Riesgo Relacionado con la Expansion y Adquisicion de Nuevos Activos

La ejecucion de nuestra estrategia de crecimiento depende de nuestra capacidad para identificar,
negociar, concretar e integrar de manera eficiente nuevos activos a nuestro portafolio. Dicha estrategia
contempla la adquisicion y el desarrollo de hoteles dentro del segmento alto. No obstante, la
materializacién de estas iniciativas podria verse limitada por restricciones regulatorias en materia de
competencia econdmica impuestas por la Comisién Federal de Competencia Econdmica, asi como por
la disponibilidad y obtencion del financiamiento requerido para llevarlas a cabo.

Adicionalmente, algunos de nuestros competidores podrian tener acceso a fuentes de capital y
financiamiento en condiciones mas ventajosas, lo que podria otorgarles una posicion competitiva
superior en la adquisicion de activos estratégicos o en el desarrollo de nuevos proyectos.
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Dependencia de los ingresos por ventas respecto de las estrategias comerciales, la reputacién y el
posicionamiento de las marcas operadas por terceros

Nuestros ingresos por ventas dependen, en parte, de las estrategias de mercadotecnia, la reputacién y
el prestigio de las marcas administradas por los Operadores hoteleros con los que mantenemos
contratos vigentes. En este sentido, el desempefo y posicionamiento de dichos Operadores influye
directamente en la rentabilidad de nuestros activos.

Si los Operadores enfrentan dificultades derivadas de factores ajenos a nuestro control —incluyendo
cambios en las condiciones del mercado, afectaciones reputacionales, estrategias de mercadotecnia
gue no generen los resultados esperados o un incremento en la competencia—, el desempeno
operativo de nuestros hoteles podria verse afectado negativamente. Como consecuencia, podria ser
necesario revisar, ajustar o incluso terminar anticipadamente los contratos de operacion
correspondientes.

Cualquier deterioro en la situacion financiera o en la capacidad operativa de nuestros Operadores,
actuales o potenciales, podria incidir de manera adversa en nuestros ingresos, debilitar nuestra
posicion financiera y afectar negativamente nuestros resultados de operacion.

Riesgo Relacionado con la Gestion y Control de Costos Operativos

Podriamos enfrentar dificultades para gestionar y controlar ciertos costos operativos, los cuales
pueden mantenerse estables o incluso incrementarse, aun cuando nuestros ingresos no presenten un
crecimiento proporcional. Esta situacion podria impactar negativamente nuestros resultados
operativos.

Diversos factores podrian limitar nuestra capacidad para controlar dichos costos, entre ellos: gastos de
mantenimiento; primas de seguros; impuesto predial; inversiones relacionadas con renovaciones o
mejoras periddicas en nuestros hoteles; cumplimiento de regulaciones y leyes aplicables; posibles
multas por incumplimiento; costos asociados al financiamiento, incluyendo tasas de interés;
disponibilidad de recursos financieros; y la necesidad de contratar personal adicional. Asimismo, en
algunos casos estamos obligados a realizar inversiones de capital conforme a los contratos celebrados
con los Operadores hoteleros.

En caso de que estos costos aumenten, nuestros resultados operativos podrian verse negativamente
afectados de manera significativa. Adicionalmente, no todos los gastos operativos pueden reducirse en
la misma proporcién cuando se presenta una disminucion en los ingresos causada por condiciones del
mercado, menor ocupacion o presiones competitivas. En consecuencia, si los ingresos de nuestros
hoteles disminuyen, es posible que no podamos ajustar nuestros costos operativos en el mismo grado,
lo que podria deteriorar nuestros margenes y afectar desfavorablemente nuestro desempeno
financiero.

Dependencia de la Emisora, en su caracter de sociedad controladora, de los dividendos y flujos
generados por sus subsidiarias para financiar operaciones y distribucion de dividendos

Somos una sociedad controladora y, en consecuencia, dependemos de los dividendos y demas
recursos que generan nuestras subsidiarias para financiar nuestras operaciones y, en su caso,
distribuir dividendos, conforme a lo que determinen nuestros accionistas (actualmente no se cuenta
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con una politica de distribucion de dividendos). No contamos con activos operativos propios; nuestras
actividades se realizan exclusivamente a través de nuestras subsidiarias, las cuales constituyen
entidades juridicas independientes.

La capacidad de la Emisora para contar con recursos suficientes dependera de la generacién de
utilidades, la disponibilidad de efectivo y la capacidad de dichas subsidiarias para distribuir dividendos,
aspectos que podrian verse restringidos por limitaciones legales, contractuales o regulatorias
aplicables a cada una de ellas. Cualquier reduccion en la capacidad de nuestras subsidiarias para
generar o distribuir utilidades podria afectar adversamente nuestra situacion financiera y operativa.

No somos parte de litigios relevantes, sin embargo, estamos expuestos a demandas y litigios que
pudieran afectar adversamente nuestras operaciones, situacion financiera y liquidez.

Si bien actualmente no somos parte de litigios relevantes, como parte de nuestras operaciones
estamos expuestos a procedimientos civiles, mercantiles, administrativos, laborales, ambientales,
reclamaciones de consumidores, dafnos personales y litigios comerciales, entre otros.

Cambios en los criterios judiciales, en los procesos legislativos o en la evolucion de procedimientos en
los que pudiéramos vernos involucrados podrian afectar negativamente nuestros resultados de
operacion, situacioén financiera y liquidez. Cualquier resolucién adversa, asi como los costos para
atender litigios o reclamaciones, podria tener un impacto significativo en nuestra operacion.

Riesgos derivados de huelgas, paros laborales y presiones salariales que podrian afectar
adversamente nuestras operaciones

La mayoria de los empleados que laboran en nuestros activos hoteleros se encuentran sindicalizados.
Aun cuando las condiciones laborales son, en general, similares a las del sector hotelero mexicano, no
podemos asegurar que en el futuro no surjan disputas relacionadas con contratos individuales o
colectivos de trabajo.

Eventuales paros laborales, huelgas, desaceleraciones o cierres operativos podrian afectar de forma
adversa la continuidad de nuestras operaciones y generar incrementos en los costos laborales. La falta
de acuerdos con los sindicatos incrementaria el riesgo de conflictos laborales, afectando las relaciones
con nuestros clientes, nuestros costos operativos y nuestros resultados de operacion, flujo de efectivo
y situacion financiera.

Podriamos llevar a cabo contratacion de deuda adicional que podria impactar nuestra situacion
financiera y la capacidad para generar flujos suficientes para atender nuestras obligaciones

Podriamos incurrir en refinanciamientos o deuda adicional en el futuro, lo cual podria generar, entre
otros, los siguientes efectos adversos:

eLimitar nuestra capacidad para cumplir con obligaciones de deuda existentes.
*Reducir nuestra capacidad para distribuir dividendos.
eIncrementar nuestra vulnerabilidad ante condiciones econdmicas o del sector.

*Destinar una parte significativa de nuestros flujos de efectivo al servicio de la deuda, reduciendo
nuestra flexibilidad operativa.

s[_imitar la obtencidn de financiamiento adicional debido a restricciones contractuales.
Bolsa Institucional de Valores, S.A./de C.V.
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eIncrementar el costo de futuros financiamientos.

Nuestra capacidad para cubrir obligaciones presentes y futuras dependera del desempefio operativo,
de las condiciones econémicas y de factores externos que escapan a nuestro control. De no ser
capaces de cumplir con nuestras obligaciones, la Emisora podria verse obligada a vender activos,
diferir inversiones, reestructurar deuda u obtener capital en condiciones desfavorables.

Ademas, si nuestras subsidiarias o la Emisora no cuentan con recursos suficientes para cubrir pagos
de capital o intereses conforme a los contratos de crédito vigentes, podrian verse forzadas a vender
activos de forma anticipada y en términos poco favorables, lo que podria modificar el perfil de la
Emisora y afectar significativamente su situacion financiera y liquidez.

La Emisora podria financiar la adquisicion de activos futuros mediante endeudamiento, por lo que sera
indispensable contar con flujos de efectivo suficientes para cubrir puntualmente el servicio de dicha
deuda.

En caso de que, en las fechas de pago de intereses o principal establecidas en los contratos de crédito
celebrados por la Emisora o sus subsidiarias, no se cuente con los recursos necesarios para cubrir los
montos exigibles, la Emisora o sus subsidiarias podrian verse obligadas a enajenar anticipadamente
ciertos activos en condiciones desfavorables. Dichas enajenaciones podrian modificar la composicion
y el perfil del portafolio de activos de la Emisora o de sus subsidiarias.

El incumplimiento en el pago de la deuda podria facultar a los acreedores para ejecutar las garantias
correspondientes, imponer penas convencionales o ejercer otros derechos previstos contractualmente,
lo que podria resultar en la pérdida total o parcial del capital invertido en los activos afectos en
garantia. Si el producto de la ejecucion de dichas garantias fuese insuficiente para cubrir los saldos
insolutos, la Emisora o sus subsidiarias podrian verse obligadas a destinar otros activos para cubrir
dichas obligaciones.

La venta anticipada de activos en condiciones desfavorables, asi como la eventual ejecucién de
garantias, podria tener un efecto adverso y significativo en los resultados de operacion, situacion
financiera y liquidez de la Emisora.

Riesgos asociados a la falta de proteccién de informacion operativa, de huéspedes y de propietarios, y
sus posibles efectos en la reputacion y responsabilidades de la Emisora

La Emisora y sus subsidiarias manejan informacion interna, asi como datos personales de huéspedes,
propietarios de residencias, empleados y proveedores. Dicha informacion incluye datos sensibles
como numeros de tarjetas de crédito y otros elementos protegidos por la legislacion aplicable,
incluyendo la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion de los Particulares. En
términos de dicha ley, es obligatorio mantener la confidencialidad de la informacién personal.

Cualquier acceso no autorizado, robo, pérdida, destruccion o uso indebido de esta informacion podria
perjudicar gravemente la reputacion de la Emisora y exponerla a litigios, sanciones, multas y costos de
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reparacion, con un efecto adverso significativo en nuestra situacion financiera, resultados de operacion
y liquidez.

La falta de renovacion o cancelacion de los contratos de gestion celebrados con operadores podria
tener un efecto adverso en la situacién financiera de la empresa

Contamos con contratos de administracion hotelera (Hotel Management Agreement — HMA) con
distintos operadores, adicionalmente esperamos continuar celebrando contratos similares con los
operadores de otras inversiones hoteleras en las que participe la Compania. La falta de renovacion,
terminacién anticipada o cambios en las condiciones de dichos contratos podrian afectar la continuidad
operativa de nuestros hoteles y tener un impacto negativo en nuestros resultados, situacion financiera
y flujos de efectivo.

Responsabilidad de la implementacion, ejecucidn y supervision del control interno

Los operadores hoteleros son responsables de implementar, ejecutar y supervisar el control interno de
la operacion de cada hotel, conforme a sus estandares, politicas y al HMA correspondiente. La
Emisora supervisa estos procesos a través de sus areas internas (Finanzas,

Impuestos, Asset Management, Juridico y Recursos Humanos), siguiendo metodologias
internacionales de control y mejores practicas de Gobierno Corporativo.

A pesar de estos mecanismos, la Emisora y cualquiera de sus subsidiarias esta expuesta a riesgos
inherentes ocasionados por factores internos o externos, o la materializacién de un riesgo pudiendo
causar una disrupcion en la operacion o de caracter financiero.

Posible limitacién en la contratacion y mantenimiento de coberturas de seguros adecuadas para
nuestros activos

Condiciones econdmicas adversas a nivel global, regional o local podrian incrementar los costos de
nuestras polizas de seguro o limitar el acceso a coberturas adecuadas para proteger nuestros activos.
Entre estos factores se incluyen desastres naturales asociados al cambio climatico, deterioro en la
solvencia de aseguradoras o procedimientos de concurso mercantil, bancarrota que afecten su
capacidad de pago.

Nuestros hoteles cuentan con pdlizas de seguro que amparan responsabilidad civil, dafos y
accidentes. Asimismo, tenemos contratadas pdlizas de seguro para el resto de nuestros desarrollos
hoteleros. Existen algunos tipos de pérdidas que no son asegurables o su costo de aseguramiento es
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muy alto. En el supuesto de que la Emisora y los activos hoteleros, o sus demas inversiones hoteleras
futuras sufran pérdidas que no estén aseguradas, podrian perder no sdlo su inversion en dichos
activos sino también los ingresos vy flujos de efectivo proyectados en relacion con los mismos.

Los acreedores de la Emisora o de sus subsidiarias podrian exigir que éstas adquieran dichos seguros
y la falta de obtencién de estos, podria constituir un incumplimiento del contrato respectivo. A pesar de
que los danos puedan estar asegurados, éstos pudieran interrumpir, de forma significativa, la
operacion de los hoteles durante el periodo de reparacion o reconstruccion, lo que podria afectar de
forma significativa la operacion y flujos de efectivo de la Compaiiia.

En caso de pérdidas no aseguradas, no asegurables o que excedan los limites contratados, la Emisora
podria verse obligada a absorber dichos costos, lo que afectaria significativamente su situacion
financiera y flujos de efectivo.

Aun cuando una pérdida esté asegurada, el pago de deducibles elevados y las interrupciones
operativas durante los periodos de reparacion podrian impactar negativamente nuestras operaciones.

Realizamos operaciones con partes relacionadas que terceros podrian considerar no estar en
condiciones de mercado.

La Emisora y sus subsidiarias celebran contratos de prestacion de servicios administrativos, contables,
financieros, de tesoreria, legales y otros, con partes relacionadas. Dichas operaciones se realizan
conforme a la legislacion mexicana aplicable a emisoras listadas, a la Ley del Mercado de Valores, a la
Ley del Impuesto sobre la Renta y a nuestras politicas internas, e incluyen revisiones del Comité de
Auditoria y Practicas Societarias y la autorizacion del Consejo de Administracion.

En el curso ordinario de nuestro negocio llevamos a cabo diversas operaciones con sociedades que
son propiedad o estan controladas, directa o indirectamente, por nosotros y ocasionalmente con
algunos de nuestros accionistas y afiliadas. Hemos celebrado todas nuestras operaciones con partes
relacionadas dentro del curso ordinario de nuestro negocio. Tenemos la intencion de continuar
celebrando operaciones con nuestras subsidiarias y afiliadas en el futuro, de conformidad con las
disposiciones de la legislacion aplicable. La celebracidon de esta clase de operaciones puede causar
que se originen conflictos de interés, los cuales seran gestionados, controlando o eliminando cualquier
riesgo potencial de acuerdo con nuestras politicas internas.

Riesgos asociados a la imposibilidad de completar, integrar u operar exitosamente desarrollos o
adquisiciones, asi como a contingencias no identificadas en proyectos en marcha
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Nuestra estrategia de crecimiento contempla el desarrollo 0 adquisicion de propiedades cuando se
presentan oportunidades unicas. Sin embargo, dicha estrategia esta sujeta a diversos riesgos,
incluyendo:

*Adquisiciones o desarrollos que no generen los rendimientos esperados.
eInsuficiencia de flujos o falta de financiamiento para completar proyectos.
*Competencia de inversionistas con mayor capital.

eIncrementos en costos de construccion y mejoras.

eIncapacidad de integrar nuevas adquisiciones eficazmente.

*Vicios ocultos o contingencias no identificadas en desarrollos adquiridos.

*Terminar satisfactoriamente investigaciones de auditoria en contratos de adquisiciones, invirtiendo
grandes cantidades de capital y tiempo

*Necesidad de autorizacion por parte de la Comision Federal de Competencia Econdmica.

El bloqueo o condicionamiento de operaciones por parte de autoridades regulatorias podria afectar
adversamente nuestro crecimiento y resultados.

El retorno de la inversion del Hotel One&Only Mandarina, del Hotel Rosewood Mandarina, del Hotel
Park Hyatt Los Cabos, del Hotel Four Seasons Cabo San Lucas, asi como de las residencias con
marcas “One&Only” y “Rosewood” del desarrollo “Mandarina” y de los inmuebles que podamos
desarrollar en un futuro puede ser menor a lo anticipado.

El retorno de inversiones en propiedades como One&Only Mandarina, Rosewood Mandarina, Park
Hyatt Los Cabos y Four Seasons Resort Cabo San Lucas, asi como en residencias asociadas a
marcas “One&Only” y “Rosewood”, podria ser menor al anticipado debido a:

*ADR u ocupacion por debajo de lo proyectado.

*Costos de desarrollo mayores a los estimados.

*Competencia creciente en los mercados donde operamos.

*Falta de formalizacion o que de los acuerdos de compraventa del negocio residencial
eIncumplimientos de pagos por parte de los compradores de residencias.

eCondiciones de mercado adversas.
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Estos factores podrian generar efectos adversos materiales en nuestro negocio, situacion financiera,
resultados de operacion y capacidad para realizar distribuciones a los accionistas.

El Hotel Park Hyatt Los Cabos y cualquier otro proyecto de desarrollo podria no completarse dentro del
tiempo anticipado o por completo o dentro del presupuesto planteado.

El desarrollo del Hotel Park Hyatt Los Cabos y de cualquier otro proyecto en curso o futuro podria no
completarse en los plazos originalmente previstos, dentro del presupuesto autorizado o, incluso, no
concluirse en absoluto. La ejecucion de proyectos de desarrollo expone a la Compafia y a sus
subsidiarias a riesgos inherentes, entre ellos, incrementos en los costos y tiempos de construccion, asi
como contingencias no anticipadas fuera de nuestro control, incluyendo condiciones climaticas
adversas, disponibilidad de mano de obra, escasez de materiales, nuevas disposiciones regulatorias,
restricciones gubernamentales, sobrecostos de construccién o la suspension del desarrollo por el
hallazgo de vestigios arqueoldgicos que requieran proteccion especial o que no puedan ser removidos.

En consecuencia, no es posible asegurar que la Compafia podra completar la totalidad del Hotel Park
Hyatt Los Cabos o cualquier otro proyecto en los plazos contemplados o, incluso, concluirlos. La no
conclusion de estos desarrollos limitaria nuestra capacidad de operar plenamente los componentes
hoteleros previstos, lo cual podria tener un efecto adverso material en nuestros resultados de
operacion y, eventualmente, en la capacidad de realizar distribuciones a los tenedores de nuestras
acciones.

El desarrollo de proyectos y la construccidon de nueva infraestructura es un negocio caracterizado por
un alto nivel de riesgo y por una elevada demanda de recursos financieros, ya sean propios, de
inversionistas o de acreedores. Asimismo, la Compafia depende en gran medida de contratistas y
terceros cuyos actos no se encuentran bajo nuestro control. La disponibilidad y precio de insumos y
materiales esenciales para la construccion podria afectar negativamente nuestra capacidad para
controlar costos y ejecutar el plan de desarrollo conforme a lo previsto.

Limitaciones en la generacién de flujos, el acceso a capital y la gestion de liquidez, y su impacto en la
ejecucion de proyectos y oportunidades estratégicas de inversion

La Companiia enfrenta incertidumbre respecto del momento, uso y disponibilidad de sus recursos de
efectivo y capital de trabajo. Dichas incertidumbres incluyen, entre otras, la capacidad para iniciar o
completar desarrollos, obtener financiamiento en condiciones favorables o prever con exactitud los
gastos de inversion y operacion. En caso de obtener financiamiento, el mismo podria contener
condiciones restrictivas o desfavorables.
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Los desastres naturales y las condiciones climaticas severas pueden incrementar el costo o retrasar la
terminacién de nuestros desarrollos actuales y disminuir la demanda de nuestros activos hoteleros en
las areas afectadas.

Las zonas noroeste y sureste de México, asi como diversos destinos en el Pacifico y el Caribe donde
operamos, son regiones propensas a huracanes —especialmente durante el tercer y cuarto trimestre
de cada afno—y, en algunos casos, a actividad sismica. La ocurrencia de huracanes, terremotos u
otros desastres naturales podria ocasionar dafos a nuestra infraestructura, afectar la operacion de
nuestros hoteles, disminuir la demanda en dichas regiones o limitar la afluencia de turistas.

Algunos especialistas estiman que el cambio climatico podria incrementar la frecuencia e intensidad de
estos fendmenos en el futuro. Aunque nuestras instalaciones cuentan con seguros para danos
materiales, interrupcidon de negocio y otros riesgos relevantes, no podemos asegurar que las pérdidas
potenciales no excederan los limites establecidos en nuestras polizas.

Cumplimiento con indicadores Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG)

La Emisora mide y monitorea de manera continua diversos indicadores Ambientales, Sociales y de
Gobernanza (ASG), incluyendo, entre otros, emisiones, consumo de agua, generacién de residuos,
biodiversidad, brecha salarial de género, asi como practicas de ética corporativa y anticorrupcion.
Asimismo, para ciertos indicadores se han establecido metas internas y mecanismos de seguimiento.

A la fecha, la gestion de estos indicadores forma parte de los procesos internos de sostenibilidad y
gobierno corporativo de la Emisora y no ha representado un riesgo material para el precio de la accion
ni para la atraccion del publico inversionista.

No obstante, cambios en las expectativas del mercado, estandares regulatorios o requerimientos de
inversionistas en materia ASG podrian requerir ajustes en los procesos de medicion, gestion y
divulgacion de estos indicadores.

Impacto potencial de contingencias sanitarias, incluyendo pandemias y epidemias, en las operaciones
de nuestro portafolio

Pandemias, epidemias u otras contingencias sanitarias podrian afectar adversamente la operacién de
nuestro portafolio hotelero. Dichas situaciones podrian ocasionar:
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*Cierre total, parcial o temporal de hoteles.

*Modificacion o imposicion de nuevas regulaciones sanitarias.

*Restricciones de viaje a nivel local, nacional o internacional.

*Cancelacion de reservaciones y disminucion en los ingresos por hospedaje y alimentos y bebidas.
*Retrasos o cancelaciones en proyectos de inversion.

*Necesidad de disponer de activos para capitalizacion.

*Incremento de gastos operativos, administrativos y de capital.

*Reduccién de tarifas para mantener competitividad.

eLimitaciones en el nivel de ocupacion permitido.

*Renegociacion de contratos de gestion hotelera.

*Reduccidén de flujos de efectivo, incremento del endeudamiento o reestructuracion de créditos.
*Cancelacion de lineas de crédito o dificultades para acceder a nuevas fuentes de financiamiento.

eIncumplimiento de obligaciones con terceros o colaboradores.

El modelo de negocios de la Emisora incluye la comercializacién de productos residenciales, por lo
qgue se encuentra sujeta al cumplimiento de la Ley Federal para la Prevencién e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita y su normativa reglamentaria aplicable.

Debido a que nuestro modelo de negocios incorpora el desarrollo y comercializacién de productos
residenciales, la Companiia y sus subsidiarias estan sujetas a las disposiciones de la Ley Federal para
la Prevencion e Identificacion de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita (LFPIORPI) y su
regulacion secundaria.

En cumplimiento de dicha normatividad, se debe proporcionar informacion a la Unidad de Inteligencia
Financiera respecto de los adquirentes y de las operaciones de enajenacion. Para ello contamos con
procedimientos internos para la debida identificacion de clientes y presentacion de avisos. El

incumplimiento de esta regulacion podria dar lugar a sanciones por parte de la autoridad competente.

Incumplimiento de covenants

Los contratos de financiamiento de nuestros activos operativos establecen diversas razones
financieras que deben cumplirse, entre ellas: (i) razon de cobertura del servicio de la deuda, (ii) razon
loan-to-value y (iii) razén de flujo de caja excedente.
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En caso de que la razén de cobertura del servicio de la deuda se situe por debajo del umbral
contractual, la acreditada contara con un periodo para subsanar el incumplimiento mediante un
“equity cure”. De no corregirse dentro del plazo correspondiente, dicho incumplimiento tendria los
efectos previstos en los contratos de crédito, pudiendo generar restricciones operativas o eventos de
incumplimiento.

La situacion politica econdmica de los Estados Unidos podria afectar la economia mexicana, el valor
de mercado de las Acciones o nuestra situacion financiera y estado de resultados.

Las condiciones econdmicas en México estan estrechamente vinculadas al desempeio econémico de
los Estados Unidos. Una desaceleracion o condiciones adversas en dicho pais podrian afectar la
economia mexicana y, en consecuencia, nuestro desempeno operativo, situacion financiera y
resultados.

El incremento de las tasas de interés de los créditos pactados en ddlares podrian incrementar nuestros
costos financieros.

Un incremento en las tasas de interés, particularmente en créditos pactados en ddlares, podria elevar
de manera significativa nuestros costos financieros. Decisiones de politica monetaria del Banco de
México también podrian encarecer el acceso a nuevos créditos o el refinanciamiento de la deuda
existente. Estos factores podrian afectar negativamente nuestro crecimiento, flujos de efectivo y valor
de mercado de nuestras acciones.

El precio de mercado de nuestras Acciones puede experimentar variaciones significativas, lo que
podria resultar en que los inversionistas enfrenten pérdidas parciales o incluso totales de su inversion.

El precio y la liquidez de nuestras acciones pueden fluctuar significativamente debido a factores fuera
de nuestro control, tales como:

*Volatilidad del sector o del mercado en general.

*Percepcidn de inversionistas sobre nuestras perspectivas.

*Variaciones en resultados operativos.

*Anuncios estratégicos propios o de competidores.

*Cambios regulatorios o fiscales.

*Condiciones econdmicas o geopoliticas nacionales o internacionales.
Bolsa Institucional de Valores, S.A.[de C.V.
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Asimismo, la BMV podria suspender la cotizacién de nuestras Acciones si su precio (calculado como
porcentaje del precio inicial de oferta) varia sobre ciertos niveles o si ciertos requisitos minimos
sefialados en la LMV o en la Circular Unica de Emisoras no se cumplen, incluyendo niveles minimos
de accionistas y obligaciones de entrega de informacidn, entre otros. En virtud de lo anterior, la
capacidad de nuestros accionistas de vender sus acciones al precio deseado (o incluso su capacidad
de venta) podria verse afectada.

El pago y monto de dividendos estan sujetos a la determinacion de nuestros accionistas.

El pago de dividendos esta sujeto a la recomendacién del Consejo de Administracion y a la aprobacion
de la Asamblea de Accionistas. No existe garantia de que se decreten dividendos en un periodo
determinado. La decision dependera, entre otros factores, de los resultados de operacion,
disponibilidad de flujos, necesidades de capital, obligaciones contractuales y politicas internas.

Cualquier incumplimiento de nuestra parte respecto de obligaciones de listado sefaladas por la BMV
podria resultar en la suspensién de dicho listado y, en ciertos casos, la cancelacién de la cotizacién de
nuestras acciones.

Debido a que somos una compania con acciones listadas en la BMV, debemos cumplir con ciertos
requisitos con la finalidad de mantener dicho listado.

No podemos asegurar que cumpliremos con todos los requisitos de listado de la BMV en el futuro y no
podemos asegurar que nuestras acciones permaneceran listadas en la BMV. Cualquier incumplimiento
de nuestra parte respecto de dichas obligaciones de listado podra tener como resultado la suspension

o la terminacion del registro de nuestras acciones y su cotizacion en la BMV.

Asimismo, de conformidad con la LMV, el registro de nuestras acciones en el RNV podria ser
cancelado por la CNBV en caso de infracciones graves o reiteradas de la LMV. En dichos casos o en
caso de cancelacion del listado de nuestras acciones en la BMV, estariamos obligados a realizar una
oferta publica de adquisicion de nuestras acciones dentro de un plazo maximo de 180 dias (a peticion
de la CNBV) de conformidad con el Articulo 21 de la LMV.

Exposicién a fraudes internos/externos

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 19 de 295




RLH Consolidado

Clave de Cotizacion: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- @ - de Valores

La Compainiia cuenta con un sistema de control interno basado en estandares internacionales, con la
intencion de dar certeza y seguridad razonable sobre las actividades llevadas a cabo por la Emisora,
asi como un area de auditoria interna con un plan anual aprobado por el Comité de Auditoria. Sin
embargo, no es posible garantizar que todos los riesgos sean identificados o mitigados
completamente, por lo que la Compania podria estar expuesta a fraudes internos o externos que
pongan en riesgo la inversion de nuestros accionistas, ocasionando la pérdida parcial o significativa de
la inversion.

Riesgos relacionados con Tecnologia

Ataques Cibernéticos

RLH y sus subsidiarias estan expuestos a riesgos relacionados con la ciberseguridad. Durante 2025
no se registro ningun ataque cibernético exitoso a RLH y sus subsidiarias. Aunque se

efectuan acciones para prevenir, minimizar y contener un posible ataque cibernético, no se puede
asegurar que el corporativo y sus subsidiarias no puedan sufrir un ataque exitoso a su infraestructura
tecnoldgica.

RLH Properties cuenta con un area de tecnologia de la informacién responsable de definir,
implementar, gestionar y actualizar la red, los sistemas, plataformas, aplicaciones y controles de
seguridad con el apoyo de un tercero/servicio administrado de “Network Operations Center’ (NOC) y
“Security Operations Center’ (SOC) con un monitoreo 24/7 de la red.

El equipo de tecnologia de la Informacion de la Emisora considera que la probabilidad de un ataque
cibernético existe, pero que, esta ha disminuido con respecto a ejercicios anteriores, dado que se han
implementado herramientas, software y controles de seguridad robustos que mitigan el riesgo.

Nuestros procesos y politicas se encuentran alineados al marco de trabajo

“Control Objectives for Information and Related Technology” (COBIT), los cuales refuerzan los temas
de ciberseguridad como concientizacion de usuarios, gestion de incidentes de ciberseguridad, gestidn
de vulnerabilidades técnicas, entre otras.

La Emisora realiza un analisis de vulnerabilidades y evaluacion tecnoldgica de seguridad de la
informacion cada afo y los ultimos hallazgos detectados estan ligados a nuevas vulnerabilidades que
no existian en el ultimo reporte, los cuales fueron atendidos en tiempo y forma.

La Emisora realiza campanas constantes de concientizacion de ciberseguridad a usuarios internos.
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Respecto a las subsidiarias, cada Operador conforme al contrato de gestidon de los activos hoteleros,
tiene la responsabilidad de implementar y proteger los sistemas de informacion de cada activo
hotelero.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro

Durante el 2025 no se dieron cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro.

Destino de los fondos

Con fecha 28 de abril de 2025 los accionistas de RLH mediante la Asamblea General Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas aprobaron un aumento de capital por MXN $4,327,732,500 mediante la
emisidon de 262,286,818 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”,
representativas de la parte fija del capital social, a un precio de suscripcion de $16.50 por accion.
Dicho aumento se compone de MXN $1,749,453,077 de capital social y MXN $2,578,279,423 de prima
en suscripcion de acciones. Del precio de suscripcion por accién, $6.67 corresponde al importe que
incrementa el capital social (parte fija) por cada accion suscrita y pagada y $9.83 corresponde a prima
por suscripcion de acciones.

De dicho aumento de capital, los accionistas suscribieron y exhibieron 133,226,476 acciones, mismas
que fueron pagadas el 12 de junio de 2025, por un importe total de $2,198,236,854. Asimismo, el
remanente de 129,060,342 acciones suscritas no exhibidas ascienden a un importe total de MXN
$2,129,495,646.

Conforme a las resoluciones de la Asamblea, mientras las Acciones Remanentes no sean pagadas,
dichas acciones no podran ser representadas ni votadas en asambleas, ni ejercerse respecto de ellas
derecho alguno; por lo tanto, no se consideran en circulacion.

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no se realizaron movimientos dentro del
capital social.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 21 de 295
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e


https://abax.xbrl.mx/?utm_medium=email&utm_campaign=website&utm_source=sendgrid.com
https://abax.xbrl.mx/?utm_medium=email&utm_campaign=website&utm_source=sendgrid.com

RLH
Clave de Cotizacion: RLH

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Cifros e miles MXN Terertrimestra Acumulodo ene m-septiembne

Estodo de res ultados 2025 Var. 2026 2025 Vor.

Ingrescs

Habitaciones 542,232 454 102 B3, 130 19.4% 2,562,187 2,894,370 [332183 [1.5%)
Alimentos y bebidas 356,875 292,509 64,276 22.0% 1589,557 1612,002 [22,535 [1.4%)
Ve ntms residenciakes 126,288 240,620 [TH,342) [47.5%) 424 188 412,079 12,108 2.9%
Otros 158,201 162,689 [4,488) [2.8%) 630,864 840,936 [160,073) [19.0%)
Total ingresos 1E3.596 150,020 33.576 29% 5256796 5759477 [GO2,6B) =
Costos y gastos

Qpemativos 756,506 B47 447 109,155 16.9% 2784307 2,681,396 102,9Mm 38%
Administracidn y ventos 298730 361,843 36,887 10.2% 1269,973 1,289,146 80,827 B3%
Residencios 153,546 218,953 [B5,4 007 [29.9%) 453,182 354,533 38,648 20T
Corpomativas 54,585 52,103 2482 4.8% 181,209 163,648 7561 10.7%
A nive | propiedad B5,057 74,905 n.052 4.8% 264,905 414,829 (50,024 [12.1%5)
Total costos y gostos THOAM 1355245 94.%9 6GO9% L M3LTE 4902652 2H9.924 5.9%
Citros ingresos no recurmentes 88,6609 4772 83,8497 M 106,672 20271 86,455 Ma
EErDA M7HM9) [200453) 23304 ne% %69 392 576,042 (706 50 E06%
Maorgen EBITODA (%) 15,00 (7% 3.7% i5.2%

Cepreciocidn y amortizocidn 329772 mowr 58,755 217 820 603,640 318,180 52T
Utilidad cperativa 0692y [(4NATH B545% F5%) [751.928) FF2 402 (1024330 HA
Maorge n de wiilidod operoivo () (42 8% [41.0%) [14.3%) 4.7%

Gasto porintereses, neto [262,248) (196,797 [E545T [333%) [TH 3T [636,075) (78,303 [12.3%)
Litilidod [pérdidd) en cambios, neta [20,284) B5,364 [105,65E) MA 2,844 477,801 424,957 [99.3%)
Resuliade financiers, neta [2B2.547 (M.A33) (T.09) [153.6%) 534 FOEZHM [(HI32Z60 [2416%
Litilidod [ pérdidd) &n empresos asociodas [B0,9322) [N,413) [59,509) [B09.0%) [41,708 M4 (20,283 [265.4%)
Utilidod |pé rdida) antes de impeestos a ko wiilidod [BF0.385) G943%) [I76.069) [46.5%) [L.505.9%E) 5215 [\G57E15 HA
Impuestos a la utilidad 366,256 [ 2014 89) 567745 MA 50618 54681 451438 MNA
Uilided neta [504.129) [F95.E05) 291676 26/ (999,049 396 L6 445) HA
Maorge n de uiilidod meto () 4.2 6% [69.2%) [19.0%) 9%

Atribuible a:

Farticipocidn controladom 447 348) [754,672) 307324 40.7% [B79.89% 206,871 [10BRTEZ MA
Farticipocidn no controlodona [56.787 [41,133) [15,648) [38.0%) [N2,58 (99475 (19,683 [19.8%)

Se incluye la utilidad operativa y utilidad neta; asi mismo se podran revisar el costo integral de financiamiento e impuestos a la
utilidad en la seccion "Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital”

Ingresos totales

Los ingresos totales fueron de MXN 1,183.6 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 1,150.0 millones en el
3T25, un incremento de 2.9%. El incremento se debid a la contribucién de Alila Mayakoba y Park Hyatt Cabo del
Sol, que no estaban en operacion en el 3T25, y al avance en la maduracion del portafolio reposicionado. Este
crecimiento se logré en un trimestre estacionalmente débil, en un contexto de menor trafico aéreo internacional
hacia los destinos de la Compafia y de una apreciacién promedio de 7.5% del peso mexicano frente al ddlar
estadounidense, y fue parcialmente contrarrestado por menores ingresos residenciales durante el trimestre.

Los ingresos por habitaciones fueron de MXN 542.2 millones en el 3T26, en comparacién con MXN 454.1 millones
en el 3T25, un incremento de 19.4%, reflejo del inventario adicional en operacién. La ocupacion se mantuvo estable
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en 37.4%, mientras que el ADR de USD 613 refleja una mayor proporciéon de propiedades en maduracion e
iniciativas dirigidas al mercado nacional, lo que resultd en un RevPAR de USD 229.

Los ingresos por alimentos y bebidas fueron de MXN 356.9 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 292.6
millones en el 3T25, un incremento de 22.0%, en linea con las propiedades adicionales en operacion.

Las ventas residenciales fueron de MXN 126.3 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 240.6 millones en
el 3T25, una disminucién de 47.5%, que refleja el calendario de entregas de unidades, ya que el ingreso se
reconoce al momento de la escrituracion y entrega de cada residencia.

Los otros ingresos fueron de MXN 158.2 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 162.7 millones en el 3T25,
una disminucion de 2.8%.

Costos y gastos

Los costos y gastos totales fueron de MXN 1,449.4 millones en el 3T26, en comparaciéon con MXN 1,355.2 millones
en el 3T25, un incremento de 6.9%, que refleja principalmente el mayor portafolio en operacion tras las aperturas
de Alila Mayakoba y Park Hyatt Cabo del Sol, asi como gastos preoperativos. Lo anterior fue parcialmente
compensado por menores costos residenciales, en linea con un menor nimero de entregas de unidades durante
el trimestre.

Los costos de operacion aumentaron 16.9% a MXN 756.6 millones, mientras que los gastos de administracion y
ventas crecieron 10.2% a MXN 398.7 millones. Los costos residenciales disminuyeron 29.9% a MXN 153.5
millones. Los gastos corporativos fueron de MXN 54.6 millones, un incremento de 4.8%, y los gastos a nivel
propiedad aumentaron 14.8% a MXN 86.0 millones.

EBITDA

El EBITDA fue de MXN (177.1) millones en el 3T26, en comparacion con MXN (200.5) millones en el 3T25, una
mejora de MXN 23.3 millones, con un margen EBITDA que mejor6 a (15.0%) desde (17.4%). El tercer trimestre
refleja la temporada baja en los destinos de playa de la Companiia e histéricamente registra un EBITDA negativo.
Los mayores ingresos de las propiedades que no estaban en operacion en el 3T25 fueron més que compensados
por los costos de operar un portafolio mas amplio, con varias propiedades aun en maduracion, asi como por gastos
preoperativos. Otros ingresos no recurrentes por MXN 88.7 millones, en comparacion con MXN 4.8 millones en el
3T25, relacionados con la actualizacion por inflacidon de una devolucidn de impuestos recibida durante el trimestre,
mas que explican la mejora en comparacion anual. Adicionalmente, la apreciacion promedio de 7.5% del peso
frente al ddélar estadounidense, de 18.6469 MXN/USD en el 3T25 a 17.2506 MXN/USD en el 3T26, redujo los
ingresos reportados en pesos.

Gaslos corporativos

Durante el trimestre, los gastos corporativos recurrentes muestran un incremento del 5% en comparacién con el
mismo periodo de 2025, principalmente por el fortalecimiento de la estructura corporativa en funcién del crecimiento
del portafolio y su desarrollo.

Resultado de operacién

La pérdida de operacién fue de MXN (506.9) millones en el 3T26, comparada con MXN (471.5) millones en el 3T25,
con un margen de operacion de (42.8%) frente a (41.0%) un afio antes. La mejora de MXN 23.3 millones en el
EBITDA fue compensada por un incremento de MXN 58.8 millones en depreciacion y amortizacion, que alcanzé
MXN 329.8 millones, reflejo de la incorporacién a la base depreciable de activos recientemente abiertos y
renovados, incluidos Alila Mayakoba y Park Hyatt Cabo del Sol.

Resultado financiero, neto

El resultado financiero fue un costo neto de MXN 282.5 millones en el 3T26, en comparacién con MXN 111.4
millones en el 3T25, un incremento de 153.6%. El gasto neto por intereses fue de MXN 262.2 millones, 33.3%
superior, reflejo de un mayor saldo de deuda tras los refinanciamientos y el nuevo financiamiento concretados
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durante el Ultimo afio. Adicionalmente, la Companiia registré una pérdida cambiaria neta de MXN 20.3 millones, en
comparacién con una utilidad cambiaria de MXN 85.4 millones en el 3T25, derivada de los movimientos del tipo de
cambio sobre la posicion neta en ddlares estadounidenses de la Compaiia.

Resultado integral de financiamiento

Cifras en miles MXN § excepto cuando se indique lo contrario

3T 2026 3T 2025 Ve
Costos de Financiamiento
Intereses y costos financieros (273,248) (235,965) (37,283)
Intereses ganados 11,000 39,168 (28,168)
Utilidad (pérdida) cambiaria, neta (20,204) 85,364 (105,658)
Costos de financiamiento (282,542) (111,433) (171,109)

Resultado neto

La pérdida neta fue de MXN (504.1) millones en el 3T26, en comparacion con MXN (795.8) millones en el 3T25,
una mejora de 36.7%, con un margen neto de (42.6%) frente a (69.2%) en el mismo periodo del afio anterior. La
mejora se debid a un beneficio por impuestos a la utilidad de MXN 366.3 millones, en comparacién con un gasto
por impuestos a la utilidad de MXN 201.5 millones en el 3T25, principalmente por impuestos diferidos. Lo anterior
fue parcialmente contrarrestado por la mayor depreciaciéon y amortizacion y los mayores costos financieros netos
antes descritos, asi como por una participacion en la pérdida de asociadas de MXN 80.9 millones, reflejo de la
temporada baja en Cabo del Sol. La pérdida neta atribuible a la participacién controladora fue de MXN (447.3)
millones, en comparacion con MXN (754.7) millones en el 3T25.

Flujo de efectivo

El flujo neto de efectivo al 30 de septiembre de 2026 generado en actividades de operacién fue por 349.8M, principalmente
por el EBITDA de 169.9M, un capital de trabajo positivo por 214.8M; compensados por partidas sin impacto en el efectivo por
un importe negativo de 34.7M.

El flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion fue de 1,430.6M, derivado de inversiones en CAPEX por
1,050.7M e intangibles por 1.3M y al pago diferido en la inversion en asociadas por 409.2M, compensados por el cobro de
intereses por 30.9M.

El flujo neto de efectivo generado por actividades de financiamiento fue de 186M derivado de la obtencion de préstamos
bancarios por 1,214.3M y del aumento de capital de la participacion no controladora por 236.5M; estos efectos fueron
compensados por el pago de intereses por 813.3M, el pago de préstamos bancarios por 377.6M y el pago de arrendamientos
por 73.9M.
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Balance general Sep-26 Dic-25 Var.

Efectivo y equivalentes de efectivo 126,580 2021343 (894,763) (44 .3%)
Cuentas por cobrar Y partes relacionadas 1.884,035 1,936,676 (52,647 (2.7%)
Inventarios inm obiliarios 101,294 1,384,920 (283,626) (20.5%)
Otros activos circulantes 414,055 453132 139,077 (8.6%)
Acdtivos clrculantes 4 525,964 5,796,011 (1,270,100 (219%)
Activo fjo, intangibles y crédito mercantil 26359063 26151043 202,025 0.8%
Inversién en asociadas 4 461,665 4 510,013 i48,348) 1.1%)
Inventarios inm obiliarios 1,151,957 1,088,437 63,520 5.8%
Impuestos diferidos 2,650,938 2287448 363,490 15.9%
Instrumentos financieros derivados 204 224 5,975 198,249 A
Cuentas por cobrar o largo plazo 45106 33303 N803 354%
Partes relacionadas alargo plozo 53426 62589 9163  (14.6%)
Actlvos no drculantes 34926384 341382028 787576 23%
Total activos 39452348 39,934,879 (482531 (1.2%)
Porcion circulante de préstamos bancarios 960,741 428,057 532,684 A
Anticipos de clientes 2044 373 1,870,761 173,612 9.3%
Cuentas por pagar y gastos acumulados 2390725 3035670 (644,945  (21.2%)
Paslvos clrculantes 5,395,829 53344188 61351 12%
Préstamos bancarios a largo plazo 16,064,913 15,871736 193,182 1.2%
Impuestos diferidos 1189848 1,300,850 (111,002) (8.5%)
Cuentas por pagar alargo plazo 239,294 276467 (37,173 (12.4%)
Partes relacionadas alargo plozo 595,003 555,863 38,140 7.0%
Otros pasivos a largo plazo 132,891 125,785 7106 5.6%
Paslvos no circulantes 18,221954 18.1230701 91,253 0.5%
Total paslvos 23617793 23465189 H2604 0.7%
Total capltal contable 15834555 16,469,690 (635 135) (B9%)
Total pasivos y capital contable 39452348 39934879 482531 (1.2%)

Situacion financiera

Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 30 de septiembre de 2026, el efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafia ascendieron a MXN 1,126.6
millones, una disminucién de MXN 894.8 millones (44.3%) en comparacion con MXN 2,021.3 millones al cierre de
2025, que refleja principalmente el CAPEX destinado a la conclusidn de los proyectos de desarrollo y renovacion
de la Compaiiia, asi como el servicio de la deuda.

Cuentas por cobrar y partes relacionadas

Este rubro ascendi6 a MXN 1,884.0 millones al 30 de septiembre de 2026, una disminucién de 2.7% en
comparacién con MXN 1,936.7 millones al cierre de 2025.

Inventarios inmobifiarios

Al 30 de septiembre de 2026 los inventarios inmobiliarios a corto plazo muestran un saldo de 1,101.3M y estan integrados
por obras en proceso por 720M y terrenos en desarrollo por 381.2M; este rubro presenta una disminucién neta de 283.6M
con respecto al 31 de diciembre de 2025 principalmente por la venta de residencias realizada durante el trimestre. Los
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inventarios inmobiliarios a largo plazo corresponden a los terrenos para desarrollar por 1,152M, con un incremento de 63.6M
con respecto al 31 de diciembre de 2025 derivado de una reclasificacion de corto a largo plazo en este rubro.

Activo fijo, intangibles y crédito mercantil

Este rubro ascendié a MXN 26,359.1 millones al 30 de septiembre de 2026, un incremento de 0.8% en comparacion
con MXN 26,151.0 millones al cierre de 2025. El incremento es neto de la depreciacion y del efecto de conversion de
un peso mas fuerte sobre los activos denominados en ddlares estadounidenses.

Inversion en asociadas

La inversion en asociadas por 4,461.7M tuvo una disminucion de 48.3M por el reconocimiento de la participacion en los
resultados del ejercicio de Cabo del Sol (51%).

Anticipos de clientes

Al 30 de septiembre de 2026 el total de anticipos de clientes asciende a 2,044.4M, se integra por 1,082.7M de depdsitos
recibidos de los contratos de promesa de compraventa de residencias y 961.7M de anticipos de clientes hoteleros.

El incremento de 173.6M respecto del 31 de diciembre de 2025 es principalmente por el incremento de los anticipos por la
venta de residencias por 101.8M y anticipos hoteleros por 71.7M.

PERFIL DE VENCIMIENTOS DE DEUDA (MILLONES DE USD)

57 7
=u KN Kl
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Al 30 de septiembre de 2026, la deuda total de RLH ascendié a aproximadamente USD 960 millones, de la cual el
94.2% esta denominada en ddlares estadounidenses, con un costo promedio ponderado de 6.74%. La deuda de
la Compafhia es predominantemente de largo plazo: el 86% vence en 2029 o en afios posteriores, y los
vencimientos hasta 2028 suman USD 142 millones, compuestos casi en su totalidad por amortizaciones
programadas. Los vencimientos de 2029 corresponden principalmente al financiamiento de los activos mas
consolidados de la Compaiiia: Four Seasons Mexico City, Fairmont Mayakoba, Rosewood Mayakoba y Banyan
Tree Mayakoba. Esta estructura de vencimientos otorga a la Compafia cierta flexibilidad financiera mientras sus
activos recientemente abiertos y renovados avanzan hacia su estabilizacion.
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La tabla siguiente presenta el detalle de la posicion de deuda:

Componente Moneda Tasa de interés Vencimiento

Cifras an milas USDS excepto cuando se denale fo contrano

Four Seasons Ciudad de México 95,500 uso SOFR 3M + 267.5 pb 2029
Fairmont Mayakoba 96,784 JsD SOFR 3M + 247.5 pb 2029
Rosewood Mayakoba 127 662 uso SOFR 3M + 247.5 pb 2029
Banyan Tree Mayakoba 125,819 uso SOFR 3M + 247.5 pb 2029
Alila Mayakoba 95,000 usbD SOFR 3M + 315 pb 2037
Alila Mayakoba 39,857 MXN TIE 28 + 225 pb 2028
RLH Properties 500,000 MXN TIE 91 + 200 pb 2029
RLH Properties 500,000 MXM TIE 91 + 200 pb 203
One & Only Mandarina 122,880 uso SOFR 3M + 275 pb 2030
Rosewood Mandarina 100,000 uso SCOFR 3M + 310 pb 2032
Koen Properties 130,000 usD SOFR 3M + 335 pb 2031
Golf de Mayakcba 10,000 usbD SOFR 3M + 220 pb 2027
Posicion de deuda total ¢ * 17,162,059

(1) T.C aplicado de LISD de Banxico al clére del 3008026

* Ciras eaprosadas #n valor neminal

Instrumentos financieros derivados

Al 30 de septiembre de 2026, los instrumentos financieros derivados que mantiene RLH para cubrir el riesgo de la tasa de
interés variable de sus créditos bancarios y los cuales son presentados a su valor razonable. La valuacién de los instrumentos
refleja un importe positivo de 206.9M debido a la cobertura frente al comportamiento de las tasas en el mercado y un efecto
cambiario positivo por 0.9M, los cuales se registraron en otros resultados integrales. Estos productos con vencimientos en
2029 y 2030, fueron liquidados al momento de cerrar las operaciones y tienen las siguientes caracteristicas:

Tasa variable ‘Walor razonable sl
i Fecha de s i 1858 Tesade 30 de A e e o e
Mocional P Contratacion \Vencimiento fija cobertura arreniE 30 deseptiembre 31 dII_ZETﬂIE—Et—
26 —

Four Seasons Ciudad de Medco 851,922 30-Sep-24 31-Juk29 3.28% 50% 3.73% 3 23504 5 1,152
Rosewood Mevskcba 1,138,831 20-Sep-24 21-Juk29 228% 50% 2.73% 5 3B75 5 1.504
Banyan Tree Meyskoba 1,122,388 30-Sep-24 31-Juk29 3.28% 50% 3.73% 3 38221 3 1,571
Fairmont Meyakoba 863.374 30-Sep-24 31-Juk29 3.28% 50% 3.73% 3 30,189 3 1,208
One & Only Mandarina 1844254 15-5ep-26 17-5ep-30 3.56% TE% 3.86% 3 83351 § {9.526)
Instrumentos financieros SWAPS netos 3 22040 3 {4,001)

Mocional Pesos

Contratacion
Four Seasons Ciudad de WMédoo 425,581 30-5ep-24 I-Juk22 8.50% 25% 5 95
Rosewood Mevskoba 589.418 30-5ep-24 H-Juk2e 8.50% 25% 5 129
Banyan Tree Meysaoba 581,193 30-5ep-24 H-Juk2e 8.50% 25% 5 128
Farmant Meyskoba 431,887 20-Sep-24 21-Juk29 8.50% 25% 5 98
Instrumentos financieros CAPS activos 3 2184 450
Instrumentos financierss Total 5 N4224 3 {3.551
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Estado de Flujos de Efectivo

El estado de flujo de efectivo consolidado de RLH al 30 de septiembre de 2026 se muestran a
continuacion.

E stado de fiuj os de efectivo consolidado
Cifras en miles MXN § excepio cusndo se indique lo confraric

30 de septiembre 30 de sepliembre

2026 2025
Actividades de operacion

EBITDA 169,892 876,029
Flujos netes de efective proveniente de las actividades de operacien 249,756 (13123E6)
Flujo de efectiva utilzado en las octividades de inversicn (1430,566) (6353240)
Flujos netos de efective obtenides de actividades de financiomiento 186,047 3,520,409

(Disminucian) aumento en efective y equivalentes de efective (B94.763) (2,964 266)
(+) Efectivo al inicio del periodo 2021243 5,318,220
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo 1,126,580 2,353,954

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Fuentes internas y externas

Hay incertidumbre relacionada con el momento y el uso de nuestros recursos de efectivo y capital de trabajo. Estas incertidumbres
incluyen, entre otras cosas, nuestra capacidad para desarrollar inmuebles, nuestra capacidad para financiar nuestros proyectos y la
diferencia entre nuestros costos de financiamiento y el rendimiento generado por la operacion de hoteles. En la medida de lo posible,
intentaremos limitar estos riesgos. Sin embargo, podremos no ser capaces de predecir con precision nuestros gastos en efectivo o
nuestra capacidad para obtener financiamiento de una manera oportuna o en caso de obtener dichos financiamientos, los mismos
podrian contener condiciones poco o nada favorables.

Asi mismo ver informacion en la seccion de Situacion financiera, liquidez y recursos de capital, Deuda bancaria total.

Politica de tesoreria

Los excedentes de efectivo se transfieren al departamento de Tesoreria. El departamento de Tesoreria invierte los excedentes de
efectivo en cuentas corrientes que generan intereses, depdsitos a plazos, depdsitos en divisas y valores negociables, seleccionando
instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez para proporcionar margenes suficientes con base en las proyecciones.

Créditos fiscales
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RLH y sus subsidiarias no cuenta con créditos o adeudos fiscales relevantes durante el ultimo ejercicio fiscal, se encuentra al corriente
en el pago de estos.

Inversiones en capital, ver mayor detalle en la seccidn de Situacion financiera, liquidez y recursos de capital "Capital contable”

Transacciones relevantes no registradas en el balance o estado de resultados

Durante el periodo reportado no existen transacciones relevantes no registradas en el balance o estado de resultados.

Ciudad de México, 30 de octubre de 2026 - RLH anuncié sus resultados consolidados correspondientes al tercer
trimestre (“3T26”) concluido el 30 de septiembre de 2026. Las cifras estan expresadas en pesos mexicanos, no
han sido auditadas, se presentan de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(“NIIF”) y pueden variar por redondeo. A partir de este trimestre, RLH adoptd un nuevo formato para su reporte de
resultados; las conciliaciones a nivel hotel y los estados financieros completos se encuentran disponibles en el
reporte trimestral presentado a la BMV.

El reposicionamiento de RLH continué reflejandose en el crecimiento de los ingresos durante el tercer trimestre.
Los ingresos por habitaciones y por alimentos y bebidas crecieron 20% en comparacién anual, para alcanzar MXN
899 millones. El crecimiento vino de las propiedades que no estaban en operacion en el 3T25 y del avance de los
activos reposicionados en su curva de maduracion. En el acumulado del afio, la tarifa promedio diaria (“ADR”, por
sus siglas en inglés) alcanzé USD 858, 3.4% por encima del mismo periodo de 2025. En un ano retador para el
turismo de lujo en México, la mayoria de los hoteles estabilizados de la Compafhia generan mas ingreso por
habitacion disponible que su set competitivo, principalmente por su posicionamiento tarifario. Esto refleja tanto la
calidad del portafolio como el modelo de gestion activa de RLH, que complementa la labor de los operadores con
iniciativas comerciales propias.

Los ingresos totales alcanzaron MXN 1,184 millones en el trimestre, 2.9% por encima del 3T25, ya que el
crecimiento de la operacién hotelera compensé con creces la menor contribucion residencial, que sigue el ciclo de
desarrollo y comercializacion de cada proyecto. Por estacionalidad, el tercer trimestre histéricamente registra un
EBITDA negativo; aun asi, el EBITDA mejor6 MXN 23 millones frente al 3T25. A la fecha de este reporte, las
reservaciones para el cuarto trimestre se ubican por encima de las registradas en la misma fecha del afo anterior.

Tercertrimestre Acumulado enero-septlembre
2026 2025 Var. % 2026 2025 Var. %
Ocupadén % 374%  373% 0.1pp 0.2% 448% 5B4%  (B6pp) (223%)
ADR' USD 613 662 (48) (7.3%) 853 825 28 3.4%
RevPAR? USD 229 247 (18) (7.2%) 382 482 (100) (20.7%)
Ingresos WMXN M 1183.6  1,150.0 336 2.9% 52568 57595 (5027 (8.7%)
EBITDA MXN M (177.7  (200.5) 233 1.6% 169.9 8760 (706.2) (80.6%)

' ADR: ingreso por habitaciones por cuarto cocupado. "RevPAR: ingreso por habitaciones por cuarto disponible. Presentadosen USD, moneda de lostarifos.

Ingresos totales
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Los ingresos totales fueron de MXN 1,183.6 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 1,150.0 millones en el
3T25, un incremento de 2.9%. El incremento se debid a la contribucion de Alila Mayakoba y Park Hyatt Cabo del
Sol, que no estaban en operacion en el 3T25, y al avance en la maduracién del portafolio reposicionado. Este
crecimiento se logré en un trimestre estacionalmente débil, en un contexto de menor trafico aéreo internacional
hacia los destinos de la Compania y de una apreciacién promedio de 7.5% del peso mexicano frente al ddlar
estadounidense, y fue parcialmente contrarrestado por menores ingresos residenciales durante el trimestre.

Los ingresos por habitaciones fueron de MXN 542.2 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 454.1 millones
en el 3T25, un incremento de 19.4%, reflejo del inventario adicional en operacion. La ocupacion se mantuvo estable
en 37.4%, mientras que el ADR de USD 613 refleja una mayor proporciéon de propiedades en maduracion e
iniciativas dirigidas al mercado nacional, lo que resultd en un RevPAR de USD 229.

Los ingresos por alimentos y bebidas fueron de MXN 356.9 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 292.6
millones en el 3T25, un incremento de 22.0%, en linea con las propiedades adicionales en operacion.

Las ventas residenciales fueron de MXN 126.3 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 240.6 millones en
el 3T25, una disminucién de 47.5%, que refleja el calendario de entregas de unidades, ya que el ingreso se
reconoce al momento de la escrituracion y entrega de cada residencia.

Los otros ingresos fueron de MXN 158.2 millones en el 3T26, en comparacion con MXN 162.7 millones en el 3T25,
una disminucion de 2.8%.

Costos y gastos

Los costos y gastos totales fueron de MXN 1,449.4 millones en el 3T26, en comparaciéon con MXN 1,355.2 millones
en el 3T25, un incremento de 6.9%, que refleja principalmente el mayor portafolio en operacion tras las aperturas
de Alila Mayakoba y Park Hyatt Cabo del Sol, asi como gastos preoperativos. Lo anterior fue parcialmente
compensado por menores costos residenciales, en linea con un menor nimero de entregas de unidades durante
el trimestre.

Los costos de operacion aumentaron 16.9% a MXN 756.6 millones, mientras que los gastos de administracion y
ventas crecieron 10.2% a MXN 398.7 millones. Los costos residenciales disminuyeron 29.9% a MXN 153.5
millones. Los gastos corporativos fueron de MXN 54.6 millones, un incremento de 4.8%, y los gastos a nivel
propiedad aumentaron 14.8% a MXN 86.0 millones.

EBITDA

El EBITDA fue de MXN (177.1) millones en el 3T26, en comparacion con MXN (200.5) millones en el 3T25, una
mejora de MXN 23.3 millones, con un margen EBITDA que mejoré a (15.0%) desde (17.4%). El tercer trimestre
refleja la temporada baja en los destinos de playa de la Companiia e histéricamente registra un EBITDA negativo.
Los mayores ingresos de las propiedades que no estaban en operacion en el 3T25 fueron mas que compensados
por los costos de operar un portafolio mas amplio, con varias propiedades aun en maduracion, asi como por gastos
preoperativos. Otros ingresos no recurrentes por MXN 88.7 millones, en comparacion con MXN 4.8 millones en el
3T25, relacionados con la actualizacidn por inflacion de una devolucion de impuestos recibida durante el trimestre,
mas que explican la mejora en comparacion anual. Adicionalmente, la apreciacion promedio de 7.5% del peso
frente al délar estadounidense, de 18.6469 MXN/USD en el 3T25 a 17.2506 MXN/USD en el 3T26, redujo los
ingresos reportados en pesos.

Resultado de operacién

La pérdida de operacion fue de MXN (506.9) millones en el 3T26, comparada con MXN (471.5) millones en el 3T25,
con un margen de operacién de (42.8%) frente a (41.0%) un ano antes. La mejora de MXN 23.3 millones en el
EBITDA fue compensada por un incremento de MXN 58.8 millones en depreciacién y amortizacion, que alcanzé
MXN 329.8 millones, reflejo de la incorporacion a la base depreciable de activos recientemente abiertos y
renovados, incluidos Alila Mayakoba y Park Hyatt Cabo del Sol.

Resultado financiero, neto
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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El resultado financiero fue un costo neto de MXN 282.5 millones en el 3T26, en comparacién con MXN 111.4
millones en el 3T25, un incremento de 153.6%. El gasto neto por intereses fue de MXN 262.2 millones, 33.3%
superior, reflejo de un mayor saldo de deuda tras los refinanciamientos y el nuevo financiamiento concretados
durante el Ultimo afio. Adicionalmente, la Compania registré una pérdida cambiaria neta de MXN 20.3 millones, en
comparacién con una utilidad cambiaria de MXN 85.4 millones en el 3T25, derivada de los movimientos del tipo de
cambio sobre la posicidn neta en ddlares estadounidenses de la Compafiia.

Resultado neto

La pérdida neta fue de MXN (504.1) millones en el 3T26, en comparacion con MXN (795.8) millones en el 3T25, una
mejora de 36.7%, con un margen neto de (42.6%) frente a (69.2%) en el mismo periodo del afio anterior. La mejora
se debid a un beneficio por impuestos a la utilidad de MXN 366.3 millones, en comparacién con un gasto por
impuestos a la utilidad de MXN 201.5 millones en el 3T25, principalmente por impuestos diferidos. Lo anterior fue
parcialmente contrarrestado por la mayor depreciacion y amortizacion y los mayores costos financieros netos antes
descritos, asi como por una participacion en la pérdida de asociadas de MXN 80.9 millones, reflejo de la temporada
baja en Cabo del Sol. La pérdida neta atribuible a la participacion controladora fue de MXN (447.3) millones, en
comparacion con MXN (754.7) millones en el 3T25.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 30 de septiembre de 2026, el efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafia ascendieron a MXN 1,126.6
millones, una disminucion de MXN 894.8 millones (44.3%) en comparacion con MXN 2,021.3 millones al cierre de
2025, que refleja principalmente el CAPEX destinado a la conclusién de los proyectos de desarrollo y renovacién
de la Compaiiia, asi como el servicio de la deuda.

Cuentas por cobrar y partes relacionadas

Este rubro ascendié6 a MXN 1,884.0 millones al 30 de septiembre de 2026, una disminucién de 2.7% en
comparaciéon con MXN 1,936.7 millones al cierre de 2025.

Activo fijo, intangibles y crédito mercantil

Este rubro ascendié a MXN 26,359.1 millones al 30 de septiembre de 2026, un incremento de 0.8% en comparacion
con MXN 26,151.0 millones al cierre de 2025. El incremento es neto de la depreciacion y del efecto de conversién
de un peso mas fuerte sobre los activos denominados en délares estadounidenses.
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Al 30 de septiembre de 2026, la deuda total de RLH ascendié a aproximadamente USD 960 millones, de la cual el
94.2% esta denominada en ddlares estadounidenses, con un costo promedio ponderado de 6.74%. La deuda de
la Compafiia es predominantemente de largo plazo: el 86% vence en 2029 o en afnos posteriores, y los
vencimientos hasta 2028 suman USD 142 millones, compuestos casi en su totalidad por amortizaciones
programadas. Los vencimientos de 2029 corresponden principalmente al financiamiento de los activos mas
consolidados de la Compaiiia: Four Seasons Mexico City, Fairmont Mayakoba, Rosewood Mayakoba y Banyan
Tree Mayakoba. Esta estructura de vencimientos otorga a la Compafiia cierta flexibilidad financiera mientras sus
activos recientemente abiertos y renovados avanzan hacia su estabilizacion.

Control interno [bloque de texto]

Control interno
Sistema de control interno

Contamos con politicas y procedimientos de control interno disefiados sobre el marco de referencia
internacional del “Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)” para
proporcionar certidumbre razonable de que nuestras transacciones y otros aspectos de nuestras
operaciones se llevan a cabo, son registradas y reportadas conforme a los lineamientos establecidos
por nuestra administracion y con base en la Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
las cuales son aplicadas conforme a los lineamientos interpretativos de las mismas. Es facultad del
Director General proponer al Comité de Auditoria los lineamientos del sistema de control interno y del
Comité de Auditoria proponer los lineamientos relativos a la auditoria interna de la Sociedad y
personas morales que ésta controle. Por su parte, el Consejo de Administracion aprueba los
lineamientos en materia de control y auditoria interna que la Sociedad implemente y ejecute.

Las politicas y procedimientos de control interno regulan las transacciones diarias y otorgan una
seguridad razonable de la salvaguarda de los activos, la observancia de practicas operativas y
administrativas sanas y la generacion periédica de informacién confiable. La administracion de la
Emisora cuenta con un calendario de obligaciones y actividades, con formatos y reportes
estandarizados y con especificaciones claras relativas a los ciclos de ingresos, gastos, impuestos y
verificacion de la correcta y valida presentacion de la informacién financiera. Nuestras politicas de
control interno se aplican en todos los procesos de la administracion.

Las politicas y procedimientos de control que la administracién ha implementado se dividen en los
siguientes tipos:

l. Politicas y procedimientos de control preventivos y detectivos: son el conjunto de mecanismos y
procedimientos que hemos establecido para (i) identificar los objetivos de nuestros procesos, (ii)
identificar los riesgos para alcanzar los objetivos, (iii) identificar los controles para mitigar los
riesgos previniendo y detectando errores o desviaciones en las operaciones de la Sociedad y se
llevan a cabo antes y posteriormente a la ejecucion de las transacciones respectivas.
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Il. Procedimientos de autoevaluacién para asegurar que los controles implementados se
mantienen vigentes, actualizados y mitigan los riesgos identificados por la Sociedad.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos
establecidos [bloque de texto]
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RLH Consolidado

Clave de Cotizacion: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacidn: RLH
Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. . .. RLH
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados PESOS
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 3
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde
el final del periodo sobre el que se informa
precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Bases de preparacion:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025,
y por los periodos de nueve meses del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025, han sido preparados de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los estados financieros consolidados
intermedios condensados deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados auditados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los cuales han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacioén Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).
Estas normas comprenden la siguiente literatura:
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RLH Consolidado

Clave de Cotizacién: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF).
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
Las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF  (CINIIF).

Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido
necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Emisora.

La Administracion de la Entidad considera que a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados intermedios
condensados, los activos contindan reflejando su valor apropiado conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y no requiere reconocer ningun deterioro excepto por la situacion mencionada en la Nota 23 que la
Administracion continda evaluando.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados al costo histérico, excepto por ciertas
partidas incluidas a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requieren que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de RLH. Las areas que
involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados se describen en la Nota 4.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados intermedios condensados son
consistentes con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados auditados por el afio terminado el
31 de diciembre de 2025.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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RLH Consolidado
Clave de Cotizacion: RLH

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacién financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

1,126,580,000

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

2,021,343,000

Clientes y otras cuentas por cobrar 2,153,647,000 2,256,435,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inventarios 1,245,737,000 1,518,293,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Loat:tl ;(;E\é(;spcal:gt;laac(t;&: adlstlntos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como 4,525,964,000 5.796,071,000
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 4,525,964,000 5,796,071,000

Activos no circulantes [sinopsis]

98,532,000

95,892,000

Impuestos por recuperar no circulantes

0

0

Inventarios no circulantes

1,151,957,000

1,088,437,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 204,224,000 5,975,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 4,461,665,000 4,510,013,000
Propiedades, planta y equipo 25,549,609,000 25,295,949,000
Propiedades de inversién 0 0
Activos por derechos de uso 160,801,000 205,038,000
Crédito mercantil 183,141,000 184,400,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 465,517,000 465,656,000
Activos por impuestos diferidos 2,650,938,000 2,287,448,000
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 34,926,384,000 34,138,808,000
Total de activos 39,452,348,000 39,934,879,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

2,689,751,000

2,849,860,000

Impuestos por pagar a corto plazo

3,435,000

51,038,000
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RLH Consolidado
Clave de Cotizacion: RLH

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros pasivos financieros a corto plazo 960,741,000 428,057,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 62,646,000 75,325,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

1,403,850,000

1,662,570,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 267,707,000 259,950,000
Otras provisiones a corto plazo 7,709,000 7,688,000
Total provisiones circulantes 275,416,000 267,638,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 5,395,839,000 5,334,488,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 5,395,839,000 5,334,488,000

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 834,297,000 822,804,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 16,064,918,000 15,871,736,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 96,832,000 92,333,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 9,526,000

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 36,059,000 33,452,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 36,059,000 33,452,000

Pasivo por impuestos diferidos

1,189,848,000

1,300,850,000

Total de pasivos a Largo plazo

18,221,954,000

18,130,701,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

23,617,793,000

23,465,189,000

Capital social 8,331,796,000 8,331,796,000
Prima en emisién de acciones 8,742,674,000 8,742,674,000
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas (1,757,345,000) (877,454,000)
Otros resultados integrales acumulados 13,558,000 (108,644,000)
Total de la participacién controladora 15,330,683,000 16,088,372,000
Participacion no controladora 503,872,000 381,318,000
Total de capital contable 15,834,555,000 16,469,690,000
Total de capital contable y pasivos 39,452,348,000 39,934,879,000
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RLH Consolidado

Clave de Cotizacion: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e — de Valores

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Acumulado Ano Actual Acumulado Ano Anterior Trimestre Ao Actual Trimestre Ao Anterior
2026-01-01 - 2026-09-30 2025-01-01 - 2025-09-30 2026-07-01 - 2026-09-30 2025-07-01 - 2025-09-30

Ingr
esos

5,256,796,000 5,759,477,000 1,183,596,000 1,150,020,000

Cost

ode
vent 0 0 0 0

as

Utilid
ad
brut
a

5,256,796,000 5,759,477,000 1,183,596,000 1,150,020,000

Gast
os
de 2,655,883,000 2,545,260,000 708,330,000 714,261,000
vent
a

Gast
0s
de
admi 3,459,513,000 2,962,032,000 1,070,856,000 912,001,000
nistr
acio
n

Otro
s
ingre
S0s

106,672,000 20,217,000 88,669,000 4,772,000

Otro
s
gast
os

Utilid
ad
(pér
dida)
de
oper
acié
n

(751,928,000) 272,402,000 (506,921,000) (471,470,000)

Ingr

650s 188,625,000 661,422,000 54,207,000 176,602,000
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RLH Consolidado

Clave de Cotizacién: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior Trimestre Ao Actual Trimestre Ao Anterior
2026-01-01 - 2026-09-30 2025-01-01 - 2025-09-30 2026-07-01 - 2026-09-30 2025-07-01 - 2025-09-30

finan 900,159,000 869,696,000 336,749,000 288,035,000

Parti
cipa
cion
enla
utilid
ad
(pér
dida)
de (41,706,000) (11,413,000) (80,922,000) (11,413,000)
asoc
iada
Sy
nego
cios
conj
unto
s

Utilid
ad
(pér
dida)
ante (1,505,168,000) 52,715,000 (870,385,000) (594,316,000)
sde
impu
esto
s

Impu
esto
sa
la
utilid
ad

(506,119,000) (54,681,000) (366,256,000) 201,489,000

Utilid
ad
(pér
dida)
de
oper
acio
nes
conti
nuas

(999,049,000) 107,396,000 (504,129,000) (795,805,000)

Utilid
ad
(pér
dida)
de
oper
acio
nes
disc
ontin
uada
s

Utilid
ad

(pér (999,049,000) 107,396,000 (504,129,000) (795,805,000)
dida)
neta
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RLH
Clave de Cotizacion: RLH

Acumulado Ano Actual
2026-01-01 - 2026-09-30

(879,891,000)

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano Anterior
2025-01-01 - 2025-09-30

206,871,000

Trimestre Ao Actual
2026-07-01 - 2026-09-30

(447,348,000)

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Trimestre Ao Anterior
2025-07-01 - 2025-09-30

(754,672,000)

(119,158,000)

(99,475,000)

(56,781,000)

(41,133,000)

texto

Utilidad por

accion:

La utilidad basica por
accion se calcula
dividiendo la utilidad
atribuible a los accionis-
tas de la Entidad entre el
promedio ponderado de
acciones en circulaciéon
en el periodo contable,
excluyendo las acciones
comunes adquiridas por
la Entidad y mantenidas
Como acciones en
Tesoreria.

La utilidad (pérdida) por
accion diluida se calcula
ajustando el promedio
ponderado del nimero de
acciones ordinarias en
circulacién para asumir la
conversion de todas las

Utilidad por

accion:

La utilidad basica por
accion se calcula
dividiendo la utilidad
atribuible a los accionis-
tas de la Entidad entre el
promedio ponderado de
acciones en circulacién
en el periodo contable,
excluyendo las acciones
comunes adquiridas por
la Entidad y mantenidas
Como acciones en
Tesoreria.

La utilidad (pérdida) por
accion diluida se calcula
ajustando el promedio
ponderado del nimero de
acciones ordinarias en
circulacién para asumir la
conversion de todas las

Utilidad por

accion:

La utilidad basica por
accion se calcula
dividiendo la utilidad
atribuible a los accionis-
tas de la Entidad entre el
promedio ponderado de
acciones en circulacion
en el periodo contable,
excluyendo las acciones
comunes adquiridas por
la Entidad y mantenidas
como acciones en

Tesoreria.

La utilidad (pérdida) por accién
diluida se calcula ajustando el
promedio ponderado del nimero de
acciones ordinarias en circulacion
para asumir la conversion de todas
las acciones ordinarias
potencialmente dilutivas.

Acciones ordinarias exhibidas y no
exhibidas

Utilidad por

accion:

La utilidad basica por
accion se calcula
dividiendo la utilidad
atribuible a los accionis-
tas de la Entidad entre el
promedio ponderado de
acciones en circulacién
en el periodo contable,
excluyendo las acciones
comunes adquiridas por
la Entidad y mantenidas
Como acciones en
Tesoreria.

La utilidad (pérdida) por
accion diluida se calcula
ajustando el promedio
ponderado del nimero de
acciones ordinarias en
circulacién para asumir la
conversion de todas las
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RLH
Clave de Cotizacion: RLH

Acumulado Afio Actual

2026-01-01 - 2026-09-30

acciones ordinarias
potencialmente dilutivas.

Acciones ordinarias
exhibidas y no exhibidas

Las acciones ordinarias
suscritas pagadas tienen
derecho a participar en
dividendos en proporcién
al monto pagado en
relacién con el precio de
emisién. En esa medida,
se han reconocido como
equivalentes de acciones
ordinarias en la
determinacion de la
utilidad por accion
basica. Las acciones
ordinarias suscritas no
exhibidas que no
confieren derechos
patrimoniales/econémicos
no se consideran en
circulacién para efectos
de la utilidad (pérdida) por
accion basica hasta su
exhibicion.

Para la utilidad (pérdida)
por accion diluida, las
acciones suscritas no
exhibidas se tratan como
el equivalente a opciones.
En consecuencia, dichas
acciones se incluyen
Unicamente cuando sean
potencialmente dilutivas.
En caso de que el precio
promedio de mercado de
la accién ordinaria de la
Entidad durante el periodo
exceda el precio de
suscripcion, se
consideran dilutivas y se
incluyen en el calculo de
la utilidad (pérdida) por
accion diluida. En caso
contrario, se consideran
antidilutivas y no se
incluyen.

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Afio Anterior
2025-01-01 - 2025-09-30

acciones ordinarias
potencialmente dilutivas.

Acciones ordinarias
exhibidas y no exhibidas

Las acciones ordinarias
suscritas pagadas tienen
derecho a participar en
dividendos en proporcién
al monto pagado en
relacién con el precio de
emisién. En esa medida,
se han reconocido como
equivalentes de acciones
ordinarias en la
determinacion de la
utilidad por accion
basica. Las acciones
ordinarias suscritas no
exhibidas que no
confieren derechos
patrimoniales/econémicos
no se consideran en
circulacién para efectos
de la utilidad (pérdida) por
accion basica hasta su
exhibicion.

Para la utilidad (pérdida)
por accion diluida, las
acciones suscritas no
exhibidas se tratan como
el equivalente a opciones.
En consecuencia, dichas
acciones se incluyen
Unicamente cuando sean
potencialmente dilutivas.
En caso de que el precio
promedio de mercado de
la accién ordinaria de la
Entidad durante el periodo
exceda el precio de
suscripcion, se
consideran dilutivas y se
incluyen en el calculo de
la utilidad (pérdida) por
accion diluida. En caso
contrario, se consideran
antidilutivas y no se
incluyen.

Trimestre Ao Actual
2026-07-01 - 2026-09-30

Las acciones ordinarias suscritas
pagadas tienen derecho a participar
en dividendos en proporcion al
monto pagado en relacién con el
precio de emisién. En esa medida,
se han reconocido como
equivalentes de acciones ordinarias
en la determinacion de la utilidad
por accion basica. Las acciones
ordinarias suscritas no exhibidas
que no confieren derechos
patrimoniales/econémicos no se
consideran en circulacién para
efectos de la utilidad (pérdida) por
accion basica hasta su exhibicion.
Para la utilidad (pérdida) por accién
diluida, las acciones suscritas no
exhibidas se tratan como el
equivalente a opciones. En
consecuencia, dichas acciones se
incluyen unicamente cuando sean
potencialmente dilutivas. En caso
de que el precio promedio de
mercado de la accién ordinaria de
la Entidad durante el periodo
exceda el precio de suscripcion, se
consideran dilutivas y se incluyen
en el célculo de la utilidad (pérdida)
por accién diluida. En caso
contrario, se consideran
antidilutivas y no se incluyen.

(Pérdida) utilidad por accion basic
(Pérdida) utiidad neta del period
controladora

Promedio ponderado de las acciof

(Peérdida) utilidad per accion basic

Las 129,060,342 acciones suscritas
no exhibidas el 12 de junio de 2025
mencionadas en la Nota 17 no
confieren derechos patrimoniales ni
econdmicos hasta que sean
efectivamente exhibidas; por lo
tanto, no se consideran acciones
ordinarias en circulacién para
efectos de utilidad por accién
basica.

Para efectos de
determinar la utilidad
por accién diluida,
las 129,060,342
acciones suscritas
no exhibidas se
evaluan como
instrumentos
potencialmente

Bolsa Institucional
de Valores

dilutivos. El precio

BIVA

Trimestre Ano Anterior
2025-07-01 - 2025-09-30

acciones ordinarias
potencialmente dilutivas.

Acciones ordinarias
exhibidas y no exhibidas

Las acciones ordinarias
suscritas pagadas tienen
derecho a participar en
dividendos en proporcion
al monto pagado en
relacion con el precio de
emisién. En esa medida,
se han reconocido como
equivalentes de acciones
ordinarias en la
determinacion de la
utilidad por accion
béasica. Las acciones
ordinarias suscritas no
exhibidas que no
confieren derechos
patrimoniales/econémicos
no se consideran en
circulacién para efectos
de la utilidad (pérdida) por
accion basica hasta su
exhibicion.

Para la utilidad (pérdida)
por accion diluida, las
acciones suscritas no
exhibidas se tratan como
el equivalente a opciones.
En consecuencia, dichas
acciones se incluyen
Unicamente cuando sean
potencialmente dilutivas.
En caso de que el precio
promedio de mercado de
la accién ordinaria de la
Entidad durante el periodo
exceda el precio de
suscripcion, se
consideran dilutivas y se
incluyen en el calculo de
la utilidad (pérdida) por
accion diluida. En caso
contrario, se consideran
antidilutivas y no se
incluyen.
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RLH

Clave de Cotizacion: RLH

Acumulado Afio Actual

2026-01-01 - 2026-09-30

(Pérdida) utilidad por accién basic;
(Pérdida) utiidad neta del period
controladora

Promedio ponderado de las accior

(Pérdida) utilidad por accién basic;

Las 129,060,342 acciones
suscritas no exhibidas el
12 de junio de 2025
mencionadas en la Nota
17 no confieren derechos
patrimoniales ni
econdmicos hasta que
sean efectivamente
exhibidas; por lo tanto, no
se consideran acciones
ordinarias en circulacion
para efectos de utilidad
por accidén basica.

Para efectos de
determinar la utilidad
por accion diluida,
las 129,060,342
acciones suscritas
no exhibidas se
evaluan como
instrumentos
potencialmente
dilutivos. El precio
pendiente de
exhibicion asciende
a $16.50 por accidn,
mientras que los
precios promedio de
mercado
determinados para
los periodos de
nueve meses
terminados el 30 de
septiembre de 2026
y 2025 fueron de
$16.07 y $16.00,
respectivamente.

Debido a que dichos

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Afio Anterior
2025-01-01 - 2025-09-30

(Pérdida) utilidad per accion basic;
(Pérdida) utiidad neta del period
controladora

Promedio ponderado de las acciof

(Pérdida) utilidad por accion basic;

Las 129,060,342 acciones
suscritas no exhibidas el
12 de junio de 2025
mencionadas en la Nota
17 no confieren derechos
patrimoniales ni
econdmicos hasta que
sean efectivamente
exhibidas; por lo tanto, no
se consideran acciones
ordinarias en circulacion
para efectos de utilidad
por accidn basica.

Para efectos de
determinar la utilidad
por accion diluida,
las 129,060,342
acciones suscritas
no exhibidas se
evaluan como
instrumentos
potencialmente
dilutivos. El precio
pendiente de
exhibicion asciende
a $16.50 por accién,
mientras que los
precios promedio de
mercado
determinados para
los periodos de
nueve meses
terminados el 30 de
septiembre de 2026
y 2025 fueron de
$16.07 y $16.00,
respectivamente.

Debido a que dichos

Trimestre Ao Actual
2026-07-01 - 2026-09-30

pendiente de
exhibicion asciende
a $16.50 por accidn,
mientras que los
precios promedio de
mercado
determinados para
los periodos de
nueve meses
terminados el 30 de
septiembre de 2026
y 2025 fueron de
$16.07 y $16.00,
respectivamente.
Debido a que dichos
precios son
inferiores al precio
pendiente de
exhibicion, las
acciones no generan
un efecto dilutivo
bajo el método de
opciones y fueron
excluidas del calculo
de la utilidad por
accion diluida.

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Trimestre Ano Anterior
2025-07-01 - 2025-09-30

(Pérdida) utilidad por accion basic
(Pérdida) utiidad neta del period
controladora

Promedio ponderado de las acciof

(Pérdida) utilidad por accion basic

Las 129,060,342 acciones
suscritas no exhibidas el
12 de junio de 2025
mencionadas en la Nota
17 no confieren derechos
patrimoniales ni
econdmicos hasta que
sean efectivamente
exhibidas; por lo tanto, no
se consideran acciones
ordinarias en circulacion
para efectos de utilidad
por accion basica.

Para efectos de
determinar la utilidad
por accion diluida,
las 129,060,342
acciones suscritas
no exhibidas se
evaluan como
instrumentos
potencialmente
dilutivos. El precio
pendiente de
exhibicion asciende
a $16.50 por accion,
mientras que los
precios promedio de
mercado
determinados para
los periodos de
nueve meses
terminados el 30 de
septiembre de 2026
y 2025 fueron de
$16.07 y $16.00,
respectivamente.
Debido a que dichos
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RLH

Clave de Cotizacion: RLH

Utilid
ad
(pér
dida)
basi
ca
por
acc
on
en
oper
acio
nes
conti
nuas

Acumulado Ano Actual
2026-01-01 - 2026-09-30

precios son
inferiores al precio
pendiente de
exhibicion, las
acciones no generan
un efecto dilutivo
bajo el método de
opciones y fueron
excluidas del calculo
de la utilidad por
accion diluida.

(0.7)

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano Anterior
2025-01-01 - 2025-09-30

precios son
inferiores al precio
pendiente de
exhibicion, las
acciones no generan
un efecto dilutivo
bajo el método de
opciones y fueron
excluidas del calculo
de la utilidad por
accion diluida.

0.17

Trimestre Ao Actual
2026-07-01 - 2026-09-30

Bolsa Institucional
de Valores

(0.34)

BIVA

Trimestre Ao Anterior
2025-07-01 - 2025-09-30

precios son
inferiores al precio
pendiente de
exhibicion, las
acciones no generan
un efecto dilutivo
bajo el método de
opciones y fueron
excluidas del calculo
de la utilidad por
accion diluida.

(0.6)

Utilid
ad
(pér
dida)
basi
ca
por
acci
on
en

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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RLH

Clave de Cotizacion: RLH

oper
acio
nes
disc
ontin
uada
s

Acumulado Ano Actual
2026-01-01 - 2026-09-30

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano Anterior
2025-01-01 - 2025-09-30

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Trimestre Ao Actual
2026-07-01 - 2026-09-30

Trimestre Ao Anterior
2025-07-01 - 2025-09-30

Total
utilid
ad
(pér
dida)
basi
ca
por
acci
on

Utilid
ad
(pér
dida)
basi

ca
por
acc
on
dilui
da
en
oper
acio
nes
conti
nuas

0.7)

(0.7)

0.17

0.17

(0.34)

(0.34)

(0.6)

(0.6)

Utilid
ad
(pér
dida)
basi
ca
por
acc
on
dilui
da
en
oper
acio
nes
disc
ontin
uada
s

Total
utilid
ad
(pér
dida)
basi
ca

(0.7)

0.17

(0.34)

(0.6)
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RLH Consolidado
Clave de Cotizacion: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior Trimestre Ao Actual Trimestre Ao Anterior
2026-01-01 - 2026-09-30 2025-01-01 - 2025-09-30 2026-07-01 - 2026-09-30 2025-07-01 - 2025-09-30
por
acci
on
dilui
da
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RLH
Clave de Cotizacion: RLH

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos

de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Afo
Actual
2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-
09-30

Utilidad (pérdida) neta (999,049,000) 107,396,000 (504,129,000) (795,805,000)

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de
inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en
instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos
de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

(6,642,000)

(15,833,000)

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados,
neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

(6,642,000)

(15,833,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos (10,757,000) (183,593,000) 68,726,000 (46,286,000)
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos (10,757,000) (183,593,000) 68,726,000 (46,286,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

la venta, neto de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de

financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor

razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido

impuestos 144,807,000 (87,869,000) 82,611,000 (5,210,000)
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de 0 0 0 0
efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0
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RLH
Clave de Cotizacion: RLH

Concepto

mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Consolidado

Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

Bolsa Institucional

de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-07-01 - 2026~
09-30

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-
09-30

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

versiones netas en negocios en el ext

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios

144,807,000

(87,869,000)

82,611,000

(5,210,000)

de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones,

; A 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en 0 0 0 0
el extranjero, neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta

neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en

de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través

moneda extranjera, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0

del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0
Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de

activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI

Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del

periodo, neto de impuestos 134,050,000 (271,462,000) 151,337,000 (51,496,000)
Total otro resultado integral 127,408,000 (271,462,000) 135,504,000 (51,496,000)
Resultado integral total (871,641,000) (164,066,000) (368,625,000) (847,301,000)

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(757,689,000)

(43,430,000)

(313,568,000)

(800,200,000)
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RLH Consolidado

Clave de Cotizacién: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afo
Actual Anterior Actual Anterior

2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora (113,952,000) (120,636,000) (55,057,000) (47,101,000)
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RLH Consolidado

Clave de Cotizacién: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
09-30 09-30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta (999,049,000) 107,396,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (506,119,000) (54,681,000)
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 714,378,000 636,075,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 921,820,000 603,640,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones (344,000) 52,133,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (19,920,000) (582,238,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 41,706,000 11,413,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 209,036,000 101,193,000
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes 72,776,000 (124,776,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (169,370,000) (721,639,000)
+ (-) Incremento (disminucién) de proveedores 79,899,000 22,686,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién 77,457,000 (30,913,000)
+ Oftras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 (62,481,000)
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 1,421,319,000 (149,588,000)
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 422,270,000 (42,192,000)
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 54,965,000 50,856,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
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RLH Consolidado
Clave de Cotizacion: RLH

Trimestre: 3 Afo: 2026

Concepto

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afo
Actual
2026-01-01 - 2026~
09-30

367,305,000

Acumulado Ano

Anterior

2025-01-01 - 2025-

09-30
(93,048,000)

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 409,225,000 3,483,414,000
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 1,129,684,000
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 12,027,000 51,136,000

- Compras de propiedades, planta y equipo

1,050,732,000

2,548,262,000

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 1,349,000 103,926,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 30,740,000 85,433,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 826,513,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (1,418,539,000) (6,302,204,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida

de control 0 0
- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 2,198,237,000
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital (236,506,000) (101,168,000)

+ Importes procedentes de préstamos

1,214,297,000

3,069,747,000

- Reembolsos de préstamos 377,562,000 1,191,003,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 73,873,000 68,449,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 813,321,000 692,922,000
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RLH Consolidado
Clave de Cotizacion: RLH

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026~ 2025-01-01 - 2025-
09-30 09-30
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 35,182,000
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 186,047,000 3,451,960,000

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(865,187,000)

(2,943,292,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(29,576,000)

(20,974,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (894,763,000) (2,964,266,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 2,021,343,000 5,318,220,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 1,126,580,000 2,353,954,000
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RLH
Clave de Cotizacion: RLH

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 8,331,796,000 8,742,674,000 _ (877,454,000) n 25,516,000 27,936,000 n_

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (879,891,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (22,597,000) 144,807,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (879,891,000) 0 (22,597,000) 144,807,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 o 0 0 o
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 o 0 0 o
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 o 0 0 o
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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RLH Consolidado

Clave de Cotizacion: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional I v A
- de Valores

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (879,891,000) 0 (22,597,000) 144,807,000 0 0

Capital contable al final del periodo 8,331,796,000 8,742,674,000 0 (1,757,345,000) 0 2,919,000 172,743,000 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (8,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (8,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (8,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (19,163,000) 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ (142,941,000) (108,644,000) 16,088,372,000 381,318,000 16,469,690,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (879,891,000) (119,158,000) (999,049,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 122,202,000 122,202,000 5,206,000 127,408,000
Resultado integral total 0 0 0 0 122,202,000 (757,689,000) (113,952,000) (871,641,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 236,506,000 236,506,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 122,202,000 (757,689,000) 122,554,000 (635,135,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (142,941,000) 13,558,000 15,330,683,000 503,872,000 15,834,555,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social
[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

de Valores

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 7,443,177,000 7,433,057,000 _ (1,362,269,000) n 250,953,000 125,821,000 n_

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 206,871,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (162,431,000) (87,870,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 206,871,000 0 (162,431,000) (87,870,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 888,620,000 1,309,617,000 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 o 0 0 o
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 o 0 0 o
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 o 0 0 o
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Total incremento (disminucién) en el capital contable 888,620,000 1,309,617,000 0 206,871,000 0 (162,431,000) (87,870,000) 0 0

Capital contable al final del periodo 8,331,797,000 8,742,674,000 0 (1,155,398,000) 0 88,522,000 37,951,000 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (16,512,000) 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ (142,941,000) 217,321,000 13,731,286,000 431,836,000 14,163,122,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 206,871,000 (99,475,000) 107,396,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 (250,301,000) (250,301,000) (21,161,000) (271,462,000)
Resultado integral total 0 0 0 0 (250,301,000) (43,430,000) (120,636,000) (164,066,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 101,168,000 101,168,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 2,198,237,000 0 2,198,237,000
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 (250,301,000) 2,154,807,000 (19,468,000) 2,135,339,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (142,941,000) (32,980,000) 15,886,093,000 412,368,000 16,298,461,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal

8,331,796,000

8,331,796,000

Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 7 7
Numero de empleados 4,154 4,328
Numero de obreros 0 0

Numero de acciones en circulacion

1,249,145,002

1,249,145,002

Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 185,441,000 95,394,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 921,820,000 603,640,000 329,772,000 271,017,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual 2025-10- Ao Anterior 2024-
01 - 2026-09-30 10-01 - 2025-09-30
Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 7 7,438,135,000 7 8,170,814,000
Utilidad (pérdida) de operacion (677,952,000) 576,109,000
Utilidad (pérdida) neta (751,562,000) 119,850,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora (601,947,000) 177,758,000
Depreciacion y amortizacién operativa (1,161,324,000) 491,252,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

instinciogSie] Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

LULEIE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas LULEOE] Hasta 1 afio Hasta 2 anos LESCEELLE Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
Bancarios [sinopsis]
Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

BBVA mexico (banco agente), Caixa y NO 2024-07-31 | 2029-06-30 EEFH 3M+247.5 26,563,000 83,397,000 124,787,000 2,028,116,000

EBVA Maxico (banca agente) Cabxa y NO 2024-07-31 | 2029-06-30 FS“?FH 3M+247.5 26,180,000 82,193,000 122,985,000 1,998,818,000

Bancomext SNG NO 2025-05-19 | 2037-05-19 SOFR 3M + 315 pb 31,222,000 64,229,000 110,616,000 1,471,462,000
Bancomext S.N.C. NO 20250513 | 2028-09-15 TIIE 28 + 225 pb 38,968,000 0

BBVA Bancomer, SA NO 20250912 | 2030-09-12 SOFR 3M + 275 pb 25,691,000 77,074,000 108,475,000 114,184,000 1,846,277,000

Banco Inbursa, S.A. NO 20251020 | 2032-10-29 SOFR 3M + 310 pb 67,853,000 96,225,000 103,241,000 110,769,000 1,395,810,000
Banco Inbursa S.A. NO 2024-12-18 | 2031-12-18 SOFR 3M + 335 pb 77,693,000 111,038,000 120,191,000 130,098,000 1,857,470,000
Banco Actinver, S. A. NO 20260312 | 2029-03-12 TIIE 91 + 200 pb 22,222,000 66,667,000 88,889,000 317,319,000 0 0 0 0

Banco del Bajio NO 20260828 | 2031-07-28 TIIE 91 + 200 pb 22,223,000 44,443,000 44,444,000 44,441,000 337,476,000 0 0 0 0 0
Banco Sabadell, S.A. NO 20260719 | 2027-07-29 SOFR 3M + 220 pb 177,692,000

DBVA éxico (banco agente), Gaixa y NO 2024-07-31 | 2029-06-30 gt?FR M+ 2675 17,841,000 65,121,000 120,875,000 1,489,034,000

BBVA Maxico (banco agente) Gaxay NO 2024-07-31 | 2029-06-30 EEFR 3M+247.5 20,138,000 63,225,000 94,603,000 1,537,381,000

TOTAL 22,222,000 127,858,000 133,332,000 361,763,000 44,441,000 337,476,000 116,413,000 694,248,000 810,210,000 7,455,194,000 2,197,760,000 4,724,742,000

Banca comercial

ror ! /! | | |/ | o] o] o] o] o] ol o] o] o] o

Otros bancarios

Total bancarios

TOTAL 22,222,000 127,858,000 133,332,000 361,763,000 44,441,000 337,476,000 116,413,000 694,248,000 810,210,000 7,455,194,000 2,197,760,000 4,724,742,000
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Bursatiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursitiles listadas en bolsa
(quirografarios)

o | [ [ | o/ o/ o/ o] o] o] o] o] o] o] ol o

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

o ___ (| [ | | o o] _of | o] o] o __of o] o] o] o

Colocaciones privadas (quirografarios)

o ___ (| [ | | o o] _of o] o] o] o __of o] o] o] o

Colocaciones privadas (con garantia)

jow.____ ([ [ | | o o] _of o] o o] o _of o] o] o] o

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

jo.____ ([ [ | | o o] _of o] o o] o __of o] o] o] o

Otros pasi y no cir
con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

o~ ___ (| [ | | o o] _of o] o o] o __of o] o] o] o

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

joe.________{ (| [ | o o o] o o] ol _of o] ol o] o
Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo [sinopsis]

Otros pasi i y no cir
sin costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

jow._____[ [ [ | | o o _of o] o o] o _of o] o] o] o

Total de créditos

_—_— 646,087,000 127,858, 133,332,000 361,763,000 44,441,000 337,476,000 116,41 0 694,248,000 810,210,000 7,455,194,000 2,197,760, 4,724,742,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de texto]

Riesgos de mercado

Riesgo cambiario

RLH tiene operaciones internacionales y esta expuesto al riesgo cambiario derivado del délar estadounidense (Dls.),
con respecto a la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias. El riesgo cambiario surge por operaciones
comerciales futuras en moneda extranjera y por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera y por
inversiones netas en operaciones extranjeras.

La Direccion de Finanzas ha establecido una politica que requiere que las subsidiarias de RLH administren el riesgo
por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las compafiias de RLH deben cubrir su exposicion al riesgo por
tipo de cambio a través de la Tesoreria del RLH a cargo de la Direccién Financiera. Para administrar el riesgo por tipo
de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos, las entidades de RLH
pueden utilizar diversos instrumentos negociados a través de la Tesoreria de RLH. El riesgo por tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos se celebran en una moneda distinta
a la moneda funcional de la Entidad.

La Entidad esta expuesta a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicién con respecto del délar
estadounidense en las entidades con moneda funcional el peso mexicano, y con respecto al peso mexicano en las
entidades con moneda funcional el dolar estadounidense. El riesgo por tipo de cambio surge principalmente de las
inversiones a la vista y de los préstamos contratados en dichas monedas. Sin embargo, el riesgo por tipo de cambio
se mitiga debido a que la totalidad de los ingresos por renta de habitaciones y residencias, asi como la mayoria de los
ingresos por alimentos y bebidas y otros ingresos hoteleros, son en dolares o denominados en dodlares, aunque se
cobren en pesos, y son suficientes para cubrir los flujos de los intereses de los préstamos bancarios.

La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano y algunas de sus subsidiarias su moneda funcional es el délar
estadounidense. Derivado del analisis cuantitativo y cualitativo efectuado con base en las condiciones observadas
durante el primer trimestre de 2026, la Administracién concluyé que, a partir del 1 de enero de 2026, la moneda
funcional de Koen Properties, S. de R. L. de C. V. (Hotel Park Hyatt Los Cabos) e Inmobiliaria Nacional Mexicana, S.
A. de C. V. (Hotel Four Seasons Ciudad de México) cambié de peso mexicano a ddlar estadounidense. La moneda de
presentacion de los estados financieros es el peso mexicano.

Si el tipo de cambio promedio (Mxn-Dls.) hubiera fluctuado un 5% arriba o abajo del real, el resultado del periodo se
hubiera visto afectado por una disminucién o aumento de $50,196 y $123,030 por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente.

La Entidad tiene los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera en las Entidades con moneda funcional el peso
mexicano:
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30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Activos Dis. 6,902 Dis. 15,571
Pasivos (63,172) (239,092)
Posicidn neta Dis. (56,270) Dils.  (223.521)

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha de autorizacion
de los estados financieros, se muestran a continuacién:

29 de octubre de septi::%dbie de 31 de diciembre
2026 2026 de 2025
Dolar estadounidense $18.65 $17.84 $17.97

Monedas [eje]

Délares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor ddlares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 7,000 123,000 0 0 123,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 7,000 123,000 0 0 123,000
Pasivo monetario circulante 50,000 897,000 0 0 897,000
Pasivo monetario no circulante 13,000 230,000 0 0 230,000
Total pasivo monetario 63,000 1,127,000 0 0 1,127,000
Monetario activo (pasivo) neto (56,000) (1,004,000) 0 0 (1,004,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Ingresos nacionales [miembro]

NUEVA MARCA 1

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos por exportaciéon

[miembro]

Ingresos de subsidiarias en el
extranjero [miembro]

BIVA

Ingresos totales [miembro]

Residencias 424,188,000 0 424,188,000
Servicios 4,832,608,000 0 4,832,608,000
TOTAL 5,256,796,000 0 5,256,796,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de
cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcién de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcién de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacion del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacion de instrumentos financieros con
fines de cobertura.

Es responsabilidad del area de Administracién de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el analisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacién. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
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anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la

normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros

derivados:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 s (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:

'Wariable ‘Walor raconable al
Facnd O 2 0h MO 08 3100 BCINRDN 08 10 06 MODSTON 06 3] 96 EHMTE B

Ml
Enboiss 008 138 Coni Bsoen Ve nems e AR e

2.9% Whowgr 24 % Tl

18 L 157

E381 A w4 1 pd 2 1% L s 1.5

&5 0w 24 Jpd 1% & 0,770 1208

TH0 X0 e 24 Mpd 2 1d% o 29504 1152

2 e 15 90 1TsepX 151 AT 2025 1)

3 2 g1 400

Aciuoe por Ferurenios fnanceos 3 bgoph o 0 o1 5535
(28|

Pasivas por Fstime o nance s alag den

El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c. En septiembre 2025
se canceld y contratd otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasade 30 deseptiembre 31 dediciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
|sias de Mayakoba® 311,916 30-sep-24 3-jul-29 B.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Neto 5 2,183 $ 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:
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Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106,202 % 2532 5 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimienta de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 ga3 41 850
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,849
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205135 1,733 206,868
ISR diferido (61,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 $ 154000 % 1656 S 155 656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registro los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicacién de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Anadlisis de sensibilidad

Se realizé un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A. de C. V. % 30840 % 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43,910 38112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. V. 30,646 33,289 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S. A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resorts 5. de R.L de C. V. 63,351 67.753 56,566
Total $ 204224 S 20781 $ 189381
Variacion b 16,957 % (14.843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11500 & (10,390)
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Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacion [bloque de
texto]

Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-

te. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado
como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. RLH
designa los derivados como de cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de
activos y pasivos reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo).

RLH documenta al inicio de la transaccion de cobertura la relacion entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos, asi como su objetivo y estrategia de administracion de riesgos para la
realizacion de diversas operaciones de cobertura. RLH también documenta su evaluacion, tanto al
inicio de la cobertura como de forma continua, de si los derivados que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, asi como los cambios en la valuacion de estos reconocidos en el resultado integral.

La Entidad posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por los
créditos bancarios que ha realizado a tasa variable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos ma-
tematicos financieros mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado
o utilizando modelos reconocidos de valuacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuacion de acuerdo con el tipo
de cobertura de que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento
financiero derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en
resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en el
resultado integral y se reclasifica a resultados cuando la partida cubierta se realice; la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en el estado consolidado de resultados integrales en los rubros de
ingresos y gastos financieros.

De acuerdo con las disposiciones de transicion de la NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, la
Entidad aplico los requisitos de dicha norma para la contabilidad de coberturas. Como los términos
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criticos de los instrumentos financieros de cobertura coinciden con los de sus correspondientes
partidas cubiertas, todas las relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la NIIF 9.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro de capital. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en el rubro de “Costos de financiamiento”.

Los importes acumulados en capital se reclasifican a resultados en los periodos en los que la partida
cubierta afecta el resultado. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de los swaps y caps de
tasas de interés que cubren los préstamos a tasas de interés variable se reconoce en resultados
dentro de “Costos financieros”. Sin embargo, cuando la transaccidon que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en capital se
reclasifican y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo. Los montos diferidos se reconocen
finalmente en resultados como el costo de los bienes vendidos en el caso del inventario o como
depreciacion o deterioro en el caso de los activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende, termina, o cuando una cobertura ya no cumple
los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada existente en capital
en ese momento permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccion prevista ya no se espera que se
produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registra en el capital contable se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Derivados de negociacion

RLH solo utiliza los derivados con fines de cobertura econdmica y no como inversiones especulativas.
Sin embargo, cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se
clasifican como “mantenidos para negociar’ a efectos contables y se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados. Los derivados de negociacidn se clasifican como un activo o pasivo
corriente.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
entiende como activo si los precios de cotizacion estdn normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos
precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo,
los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de
valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion
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maximizan el uso de informacion observable de mercados en los casos en que esté disponible y
deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Si todas las variables
relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos
de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacion del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacién de instrumentos financieros con
fines de cobertura.

Es responsabilidad del area de Administracién de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el andlisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacién. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
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Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la

normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros
derivados:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:
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El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c. En septiembre 2025
se canceld y contratd otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasade 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
|sias de Mayakoba® 311,916 30-sep-24 3-jul-29 B.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Neto 5 2,183 $ 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:
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Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106,202 % 2532 5 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimienta de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 ga3 41 850
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,849
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205135 1,733 206,868
ISR diferido (61,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 $ 154000 % 1656 S 155 656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registro los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicacién de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Anadlisis de sensibilidad

Se realizé un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A. de C. V. % 30840 % 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43,910 38112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. V. 30,646 33,289 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S. A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resorts 5. de R.L de C. V. 63,351 67.753 56,566
Total $ 204224 S 20781 $ 189381
Variacion b 16,957 % (14.843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11500 & (10,390)
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Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados [bloque de texto]

Administracion de riesgos financieros:
Factores de los riesgos financieros

Las actividades de la Entidad la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo
por tipo de cambio, riesgo en la tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez y riesgo climatico.
La Administracion de la Entidad se concentra principalmente en minimizar los efectos potenciales adversos en el
desempefio financiero.

La Direccion General tiene a su cargo la administracion de riesgos de conformidad con las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion. La Entidad junto con el departamento de planeacion financiera y tesoreria, identifica, evalia y
cubre cualquier riesgo financiero.

Riesgos de mercado
a. Riesgo cambiario

RLH tiene operaciones internacionales y estd expuesto al riesgo cambiario derivado del ddlar estadounidense (Dls.),
con respecto a la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias. El riesgo cambiario surge por operaciones
comerciales futuras en moneda extranjera y por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera y por
inversiones netas en operaciones extranjeras.

La Direccion de Finanzas ha establecido una politica que requiere que las subsidiarias de RLH administren el riesgo
por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las companias de RLH deben cubrir su exposicion al riesgo por
tipo de cambio a través de la Tesoreria del RLH a cargo de la Direccién Financiera. Para administrar el riesgo por tipo
de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos, las entidades de RLH
pueden utilizar diversos instrumentos negociados a través de la Tesoreria de RLH. El riesgo por tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos se celebran en una moneda distinta
a la moneda funcional de la Entidad.

La Entidad esta expuesta a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicion con respecto del délar
estadounidense en las entidades con moneda funcional el peso mexicano, y con respecto al peso mexicano en las
entidades con moneda funcional el délar estadounidense. El riesgo por tipo de cambio surge principalmente de las
inversiones a la vista y de los préstamos contratados en dichas monedas. Sin embargo, el riesgo por tipo de cambio
se mitiga debido a que la totalidad de los ingresos por renta de habitaciones y residencias, asi como la mayoria de los
ingresos por alimentos y bebidas y otros ingresos hoteleros, son en ddlares o denominados en ddlares, aunque se
cobren en pesos, y son suficientes para cubrir los flujos de los intereses de los préstamos bancarios.
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La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano y algunas de sus subsidiarias su moneda funcional es el dolar
estadounidense. Derivado del andlisis cuantitativo y cualitativo efectuado con base en las condiciones observadas
durante el primer trimestre de 2026, la Administracion concluyé que, a partir del 1 de enero de 2026, la moneda
funcional de Koen Properties, S. de R. L. de C. V. (Hotel Park Hyatt Los Cabos) e Inmobiliaria Nacional Mexicana, S.
A. de C. V. (Hotel Four Seasons Ciudad de México) cambié de peso mexicano a ddlar estadounidense. La moneda de
presentacion de los estados financieros es el peso mexicano.

Si el tipo de cambio promedio (Mxn-Dls.) hubiera fluctuado un 5% arriba o abajo del real, el resultado del periodo se
hubiera visto afectado por una disminucién o aumento de $50,196 y $123,030 por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente.

La Entidad tiene los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera en las Entidades con moneda funcional el peso

mexicano:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Activos Dis. 6,902 Dis. 15,571
Pasivos (63,172) (239,002)
Posicion neta Dis. (56,270) Dis.  (223,521)

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha de autorizacion
de los estados financieros, se muestran a continuacion:

29 de octubre de septi::,e%c:;e de 31 de diciembre
2026 2026 de 2025
Dolar estadounidense $18.65 $17.84 $17.97

b. Riesgo de precios
Dada la naturaleza de los negocios que realiza RLH no esta expuesta a un riesgo de precios.
c. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés para la Entidad surge de sus préstamos bancarios a largo plazo. Los préstamos a tasas
variables exponen a la Entidad al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo que se compensa parcialmente
con el efectivo mantenido a tasas variables. Los préstamos a tasas fijas exponen a la Entidad al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable.

La Entidad analiza su exposicion al riesgo de las tasas de interés en forma dinamica. Diversos escenarios son
simulados, considerando refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamientos alternativos y la
contratacion de coberturas. Con base en dichos escenarios, la Entidad estima el impacto de un cambio en las tasas de
interés sobre el resultado del afo. En las simulaciones se asume la misma variabilidad en las tasas de interés para
todos los préstamos, aunque estén denominados en diferentes monedas.

La Entidad administra su riesgo de cambios en los flujos de efectivo por préstamos con tasas de interés variables a
través de la contratacion de instrumentos financieros swaps y caps de tasas de interés variable a fija. Estos
instrumentos financieros derivados tienen el efecto econédmico de convertir los préstamos con tasas variables en
préstamos con tasas fijas. El principal objetivo de la utilizacion de dichos instrumentos financieros es conocer con
certeza los flujos de efectivo que la Entidad pagara para cumplir obligaciones contraidas.
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Con los swaps de tasas de interés, la Entidad conviene con otras partes en entregar o recibir periddicamente la
diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas variables pactadas en los contratos de deuda y el
importe de los intereses de las tasas fijas contratadas en los instrumentos financieros derivados.

Con los caps de tasa de interés, la Entidad establecid un limite maximo (cap) a pagar sobre sus préstamos a tasa
variable. Si la tasa de interés supera el limite establecido (el "strike" del cap), el vendedor (la institucién bancaria) del
cap compensara a la Entidad por el monto en el que la tasa exceda ese limite. Con este instrumento la Entidad se
protege contra aumentos excesivos en las tasas de interés.

Para solventar el riesgo en las tasas de interés variables, la Entidad ha contratado instrumentos financieros derivados
de tasa de interés, para los préstamos bancarios del grupo excepto el préstamo que se tiene en RLH Properties, S. A.
B. de C. V., Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V., Koen Properties, S. de R. L. de C. V., Canalan Resorts S. de R. L.
de C. V. y Golf de Mayakoba, S. A. de C. V. (Véase Nota 11), la vigencia de estos instrumentos financieros derivados
es la misma de los préstamos bancarios.

ii. Riesgo de crédito

RLH tiene dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas: clientes y
cuentas por cobrar y partes relacionadas.

El riesgo de crédito se administra a nivel de la Entidad, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.
RLH de forma individual es responsable de la administracion y analisis del riesgo de crédito de cada uno de los
clientes antes de que los pagos, términos de entrega y otras condiciones sean ofrecidos. Las cuentas por cobrar en
su mayoria son controladas por las politicas de salida de los huéspedes del hotel, el resto de las cuentas por cobrar a
cargo de agencias de viajes es sujeto de aprobacién por el area de ventas de la Entidad. El riesgo de crédito surge
del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion
crediticia a los clientes por la renta de habitaciones y residencias.

Cuentas por cobrar

RLH aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision
de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Cartera vigente 5 410623 3§ 354,020
Cartera mds de un afio’ 45106 33,303
Pérdida por deterioro de clientes® (1,736) (2,080)
Total chentes g 453003 % 385 243

1 Corresponde a las cuentas por cobrar provenientes de algunas remodelaciones realizadas al 31 de diciembre
de 2025 que se cobraran a duefios de algunas residencias provenientes de la subsidiaria Mayakoba Thai, S. A.

de C. V.

2 Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcién de las
caracteristicas de riesgo de crédito y los dias vencidos.

La pérdida por deterioro de clientes se origina por la cartera vencida mayor de un afio o en aquellos casos en
los que se identificd un riesgo especifico de recuperacion de la cartera, los movimientos de dicha partida se
detallan en la Nota 6.
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Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediti-cio ya que no ha
existido historial de incumplimiento, ademas de que RLH tiene el control del flujo de efectivo y el respaldo financiero a
todas sus partes relacionadas.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Administracion del RLH reconocid una provision de
deterioro del valor de cuentas por cobrar derivado principalmente de mayor riesgo de recuperabilidad ante los
problemas de liquidez de corto plazo de ciertos clientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen en
instituciones financieras solidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones
financieras con las que la Entidad mantiene inversiones a corto plazo son: BBVA México, S. A., Institucion de Banca
Multiple, (AAA) y Banco Monex, S. A., Instituciéon de Banca Mudltiple, Monex Grupo Financiero (AA).

iii. Riesgo de liquidez

Los flujos de efectivo proyectados de la Entidad y la informacion que se genera y concentra en el area de Finanzas
esta enfocada a supervisar las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez y asi asegurar que RLH tenga
suficientes recursos para cumplir con las necesidades operativas y las obligaciones pactadas y evitar el no cumplir con
sus obligaciones contractuales, mismas que al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 se han
cumplido satisfactoriamente. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de deuda, el
cumplimiento de las obligaciones contractuales y el cumplimiento de las razones financieras con base en el estado
consolidado de situacion financiera.

Los excedentes de efectivo se transfieren al departamento de Tesoreria. El departamento de Tesoreria invierte los
excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan intereses, depdsitos a plazos, depdsitos en divisas y
valores negociables, seleccionando instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez para
proporcionar margenes suficientes con base en las proyecciones.

En la siguiente tabla se muestran los flujos de efectivo contractuales sin descuento:
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Entre tres Entre un Entre dos

Menos de meses y afio y dos afios y mas

res meses un ano anos de cinco anos Total
Al 30 de septiembre de 2026
Préstamos bancarios 5 138 637 &% 822325 § 943543 5§ 1525164 5 17,161,169
Proveedores 623 865 - - - 623,865
Intereses sobre préstamos 294 634 B54 575 1,083,763 2157 443 4390415
Partes relacionadas 21,513 - 342 553 347 905 711,97
Cuentas por pagar y gastos
acumulados 794 440 29,813 . . 824 253
Otras cuentas por pagar - - - 231,937 231,937
Arrendamientos 21 175 42 349 84 699 15 968 164 191

§ 1894264 § 1749562 § 2454558 0§ 18.009.417 S 24 107.801

Al 31 de diclembre de 2025:

Préstamos bancaros 3 98231 § 329824 § 711,495 § 15298765 § 16438317
Proveedores 543 966 - - - 543 966
Interesas sobre prastamos 277 257 83r.070 1.077.173 2,654 568 5,046,068
Parte s relacionadas 435 133 - 344 961 350,351 1,130,445
Cuentas por pagar y gastos

acumulados 965 807 173 254 - - 1,143,061
Otras cuentas por pagar - - - 233 567 233 567
Instrumentos financieros dervados - - - 9 526 9 526
Arrendamientos 24 048 57 870 68.263 27 555 177.736

5 2345444 5 1398018 S5 2201892 § 16774332 § 24722656

Administracién de capital

Los objetivos de la Entidad al administrar el capital social son salvaguardar la capacidad de continuar como negocio en
marcha, generar dividendos a sus accionistas y mantener una estructura de capital ptima que le permita mostrar su
solidez.

Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, La Entidad puede variar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, realizar una reduccién de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Al igual que otras entidades de la industria, la Entidad monitorea su estructura de capital con base en la razén
financiera de apalancamiento. Esta razén se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital contable total. La deuda
neta incluye el total de los préstamos circulantes y no circulantes reconocidos en el estado consolidado de situacién
financiera menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total incluye el capital contable segun el estado
consolidado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante 2026 y 2025 RLH utilizé diferentes medidas de optimizacién de su apalancamiento financiero para permitirle
mantener el nivel dptimo requerido de acuerdo con la estrategia del negocio, la cual se ha observado con el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Estimacion del valor razonable

A continuacién, se presenta el andlisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable por método de
valuacion mediante los siguientes tres niveles:

? Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en un mercado activo para un pasivo idéntico.

? Nivel 2: Informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el pasivo, ya
sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

? Nivel 3: Informacion sobre el pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos (es decir,
informacién no observable).
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A continuacion se muestra el activo y pasivo financiero de la Entidad que es medido a valor razonable 30 de
septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

2028 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 3 204224 § - 8 204,224
Partes relacionadas a largo plazo - 53,426 - 53,426
Total 5 - 5 257650 S - 5 257,650
Pasivos

Pasivos por adquisicion de negocios 5 - 5 - 5 175,774 & 175,774
Partes relacionadas a largo plazo - - 595,003 595,003
Total 5 - 5 - 8 770777 8§ 770,777
2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo 5 - 5 5975 % - 5 5975
Partes relacionadas a largo plazo - 62 589 - 62 580
Total $ - % 68.564 § - 5 68.564
Pasivos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 5 9526 5 - 5 9,526
Pasivos por adquisicion de negocios - 174,528 174,528
Partes relacionadas a largo plazo - - 555 863 555,863
Total 5 - 5 89526 3 730,391 5 739.917

Clasificacion de Nivel

La medicién se clasifica en Nivel 2 debido a que los datos de entrada significativos se fundamentan en informacién de
mercado observable (curvas de tasas de referencia, inflacion implicita y/o spreads comparables), y cualquier ajuste no
observable no es significativo para la medicion. No existié ningun cambio en la técnica de valuacion realizada.

Si una 0 mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el instrumento se incluye en el
nivel 3.

Durante el periodo al 30 de septiembre de 2026 y al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 no existieron
transferencias entre los niveles de valor razonable.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios de
cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se entiende como activo si los
precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa, negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios
de precios o de una agencia reguladora y esos precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado
sobre la base de libre competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, los derivados
disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de valuacion la cual es con base en los
descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacién maximizan el uso de informacion observable de
mercados en los casos en que esté disponible y deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la
Entidad. Sitodas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos de efectivo
estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.
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Partes relacionadas por cobrar a largo plazo

La Entidad adquirioé derechos de cobro relacionados con la Fase Il del proyecto Fairmont Residence Mayakoba sobre
residencias vendidas por una asociada. La cuenta por cobrar se mide a valor razonable, el cual se determiné
mediante un enfoque de ingresos utilizando la técnica de flujos de efectivo descontados.

Los flujos de efectivo utilizados provienen de contratos de compraventa firmados y cartera de cobro observable al
cierre. La medicion considera la garantia consistente en la aplicacion del 17.5% sobre los ingresos netos de ventas
conforme a los términos contractuales. La tasa de descuento es determinada con base en inputs observables de
mercado, incluyendo una tasa base de referencia y un spread de crédito consistente con condiciones de
financiamiento de mercado para instrumentos comparables. La cuenta por cobrar se clasifica como Nivel 2 debido a
que los datos de entrada significativos utilizados en la medicion se basan principalmente en informacién observable.

Partes relacionadas y pasivos por adquisicion de negocios

Los pasivos con partes relacionadas y otras cuentas por pagar corresponden a las contraprestaciones contingentes
de las adquisiciones de Park Hyatt y Cabo del Sol mencionados en la Nota 16 y 1a, respectivamente, al ser pagos
sujetos al cumplimiento de llegar a ciertos niveles de EBITDA por afio, con liquidacién estimada en 2027, 2028 y
2029.

El valor razonable se determiné utilizando un enfoque de ingresos, mediante la técnica de valor presente de flujos de
efectivo esperados. Los flujos de efectivo se estiman a partir de los términos contractuales de la contraprestacion
contingente y la mejor estimacion de la Administracion respecto de escenarios de cumplimiento. Dichos flujos se
ponderan por probabilidades y se descuentan utilizando una tasa nominal que refleja el valor del dinero en el tiempo y
el riesgo asociado al instrumento. El spread de riesgo especifico no se deriva directamente de un mercado activo
para instrumentos idénticos, por lo que se considera no observable clasificandose como nivel 3.

iv. Riesgo de cambio climatico

Los procesos de gestidn de riesgos de la Entidad consideran aquellos aspectos Ambientales, Sociales y de Gobierno
corporativo (ASG) que podrian tener un impacto financiero, patrimonial o reputacional en la Entidad en el corto,
mediano y largo plazo.

La Entidad esta expuesta a riesgos asociados al cambio climatico, principalmente riesgos fisicos, debido a que sus
activos hoteleros y residenciales de lujo se encuentran ubicados en destinos turisticos y centros urbanos de México y
el Caribe. Estos riesgos incluyen fendmenos climaticos severos, como huracanes e inundaciones, asi como efectos
graduales como la erosién costera y el aumento del nivel del mar, los cuales podrian afectar la operacion, la demanda
y los costos asociados a dichos activos.

Como estrategia para mitigar los riesgos identificados, la Entidad tiene contratadas pdlizas de seguro sobre sus
activos que cubren, entre otros, dafios por huracanes, terremotos, inundaciones y otros fenémenos similares, ademas
ha establecido planes para la conservacion de areas de playa y procedimientos para operar en situaciones de
emergencia a través de una mayor inversion en las cuotas condominales.

La Administracion evalua los riesgos identificados y su posible efecto en los estados financieros. Las evaluaciones
del valor recuperable realizadas por la Entidad para la preparacion de estos esta-dos financieros reflejan la opinién de
la administracién sobre el cambio climatico, asi como su posi-ble impacto a mediano y largo plazo en las operaciones.
Asimismo, las estimaciones y supuestos utilizados en las pruebas de deterioro de la Entidad sobre activos de larga
duracion y crédito mer-cantil, vida util de los activos, gastos de capital, recuperacion de activos se basan en la
informacion disponible y la normativa gubernamental vigente sobre transicion energética y asuntos relacionados con
el clima, asi como en los planes de inversién a corto plazo de la Entidad.
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Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la Entidad no ha identificado riesgos asociados

al cambio climatico que podrian afectar negativa y materialmente su situacion financiera, resultados o flujo de
efectivo, o deban generar ajustes significativos en las conclusiones de sus pruebas de deterioro ni en la valuacién de
las areas mencionadas. Estas conclusiones podrian cambiar en el futuro en respuesta a las condiciones climaticas
extremas, proximas regulaciones ambientales, nuevos compromisos asumidos y la demanda cambiante de los
consumidores.

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacién del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracién el uso y contratacion de instrumentos financieros con
fines de cobertura.

Es responsabilidad del area de Administracién de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacién Financiera es responsable de:
. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.

. Cuidar el cumplimiento del pardmetro antes mencionado.
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. Hacer el andlisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacion. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la
normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros

derivados:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 s (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:
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El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c. En septiembre 2025
se canceld y contratd otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasade 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
Isias de Mayakoba*® 311,916 30-sep-24 3-jul-29 B.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Neto 5 2,183 5 450
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El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:

Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 % 106,202 % 2532 3 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimiento de derivados (9,416) - (9,416)
ISR difenido 41 057 893 41,950
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,849
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205135 1,733 206,868
ISR diferido (61,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 $ 154000 % 1656 S 155,656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultdnea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registré los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicacion de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracion que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Anadlisis de sensibilidad

Se realizé un analisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicién que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.
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Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A deC. V. $ 39840 & 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43,910 38112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. W 30,646 33,280 28,893
Inmaobiliaria Macional Mexicana, S. A de C. V. 29,964 32,552 28,250
Majahua Resorts 5. de R.L de C. V. 63,351 67.753 56,566
Total $ 204224 S 20781 $ 189381
Variacion b 16,557 § (14.843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11500 & (10,390)

Informacioén cuantitativa a revelar [bloque de texto]

Instrumentos financieros derivados

Al 30 de septiembre de 2026, los instrumentos financieros derivados que mantiene RLH para cubrir el riesgo de la tasa de
interés variable de sus créditos bancarios y los cuales son presentados a su valor razonable. La valuacién de los instrumentos
refleja un importe positivo de 206.9M debido a la cobertura frente al comportamiento de las tasas en el mercado y un efecto
cambiario positivo por 0.9M, los cuales se registraron en otros resultados integrales. Estos productos con vencimientos en
2029 y 2030, fueron liquidados al momento de cerrar las operaciones y tienen las siguientes caracteristicas:

Tasa variable ‘alor razonable al
i e Fecha de [ —— Tesa Tasade 30 de S 21 dici
MNocional Pesos Contratacion JVencimiento == cobartira e . 30 dE;ﬁIE{“IE‘I'HHE A dlff:?EdE
008 2026 2025
Four Seasors Ciudad de Mésdoo 851,922 20-5ep-24 31-Jul-28 3.28% 50% 3.73% 5 28504 3 1,152
Rosewood Meyskobs 1,138,821 30-S5ep-24 M-Jul23 328% 50% 3.73% 3 ITAE 5 1,584
Banyan Tree Meysooha 1,122,386 30-S5ep-24 M-Jul28 328% 50% 3.73% 3 |21 3 1,571
Fairmont Mayakoba 883.3r4 20-5ep-24 31-Jul-28 3.28% 50% 3.73% 5 30,169 3 1.208
One & Only Mendarina 1844254 15-5ep-26 17-Sep-30 3.50% TB% 3.80% 5 83351 3 {9.526)
Instrumentos financieros SWAPS netos 3 22040 3 {4,001)
Fecha de _ “alor razonable al
Mocional Pe —— encimiento N 30 deseptiembre 31 diciembre de
Contratacion 2 o006 onoE
Four Seasors Ciudad de Mésdoo 425981 20-5ep-24 31-Jul-28 8 .50% 25% 5 460 85
Rosewood Mevakobs 580.416 30-S5ep-24 M-Jul23 8 .50% 25% 3 a8 129
Banyan Tree Meysiohs 581,193 30-S5ep-24 M-Jul23 8 .50% 25% 3 820 128
Fairmont Mayakoba 431,887 2A-Sep-24 31-Jul-28 8 .50% 25% 5 478 958
Instrumentos financieros CAPS activos 3 2184 450
Instrumentos financiercs Total 5 204224 5 {3551
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

0

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

0

Saldos en bancos

1,023,865,000

1,746,360,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

1,023,865,000

1,746,360,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 102,715,000 274,983,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 102,715,000 274,983,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0

Total de efectivo y equivalentes de efectivo
Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

1,126,580,000

408,887,000

2,021,343,000

351,940,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

71,904,000

44,649,000

Anticipos circulantes a proveedores 269,612,000 319,759,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 269,612,000 319,759,000

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

1,288,073,000

1,458,511,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 115,171,000 81,576,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 2,153,647,000 2,256,435,000

Materias primas 116,172,000 133,373,000
Suministros de produccién circulantes 28,271,000 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 144,443,000 133,373,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros inventarios circulantes 1,101,294,000 1,384,920,000
Total inventarios circulantes 1,245,737,000 1,518,293,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas 53,426,000 62,589,000
Anticipos de pagos no circulantes 0 0
Anticipos de arrendamientos no circulantes 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Rentas por facturar 0 0
Otras cuentas por cobrar no circulantes 45,106,000 33,303,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 98,532,000 95,892,000

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 4,461,665,000 4,510,013,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 4,461,665,000 4,510,013,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 4,573,310,000 4,564,447,000
Edificios 16,111,298,000 14,111,964,000
Total terrenos y edificios 20,684,608,000 18,676,411,000
Magquinaria 0 0

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 39,708,000 41,211,000
Total vehiculos 39,708,000 41,211,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 3,839,252,000 3,383,431,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
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Trimestre: 3 Afo: 2026

Clave de Cotizacion: RLH

Concepto

Bolsa Institucional

de Valores

Cierre Trimestre

Actual
2026-09-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Propiedades de inversion

Construcciones en proceso 986,041,000 3,194,896,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0
Total de propiedades, planta y equipo 25,549,609,000 25,295,949,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

0
0
0
0

0
0
0
0

Proveedores circulantes

Marcas comerciales 5,399,000 5,399,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 460,118,000 460,257,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 465,517,000 465,656,000
Crédito mercantil 183,141,000 184,400,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 648,658,000 650,056,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

623,865,000

543,966,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

21,513,000

435,133,000

Créditos Bancarios a corto plazo

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 2,044,373,000 1,870,761,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 2,044,373,000 1,870,761,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 2,689,751,000 2,849,860,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

960,741,000

428,057,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

0

0

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 87 de 295




RLH Consolidado
Clave de Cotizacion: RLH

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 960,741,000 428,057,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

0

0

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

595,003,000

555,863,000

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0

Otras cuentas por pagar no circulantes

239,294,000

266,941,000

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

834,297,000

822,804,000

Otras provisiones [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 16,064,918,000 15,871,736,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 16,064,918,000 15,871,736,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacién

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 7,709,000 7,688,000
Total de otras provisiones 7,709,000 7,688,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

o|lo|lo|l]o|lo|o|o|o|o|o | o

o|lo|lo|l]o|lo|o|o|o|o|o|o
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Clave de Cotizacion: RLH

Trimestre: 3 Afo: 2026

Concepto

Bolsa Institucional

de Valores

Cierre Trimestre

Actual
2026-09-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposiciéon mantenidos para la venta

o

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|lo|o|o|o|o|o | oo

o|lo|lo|o|o|o|o|o | o

Otros resultados integrales

13,558,000

(108,644,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos

13,558,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

39,452,348,000

(108,644,000)

39,934,879,000

Pasivos

23,617,793,000

23,465,189,000

Activos (pasivos) netos

15,834,555,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

16,469,690,000

Activos circulantes 4,525,964,000 5,796,071,000
Pasivos circulantes 5,395,839,000 5,334,488,000
Activos (pasivos) circulantes netos (869,875,000) 461,583,000
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RLH
Clave de Cotizacion: RLH

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gasto

Concepto

Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Aho
Actual
2026-01-01 - 2026-

09-30

4,832,608,000

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-

09-30

5,347,398,000

Bolsa Institucional
de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-07-01 - 2026-

09-30

1,057,308,000

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-

09-30

909,390,000

Venta de bienes

424,188,000

412,079,000

126,288,000

240,630,000

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0

o|lo|lo|lo|o | oo

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

5,256,796,000

5,759,477,000

1,183,596,000

1,150,020,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 35,224,000 85,433,000 11,000,000 39,168,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 153,401,000 575,989,000 43,207,000 137,434,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 188,625,000 661,422,000 54,207,000 176,602,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 749,602,000 721,508,000 273,248,000 235,965,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 150,557,000 148,188,000 63,501,000 52,070,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 900,159,000 869,696,000 336,749,000 288,035,000

Impuesto causado 3,023,000 14,390,000 (1,736,000) (10,557,000)
Impuesto diferido (509,142,000) (69,071,000) (364,520,000) 212,046,000
Total de Impuestos a la utilidad (506,119,000) (54,681,000) (366,256,000) 201,489,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion
explicativa de la entidad [bloque de texto]

Bases de preparacion:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025,
y por los periodos de nueve meses del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025, han sido preparados de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los estados financieros consolidados
intermedios condensados deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados auditados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los cuales han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).
Estas normas comprenden la siguiente literatura:

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF).
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
Las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF (CINIIF).

Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido
necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Emisora.

La Administracion de la Entidad considera que a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados intermedios
condensados, los activos contindan reflejando su valor apropiado conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y no requiere reconocer ningun deterioro excepto por la situacion mencionada en la Nota 23 que la
Administracion continda evaluando.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados al costo histérico, excepto por ciertas
partidas incluidas a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requieren que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de RLH. Las areas que
involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados intermedios condensados son
consistentes con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados auditados por el afio terminado el
31 de diciembre de 2025.
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Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables y principales factores de incertidumbre en las estimaciones:

La Administracion de RLH requiere realizar juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de los activos y pasivos que
no estan disponibles de manera evidente por otras fuentes. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la
experiencia histdrica y otros factores que se consideran relevantes.

Las estimaciones criticas se revisan de manera continua. Los cambios a las estimaciones contables se reconocen en el
periodo del cambio y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

RLH realiza estimaciones y juicios respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, muy pocas
veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un
ajuste material a los valores en libros de los activos y pasivos durante el afio siguiente se presentan a continuacion:

a. Estimaciones
Impuestos diferidos

RLH esta sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provi-sién de impuestos a
la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determinacion fi-nal de la provision es incierta. Para
efectos de determinar el impuesto diferido, las subsidiarias de RLH deben realizar proyecciones financieras vy fiscales,
las cuales requieren de algunos supuestos (tasa de crecimiento y margen de utilidad bruto esperado), para asi
considerar el importe de las pérdidas fiscales pendientes de amortizar como base para la determinacion de los
impuestos dife-ridos, por lo que se deben estimar las utilidades fiscales que serviran de base para la aplicacion y esto
incluye cierto grado de incertidumbre.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o proyeccion efectuada, se ten-dra que reconocer
un incremento o disminucion en sus pasivos por impuesto sobre la renta, en el periodo que ocurra el hecho.

Calculos de valor en uso

RLH realiza pruebas anuales para saber si el crédito mercantil ha sufrido deterioro. Por el periodo terminado al 30 de
septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, el monto recuperable de todas las
unidades generadoras de efectivo (UGE) a las que se les asigna el crédito mercantil se determind sobre la base de
célculos de valor en uso, los cuales requieren de algunos supuestos. Estos calculos usan las proyecciones de flujos
de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por el Consejo de Administracion.

Los flujos de efectivo son afectados por estimaciones, las mas significativas son tasas de crecimiento a largo plazo,
margenes de operacion futuros basados en el desempefio histdrico y las expectativas de la industria y tasas de
descuento que reflejan los riesgos especificos de cada UGE.
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Contingencias y Compromisos:
a. Demandas laborales y contractuales.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 la Entidad y sus subsidiarias se encuentran involucradas
en varios juicios y reclamaciones laborales derivados del curso normal de sus operaciones, por los cuales han
reconocido una provision de $7,709 y $7,688, respectivamente, la cual se encuentra registrada en el rubro de
provisiones.

Al 30 de septiembre de 2026 una subsidiaria del grupo se encuentra involucrada en un juicio por la exigencia del pago
de diversos conceptos contractuales derivados del periodo de construccion que asciende aproximadamente a
$64,737. A la fecha de la emision de los estados financieros consolidados intermedios los asesores legales
consideran probable obtener una resolucion favorable, estimando un riesgo bajo para la subsidiaria.

b. Compromisos.

RLH y sus subsidiarias tienen el compromiso de pagar una comision de venta sobre la venta de ciertas unidades
privativas, si y solo si, se cumplen ciertas condiciones, principalmente asociadas a la rentabilidad final en la venta de
estas villas. Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, se ha reconocido un pasivo estimado por las
ventas que si cumplen estas condiciones por $122,557 y $158,086, respectivamente, el cual se presenta en el rubro
de provisiones a corto plazo por $59,037 y $65,673 y otras cuentas por pagar a largo plazo por $63,520 y $92,413,
que corresponde a la estimacion de las obligaciones futuras que se generaran cuando se realicen las ventas
correspondientes, si y solo si se cumplen efectivamente las estimaciones existentes. El monto de la obligacién final
aun tiene que ser confirmado por la ocurrencia de uno o mas hechos futuros, derivados de sucesos que no estan bajo
el control de la Entidad.

La Entidad tiene celebrados contratos de largo plazo con operadores de hoteles, quienes asumen las
responsabilidades de gestidon hotelera de forma integral mientras que la entidad actia como propietario. Los importes
relacionados a estos compromisos en los estados financieros consolidados de resultado integral se encuentran en el
rubro honorarios de operacion.

La Entidad tenia celebrados contratos de servicios con terceros para el desarrollo de eventos en sus instalaciones del
Campo de Golf El Camaledn en Mayakoba en 2024, 2025 y 2026. Al 31 de diciembre de 2024, los compromisos
ascendian a Dls. 7,000, correspondientes a importes contractuales por servicios a recibirse en ejercicios posteriores.
No obstante, dichos eventos no se realizaron, ya que los contratos correspondientes fueron terminados durante 2025;
en consecuencia, de dicha terminacion no se generaron penalidades por lo que la Entidad no mantiene compromisos
pendientes relacionados con dichos contratos.

c. Siniestro en el Club de Playa Canalan y Restaurante Allora

Derivado de los fenédmenos meteoroldgicos ocurridos durante septiembre y octubre de 2026 en el complejo
Mandarina, Nayarit, el Club de Playa Canalan y el Restaurante Allora mantienen suspendidas sus operaciones desde
el 5 de septiembre de 2026 debido a los dafios ocasionados en sus instalaciones. Al 30 de septiembre de 2026, el
valor neto en libros de los activos asociados asciende a $136,603.

Al 30 de septiembre de 2026, la temporada de huracanes continuaba activa y las condiciones meteoroldgicas, asi
como las restricciones de acceso a las instalaciones afectadas, limitaron la realizacidon de inspecciones técnicas
integrales que permitieran determinar con precision el alcance de los dafios. En consecuencia, la Administracién ha
identificado indicios de deterioro y se encuentra evaluando el importe recuperable de los activos afectados,
considerando la informacion disponible al cierre y la evidencia adicional obtenida hasta la fecha de autorizacion de los
estados financieros.
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La Entidad cuenta con pdlizas de seguro que contemplan coberturas por dafios materiales y pérdidas
consecuenciales, por lo que ha iniciado el proceso de reclamacion ante la aseguradora. La evaluacion de los dafos y
la determinacion de los importes que podrian recuperarse mediante dichas coberturas contindan en proceso.

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de
texto]

Proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados

Los proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados son obligaciones por compras de bienes o servicios adquiridos
en el curso normal de las operaciones de RLH. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la
fecha de cierre, se presentan en el pasivo a corto plazo. En caso de no cumplir lo antes mencionado, se presentan en el
pasivo a largo plazo.

Los proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se miden al costo amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar y gastos acumulados:
La integracion de las cuentas por pagar y gastos acumulados se muestra a continuacion:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Fondos de garantia $ 196,223 $ 210,967
Pago diferido adquisicién Koen? 175,440 165,060
Oftras cuentas por pagar’ 160,370 310177
Acreedores diversos 156,346 118,684
Impuestos por pagar 74,336 136,550
Intereses bancarios por pagar 54,675 42,212
Participacion de los trabajadores en las utilidades 29,813 36,705
Honorarios 27.227 38,213
Gastos acumulados 4.498 9,168

3 878,928 3 1,067,736

" Incluye gastos de teléfonos, gas, energia eléctrica, comisiones y uniformes, entre otros.

2 Se deriva de la adquisicién del Hotel Park Hyatt Los Cabos por Dls. 10,000 el cual se encuentra medido a valor razonable,
serd pagado el 11 de diciembre de 2026 conforme el contrato establecido.
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Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Inversidn en asociadas:

A continuacion, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:

Paix de Porcentaie e Método de  Natumkez de b A0 de septiembre 31 de diciemibre:
Ertidad constlucikn  panticipacdn e b Felacion Acdividad principal de 226 e 2025
Médode da Adminstrar y reslzar cperacones relacionadss
Cabo Dl Sal Holdings, LLE EELL. E%e aerticencn faccisds  con ke ecivar ¥ regocie uhicade derro de 4 461 pEE 4,510,013
e desamoils Caoo Del S0l

¥ Dz las acciones clwse B de In Ertidad.

La tabla a continuacién presenta la informacion financiera resumida de la empresa asociada significativa a la fecha de la
operacion. La informacién revelada refleja los importes presentados en los estados financieros de la empresa asociada
relevante, y no la participacion de la Entidad en dichos importes. Los importes se han modificado para reflejar los ajustes
realizados por la entidad al utilizar el método de la participacion, incluidos los ajustes al valor razonable y las
modificaciones por diferencias en las politicas contables.

A continuacion se muestra el método de participacion al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre de 31 de diciembre de
Estado de resultado integral resumido 2026 2025

Ingresos 1,574,148 624,394
Resultado antes de impuestos (222,640) (294,934)
Resultado del ejercicio (37,43T) 88,437
Ofros resultados integrales (13,024) (7.315)
Resultado integral total (50,461) 81,122
Método de participacion

30 de septiembre de 31 de diciembre de

2026 2025

Resultado del ejercicio (37,437) 88,437
Ajustes por depreciacién de valor razonable, neto de impuestos (44,340) (20,633)
Resultado del ejercicio ajustado (81,777) 67,804
Porcentaje de participacion 51% 51%
Participacion en los resultados de |la asociada (41,7086) 34,580
Otros resultados integrales (13,024) (7,315)
Porcentaje de participacion 51% 51%
Participacion en los otros resultados integrales de asociada (6,642) (3,731)

Conciliacion del valor en libros de la inversidon en asociadas al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:
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Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre
de 2026 de 2025
Activos netos 4,759,838 4,797,275
Participacion en la asociada en % 51% 51%

31 de diciembre

Participacion en la asociada en pesos 2,427 517 2,446,610

Asignacion del valor razonable 795,108 795,108

Ajuste por depreciacion y amortizacion de

activos a valor razonable, neto de impuestos (33,135) (10,522)
Efecto en conversion (35,349) (28,707)
Crédito mercantil 1,276,771 1,276,771

Gastos de transaccion 30,753 30,753

Inversion en asociada registrada 4,461,665 4,510,013

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Ademas de la participacion en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacion en asociada
individualmente inmaterial que se contabiliza utilizando el método de participacién. A la fecha de estos estados financieros,
su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este negocio exceden la participacion de la Entidad en la

asociada.

Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de texto]

Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados intermedios condensados

Los estados financieros consolidados intermedios condensados fueron autorizados para su emision el 29 de octubre de
2026, por los funcionarios con poder legal que firman los estados financieros y sus notas.
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Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Activo disponible para la venta:

Como parte de la adquisicion de negocios de Koen Properties S. de R. L. de C. V. en el ejercicio 2024, la Entidad adquirié
terrenos destinados al desarrollo de residencias, mismos que no retuvo y fueron vendidos una vez se cumplieron ciertos
procesos legales. La Entidad decidié continuar el curso de venta de estos inmuebles hasta su conclusién, por lo que se
presentaron en el activo circulante como "activos disponibles para la venta". Estos activos estuvieron valuados al precio
acordado en los contratos de promesa de venta menos los costos estimados para cerrar dicha operacion.

En los acuerdos de venta de estos activos, el comprador asumira las obligaciones existentes en materia del negocio
residencial ya en proceso, que incluye la recepcion de anticipos para desarrollo de residencias, asi como pagos efectuados
a contratistas para el mismo propdsito.

Desde la fecha de adquisicidn hasta la fecha de venta, la Entidad continud con el desarrollo de las residencias, por lo que
se registraron inversiones adicionales y movimientos operativos como lo son capitalizacion de costos y aplicacion de
anticipos. A continuacion, se muestran los activos netos de los activos disponibles para la venta y el precio de venta
actualizado a la fecha de la transaccion 11 de agosto de 2025:

Activos clasificados disponibles para la venta 2025

Efectivo y equivalentes de efectivo $ -
Pages anticipados 99,244
Inventarics inmeobiliarios 1,669,508
Total de activos disponibles para la venta 1,768,752

Pasivos directamente relacionados con activos clasificados
para disponibles para la venta

Cuentas por pagar y gastos acumulados (826,421)
Total de pasivos disponible para la venta (826,421)
Total activos disponible para la venta $ 942,331
Importe
Precio de venta $ 1,081,575
Activos netos (942,331)
Utilidad de la Operacion $ 119,244

El precio de venta final fue por un importe $1,061,575, mismo que difiere del precio contenido en los
contratos de promesas de venta debido a que el contrato contemplaba ajustes al precio por el avance
del desarrollo acordados previo al cierre de la operacidén. En consecuencia, el precio se actualizé de
$866,529 a $1,061,575. Los cobros realizados al 30 de septiembre de 2026 ascendian a $826,513.
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Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Consolidacion
Subsidiarias
Las subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales RLH tiene control.

Los estados financieros consolidados incluyen los de RLH y los de las subsidiarias en las que tiene
control. El control se obtiene cuando RLH:

- Tiene poder sobre la inversion.

- Esta expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con
dicha entidad, y

- Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

RLH reevalua si controla una entidad y si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o
mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando RLH tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, RLH tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de
dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral.

RLH considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de
RLH en una participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

- El porcentaje de participacion de RLH en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores;

- Los derechos de voto potenciales mantenidos por RLH, por otros accionistas o por terceros;

- Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

- Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican que RLH tiene, o no tiene, la capacidad
actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse,
incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a RLH y se dejan de
consolidar a partir de la fecha en la que se pierde el control. Todas las subsidiarias son residentes en
México. Todos los saldos y operaciones entre las subsidiarias de RLH se han eliminado en la
consolidacion.

Cambios en las participaciones de RLH en las subsidiarias existentes

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de RLH que no den lugar a una pérdida de control
se registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de RLH se ajustan para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no
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controladoras y el valor razonable de la contraprestacién pagada o recibida se reconoce directamente
en el capital contable y se atribuye a los accionistas de la

Entidad.

Cuando RLH pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicion se calcula
como la diferencia entre: i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor
razonable de cualquier participacion retenida, y ii) el valor en libros de los activos (incluyendo el crédito
mercantil) los pasivos de la subsidiaria y cualquier participacién no controladora. Los importes
previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral, relativos a las subsidiarias, se
registran (es decir, se reclasifican a resultados, segun lo especifique/permita la NIIF aplicable) de la
misma manera establecida para el caso de que

se disponga de los activos o pasivos relevantes. El valor razonable de cualquier inversion retenida en
las subsidiarias a la fecha en que se pierda el control se considera como el valor razonable para el
reconocimiento inicial, o, en su caso, el costo en el reconocimiento inicial de una inversion en una
asociada o negocio conjunto.

Si se reduce la participacion en un negocio conjunto o asociada, pero se mantiene un control con-junto
o influencia significativa, solo una parte proporcional de los montos previamente reconocidos en otros
resultados integrales se reclasificaran a resultados como corresponda.

Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han cambiado
cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por el Grupo. "La
Emisora”.

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control.

Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacién de entre 20% y 51% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion y se
reconocen inicialmente al costo.

Método de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan
posteriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicion, asi como
los movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas
Yy negocios conjuntos se reconocen como una reduccion en el valor en libros de la inversion.

El costo inicial de la inversion incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho crédito mercantil forma parte del valor en libros de la inversion contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversion en asociadas y negocios conjuntos; en
caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.
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Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacion de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
adquisicion, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacién y/o amortizacién
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacién financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicidn
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participacion
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Inversion en asociadas:

A continuacion, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:

Pais de Porcentaje de Método de Naturlez de la 30 de sepliembre 31 de diciermnbre
Ertidad consiit ucin participacitn mesdiciGn redacin BActidad principal e AEE e 2025
héode de Mﬂr‘l‘lﬂ?}' rasicsr cparacongs relscionadss
o o = B g L . . . B " "
Cabe Del 5ol Holdrgs, LLT EE i participncifn fsccisda  con ke sctvas y negocios ubicadks derra de 4 461 BEE 4,510,002

desamcliz Cabo Del Sol

* D= las acciones clse B de la Ertidad.

La tabla a continuacién presenta la informacion financiera resumida de la empresa asociada significativa a la fecha de la
operacion. La informacion revelada refleja los importes presentados en los estados financieros de la empresa asociada
relevante, y no la participacion de la Entidad en dichos importes. Los importes se han modificado para reflejar los ajustes
realizados por la entidad al utilizar el método de la participacidn, incluidos los ajustes al valor razonable y las
modificaciones por diferencias en las politicas contables.

A continuacién se muestra el método de participacion al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre de 31 de diciembre de
Estado de resultado integral resumido 2026 2025

Ingresos 1,574,148 624,394
Resultado antes de impuestos (222,640) (294,934)
Resultado del ejercicio (37,43T) 88,437
Otros resultados integrales (13.024) (7.315)
Resultado integral total (50,461) 81,122
Método de participacion

30 de septiembre de 31 de diciembre de

2026 2025

Resultado del ejercicio (37,437) 88,437
Ajustes por depreciacidn de valor razonable, neto de impuestos (44,340) (20,633)
Resultado del ejercicio ajustado (81,777) 67,804
Porcentaje de participacion 51% 51%
Participacion en los resultados de la asociada (41,706) 34 580
Otros resultados integrales (13,024) (7,315)
Porcentaje de participacion 51% 51%
Participacion en los otros resultados integrales de asociada (6,642) (3,731)
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Conciliacion del valor en libros de la inversidn en asociadas al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Activos netos 4,759,838 4,797,275
Participacion en la asociada en % 51% 51%
Participacion en la asociada en pesos 2,427 517 2,446,610
Asignacion del valor razonable 795,108 795,108
Ajuste por depreciacion y amortizacion de
activos a valor razonable, neto de impuestos (33,135) (10,522)
Efecto en conversion (35,349) (28,707)
Crédito mercantil 1,276,771 1,276,771
Gastos de transaccion 30,753 30,753
Inversion en asociada registrada 4,461,665 4,510,013

Ademas de la participacion en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacion en asociada
individualmente inmaterial que se contabiliza utilizando el método de participacién. A la fecha de estos estados financieros,
su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este negocio exceden la participacion de la Entidad en la
asociada.

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros [bloque de
texto]

Bases de preparacion:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025,
y por los periodos de nueve meses del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025, han sido preparados de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los estados financieros consolidados
intermedios condensados deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados auditados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los cuales han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).
Estas normas comprenden la siguiente literatura:

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF).
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
Las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF (CINIIF).

Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacién han cambiado cuando ha sido
necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Emisora.

La Administracion de la Entidad considera que a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados intermedios
condensados, los activos continuan reflejando su valor apropiado conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y no requiere reconocer ningun deterioro excepto por la situacion mencionada en la Nota 23 que la
Administracion continda evaluando.
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Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados al costo histérico, excepto por ciertas
partidas incluidas a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requieren que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de RLH. Las areas que
involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados intermedios condensados son
consistentes con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados auditados por el afio terminado el
31 de diciembre de 2025.

Informacion a revelar sobre activos biolégicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o
recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos biolégicos [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Préstamos bancarios:

La Entidad tiene los siguientes préstamos bancarios contratados:
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Valor razonable Costo amortizado
30 de septiembre 31 de diciembre 30 de septiembre

31 de diciembre

Entidad Valor nominal de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
a Inmobiliaria Macional M exicana, 5. 4. de C. V. Dis 85,500 % 1,788,561 $ 1243108 % 1,682,871 5 1,744,352
b. Operadora Hotelera del Corredor Mayakoba, 5. A de C. V. Dis 96,784 1,805,260 1,974,565 1,715,347 1,782,150
¢ lelas de Mayakoba, S A . de C. W Dis. 127,662 2,381,224 2,604,545 2262 862 2.351,046
d Mayakoba Thai 5 A deC V Dis. 125819 2,346,835 2,566,929 2230176 2,317,083
e Majahua Resorts, 5. deR. L. de C. V. Dls. 122880 2,333,759 2,556,917 21,71 2252102
f. Hotel Hoyo Uno, 5. deR.L de C. V. Dis 95,000 1,914,879 2,107,642 1,677,529 1,687,907
g Hotel Hoyo Uno, 5. deR. L de C. V. 5 39,857 40,795 75,794 38,968 70,465
h. RLH Properiies. 5 A B deC.V 5 500,000 508,752 - 495,007 -
i RLH Properties, 3 A B . de C WV 5 500,000 507,189 - 403 027 -
I Koen Properties 5. de R. L de C. V. Dis. 130,000 2,578,215 2,758,832 2,296,490 2,309,552
k.Canaldn Resorls, S. de R L. de C. WV Dils 100,000 1,968,850 2,120,885 1,773,898 1,785,134
L Goif de Mayakoba, 5. A. de C. V. Dis. 10,000 180,854 . 177,682 -
17,025,659 16,209,792
Menos - Porcion a plazo menor de un ano (960.741) (428,057)
Porcidn 2 largo plazo de los préstamos bancarios % 16,064, 918 5 15,871,738
Tasa de inbe s,
Entidad Instihue ion bancaria Tipo de cridito Vencimierto Tasa de inferes amual efectwa
a. Inmobikaria Macional Mexicana, 5. A de C.V. BEVA Eancmer, 3. A Crédits simphe con garantia hipotecaria 301 de junio de 2025 SOFR IM = 287 5 pb BET:
b. Opa radora Hodslera del Corador Wayekosa, 5 & da ©. V. BEVABancomer, 5 A Crédiin simpis con garantia Mpotemsna 30 da junis da 2029 SOFR 30 - 24T Spb &.88%

© [Has de Maysloba, 5. A deC. V.

d. Mayaboba Thai, 5. A de C. V.

& Mag@hua Resorts, 5. deR. L de C.
f. Hotel Hoyo Uno, &. deR.L.de C. W

BBV Bt o, 5 A
BE\VA Bancomer, 5. A
BBV B o, 5 A
Eanoomext, 5.M.C
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Q. Hotel Hono Ung, 5. 08 R L.geC. ¥ Baneomen, 5 NT Crédin sivpis de VA gREnzads 15 g8 sephemboe de 1015
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| RLH Properies. 5. 4. B.de C. V. Eanoo ded Bajo. 5. A Crédic simpls con garania hipotecsnia 28 de julc do 3031 TIE 51 + 200 pb
j. Koen Propemies S deR.L.de C W, Bamm Inbursa 3. A Conédfil: simpie con garantia bipotecaria 18 de diciembre de 2031 SOFR3M + 335 pb
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|. Golf d= Mayaioba, 8 A de C. V. Banoo Sabadell 3. A Cridin simple 28 de julic: de 2027 SOFR3M + 220 pb

a. Préstamo garantizado con el Hotel Four Seasons Ciudad de México.

b. Préstamo garantizado con el Hotel Fairmont Mayakoba.

C. Préstamo garantizado con el Hotel Rosewood Mayakoba.

d. Préstamos garantizados con el Hotel Banyan Tree Mayakoba.

e. Préstamo garantizado con el Hotel One & Only Mandarina.

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 12 de septiembre de 2025 la Entidad refinancid el anterior
crédito simple con garantia que tenia con BBVA México, S. A. de tasa SOFR 3M + 275 puntos base, a través de un
nuevo crédito con la misma institucion bancaria por hasta Dls. 128,000, de los cuales, se recibio la primera
disposicién por Dls. 68,522 para pagar la deuda anterior el 12 de septiembre y el remanente por Dls. 59,478 el 15 de
septiembre de 2025.

f. Préstamo garantizado con el Hotel Alila Mayakoba.

Tal como se menciona en la Nota 1c, el 13 de mayo de 2025 la Entidad refinancio el anterior crédito simple con
garantia hipotecaria que tenia con Bancomext, S. N. C., este constd de dos disposiciones por un total de DIs.95,000,
con una duracion de 12 afios y fecha de vencimiento el 19 de mayo de 2037. La tasa de interés pactada es SOFR
3M + 315 puntos base durante la fase de remodelacion y, posteriormente, con la apertura del hotel “Alila Mayakoba
By Hyatt”, cambiara a 300 puntos base a partir de febrero de 2029. Los pagos a capital son trimestrales y el primer
pago de capital se realizara hasta febrero de 2028, la primera disposicidn de este crédito se recibi6 el 19 de mayo de
2025 por DIs.64,144 y la segunda por DIs.30,856 el 4 de agosto de 2025.

g. Préstamo garantizado de IVA con el Hotel Alila Mayakoba.

Adicionalmente, con fecha 13 de mayo de 2025, la Entidad firmé con Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
(Bancomext) un crédito simple de IVA garantizado con la propiedad por un total de $116,947 equivalente a Dls. 6,000,
que sera utilizado para financiar el reembolso de hasta el 85% del IVA recuperable que se pague durante el periodo
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de construccion de todas las inversiones derivadas de las obras y gastos para la reconversion del hotel a la marca
“Alila Mayakoba By Hyatt”.

A partir de la primera disposicion, la Entidad tendra 36 meses para disponer del crédito, el 15 de diciembre de 2025
se realizé la primera disposicion por $71,641 con una tasa de interés del 9.57%, la segunda disposicion se realizé el
20 de marzo de 2026 por $39,857 con una tasa de interés del 9.29%. El 11 de marzo de 2026 se liquidé la primera
disposicién. La tasa de interés se pactara previo a cada disposicion del crédito, en convenio distinto al contrato de
crédito, sujeta a condiciones de mercado. El plazo inicial es el 15 de septiembre de 2028 y con posibilidad de
extenderlo al vencimiento del crédito senior, por lo que, la fecha de vencimiento méaxima es el 19 de mayo de 2037.

h. Préstamo garantizado RLH Properties y Mandarina Ill.

El 1 de noviembre de 2021, RLH Properties, S. A. B. de C. V. y Canalan Resorts, S. de R. L. de C. V. contrataron una
linea de crédito hasta por un monto de Dls. 60,000, el cual tenia como finalidad financiar la construccién del Hotel
Rosewood Mandarina. Dicho crédito fue liquidado el 29 de octubre de 2025 con el nuevo crédito protocolizado por
Canalan Resorts, S. de R. L. de C. V. mencionado en la Nota 1c.

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 12 de marzo de 2026 la Entidad obtuvo un crédito simple con
garantia con Banco Actinver, S. A. por $500,000 a una tasa de interés de TIIE 91 + 225 puntos base durante el primer
trimestre de celebracion del contrato, a partir del segundo trimestre seran 200 puntos base, se recibio la disposicién a
la fecha de celebracién del contrato y tiene una fecha de vencimiento del 12 de marzo de 2029. El crédito se
encuentra garantizado, entre otros, con bienes inmuebles propiedad de la Entidad y de su subsidiaria, Mandarina I,
S.deR.L.deC. V.

i Préstamo garantizado RLH Properties y Mandarina Actividades.

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 28 de agosto de 2026 la Entidad obtuvo un crédito simple con
garantia con Banco del Bajio, S. A. por $500,000 a una tasa de interés de TIIE 91 + 200 puntos base. La primera
disposicion fue el 31 de agosto de 2026 por $400,000 y la segunda disposicion el 11 de septiembre de 2026 por
$100,000, tiene una fecha de vencimiento del 28 de julio de 2031 con opcién de extension de 5 afos. El crédito se
encuentra garantizado, entre otros, con bienes inmuebles propiedad de la Entidad y de su subsidiaria, Mandarina
Actividades, S. de R. L. de C. V.

j- Préstamo garantizado con el Hotel Park Hyatt Los Cabos
k. Préstamo garantizado con el Hotel Rosewood Mandarina

De acuerdo con lo mencionado en la Nota 1c, el 29 de octubre de 2025 Canalan Resorts, S. de R. L. de C. V. realizd
el 100% de la disposicion del crédito contratado con Banco Inbursa, S. A. Este crédito se encuentra garantizado con
el hotel Rosewood Mandarina.

l. Crédito simple con Golf de Mayakoba

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 29 de julio de 2026 la Entidad obtuvo un crédito simple con
garantia con Banco Sabadell, S. A. por DlIs. 10,000 a una tasa de interés de SOFR 3M + 220 puntos base, la fecha de
disposicidn de la totalidad del crédito fue el 30 de julio de 2026 y tiene una fecha de vencimiento del 29 de julio de
2027.

Renegociacion y refinanciamiento de las deudas

La Administracion concluyé que las operaciones de refinanciacion mencionadas en la Nota 1¢ cumplieron con los criterios
para ser tratadas como una extincion de los pasivos financieros originales y el reconocimiento de nuevos pasivos
financieros, debido a que las condiciones contractuales de los nuevos préstamos fueron sustancialmente diferentes a las
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de los financiamientos previamente existentes, por lo que se realizd la liquidacion de los préstamos anteriores en la fecha
de cierre de cada operacion.

La baja de los pasivos originales y el reconocimiento de los nuevos préstamos generd los siguientes impactos en el
ejercicio:

La ganancia o pérdida por extincion se determind como la diferencia entre el valor en libros a costo amortizado de los
pasivos financieros a la fecha de liquidacion y la contraprestacion pagada para su extincion. Adicionalmente, se dieron de
baja los costos de transaccion y comisiones no amortizados asociados a los préstamos liquidados. Estos efectos se
reconocieron en el estado consolidado de resultados integrales.

Los nuevos préstamos se reconocen inicialmente a valor razonable neto de los costos de transaccién y comisiones
asociadas directamente atribuibles, y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

Los flujos de efectivo asociados con estas operaciones se presentan en el estado de flujos de efectivo como pago de
préstamos bancarios y obtencién de préstamos bancarios dentro de las actividades de financiamiento.

Obligaciones de hacer y no hacer

Cada contrato de los préstamos bancarios establece ciertas restricciones, las cuales deben ser cumplidas individualmente
por las subsidiarias que tienen suscritos los préstamos bancarios. Asimismo, cada subsidiaria contratante de un crédito
tiene generalmente la obligacidon de mantener ciertos indices financieros por cada uno de los financiamientos, en diferentes
niveles, durante la vigencia de los créditos.

Los principales indices que la Entidad y sus subsidiarias se encuentran obligadas a cumplir de forma anual son el indice
denominado Cobertura Anual del Servicio de la Deuda (flujo de efectivo disponible entre el monto de servicio de la deuda),
asi como el indice de valor de los activos (valor recuperable de la garantia hipotecaria respecto del monto de la deuda de la
subsidiaria correspondiente).

a. Las principales obligaciones de hacer y no hacer derivadas de los contratos de crédito, que le aplican a la subsidiaria
en particular contratante, se mencionan a continuacion:

. Proporcionar a las entidades acreditantes informacion técnica, econémica y financiera de manera trimestral.
(unicamente semestral para Golf de Mayakoba)

. Entregar presupuestos anuales de cada hotel. (excepto Golf de Mayakoba y RLH Properties).
. Mantener designado a un auditor toda la vida del crédito. (excepto Golf de Mayakoba)

. Preparar y entregar estados financieros internos de manera trimestral y anual. (Unicamente semestral y anual
para Golf de Mayakoba)

. Preparar y entregar estados financieros anuales auditados. (excepto Golf de Mayakoba)

. Obtener y mantener permisos y licencias, asi como autorizacién gubernamental para la operacién de las
diversas entidades sujetas a crédito.

. Mantener contratadas polizas de seguros sobre los activos fijos. (excepto Golf de Mayakoba)
. No incurrir en endeudamiento adicional sin consentimiento previo.

. No modificar sus estatutos sociales sin consentimiento previo.
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. No fusionarse, escindirse, transformarse o constituir filiales ni reducir su capital social o restituir primas de
emision.

. Mantener toda la vida del crédito un contrato de operacion de los hoteles y no modificarlos sin previa
autorizacion. (excepto en Golf de Mayakoba y RLH Properties).

. No transmitir, vender, gravar, ceder, arrendar, constituir, cualquier derecho real, disponer, dividir o segregar de
sus activos.

. Mantener vigentes relaciones de coberturas de la deuda (excepto en hotel Alila Mayakoba, Park Hyatt Los
Cabos, Rosewood Mandarina, Golf de Mayakoba y RLH Properties).

. Comunicar sobre cualquier demanda, acciones o procedimientos judiciales, arbitrales, administrativos o de
cualquier otra naturaleza, incluyendo conflictos de caracter laboral, ambiental, fiscal o de cualquier indole que
pudieran afectar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de deuda.

. Cumplir con ciertos indicadores como razén de cobertura e indice de Loan to Value (excepto en Park Hyatt Los
Cabos, Rosewood Mandarina, Golf de Mayakoba y RLH Properties).

b. Adicionalmente a los puntos antes mencionados en el inciso a y en especifico para el Crédito simple de IVA
garantizado de Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V., se adicionan las siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

. Presentar trimestralmente a partir de la primera disposicion un informe elaborado por un asesor fiscal para dar a
conocer los avances de las devoluciones de impuestos solicitadas por el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT).

. La acreditada debera informar y realizar a favor de la acreditante el depdsito de las devoluciones de IVA que
realice el SAT.

. La acreditada no puede presentar solicitudes de devoluciones de IVA que hayan sido previamente financiadas
por la acreditante o que hayan sido pagadas o solicitadas al SAT.

. No remover o sustituir al asesor fiscal designado sin previo consentimiento de la acreditante.
. No solicitar compensaciones de deudas o créditos fiscales que puedan afectar las devoluciones de IVA.
. Compartir mensualmente a la acreditante copia del estado de cuenta destinada para los reembolsos de IVA.

C. Adicionalmente a los puntos mencionados en el inciso a, para las deudas refinanciadas en los hoteles Four Seasons
Ciudad de México, Fairmont Mayakoba, Rosewood Mayakoba y Banyan Tree Mayakoba, se establece el
cumplimiento de las siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

. Para poder obtener beneficios o penalizacién de 5 pb en la tasa de interés fija de 270 pb para Four Seasons
Ciudad de México y de 250 pb para el resto de los hoteles antes mencionados, se debe entregar un reporte de
sostenibilidad a mas tardar el 30 de junio de cada afio, el cual debe ser realizado por un especialista externo
ambiental.

El 9 de junio de 2026, se celebrd un convenio modificatorio, mediante el cual se actualizaron los indicadores de
desempefo sustentable que deben entregarse en el reporte de sostenibilidad. Derivado de dicha modificacion,
el crédito incorpora un unico indicador vinculado con la intensidad de emisiones de alcance 1y 2 por metro
cuadrado construido y se ajusto a 2.5 pb el beneficio o penalizacidn en la tasa de interés fija.

A partir del 1 de julio de 2025 y hasta el 30 de junio 2026 para las deudas antes mencionadas no se pudo
aprovechar el beneficio de la tasa de interés fija que establece el contrato, sin embargo, este incumplimiento no
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da al banco el derecho a exigir el pago anticipado de la deuda. A partir del 1 de julio de 2026 y hasta el 30 de
junio de 2027 las deudas estaran aplicando el beneficio de la tasa de interés fija.

. Cumplir a nivel consolidado obligaciones financieras, que incluyen mantener ciertos niveles de métricas (i) en la
razén de cobertura de la deuda, (ii) en el indice de crédito/valor y
(iii) en la deuda financiera neta entre EBITDA.

Las obligaciones mencionadas con anterioridad deberan cumplirse a mas tardar 90 dias posteriores a la fecha de la
emisién de los estados financieros de las subsidiarias de la entidad.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, tanto los indices requeridos como las obligaciones
contractuales han sido cumplidas y se espera que esta situacién contintie por al menos los proximos 12 meses.

Los instrumentos financieros (préstamos bancarios) a costo amortizado, de acuerdo con el método de valuacion utilizado

se encuentran en el nivel 2 de jerarquia de valor razonable. La técnica de valuacion para determinar los valores razonables
fue la de flujos de efectivo descontados.

Conciliacién de la deuda:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025

Saldo al 1 de enero $ 16,299 793 % 15,540, 397
Obtencion de préstamos bancarios 1,214 297 6,235,424
Costos de transaccion pagados (14, 057) (61,891)
Pagos de préstamos (377,562) (3,665,019)
Amortizacion de costos de transaccion y valuacion

a costo amortizado 17,697 49 131
Fluctuacion cambiaria de los préstamos bancarios

no realizada {114,509) (1,798,249)

$ 17,025,659 ] 16,299,793

Informacidn a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Combinacion de Negocios.

Todas las combinaciones de negocio se registran bajo el método de adquisicién, independientemente
de si se adquieren instrumentos de patrimonio u otros activos. La contraprestacion transferida por la
adquisicion de un negocio incluye:

- los valores razonables de los activos transferidos,

- los pasivos incurridos con los antiguos propietarios del negocio adquirido,

- las participaciones accionarias emitidas por el grupo,

el valor razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacién
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contingente, y el valor razonable de cualquier participacion accionaria preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos, pasivos contingentes y pasivos asumidos en una combinacion de
negocios se miden, con excepciones limitadas, inicialmente a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. El grupo reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida
adquisicion por adquisicion, ya sea a su valor razonable o a la participacion proporcional de la
participacion no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicidon se cargan a resultados cuando se incurren.

Cuando se difiere la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacién en efectivo, los importes
pagaderos en el futuro se descuentan a su valor presente en la fecha del intercambio. La tasa de
descuento utilizada es la tasa de endeudamiento incremental de la entidad, siendo la tasa a la que se
podria obtener un endeudamiento similar de un financiero independiente bajo términos y condiciones
comparables.

La contraprestacion contingente se clasifica como patrimonio o como pasivo financiero. Los montos
clasificados como pasivo financiero se vuelven a medir posteriormente a su valor razonable, y los
cambios en el valor razonable se reconocen en resultados.

El periodo de medicion terminara tan pronto como la Entidad reciba la informacion que estuviera
buscando sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de la adquisicion o concluya que no
se puede obtener mas informacion. Sin embargo, el periodo de medicién no excedera de un afio a
partir de la fecha de adquisicion.

Informacion a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen en instituciones
financieras sdlidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones financieras con las
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que la Entidad mantiene inversiones a corto plazo son: BBVA México, S. A., Institucién de Banca Multiple, (AAA) y Banco
Monex, S. A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero (AA).

Efectivo y equivalentes de efectivo:

La integracion de dicho saldo se muestra a continuacion:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Depdsitos bancarios’ $ 838 424 $ 1,650,966
Inversiones a la vista con vencimiento menor de tres meses 102,715 274,983
Efectivo para servicio de la deuda® 185,441 95,394
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,126,580 $ 2,021,343

1. Incluye efectivo en caja y depdsitos bancarios disponibles para la operacién.

Con base en las clausulas de los contratos de financiamiento descritas en la Nota 11, se tiene efectivo
destinado para cumplir con el servicio de la deuda. Debido a que las condiciones respecto al uso de
este efectivo son menores a doce meses, se esta clasificando dentro del activo circulante.

2, El 8 de septiembre de 2026, los acreedores del crédito sindical con garantia hipotecaria que incluye a Four Seasons
Ciudad de México, Fairmont Mayakoba, Banyan Tree Mayakoba y Rosewood Mayakoba otorgaron una dispensa
temporal, aplicable del periodo de junio a diciembre de 2026, respecto de la obligacién de mantener y/o reconstituir la
reserva de servicio de la deuda, sin que ello constituya un incumplimiento del contrato de crédito. La dispensa esta
sujeta a que los recursos liberados permanezcan dentro del portafolio financiado, se destinen exclusivamente a la
operacion de los hoteles y no se decreten dividendos o distribuciones hasta que la reserva sea restituida.

Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Flujo de efectivo

El flujo neto de efectivo al 30 de septiembre de 2026 generado en actividades de operacién fue por 349.8M, principalmente
por el EBITDA de 169.9M, un capital de trabajo positivo por 214.8M; compensados por partidas sin impacto en el efectivo por
un importe negativo de 34.7M.

El flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversion fue de 1,430.6M, derivado de inversiones en CAPEX por
1,050.7M e intangibles por 1.3M y al pago diferido en la inversion en asociadas por 409.2M, compensados por el cobro de
intereses por 30.9M.

El flujo neto de efectivo generado por actividades de financiamiento fue de 186M derivado de la obtencion de préstamos
bancarios por 1,214.3M y del aumento de capital de la participacidn no controladora por 236.5M; estos efectos fueron
compensados por el pago de intereses por 813.3M, el pago de préstamos bancarios por 377.6M vy el pago de arrendamientos
por 73.9M.
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Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Bases de preparacion:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025,
y por los periodos de nueve meses del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025, han sido preparados de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los estados financieros consolidados
intermedios condensados deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados auditados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los cuales han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).
Estas normas comprenden la siguiente literatura:

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF).
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
Las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF  (CINIIF).

Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido
necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Emisora.

La Administracion de la Entidad considera que a la fecha de emisidn de estos estados financieros consolidados intermedios
condensados, los activos contindan reflejando su valor apropiado conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y no requiere reconocer ningun deterioro excepto por la situacion mencionada en la Nota 23 que la
Administracion continda evaluando.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados al costo histérico, excepto por ciertas
partidas incluidas a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requieren que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de RLH. Las areas que
involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados intermedios condensados son
consistentes con las utilizadas en la elaboracién de los estados financieros consolidados auditados por el ano terminado el
31 de diciembre de 2025.
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Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores
[bloque de texto]

Juicios contables y principales factores de incertidumbre en las estimaciones:

La Administracion de RLH requiere realizar juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de los activos y pasivos que
no estan disponibles de manera evidente por otras fuentes. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la
experiencia historica y otros factores que se consideran relevantes.

Las estimaciones criticas se revisan de manera continua. Los cambios a las estimaciones contables se reconocen en el
periodo del cambio y periodos futuros si la revisién afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

RLH realiza estimaciones vy juicios respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, muy pocas
veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un
ajuste material a los valores en libros de los activos y pasivos durante el afo siguiente se presentan a continuacion:

a. Estimaciones
Impuestos diferidos

RLH esta sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provi-sién de impuestos a
la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determinacion fi-nal de la provision es incierta. Para
efectos de determinar el impuesto diferido, las subsidiarias de RLH deben realizar proyecciones financieras y fiscales,
las cuales requieren de algunos supuestos (tasa de crecimiento y margen de utilidad bruto esperado), para asi
considerar el importe de las pérdidas fiscales pendientes de amortizar como base para la determinacion de los
impuestos dife-ridos, por lo que se deben estimar las utilidades fiscales que serviran de base para la aplicacion y esto
incluye cierto grado de incertidumbre.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o proyeccion efectuada, se ten-dra que reconocer
un incremento o disminucién en sus pasivos por impuesto sobre la renta, en el periodo que ocurra el hecho.

Cdlculos de valor en uso

RLH realiza pruebas anuales para saber si el crédito mercantil ha sufrido deterioro. Por el periodo terminado al 30 de
septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, el monto recuperable de todas las
unidades generadoras de efectivo (UGE) a las que se les asigna el crédito mercantil se determiné sobre la base de
célculos de valor en uso, los cuales requieren de algunos supuestos. Estos calculos usan las proyecciones de flujos
de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por el Consejo de Administracién.

Los flujos de efectivo son afectados por estimaciones, las mas significativas son tasas de crecimiento a largo plazo,

margenes de operacion futuros basados en el desempefio histdrico y las expectativas de la industria y tasas de
descuento que reflejan los riesgos especificos de cada UGE.

Contingencias y Compromisos:
a. Demandas laborales y contractuales.
Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 la Entidad y sus subsidiarias se encuentran involucradas

en varios juicios y reclamaciones laborales derivados del curso normal de sus operaciones, por los cuales han
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reconocido una provision de $7,709 y $7,688, respectivamente, la cual se encuentra registrada en el rubro de
provisiones.

Al 30 de septiembre de 2026 una subsidiaria del grupo se encuentra involucrada en un juicio por la exigencia del pago
de diversos conceptos contractuales derivados del periodo de construccion que asciende aproximadamente a
$64,737. A la fecha de la emision de los estados financieros consolidados intermedios los asesores legales
consideran probable obtener una resolucion favorable, estimando un riesgo bajo para la subsidiaria.

a. Compromisos.

RLH y sus subsidiarias tienen el compromiso de pagar una comision de venta sobre la venta de ciertas unidades
privativas, si y solo si, se cumplen ciertas condiciones, principalmente asociadas a la rentabilidad final en la venta de
estas villas. Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, se ha reconocido un pasivo estimado por las
ventas que si cumplen estas condiciones por $122,557 y $158,086, respectivamente, el cual se presenta en el rubro
de provisiones a corto plazo por $59,037 y $65,673 y otras cuentas por pagar a largo plazo por $63,520 y $92,413,
que corresponde a la estimacién de las obligaciones futuras que se generaran cuando se realicen las ventas
correspondientes, si y solo si se cumplen efectivamente las estimaciones existentes. El monto de la obligacion final
aun tiene que ser confirmado por la ocurrencia de uno o mas hechos futuros, derivados de sucesos que no estan bajo
el control de la Entidad.

La Entidad tiene celebrados contratos de largo plazo con operadores de hoteles, quienes asumen las
responsabilidades de gestion hotelera de forma integral mientras que la entidad actia como propietario. Los importes
relacionados a estos compromisos en los estados financieros consolidados de resultado integral se encuentran en el
rubro honorarios de operacion.

La Entidad tenia celebrados contratos de servicios con terceros para el desarrollo de eventos en sus instalaciones
del Campo de Golf EI Camaledn en Mayakoba en 2024, 2025 y 2026. Al 31 de diciembre de 2024, los compromisos
ascendian a Dls. 7,000, correspondientes a importes contractuales por servicios a recibirse en ejercicios posteriores.
No obstante, dichos eventos no se realizaron, ya que los contratos correspondientes fueron terminados durante 2025;
en consecuencia, de dicha terminacién no se generaron penalidades por lo que la Entidad no mantiene compromisos
pendientes relacionados con dichos contratos.

b. Siniestro en el Club de Playa Canalan y Restaurante Allora

Derivado de los fenédmenos meteoroldgicos ocurridos durante septiembre y octubre de 2026 en el complejo
Mandarina, Nayarit, el Club de Playa Canalan y el Restaurante Allora mantienen suspendidas sus operaciones desde
el 5 de septiembre de 2026 debido a los dafos ocasionados en sus instalaciones. Al 30 de septiembre de 2026, el
valor neto en libros de los activos asociados asciende a $136,603.

Al 30 de septiembre de 2026, la temporada de huracanes continuaba activa y las condiciones meteoroldgicas, asi
como las restricciones de acceso a las instalaciones afectadas, limitaron la realizacién de inspecciones técnicas
integrales que permitieran determinar con precisién el alcance de los dafos. En consecuencia, la Administracién ha
identificado indicios de deterioro y se encuentra evaluando el importe recuperable de los activos afectados,
considerando la informacion disponible al cierre y la evidencia adicional obtenida hasta la fecha de autorizacion de los
estados financieros.

La Entidad cuenta con pdlizas de seguro que contemplan coberturas por dafos materiales y
pérdidas consecuenciales, por lo que ha iniciado el proceso de reclamacién ante la aseguradora.
La evaluacion de los dafios y la determinacion de los importes que podrian recuperarse mediante
dichas coberturas continuan en proceso.
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Informacion a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Contingencias y Compromisos:
a. Demandas laborales y contractuales.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 la Entidad y sus subsidiarias se encuentran involucradas
en varios juicios y reclamaciones laborales derivados del curso normal de sus operaciones, por los cuales han
reconocido una provision de $7,709 y $7,688, respectivamente, la cual se encuentra registrada en el rubro de
provisiones.

Al 30 de septiembre de 2026 una subsidiaria del grupo se encuentra involucrada en un juicio por la exigencia del pago
de diversos conceptos contractuales derivados del periodo de construccion que asciende aproximadamente a
$64,737. A la fecha de la emisién de los estados financieros consolidados intermedios los asesores legales
consideran probable obtener una resolucion favorable, estimando un riesgo bajo para la subsidiaria.

a. Compromisos.

RLH y sus subsidiarias tienen el compromiso de pagar una comision de venta sobre la venta de ciertas unidades
privativas, si y solo si, se cumplen ciertas condiciones, principalmente asociadas a la rentabilidad final en la venta de
estas villas. Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, se ha reconocido un pasivo estimado por las
ventas que si cumplen estas condiciones por $122,557 y $158,086, respectivamente, el cual se presenta en el rubro
de provisiones a corto plazo por $59,037 y $65,673 y otras cuentas por pagar a largo plazo por $63,520 y $92,413,
que corresponde a la estimacion de las obligaciones futuras que se generaran cuando se realicen las ventas
correspondientes, si y solo si se cumplen efectivamente las estimaciones existentes. El monto de la obligacion final
aun tiene que ser confirmado por la ocurrencia de uno o mas hechos futuros, derivados de sucesos que no estan bajo
el control de la Entidad.
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La Entidad tiene celebrados contratos de largo plazo con operadores de hoteles, quienes asumen las
responsabilidades de gestidn hotelera de forma integral mientras que la entidad actia como propietario. Los importes
relacionados a estos compromisos en los estados financieros consolidados de resultado integral se encuentran en el
rubro honorarios de operacion.

La Entidad tenia celebrados contratos de servicios con terceros para el desarrollo de eventos en sus instalaciones
del Campo de Golf EI Camaledn en Mayakoba en 2024, 2025 y 2026. Al 31 de diciembre de 2024, los compromisos
ascendian a Dls. 7,000, correspondientes a importes contractuales por servicios a recibirse en ejercicios posteriores.
No obstante, dichos eventos no se realizaron, ya que los contratos correspondientes fueron terminados durante 2025;
en consecuencia, de dicha terminacion no se generaron penalidades por lo que la Entidad no mantiene compromisos
pendientes relacionados con dichos contratos.

b. Siniestro en el Club de Playa Canalan y Restaurante Allora

Derivado de los fenédmenos meteoroldgicos ocurridos durante septiembre y octubre de 2026 en el complejo
Mandarina, Nayarit, el Club de Playa Canalan y el Restaurante Allora mantienen suspendidas sus operaciones desde
el 5 de septiembre de 2026 debido a los dafios ocasionados en sus instalaciones. Al 30 de septiembre de 2026, el
valor neto en libros de los activos asociados asciende a $136,603.

Al 30 de septiembre de 2026, la temporada de huracanes continuaba activa y las condiciones meteoroldgicas, asi
como las restricciones de acceso a las instalaciones afectadas, limitaron la realizacién de inspecciones técnicas
integrales que permitieran determinar con precision el alcance de los dafios. En consecuencia, la Administracién ha
identificado indicios de deterioro y se encuentra evaluando el importe recuperable de los activos afectados,
considerando la informacion disponible al cierre y la evidencia adicional obtenida hasta la fecha de autorizacién de los
estados financieros.

La Entidad cuenta con pdlizas de seguro que contemplan coberturas por dafios materiales y pérdidas
consecuenciales, por lo que ha iniciado el proceso de reclamacién ante la aseguradora. La evaluacion
de los dafos y la determinacién de los importes que podrian recuperarse mediante dichas coberturas
contindan en proceso.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Juicios contables y principales factores de incertidumbre en las estimaciones:

La Administracion de RLH requiere realizar juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de los activos y pasivos que
no estan disponibles de manera evidente por otras fuentes. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la
experiencia histdrica y otros factores que se consideran relevantes.

Las estimaciones criticas se revisan de manera continua. Los cambios a las estimaciones contables se reconocen en el
periodo del cambio y periodos futuros si la revision afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

RLH realiza estimaciones y juicios respecto del futuro. Las estimaciones contables resultantes, por definicion, muy pocas
veces seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un
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ajuste material a los valores en libros de los activos y pasivos durante el afio siguiente se presentan a continuacion:
a. Estimaciones
Impuestos diferidos

RLH esta sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provi-sién de impuestos a
la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determinacion fi-nal de la provision es incierta. Para
efectos de determinar el impuesto diferido, las subsidiarias de RLH deben realizar proyecciones financieras vy fiscales,
las cuales requieren de algunos supuestos (tasa de crecimiento y margen de utilidad bruto esperado), para asi
considerar el importe de las pérdidas fiscales pendientes de amortizar como base para la determinacion de los
impuestos dife-ridos, por lo que se deben estimar las utilidades fiscales que serviran de base para la aplicacién y esto
incluye cierto grado de incertidumbre.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o proyeccién efectuada, se ten-dra que reconocer
un incremento o disminucion en sus pasivos por impuesto sobre la renta, en el periodo que ocurra el hecho.

Caélculos de valor en uso

RLH realiza pruebas anuales para saber si el crédito mercantil ha sufrido deterioro. Por el periodo terminado al 30 de
septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, el monto recuperable de todas las
unidades generadoras de efectivo (UGE) a las que se les asigna el crédito mercantil se determind sobre la base de
célculos de valor en uso, los cuales requieren de algunos supuestos. Estos calculos usan las proyecciones de flujos
de efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por el Consejo de Administracion.

Los flujos de efectivo son afectados por estimaciones, las mas significativas son tasas de crecimiento a largo plazo,
margenes de operacion futuros basados en el desempefio histdrico y las expectativas de la industria y tasas de
descuento que reflejan los riesgos especificos de cada UGE.

Contingencias y Compromisos:
a. Demandas laborales y contractuales.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 la Entidad y sus subsidiarias se encuentran involucradas
en varios juicios y reclamaciones laborales derivados del curso normal de sus operaciones, por los cuales han
reconocido una provisién de $7,709 y $7,688, respectivamente, la cual se encuentra registrada en el rubro de
provisiones.

Al 30 de septiembre de 2026 una subsidiaria del grupo se encuentra involucrada en un juicio por la exigencia del pago
de diversos conceptos contractuales derivados del periodo de construccion que asciende aproximadamente a
$64,737. A la fecha de la emisién de los estados financieros consolidados intermedios los asesores legales
consideran probable obtener una resolucion favorable, estimando un riesgo bajo para la subsidiaria.

a. Compromisos.

RLH y sus subsidiarias tienen el compromiso de pagar una comision de venta sobre la venta de ciertas unidades
privativas, si y solo si, se cumplen ciertas condiciones, principalmente asociadas a la rentabilidad final en la venta de
estas villas. Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, se ha reconocido un pasivo estimado por las
ventas que si cumplen estas condiciones por $122,557 y $158,086, respectivamente, el cual se presenta en el rubro
de provisiones a corto plazo por $59,037 y $65,673 y otras cuentas por pagar a largo plazo por $63,520 y $92,413,
que corresponde a la estimacion de las obligaciones futuras que se generaran cuando se realicen las ventas
correspondientes, si y solo si se cumplen efectivamente las estimaciones existentes. El monto de la obligacién final
aun tiene que ser confirmado por la ocurrencia de uno o mas hechos futuros, derivados de sucesos que no estan bajo
el control de la Entidad.
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La Entidad tiene celebrados contratos de largo plazo con operadores de hoteles, quienes asumen las
responsabilidades de gestidn hotelera de forma integral mientras que la entidad actia como propietario. Los importes
relacionados a estos compromisos en los estados financieros consolidados de resultado integral se encuentran en el
rubro honorarios de operacion.

La Entidad tenia celebrados contratos de servicios con terceros para el desarrollo de eventos en sus instalaciones
del Campo de Golf EI Camaledn en Mayakoba en 2024, 2025 y 2026. Al 31 de diciembre de 2024, los compromisos
ascendian a Dls. 7,000, correspondientes a importes contractuales por servicios a recibirse en ejercicios posteriores.
No obstante, dichos eventos no se realizaron, ya que los contratos correspondientes fueron terminados durante 2025;
en consecuencia, de dicha terminacion no se generaron penalidades por lo que la Entidad no mantiene compromisos
pendientes relacionados con dichos contratos.

b. Siniestro en el Club de Playa Canalan y Restaurante Allora

Derivado de los fenédmenos meteoroldgicos ocurridos durante septiembre y octubre de 2026 en el complejo
Mandarina, Nayarit, el Club de Playa Canalan y el Restaurante Allora mantienen suspendidas sus operaciones desde
el 5 de septiembre de 2026 debido a los dafios ocasionados en sus instalaciones. Al 30 de septiembre de 2026, el
valor neto en libros de los activos asociados asciende a $136,603.

Al 30 de septiembre de 2026, la temporada de huracanes continuaba activa y las condiciones meteoroldgicas, asi
como las restricciones de acceso a las instalaciones afectadas, limitaron la realizacién de inspecciones técnicas
integrales que permitieran determinar con precision el alcance de los dafios. En consecuencia, la Administracién ha
identificado indicios de deterioro y se encuentra evaluando el importe recuperable de los activos afectados,
considerando la informacion disponible al cierre y la evidencia adicional obtenida hasta la fecha de autorizacién de los
estados financieros.

La Entidad cuenta con pdlizas de seguro que contemplan coberturas por dafios materiales y pérdidas
consecuenciales, por lo que ha iniciado el proceso de reclamacién ante la aseguradora. La evaluacion
de los dafos y la determinacién de los importes que podrian recuperarse mediante dichas coberturas
contindan en proceso.

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Riesgo de crédito

RLH tiene dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas: clientes y
cuentas por cobrar y partes relacionadas.

El riesgo de crédito se administra a nivel de la Entidad, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.
RLH de forma individual es responsable de la administracion y analisis del riesgo de crédito de cada uno de los
clientes antes de que los pagos, términos de entrega y otras condiciones sean ofrecidos. Las cuentas por cobrar en
su mayoria son controladas por las politicas de salida de los huéspedes del hotel, el resto de las cuentas por cobrar a
cargo de agencias de viajes es sujeto de aprobacion por el area de ventas de la Entidad. El riesgo de crédito surge
del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion
crediticia a los clientes por la renta de habitaciones y residencias.

Cuentas por cobrar

RLH aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision
de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Cartera wigente 5 410623 % 354,020
Cartera mas de un afio’ 45 106 33,303
Pérdida por detenoro de clientes? (1,736) (2,080)
Total chentes $ 453993 $ 385,243

1 Corresponde a las cuentas por cobrar provenientes de algunas remodelaciones realizadas al 31 de diciembre
de 2025 que se cobraran a duefos de algunas residencias provenientes de la subsidiaria Mayakoba Thai, S. A.
de C. V.

2 Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcién de las
caracteristicas de riesgo de crédito y los dias vencidos.

La pérdida por deterioro de clientes se origina por la cartera vencida mayor de un afio o en aquellos casos en
los que se identificd un riesgo especifico de recuperacion de la cartera, los movimientos de dicha partida se
detallan en la Nota 6.

Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediti-cio ya que no ha
existido historial de incumplimiento, ademas de que RLH tiene el control del flujo de efectivo y el respaldo financiero a
todas sus partes relacionadas.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Administracion del RLH reconocid una provision de
deterioro del valor de cuentas por cobrar derivado principalmente de mayor riesgo de recuperabilidad ante los
problemas de liquidez de corto plazo de ciertos clientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 117 de 295




RLH Consolidado

Clave de Cotizacion: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- @ - de Valores

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen en
instituciones financieras solidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones
financieras con las que la Entidad mantiene inversiones a corto plazo son: BBVA México, S. A., Institucion de Banca
Multiple, (AAA) y Banco Monex, S. A., Instituciéon de Banca Mudltiple, Monex Grupo Financiero (AA).

Informacidn a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-

te. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado
como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. RLH
designa los derivados como de cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de
activos y pasivos reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo).

RLH documenta al inicio de la transaccion de cobertura la relacion entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos, asi como su objetivo y estrategia de administracion de riesgos para la
realizacion de diversas operaciones de cobertura. RLH también documenta su evaluacion, tanto al
inicio de la cobertura como de forma continua, de si los derivados que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, asi como los cambios en la valuacion de estos reconocidos en el resultado integral.

La Entidad posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por los
créditos bancarios que ha realizado a tasa variable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos ma-
tematicos financieros mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado
o utilizando modelos reconocidos de valuacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuacion de acuerdo con el tipo
de cobertura de que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento
financiero derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en
resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en el
resultado integral y se reclasifica a resultados cuando la partida cubierta se realice; la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en el estado consolidado de resultados integrales en los rubros de
ingresos y gastos financieros.
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De acuerdo con las disposiciones de transicion de la NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, la
Entidad aplico los requisitos de dicha norma para la contabilidad de coberturas. Como los términos
criticos de los instrumentos financieros de cobertura coinciden con los de sus correspondientes
partidas cubiertas, todas las relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la NIIF 9.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro de capital. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en el rubro de “Costos de financiamiento”.

Los importes acumulados en capital se reclasifican a resultados en los periodos en los que la partida
cubierta afecta el resultado. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de los swaps y caps de
tasas de interés que cubren los préstamos a tasas de interés variable se reconoce en resultados
dentro de “Costos financieros”. Sin embargo, cuando la transaccidon que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en capital se
reclasifican y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo. Los montos diferidos se reconocen
finalmente en resultados como el costo de los bienes vendidos en el caso del inventario o como
depreciacion o deterioro en el caso de los activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende, termina, o cuando una cobertura ya no cumple
los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada existente en capital
en ese momento permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccidn prevista ya no se espera que se
produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registra en el capital contable se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Derivados de negociacion

RLH solo utiliza los derivados con fines de cobertura econémica y no como inversiones especulativas.
Sin embargo, cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se
clasifican como “mantenidos para negociar” a efectos contables y se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados. Los derivados de negociacion se clasifican como un activo o pasivo
corriente.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
entiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos
precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.
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El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo,
los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de
valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion
maximizan el uso de informacién observable de mercados en los casos en que esté disponible y
deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Si todas las variables
relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos
de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcién de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacion del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacion de instrumentos financieros con
fines de cobertura.

Es responsabilidad del area de Administracion de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el analisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacién. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
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de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la
normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros

derivados:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 s (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:

'Wariable ‘Walor raconable al

Facnd O 2 0h MO 08 3100 BCINRDN 08 10 06 MODSTON 06 3] 96 EHMTE B

008 138 Coni Bsoen Ve nems e AR e s ol il
2.9% W 1 -2 1% o Tl 157
E381 A w4 1 pd 2 1% L s 1.5
&5 0w 24 Jpd 1% & 0,770 1208
TH0 X0 e 24 Mpd 2 1d% o 29504 1152
2 e 1550028 1TsepX 155% AT 2025 1)

5 2 )

A0 1 5535
5

El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c. En septiembre 2025
se canceld y contratd otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasade 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
|sias de Mayakoba® 311,916 30-sep-24 3-jul-29 B.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Neto 5 2,183 $ 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:
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Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106,202 % 2532 5 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimienta de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 ga3 41 850
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,849
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205135 1,733 206,868
ISR diferido (61,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 $ 154000 % 1656 S 155 656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registro los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicacién de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Anadlisis de sensibilidad

Se realizé un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A. de C. V. % 30840 % 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43,910 38112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. V. 30,646 33,289 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S. A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resorts 5. de R.L de C. V. 63,351 67.753 56,566
Total $ 204224 S 20781 $ 189381
Variacion b 16,957 % (14.843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11500 & (10,390)

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 o
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX Pagina 122 de 295




RLH Consolidado

Clave de Cotizacion: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Informacion a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Impuestos diferidos

RLH esta sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provision
de impuestos a la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determinacion final de la
provision es incierta. Para efectos de determinar el impuesto diferido, las subsidiarias de RLH deben
realizar proyecciones financieras y fiscales, las cudles requieren de algunos supuestos (tasa de
crecimiento y margen de utilidad bruto esperado), para asi considerar el importe de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar como base para la determinacion de los impuestos diferidos, por lo
qgue se deben estimar las utilidades fiscales que serviran de base para la aplicacién y esto incluye
cierto grado de incertidumbre.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o proyeccién efectuada, se tendra
gue reconocer un incremento o disminucidén en sus pasivos por impuesto sobre la renta, en el periodo
que ocurra el hecho.

Impuestos a la utilidad:

Los gastos por impuestos a la utilidad estan basados en las estimaciones que la Administracion hace de
la tasa promedio efectiva de impuestos anual por cada subsidiaria.

La provisién para impuestos a la utilidad se analiza como se muestra a continuacion:
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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Periodo de nueve
meses del 1 de enero

al 30 de septiembre de

2026 2025
ISR causado $ 3023 & 14,390
ISR diferido (509,142) (69,071)
Total $ (506,119) § (54,681)

Informacion a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre depésitos de clientes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios se expresan a su costo historico, menos la depreciaciéon acumulada de los
edificios. Las inversiones posteriores se reflejan al costo de adquisicion.

El mobiliario y equipo se expresa a su costo histdrico, menos la depreciacién acumulada. El costo
histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos.

Los costos posteriores se capitalizan como parte de dicha partida o una partida separada, segun
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios economicos futuros para RLH y el costo
se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de

baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado consolidado de resultados
integrales en el periodo que se incurren.
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Los terrenos no son depreciados, la depreciacion del resto de las partidas de inmuebles, mobiliario y
equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
hasta su valor residual, considerando sus vidas utiles estimadas, que son las que se muestran a
continuacion:

Edificio 40 afios
Renovacion de edificio 20 afios
Mejoras a locales arrendados 3 afios
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario y equipo 10 arios
Equipo de cémputo 3 afios

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacion de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al cierre de cada ano.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una
pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

El resultado por la venta de inmuebles, mobiliario y equipo se determina comparando el valor razo-
nable de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo vendido y se presenta, en su caso,
en el estado consolidado de resultados integrales en el rubro de “Otros ingresos - Neto”.

Las adquisiciones que no cumplen con la definicion de negocio para calificar para el tratamiento de
combinaciones de negocios se contabilizan como un grupo de activos y el precio pagado es asignado
a todos los activos y pasivos identificados en la transaccién, basado en los valores razonables
relativos a la fecha de adquisicion; por lo tanto, no se reconoce crédito mercantil.

En consecuencia, todos los costos de transaccion directamente atribuibles en la adquisicion son
capitalizados en los activos adquiridos.

Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:

Inmuebles Activos Actives por
mobilano y intangibles derecho de Crédito
equipo y otros activos’ uso mercantil®

Saldos al 1 de enero de 2026 $ 25295940 3% 500,138 § 170,556 § 184,400
IMversiones en consirucciones en proceso 904 573 - - -
Intereses bancarios capitalizados 121,147 . - .
Adquisiciones 145,150 1,349 61,870 -
Bajas (10,111) - (1.916) -
Efectos de comersion (B8, 754) {(3.213) {1,259
Depreciacion y amortizacion del penodo (619,354) (32,757 (69, 709) -
Saldos al 30 de sepliembre de 2026 3 25540600 % 465517 & 160801 % 183141

1 Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacion de valor
razonable en las adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.
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2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicidn le dio origen. Para estos efectos, la operacion del hotel se
considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park
Hyatt Los Cabos se les determind un crédito mercantil.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-

te. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado
como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. RLH
designa los derivados como de cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de
activos y pasivos reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo).

RLH documenta al inicio de la transaccion de cobertura la relacion entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos, asi como su objetivo y estrategia de administracion de riesgos para la
realizacion de diversas operaciones de cobertura. RLH también documenta su evaluacion, tanto al
inicio de la cobertura como de forma continua, de si los derivados que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, asi como los cambios en la valuacion de estos reconocidos en el resultado integral.

La Entidad posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por los
créditos bancarios que ha realizado a tasa variable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos ma-
tematicos financieros mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado
o utilizando modelos reconocidos de valuacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuacion de acuerdo con el tipo
de cobertura de que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento
financiero derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en
resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en el
resultado integral y se reclasifica a resultados cuando la partida cubierta se realice; la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en el estado consolidado de resultados integrales en los rubros de
ingresos y gastos financieros.
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De acuerdo con las disposiciones de transicion de la NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, la
Entidad aplico los requisitos de dicha norma para la contabilidad de coberturas. Como los términos
criticos de los instrumentos financieros de cobertura coinciden con los de sus correspondientes
partidas cubiertas, todas las relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la NIIF 9.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro de capital. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en el rubro de “Costos de financiamiento”.

Los importes acumulados en capital se reclasifican a resultados en los periodos en los que la partida
cubierta afecta el resultado. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de los swaps y caps de
tasas de interés que cubren los préstamos a tasas de interés variable se reconoce en resultados
dentro de “Costos financieros”. Sin embargo, cuando la transaccidon que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en capital se
reclasifican y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo. Los montos diferidos se reconocen
finalmente en resultados como el costo de los bienes vendidos en el caso del inventario o como
depreciacion o deterioro en el caso de los activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende, termina, o cuando una cobertura ya no cumple
los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada existente en capital
en ese momento permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccidn prevista ya no se espera que se
produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registra en el capital contable se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Derivados de negociacion

RLH solo utiliza los derivados con fines de cobertura econémica y no como inversiones especulativas.
Sin embargo, cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se
clasifican como “mantenidos para negociar” a efectos contables y se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados. Los derivados de negociacion se clasifican como un activo o pasivo
corriente.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
entiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos
precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.
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El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo,
los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de
valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion
maximizan el uso de informacién observable de mercados en los casos en que esté disponible y
deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Si todas las variables
relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos
de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcién de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacion del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacion de instrumentos financieros con
fines de cobertura.

Es responsabilidad del area de Administracion de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el analisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacién. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
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de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la
normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros

derivados:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 s (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:

'Wariable ‘Walor raconable al

Facnd O 2 0h MO 08 3100 BCINRDN 08 10 06 MODSTON 06 3] 96 EHMTE B

008 138 Coni Bsoen Ve nems e AR e s ol il
2.9% W 1 -2 1% o Tl 157
E381 A w4 1 pd 2 1% L s 1.5
&5 0w 24 Jpd 1% & 0,770 1208
TH0 X0 e 24 Mpd 2 1d% o 29504 1152
2 e 1550028 1TsepX 155% AT 2025 1)

5 2 )

A0 1 5535
5

El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c. En septiembre 2025
se canceld y contratd otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasade 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
|sias de Mayakoba® 311,916 30-sep-24 3-jul-29 B.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Neto 5 2,183 $ 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:
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Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106,202 % 2532 5 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimienta de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 ga3 41 850
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,849
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205135 1,733 206,868
ISR diferido (61,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 $ 154000 % 1656 S 155 656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registro los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicacién de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Anadlisis de sensibilidad

Se realizé un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A. de C. V. % 30840 % 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43,910 38112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. V. 30,646 33,289 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S. A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resorts 5. de R.L de C. V. 63,351 67.753 56,566
Total $ 204224 S 20781 $ 189381
Variacion b 16,957 % (14.843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11500 & (10,390)
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Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Administracién de capital

Los objetivos de la Entidad al administrar el capital social son salvaguardar la capacidad de continuar como negocio en
marcha, generar dividendos a sus accionistas y mantener una estructura de capital dptima que le permita mostrar su
solidez.

Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, La Entidad puede variar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Al igual que otras entidades de la industria, la Entidad monitorea su estructura de capital con base en la razén
financiera de apalancamiento. Esta razén se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital contable total. La deuda
neta incluye el total de los préstamos circulantes y no circulantes reconocidos en el estado consolidado de situacién
financiera menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total incluye el capital contable segun el estado
consolidado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante 2026 y 2025 RLH utilizé diferentes medidas de optimizacion de su apalancamiento financiero para permitirle
mantener el nivel dptimo requerido de acuerdo con la estrategia del negocio, la cual se ha observado con el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Capital contable:

Con fecha 28 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprob6 un aumento de
capital por $4,327,732 ($1,749,452 de capital social y $2,578,280 de prima en suscripcion de acciones), mediante la
emision de 262,286,818 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, representativas de
la parte fija del capital social, a un precio de suscripcién de $16.50 por accion. Del precio de suscripcién por accion,
$6.67 corresponde al importe que incrementa el capital social (parte fija) por cada accién suscrita y pagada y $9.83
corresponde a prima por suscripcion de acciones.

En ejercicio del derecho de preferencia, los accionistas suscribieron 133,226,476 acciones, mismas que fueron
pagadas el 12 de junio de 2025, por un importe total de $2,198,237 ($888,620 de capital social y $1,309,617 de prima
en suscripcién de acciones), respecto de las cuales se recibieron notificaciones para suscribir el 100%.

Lo anterior resulté en 129,060,342 Acciones Remanentes por un importe de $2,129,495 ($860,832 de capital social no
pagado y $1,268,663 de prima en suscripcion de acciones no pagada). Conforme a las resoluciones de la Asamblea,
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mientras las Acciones Remanentes no sean pagadas, dichas acciones no podran ser representadas ni votadas en
asambleas, ni ejercerse respecto de ellas derecho alguno; por lo tanto, no se consideran en circulacién al cierre. La
fecha de pago de dichas acciones sera determinada posteriormente por la Entidad con base en necesidades de flujo;
al 30 de septiembre de 2026 no han sido pagadas.

El capital social y el nimero de acciones se integra a continuacion:

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Descripcion Importe
Capital social fyo sin derecho a retiro 3 0,192,629
Capital social suscrito no exhibido (B60,833)
Capital social suscrito vy exhibido $ 8,331,798

A conlinuacion, se muestra la conciliacién de las acciones en circulacion:

Al31 de diciembre de 2025 1,378,205,344
Acciones emitidas no pagadas de ejercicios antenores ' (128,060,342)
Al 30 de septiembre de 2026 1,249,145,002
1 Las acciones suscritas no exhibidas no se consideran en circulacion al cierre, ya que no confieren

derechos mientras no se paguen.

Las acciones Serie “A” otorgan a sus tenedores los derechos corporativos y patrimoniales previstos en los estatutos
sociales, incluyendo participacién en dividendos cuando estos sean decretados y derecho a voto conforme a estatutos.
En caso de liquidacion, las acciones Serie “A” participan en los activos remanentes conforme a lo establecido en los
estatutos. Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad no mantiene acciones en tesoreria.

Adicionalmente, la Entidad cuenta con acciones Serie “B” representativas de la parte variable del capital social; al 30
de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 no existen acciones Serie “B” emitidas.

Al 30 de septiembre de 2026 no existieron cambios en las acciones en circulacion.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la emisidn de acciones, en su caso, se reconocen como una
deduccion del capital contable, neto del efecto fiscal aplicable.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del importe del capital
social pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Los dividendos que excedan de la CUFIN y de la CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86%. Elimpuesto
causado sera a cargo de RLH y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos
siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos
a ninguna retencion o pago adicional de impuestos.

A partir de 2014, la Ley del ISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014
a los dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas. Asimismo, la Ley del
ISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas mexicanas que se encuentren sujetas al pago adicional del 10%
sobre los dividendos o utilidades distribuidos, siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos.

Transacciones con la participacion no controladora (NCI)
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Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 se
tuvieron aumentos de capital social de la participacion no controladora que no dieron lugar a una pérdida de control ni
a cambios en la participacion no controladora. Véase Nota 1b.

Otras cuentas y reservas de capital
El saldo de las otras cuentas de capital al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 corresponde a

gastos relacionados con la emision, colocacion y registro de acciones de ofertas publicas de afios anteriores por
$142,941.

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accion:

La utilidad basica por accién se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Entidad entre el promedio
ponderado de acciones en circulacion en el periodo contable, excluyendo las acciones comunes adquiridas por la Entidad y
mantenidas como acciones en Tesoreria.

La utilidad (pérdida) por accion diluida se calcula ajustando el promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias en
circulacion para asumir la conversion de todas las acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

Accilones ordinarias exhibidas y no exhibidas

Las acciones ordinarias suscritas pagadas tienen derecho a participar en dividendos en proporcién al monto pagado en
relacién con el precio de emision. En esa medida, se han reconocido como equivalentes de acciones ordinarias en la
determinacién de la utilidad por accién basica. Las acciones ordinarias suscritas no exhibidas que no confieren derechos
patrimoniales/econémicos no se consideran en circulacidn para efectos de la utilidad (pérdida) por accion basica hasta su
exhibicion.

Para la utilidad (pérdida) por accion diluida, las acciones suscritas no exhibidas se tratan como el
equivalente a opciones. En consecuencia, dichas acciones se incluyen unicamente cuando sean
potencialmente dilutivas. En caso de que el precio promedio de mercado de la accidn ordinaria de la
Entidad durante el periodo exceda el precio de suscripcion, se consideran dilutivas y se incluyen en el
célculo de la utilidad (pérdida) por accién diluida. En caso contrario, se consideran antidilutivas y no se
incluyen.
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Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
(Pérdida) utlidad por accion basica y diluida:
(Pérdida) utilidad neta del periodo atribuible a la participacion
controladora $ (879.891) § 206,871
Promadio ponderado da las accinones comunas an circulacion 1,249 145 002 1,249 145 002
(Pérdida) utilidad por accion basica y diuida; $ (70) § A7

Las 129,060,342 acciones suscritas no exhibidas el 12 de junio de 2025 mencionadas en la Nota 17 no confieren derechos
patrimoniales ni econémicos hasta que sean efectivamente exhibidas; por lo tanto, no se consideran acciones ordinarias en
circulacion para efectos de utilidad por accién basica.

Para efectos de determinar la utilidad por accién diluida, las 129,060,342 acciones suscritas no exhibidas se evaluan como
instrumentos potencialmente dilutivos. El precio pendiente de exhibicion asciende a $16.50 por accién, mientras que los
precios promedio de mercado determinados para los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2026 y
2025 fueron de $16.07 y $16.00, respectivamente. Debido a que dichos precios son inferiores al precio pendiente de
exhibicion, las acciones no generan un efecto dilutivo bajo el método de opciones y fueron excluidas del calculo de la
utilidad por accion diluida.

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera [bloque de texto]

Conversion de monedas extranjeras
Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el
Grupo se miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir, su
moneda funcional. La moneda funcional de RLH Properties S. A. B. de C.V., como entidad econdmica
es el peso mexicano al igual que la moneda de presentacion de la Entidad. La moneda funcional de
los hoteles Fairmont Mayakoba, Rosewood Mayakoba, Banyan Tree Mayakoba, Alila Mayakoba,
Rosewood Mandarina y One&Only Mandarina es el délar estadounidense, y de las demas entidades
del Grupo es el peso mexicano. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos
mexicanos que es la moneda de reporte de la Emisora.

Transacciones y saldos en moneda extranjera
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Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha en que se llevo a cabo la transaccién. Las ganancias y pérdidas por
fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan, ya sea por la liquidacion de tales operaciones o por
la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de
cambio de cierre del afo, se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales. Se
presentan en el capital contable si se relacionan con coberturas de flujos de efectivo calificables y
coberturas de inversiones netas calificables o son atribuibles a parte de la inversion neta en una
operacion en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se presentan en el estado consolidado de resultados
integrales en los rubros de “Utilidad cambiaria” y “Pérdida cambiaria”.

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades de la Emisora (ninguna de las cuales se
encuentra en una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la
moneda de reporte se convierten a la moneda de reporte como se menciona a continuacion:

Los activos y pasivos reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera se convierten al
tipo de cambio de la fecha de cierre de dicho estado consolidado de situacién financiera.

Los ingresos y gastos reconocidos en el estado consolidado de resultados se convierten al tipo de
cambio promedio de cada afo (excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del
efecto derivado de convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
operaciones).

Las cuentas de capital se convierten al tipo de cambio histérico.

Las diferencias por conversion resultantes se reconocen en los otros resultados integrales.

Cuando la moneda funcional de una operacion extranjera es diferente a la moneda de registro, previo
a la aplicacion del parrafo anterior, debe realizarse la conversion de la moneda de registro a la
funcional como sigue: los activos y pasivos monetarios se convierten al tipo de cambio vigente en la
fecha del estado consolidado de situacién financiera y los activos y pasivos no monetarios, asi como el
capital contable y los ingresos, costos y gastos, al tipo de cambio histérico; las diferencias de cambio
que surjan se reconocen en la utilidad o pérdida neta del ejercicio.

Riesgo de crédito

RLH tiene dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas: clientes y
cuentas por cobrar y partes relacionadas.

El riesgo de crédito se administra a nivel de la Entidad, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.
RLH de forma individual es responsable de la administracién y andlisis del riesgo de crédito de cada uno de los
clientes antes de que los pagos, términos de entrega y otras condiciones sean ofrecidos. Las cuentas por cobrar en
su mayoria son controladas por las politicas de salida de los huéspedes del hotel, el resto de las cuentas por cobrar a
cargo de agencias de viajes es sujeto de aprobacién por el area de ventas de la Entidad. El riesgo de crédito surge
del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicién
crediticia a los clientes por la renta de habitaciones y residencias.
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Cuentas por cobrar

RLH aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision
de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Cartera wigente 5 410623 % 354,020
Cartera mas de un afio’ 45 106 33,303
Pérdida por detenoro de clientes? (1,736) (2,080)
Total clientes 8 453993 $ 385,243

1 Corresponde a las cuentas por cobrar provenientes de algunas remodelaciones realizadas al 31 de diciembre
de 2025 que se cobraran a duefios de algunas residencias provenientes de la subsidiaria Mayakoba Thai, S. A.
de C. V.

2 Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcién de las
caracteristicas de riesgo de crédito y los dias vencidos.

La pérdida por deterioro de clientes se origina por la cartera vencida mayor de un afio o en aquellos casos en
los que se identificd un riesgo especifico de recuperacion de la cartera, los movimientos de dicha partida se
detallan en la Nota 6.

Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediti-cio ya que no ha
existido historial de incumplimiento, ademas de que RLH tiene el control del flujo de efectivo y el respaldo financiero a
todas sus partes relacionadas.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Administracion del RLH reconocié una provision de
deterioro del valor de cuentas por cobrar derivado principalmente de mayor riesgo de recuperabilidad ante los
problemas de liquidez de corto plazo de ciertos clientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen en instituciones
financieras sdlidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones financieras con las
que la Entidad mantiene inversiones a corto plazo son: BBVA México, S. A., Institucién de Banca Multiple, (AAA) y Banco
Monex, S. A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero (AA).

Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de texto]

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos es reportada con base en la informacion utilizada por el Consejo de
Administracion de la Entidad para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Un segmento
operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera
separada que es evaluada regularmente.

La NIIF 8 requiere la revelacion de los activos y pasivos de un segmento si la medicidn es regularmente
proporcionada al 6rgano que toma las decisiones, sin embargo, en el caso de la Entidad, los 6rganos
de gobierno unicamente evalian el desempefio de los segmentos operativos basado en el andlisis de
los ingresos, la utilidad de operacion, y EBITDA pero no de los activos y los pasivos de cada segmento.

Segmento de desarrollo y gestion de activos hoteleros:

La Entidad opera con 1 hotel en Ciudad de México (Four Seasons), 4 hoteles en Quintana Roo dentro de un complejo
denominado Mayakoba (Rosewood, Banyan Tree, Fairmont y Alila) y un campo de Golf (El Camaledn), 2 hoteles en Nayarit
dentro del complejo denominado Mandarina (One & Only y Rosewood) y un campo de golf, 1 hotel en Los Cabos, Baja
California Sur (Hotel Park Hyatt Los Cabos), a través de los cuales se genera su principal ingreso.

Este segmento esta sujeto a estacionalidad por el efecto del periodo vacacional que abarca de junio a
septiembre y de diciembre a abril del siguiente periodo.

Segmento de desarrollo y venta de residencias privadas de lujo:

La Entidad tiene disponibles para la venta 2 lotes en su complejo de Mayakoba, en los cuales se desarrollaran residencias
privadas de lujo operadas con la marca Rosewood. En el caso del complejo Mandarina, la Entidad tiene disponibles para la
venta 48 lotes de residencias operadas con la marca del Hotel One & Only. Los ingresos por este segmento se presentan
como ingresos por venta de residencias.

La Entidad controla sus resultados por cada uno de los segmentos operativos a nivel de ingresos,
utilidad de operacion y EBITDA. Los demas conceptos del estado de resultados no son asignados
debido a que son administrados en forma corporativa.

Periodo de nueve Periodo de nueve Periodo de nuave
meses del 1 de enem meses ded 1 de enero meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de al 30 de septiembre de al 30 de septiembre de
Hotelero Residencial Consolidado

2026 25 2026 2085 2026 2025
INgresos netos § 4832808 S 5347308 § 424138 § 412079 5 5256796 § 5750477
Costos v gasios, nelo de obros ingresos (5,515 542) (5,132 542) (493 182) (354 533) (5,008 724) (5,437 075)
(Pérdida) ufilidad de operacion (682 934) 214 856 (63 994) 57,545 (751.928) 272 402
EBITDA 8 Z23BBRE 5 B18406 § (Gaoad § 7545 & 160892 & 876 042

La informacion revelada en cada segmento se presenta neta de las eliminaciones correspondientes a las transacciones
realizadas entre las empresas del Grupo. Los resultados y transacciones inter-segmentos son eliminados a nivel total,
formando parte del consolidado final del Grupo. Esta forma de presentacion es la misma utilizada por la Administracién en
los procesos de revision periodica sobre el desempefio de la Entidad. Los impuestos y costos financieros son manejados a
nivel Grupo y no dentro de cada uno de los segmentos reportados. Como resultado de esto, dicha informacién no se
presenta distribuida en cada uno de los segmentos reportados. La utilidad de operacion y EBITDA son los indicadores de
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desempefio clave para la administracidn de la Entidad, los cuales se reportan mensualmente a los drganos de gobierno.

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Gastos corporativos:

Los gastos corporativos se integran a continuacion:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
Gastos de personal $ 134,060 § 115441
Otros gastos corporativos recurrentes * 47 149 47 488
Otros gastos corporativos no recurrentes - 719

B 181,209 § 163,648

1 Incluyen honorarios profesionales, mantenimiento, servicios de IT, servicios basicos.

Gastos de administracién y operacion:

Los gastos de administracidn y operacion se integran a continuacion:
Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025

Sernvicios administratvos $ 344 120 § 318,274
Cuotas condommnales v de mantenmiento 148,214 168,492
Gastos de operacion®™ 135,388 97,893
Comisiones bancanas por tarneta de credito 128 496 152,725
Gastos preoperativos 86,929 -
Honorarios 41,011 42 009
Transportacidn 39 429 26,459
Almentos 24 832 2919
Impuestos no deducibles - 14,125

5 948 419 & 822,896
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* Los gastos de operacion incluyen reclutamiento, licencias y permisos, insumos de oficina, complementos y regalos a
huéspedes, gastos de responsabilidad civil, entre otros.

Gastos de venta y mercadotecnia:

Los gastos de venta y mercadotecnia se integran a continuacién:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero

al 30 de septiembre de
2026 2025
Publicidad $ 165,707 % 163,228
Beneficios al personal 107,983 95,654
Honerarios 56,395 46,418
Promociones 48,657 52,586
Gastos de oficina y relaciones publicas 42 444 45,169
Comisiones sobre venta - 62,552
Otros 368 643

$ 421554 §  466.250

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Gastos corporativos:

Los gastos corporativos se integran a continuacion:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
Gastos de personal $ 134,060 S 115441
Otros gastos corporativos recurrentes * 47 149 47 488
Otros gastos corporativos no recurrentes - 719

] 181,209 § 163,648

1 Incluyen honorarios profesionales, mantenimiento, servicios de IT, servicios basicos.

Gastos de administracién y operacion:

Los gastos de administracion y operacion se integran a continuacion:
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Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025

Senvicios administratvos $ 344120 § 318,274
Cuotas condommnales v de mantenmiento 148,214 168,492
Gastos de operacion®™ 135,388 97,893
Comisiones bancanas por tarneta de credito 128 496 152,725
Gastos preoperativos 86,929 -
Honorarios 41,011 42 009
Transportacidn 39 429 26,459
Almentos 24 832 2919
Impuestos no deducibles - 14,125

5 948 419 & 822,896

* Los gastos de operacion incluyen reclutamiento, licencias y permisos, insumos de oficina, complementos y regalos a
huéspedes, gastos de responsabilidad civil, entre otros.

Gastos de venta y mercadotecnia:

Los gastos de venta y mercadotecnia se integran a continuacion:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero

al 30 de septiembre de
2026 2025
Publicidad $ 165,707 % 163,228
Beneficios al personal 107,983 95,654
Honoraries 56,395 46,418
Promociones 48,657 52,586
Gastos de oficina y relaciones publicas 42 444 45,169
Comisiones sobre venta - 62,552
Otros 368 643

$ 421554 §  466.250

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]

Estimacion del valor razonable

A continuacion, se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable por método de
valuacidon mediante los siguientes tres niveles:

. Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en un mercado activo para un pasivo idéntico.

. Nivel 2: Informacidn distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el pasivo, ya
sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

. Nivel 3: Informacidn sobre el pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos (es decir,
informacién no observable).

A continuacion se muestra el activo y pasivo financiero de la Entidad que es medido a valor razonable 30 de septiembre de
2026 y al 31 de diciembre de 2025:

2028 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de fiujos

de efeclive 3 - ] 204,224 5 - % 204,224
Partes relacionadas a largo plazo - 53,426 - 53,426
Total ] - % 257650 § - 5 257,650
Pasivos

Pasivos por adguisicion de negocios 3 - 5 - & 175,774 & 175,774
Partes relacionadas a largo plazo - - 505,003 505,003
Total 5 - § - % 770777 & T70.777
2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo 5 - § 5975 % - 8 5.975
Pailes iclacivnadas a laigo placo - 82,589 - 62,589
Total 5 - 5§ 68.564 § - 8 68,564
Pasivos

Dervados de cobertura de flujos

de efeclivo g - 5 0526 § - 5 9,526
Pasivos por adguisicion de negocios - - 174,528 174,528
Partes relacionadas a largo plazo - - 555,863 555,863
Total ] - 5 0526 § 730,301 § 730817

Clasificacion de Nivel

La medicién se clasifica en Nivel 2 debido a que los datos de entrada significativos se fundamentan en informacién de
mercado observable (curvas de tasas de referencia, inflacion implicita y/o spreads comparables), y cualquier ajuste no
observable no es significativo para la medicion. No existié ningun cambio en la técnica de valuacion realizada.

Si una 0 mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el instrumento se incluye en el
nivel 3.

Durante el periodo al 30 de septiembre de 2026 y al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 no existieron
transferencias entre los niveles de valor razonable.
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Derivados de coberiura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios de
cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se entiende como activo si los
precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa, negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios
de precios o de una agencia reguladora y esos precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado
sobre la base de libre competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, los derivados
disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de valuacion la cual es con base en los
descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacién maximizan el uso de informacion observable de
mercados en los casos en que esté disponible y deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la
Entidad. Sitodas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos de efectivo
estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Partes relacionadas por cobrar a largo plazo

La Entidad adquirioé derechos de cobro relacionados con la Fase Il del proyecto Fairmont Residence Mayakoba sobre
residencias vendidas por una asociada. La cuenta por cobrar se mide a valor razonable, el cual se determiné
mediante un enfoque de ingresos utilizando la técnica de flujos de efectivo descontados.

Los flujos de efectivo utilizados provienen de contratos de compraventa firmados y cartera de cobro observable al
cierre. La medicion considera la garantia consistente en la aplicacion del 17.5% sobre los ingresos netos de ventas
conforme a los términos contractuales. La tasa de descuento es determinada con base en inputs observables de
mercado, incluyendo una tasa base de referencia y un spread de crédito consistente con condiciones de
financiamiento de mercado para instrumentos comparables. La cuenta por cobrar se clasifica como Nivel 2 debido a
que los datos de entrada significativos utilizados en la medicion se basan principalmente en informacién observable.

Partes relacionadas y pasivos por adquisicion de negocios

Los pasivos con partes relacionadas y otras cuentas por pagar corresponden a las contraprestaciones contingentes
de las adquisiciones de Park Hyatt y Cabo del Sol mencionados en la Nota 16 y 1a, respectivamente, al ser pagos
sujetos al cumplimiento de llegar a ciertos niveles de EBITDA por afio, con liquidacién estimada en 2027, 2028 y
2029.

El valor razonable se determind utilizando un enfoque de ingresos, mediante la técnica de valor presente de flujos de
efectivo esperados. Los flujos de efectivo se estiman a partir de los términos contractuales de la contraprestacion
contingente y la mejor estimacion de la Administracion respecto de escenarios de cumplimiento. Dichos flujos se
ponderan por probabilidades y se descuentan utilizando una tasa nominal que refleja el valor del dinero en el tiempo y
el riesgo asociado al instrumento. El spread de riesgo especifico no se deriva directamente de un mercado activo
para instrumentos idénticos, por lo que se considera no observable clasificandose como nivel 3.
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Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-

te. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado
como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. RLH
designa los derivados como de cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de
activos y pasivos reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo).

RLH documenta al inicio de la transaccion de cobertura la relacion entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos, asi como su objetivo y estrategia de administracion de riesgos para la
realizacion de diversas operaciones de cobertura. RLH también documenta su evaluacion, tanto al
inicio de la cobertura como de forma continua, de si los derivados que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, asi como los cambios en la valuacion de estos reconocidos en el resultado integral.

La Entidad posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por los
créditos bancarios que ha realizado a tasa variable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos ma-
tematicos financieros mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado
o utilizando modelos reconocidos de valuacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuacion de acuerdo con el tipo
de cobertura de que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento
financiero derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en
resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en el
resultado integral y se reclasifica a resultados cuando la partida cubierta se realice; la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en el estado consolidado de resultados integrales en los rubros de
ingresos y gastos financieros.

De acuerdo con las disposiciones de transicion de la NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, la
Entidad aplico los requisitos de dicha norma para la contabilidad de coberturas. Como los términos
criticos de los instrumentos financieros de cobertura coinciden con los de sus correspondientes
partidas cubiertas, todas las relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la NIIF 9.

Cobertura de flujo de efectivo
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La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro de capital. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en el rubro de “Costos de financiamiento”.

Los importes acumulados en capital se reclasifican a resultados en los periodos en los que la partida
cubierta afecta el resultado. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de los swaps y caps de
tasas de interés que cubren los préstamos a tasas de interés variable se reconoce en resultados
dentro de “Costos financieros”. Sin embargo, cuando la transaccion que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en capital se
reclasifican y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo. Los montos diferidos se reconocen
finalmente en resultados como el costo de los bienes vendidos en el caso del inventario o como
depreciacion o deterioro en el caso de los activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende, termina, o cuando una cobertura ya no cumple
los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada existente en capital
en ese momento permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccidn prevista ya no se espera que se
produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registra en el capital contable se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Derivados de negociacion

RLH solo utiliza los derivados con fines de cobertura econdmica y no como inversiones especulativas.
Sin embargo, cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se
clasifican como “mantenidos para negociar’ a efectos contables y se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados. Los derivados de negociacion se clasifican como un activo o pasivo
corriente.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
entiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos
precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo,
los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de
valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion
maximizan el uso de informacidén observable de mercados en los casos en que esté disponible y
deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Si todas las variables
relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.
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El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos
de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacién del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacién de instrumentos financieros con
fines de cobertura.

Es responsabilidad del area de Administracién de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el analisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacién. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendré el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacién. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el andlisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la
normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros
derivados:
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30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Swaps de tasa de interés (a) § 202,041 $ (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2,183 450
Al final del penodo $ 204 224 $ (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacion:
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El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c. En septiembre 2025
se cancel6 y contrato otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasa de 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-zap-24 31-jul-29 B.50% 5 619 5 128
Islas de Mayakoba*® 31916 30-sep-24 31-jul-29 B.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Inalmex 234875 30-zap-24 31-jul-29 B.50% 460 95
Instrumentas financieros a
largo plazo - Neto 5 2,183 5 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:
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Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106,202 % 2532 5 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimienta de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 ga3 41 850
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,849
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205135 1,733 206,868
ISR diferido (61,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 $ 154000 % 1656 S 155 656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registro los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicacién de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Anadlisis de sensibilidad

Se realizé un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A. de C. V. % 30840 % 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43,910 38112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. V. 30,646 33,289 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S. A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resorts 5. de R.L de C. V. 63,351 67.753 56,566
Total $ 204224 S 20781 $ 189381
Variacion b 16,957 % (14.843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11500 & (10,390)
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Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Derivados y actividades de cobertura
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Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-

te. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado
como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. RLH
designa los derivados como de cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de
activos y pasivos reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo).

RLH documenta al inicio de la transaccion de cobertura la relacion entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos, asi como su objetivo y estrategia de administracion de riesgos para la
realizacion de diversas operaciones de cobertura. RLH también documenta su evaluacion, tanto al
inicio de la cobertura como de forma continua, de si los derivados que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, asi como los cambios en la valuacion de estos reconocidos en el resultado integral.

La Entidad posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por los
créditos bancarios que ha realizado a tasa variable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos ma-
tematicos financieros mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado
o utilizando modelos reconocidos de valuacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuacion de acuerdo con el tipo
de cobertura de que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento
financiero derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en
resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en el
resultado integral y se reclasifica a resultados cuando la partida cubierta se realice; la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en el estado consolidado de resultados integrales en los rubros de
ingresos y gastos financieros.

De acuerdo con las disposiciones de transicion de la NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, la
Entidad aplico los requisitos de dicha norma para la contabilidad de coberturas. Como los términos
criticos de los instrumentos financieros de cobertura coinciden con los de sus correspondientes
partidas cubiertas, todas las relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la NIIF 9.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro de capital. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en el rubro de “Costos de financiamiento”.

Los importes acumulados en capital se reclasifican a resultados en los periodos en los que la partida
cubierta afecta el resultado. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de los swaps y caps de
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tasas de interés que cubren los préstamos a tasas de interés variable se reconoce en resultados
dentro de “Costos financieros”. Sin embargo, cuando la transaccidon que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en capital se
reclasifican y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo. Los montos diferidos se reconocen
finalmente en resultados como el costo de los bienes vendidos en el caso del inventario o como
depreciacion o deterioro en el caso de los activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende, termina, o cuando una cobertura ya no cumple
los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada existente en capital
en ese momento permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccidn prevista ya no se espera que se
produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registra en el capital contable se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Derivados de negociacion

RLH solo utiliza los derivados con fines de cobertura econémica y no como inversiones especulativas.
Sin embargo, cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se
clasifican como “mantenidos para negociar” a efectos contables y se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados. Los derivados de negociacion se clasifican como un activo o pasivo
corriente.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
entiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos
precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo,
los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de
valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion
maximizan el uso de informacién observable de mercados en los casos en que esté disponible y
deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Si todas las variables
relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos
de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
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tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcién de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacion del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacion de instrumentos financieros con
fines de cobertura.

Es responsabilidad del area de Administracion de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el andlisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacion. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la
normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros
derivados:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 s (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:
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El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1¢. En septiembre 2025
se canceld y contrato otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasa de 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
Islas de Mayakoba*® 31916 30-sep-24 31-jul-29 B.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Neto 5 2,183 5 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:

Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 5 106,202 % 2532 5 108,734

Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimiento de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 893 41,950

Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,849

Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205,135 1,733 206,868
ISR diferido {61,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 ] 154,000 % 1,656 5§ 155,656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de

mercado.
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Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registré los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicacion de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracidon que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Andlisis de sensibilidad

Se realiz6 un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A. de C. V. % 30840 S 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S A de C V. 40,423 43,910 38,112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. V. 30,646 33,289 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resorts S de RL de G V. 63,351 67,753 56,566
Total § 204224 $ 200781 $ 180381
Variacion g 16,557 § (14.843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11580 % (10,390)

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Administracion de riesgos financieros:

Factores de los riesgos financieros

Las actividades de la Entidad la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo
por tipo de cambio, riesgo en la tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez y riesgo climatico.
La Administracion de la Entidad se concentra principalmente en minimizar los efectos potenciales adversos en el
desempefio financiero.

La Direccion General tiene a su cargo la administracion de riesgos de conformidad con las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion. La Entidad junto con el departamento de planeacion financiera y tesoreria, identifica, evalia y
cubre cualquier riesgo financiero.

i. Riesgos de mercado

a. Riesgo cambiario
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RLH tiene operaciones internacionales y esta expuesto al riesgo cambiario derivado del ddlar estadounidense (Dls.),
con respecto a la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias. El riesgo cambiario surge por operaciones
comerciales futuras en moneda extranjera y por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera y por
inversiones netas en operaciones extranjeras.

La Direccion de Finanzas ha establecido una politica que requiere que las subsidiarias de RLH administren el riesgo
por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las compafias de RLH deben cubrir su exposicion al riesgo por
tipo de cambio a través de la Tesoreria del RLH a cargo de la Direccion Financiera. Para administrar el riesgo por tipo
de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos, las entidades de RLH
pueden utilizar diversos instrumentos negociados a través de la Tesoreria de RLH. El riesgo por tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos se celebran en una moneda distinta
a la moneda funcional de la Entidad.

La Entidad esta expuesta a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicion con respecto del délar
estadounidense en las entidades con moneda funcional el peso mexicano, y con respecto al peso mexicano en las
entidades con moneda funcional el délar estadounidense. El riesgo por tipo de cambio surge principalmente de las
inversiones a la vista y de los préstamos contratados en dichas monedas. Sin embargo, el riesgo por tipo de cambio
se mitiga debido a que la totalidad de los ingresos por renta de habitaciones y residencias, asi como la mayoria de los
ingresos por alimentos y bebidas y otros ingresos hoteleros, son en ddlares o denominados en dodlares, aunque se
cobren en pesos, y son suficientes para cubrir los flujos de los intereses de los préstamos bancarios.

La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano y algunas de sus subsidiarias su moneda funcional es el dolar
estadounidense. Derivado del andlisis cuantitativo y cualitativo efectuado con base en las condiciones observadas
durante el primer trimestre de 2026, la Administracion concluyé que, a partir del 1 de enero de 2026, la moneda
funcional de Koen Properties, S. de R. L. de C. V. (Hotel Park Hyatt Los Cabos) e Inmobiliaria Nacional Mexicana, S.
A. de C. V. (Hotel Four Seasons Ciudad de México) cambié de peso mexicano a ddlar estadounidense. La moneda de
presentacion de los estados financieros es el peso mexicano.

Si el tipo de cambio promedio (Mxn-Dls.) hubiera fluctuado un 5% arriba o abajo del real, el resultado del periodo se
hubiera visto afectado por una disminucién o aumento de $50,196 y $123,030 por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente.

La Entidad tiene los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera en las Entidades con moneda funcional el peso

mexicano:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Activos Dis. 6,902 Dis. 15,571
Pasivos (63,172) (239,002)
Posicion neta Dis. (56,270) Dis.  (223,521)

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha de autorizacion
de los estados financieros, se muestran a continuacion:

29 de octubre de septiioml::ere de 31 de diciembre
2026 2026 de 2025
Dolar estadounidense $18.65 $17.84 $17.97

b. Riesgo de precios
Dada la naturaleza de los negocios que realiza RLH no esta expuesta a un riesgo de precios.
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c. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés para la Entidad surge de sus préstamos bancarios a largo plazo. Los préstamos a tasas
variables exponen a la Entidad al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo que se compensa parcialmente
con el efectivo mantenido a tasas variables. Los préstamos a tasas fijas exponen a la Entidad al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable.

La Entidad analiza su exposicion al riesgo de las tasas de interés en forma dinamica. Diversos escenarios son
simulados, considerando refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamientos alternativos y la
contratacion de coberturas. Con base en dichos escenarios, la Entidad estima el impacto de un cambio en las tasas de
interés sobre el resultado del afio. En las simulaciones se asume la misma variabilidad en las tasas de interés para
todos los préstamos, aunque estén denominados en diferentes monedas.

La Entidad administra su riesgo de cambios en los flujos de efectivo por préstamos con tasas de interés variables a
través de la contratacion de instrumentos financieros swaps y caps de tasas de interés variable a fija. Estos
instrumentos financieros derivados tienen el efecto econdmico de convertir los préstamos con tasas variables en
préstamos con tasas fijas. El principal objetivo de la utilizacion de dichos instrumentos financieros es conocer con
certeza los flujos de efectivo que la Entidad pagara para cumplir obligaciones contraidas.

Con los swaps de tasas de interés, la Entidad conviene con otras partes en entregar o recibir periddicamente la
diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas variables pactadas en los contratos de deuda y el
importe de los intereses de las tasas fijas contratadas en los instrumentos financieros derivados.

Con los caps de tasa de interés, la Entidad establecié un limite maximo (cap) a pagar sobre sus préstamos a tasa
variable. Si la tasa de interés supera el limite establecido (el "strike" del cap), el vendedor (la institucién bancaria) del
cap compensara a la Entidad por el monto en el que la tasa exceda ese limite. Con este instrumento la Entidad se
protege contra aumentos excesivos en las tasas de interés.

Para solventar el riesgo en las tasas de interés variables, la Entidad ha contratado instrumentos financieros derivados
de tasa de interés, para los préstamos bancarios del grupo excepto el préstamo que se tiene en RLH Properties, S. A.
B. de C. V., Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V., Koen Properties, S. de R. L. de C. V., Canalan Resorts S. de R. L.
de C. V. y Golf de Mayakoba, S. A. de C. V. (Véase Nota 11), la vigencia de estos instrumentos financieros derivados
es la misma de los préstamos bancarios.

ii. Riesgo de crédito

RLH tiene dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas: clientes y
cuentas por cobrar y partes relacionadas.

El riesgo de crédito se administra a nivel de la Entidad, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.
RLH de forma individual es responsable de la administracion y analisis del riesgo de crédito de cada uno de los
clientes antes de que los pagos, términos de entrega y otras condiciones sean ofrecidos. Las cuentas por cobrar en
su mayoria son controladas por las politicas de salida de los huéspedes del hotel, el resto de las cuentas por cobrar a
cargo de agencias de viajes es sujeto de aprobacién por el area de ventas de la Entidad. El riesgo de crédito surge
del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion
crediticia a los clientes por la renta de habitaciones y residencias.

Cuentas por cobrar

RLH aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision
de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar.
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30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Cartera vigente 5 410623 3§ 354,020
Cartera mds de un afio’ 45,106 33,303
Pérdida por deterioro de clientes® (1,736) (2,080)
Total clentes % 453003 % 385243

1 Corresponde a las cuentas por cobrar provenientes de algunas remodelaciones realizadas al 31 de diciembre
de 2025 que se cobraran a duefios de algunas residencias provenientes de la subsidiaria Mayakoba Thai, S. A.
de C. V.

2 Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcion de las
caracteristicas de riesgo de crédito y los dias vencidos.

La pérdida por deterioro de clientes se origina por la cartera vencida mayor de un afio o en aquellos casos en
los que se identificd un riesgo especifico de recuperacion de la cartera, los movimientos de dicha partida se
detallan en la Nota 6.

Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediti-cio ya que no ha
existido historial de incumplimiento, ademas de que RLH tiene el control del flujo de efectivo y el respaldo financiero a
todas sus partes relacionadas.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Administracion del RLH reconocié una provision de
deterioro del valor de cuentas por cobrar derivado principalmente de mayor riesgo de recuperabilidad ante los
problemas de liquidez de corto plazo de ciertos clientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen en
instituciones financieras solidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones
financieras con las que la Entidad mantiene inversiones a corto plazo son: BBVA México, S. A., Institucidon de Banca
Multiple, (AAA) y Banco Monex, S. A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero (AA).

iii. Riesgo de liquidez

Los flujos de efectivo proyectados de la Entidad y la informacion que se genera y concentra en el area de Finanzas
esta enfocada a supervisar las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez y asi asegurar que RLH tenga
suficientes recursos para cumplir con las necesidades operativas y las obligaciones pactadas y evitar el no cumplir con
sus obligaciones contractuales, mismas que al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 se han
cumplido satisfactoriamente. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de deuda, el
cumplimiento de las obligaciones contractuales y el cumplimiento de las razones financieras con base en el estado
consolidado de situacion financiera.

Los excedentes de efectivo se transfieren al departamento de Tesoreria. El departamento de Tesoreria invierte los
excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan intereses, depdsitos a plazos, depdsitos en divisas y
valores negociables, seleccionando instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez para
proporcionar margenes suficientes con base en las proyecciones.

En la siguiente tabla se muestran los flujos de efectivo contractuales sin descuento:
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Entre tres Entre un Entre dos

Menos de meses y afio y dos afios y mas

res meses un ano anos de cinco anos Total
Al 30 de septiembre de 2026
Préstamos bancarios 5 138 637 &% 822325 § 943543 5§ 1525164 5 17,161,169
Proveedores 623 865 - - - 623,865
Intereses sobre préstamos 294 634 B54 575 1,083,763 2157 443 4390415
Partes relacionadas 21,513 - 342 553 347 905 711,97
Cuentas por pagar y gastos
acumulados 794 440 29,813 . . 824 253
Otras cuentas por pagar - - - 231,937 231,937
Arrendamientos 21 175 42 349 84 699 15 968 164 191

§ 1894264 § 1749562 § 2454558 0§ 18.009.417 S 24 107.801

Al 31 de diclembre de 2025:

Préstamos bancaros 3 98231 § 329824 § 711,495 § 15298765 § 16438317
Proveedores 543 966 - - - 543 966
Interesas sobre prastamos 277 257 83r.070 1.077.173 2,654 568 5,046,068
Parte s relacionadas 435 133 - 344 961 350,351 1,130,445
Cuentas por pagar y gastos

acumulados 965 807 173 254 - - 1,143,061
Otras cuentas por pagar - - - 233 567 233 567
Instrumentos financieros dervados - - - 9 526 9 526
Arrendamientos 24 048 57 870 68.263 27 555 177.736

5 2345444 5 1398018 S5 2201892 § 16774332 § 24722656

Administracién de capital

Los objetivos de la Entidad al administrar el capital social son salvaguardar la capacidad de continuar como negocio en
marcha, generar dividendos a sus accionistas y mantener una estructura de capital ptima que le permita mostrar su
solidez.

Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, La Entidad puede variar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, realizar una reduccién de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Al igual que otras entidades de la industria, la Entidad monitorea su estructura de capital con base en la razén
financiera de apalancamiento. Esta razén se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital contable total. La deuda
neta incluye el total de los préstamos circulantes y no circulantes reconocidos en el estado consolidado de situacién
financiera menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total incluye el capital contable segun el estado
consolidado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante 2026 y 2025 RLH utilizé diferentes medidas de optimizacién de su apalancamiento financiero para permitirle
mantener el nivel dptimo requerido de acuerdo con la estrategia del negocio, la cual se ha observado con el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Estimacion del valor razonable

A continuacién, se presenta el andlisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable por método de
valuacion mediante los siguientes tres niveles:

? Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en un mercado activo para un pasivo idéntico.

? Nivel 2: Informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el pasivo, ya
sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

? Nivel 3: Informacion sobre el pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos (es decir,
informacién no observable).
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A continuacion se muestra el activo y pasivo financiero de la Entidad que es medido a valor razonable 30 de
septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

2028 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 3 204224 § - 8 204,224
Partes relacionadas a largo plazo - 53,426 - 53,426
Total 5 - 5 257650 S - 5 257,650
Pasivos

Pasivos por adquisicion de negocios 5 - 5 - 5 175,774 & 175,774
Partes relacionadas a largo plazo - - 595,003 595,003
Total 5 - 5 - 8 770777 8§ 770,777
2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo 5 - 5 5975 % - 5 5975
Partes relacionadas a largo plazo - 62 589 - 62 580
Total $ - % 68.564 § - 5 68.564
Pasivos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 5 9526 5 - 5 9,526
Pasivos por adquisicion de negocios - 174,528 174,528
Partes relacionadas a largo plazo - - 555 863 555,863
Total 5 - 5 89526 3 730,391 5 739.917

Clasificacion de Nivel

La medicién se clasifica en Nivel 2 debido a que los datos de entrada significativos se fundamentan en informacién de
mercado observable (curvas de tasas de referencia, inflacion implicita y/o spreads comparables), y cualquier ajuste no
observable no es significativo para la medicion. No existié ningun cambio en la técnica de valuacion realizada.

Si una 0 mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el instrumento se incluye en el
nivel 3.

Durante el periodo al 30 de septiembre de 2026 y al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 no existieron
transferencias entre los niveles de valor razonable.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios de
cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se entiende como activo si los
precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa, negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios
de precios o de una agencia reguladora y esos precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado
sobre la base de libre competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, los derivados
disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de valuacion la cual es con base en los
descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacién maximizan el uso de informacion observable de
mercados en los casos en que esté disponible y deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la
Entidad. Sitodas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos de efectivo
estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.
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Partes relacionadas por cobrar a largo plazo

La Entidad adquirioé derechos de cobro relacionados con la Fase Il del proyecto Fairmont Residence Mayakoba sobre
residencias vendidas por una asociada. La cuenta por cobrar se mide a valor razonable, el cual se determiné
mediante un enfoque de ingresos utilizando la técnica de flujos de efectivo descontados.

Los flujos de efectivo utilizados provienen de contratos de compraventa firmados y cartera de cobro observable al
cierre. La medicion considera la garantia consistente en la aplicacion del 17.5% sobre los ingresos netos de ventas
conforme a los términos contractuales. La tasa de descuento es determinada con base en inputs observables de
mercado, incluyendo una tasa base de referencia y un spread de crédito consistente con condiciones de
financiamiento de mercado para instrumentos comparables. La cuenta por cobrar se clasifica como Nivel 2 debido a
que los datos de entrada significativos utilizados en la medicion se basan principalmente en informacién observable.

Partes relacionadas y pasivos por adquisicion de negocios

Los pasivos con partes relacionadas y otras cuentas por pagar corresponden a las contraprestaciones contingentes
de las adquisiciones de Park Hyatt y Cabo del Sol mencionados en la Nota 16 y 1a, respectivamente, al ser pagos
sujetos al cumplimiento de llegar a ciertos niveles de EBITDA por afio, con liquidacién estimada en 2027, 2028 y
2029.

El valor razonable se determiné utilizando un enfoque de ingresos, mediante la técnica de valor presente de flujos de
efectivo esperados. Los flujos de efectivo se estiman a partir de los términos contractuales de la contraprestacion
contingente y la mejor estimacion de la Administracion respecto de escenarios de cumplimiento. Dichos flujos se
ponderan por probabilidades y se descuentan utilizando una tasa nominal que refleja el valor del dinero en el tiempo y
el riesgo asociado al instrumento. El spread de riesgo especifico no se deriva directamente de un mercado activo
para instrumentos idénticos, por lo que se considera no observable clasificandose como nivel 3.

iv. Riesgo de cambio climatico

Los procesos de gestidn de riesgos de la Entidad consideran aquellos aspectos Ambientales, Sociales y de Gobierno
corporativo (ASG) que podrian tener un impacto financiero, patrimonial o reputacional en la Entidad en el corto,
mediano y largo plazo.

La Entidad esta expuesta a riesgos asociados al cambio climatico, principalmente riesgos fisicos, debido a que sus
activos hoteleros y residenciales de lujo se encuentran ubicados en destinos turisticos y centros urbanos de México y
el Caribe. Estos riesgos incluyen fendmenos climaticos severos, como huracanes e inundaciones, asi como efectos
graduales como la erosién costera y el aumento del nivel del mar, los cuales podrian afectar la operacion, la demanda
y los costos asociados a dichos activos.

Como estrategia para mitigar los riesgos identificados, la Entidad tiene contratadas pdlizas de seguro sobre sus
activos que cubren, entre otros, dafios por huracanes, terremotos, inundaciones y otros fenémenos similares, ademas
ha establecido planes para la conservacion de areas de playa y procedimientos para operar en situaciones de
emergencia a través de una mayor inversion en las cuotas condominales.

La Administracion evalua los riesgos identificados y su posible efecto en los estados financieros. Las evaluaciones
del valor recuperable realizadas por la Entidad para la preparacion de estos esta-dos financieros reflejan la opinién de
la administracién sobre el cambio climatico, asi como su posi-ble impacto a mediano y largo plazo en las operaciones.
Asimismo, las estimaciones y supuestos utilizados en las pruebas de deterioro de la Entidad sobre activos de larga
duracion y crédito mer-cantil, vida util de los activos, gastos de capital, recuperacion de activos se basan en la
informacion disponible y la normativa gubernamental vigente sobre transicion energética y asuntos relacionados con
el clima, asi como en los planes de inversién a corto plazo de la Entidad.
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Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la Entidad no ha identificado riesgos asociados

al cambio climatico que podrian afectar negativa y materialmente su situacion financiera, resultados o flujo de
efectivo, o deban generar ajustes significativos en las conclusiones de sus pruebas de deterioro ni en la valuacién de
las areas mencionadas. Estas conclusiones podrian cambiar en el futuro en respuesta a las condiciones climaticas
extremas, proximas regulaciones ambientales, nuevos compromisos asumidos y la demanda cambiante de los
consumidores.

Informacion a revelar sobre la adopcion por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Gastos de administracion y operacion:

Los gastos de administracion y operacion se integran a continuacion:
Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025

Senvicios administratvos 3 344 120 § 318274
Cuotas condommnales v de mantenmiento 148,214 168,492
Gastos de operacién® 135,388 97,893
Comisiones bancanas por tarjeta de crédito 128,496 152,725
Gastos preoperatvos 86,929 -
Honorarios 41,011 42 009
Transportacion 39 429 26,459
Almentos 24 832 2919
Impuestos no deducibles - 14,125

5 948 419 3§ 822 896

* Los gastos de operacion incluyen reclutamiento, licencias y permisos, insumos de oficina, complementos y regalos a
huéspedes, gastos de responsabilidad civil, entre otros.
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Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Bases de preparacion:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025,
y por los periodos de nueve meses del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025, han sido preparados de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los estados financieros consolidados
intermedios condensados deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados auditados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los cuales han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).
Estas normas comprenden la siguiente literatura:

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF).
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
Las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF  (CINIIF).

Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido
necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Emisora.

La Administracion de la Entidad considera que a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados intermedios
condensados, los activos contindan reflejando su valor apropiado conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y no requiere reconocer ningun deterioro excepto por la situacidn mencionada en la Nota 23 que la
Administracion continda evaluando.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados al costo histérico, excepto por ciertas
partidas incluidas a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requieren que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de RLH. Las areas que
involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados se describen en la Nota 4.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados intermedios condensados son
consistentes con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados auditados por el afio terminado el
31 de diciembre de 2025.

Informacion a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil.

El crédito mercantil surge de la adquisicion de las subsidiarias y representa el exceso de la contra-
prestacion transferida, y el valor razonable a la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa
en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos. Si el total de la
contraprestacion transferida, la participacion mantenida anteriormente, medida a valor razonable, es
menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una
compra ventajosa, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

Con el propésito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacién de
negocios se asigna a cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o grupos de unidades
generadoras de efectivo, que se espera se beneficien de las sinergias de la combinaciéon. Cada unidad
o grupo de unidades a las que se ha asignado el crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro
de la Entidad a la que se controla el crédito mercantil para efectos de gestion interna. El crédito
mercantil se controla a nivel de UGE.

Las revisiones del deterioro en el crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor fre-
cuencia si los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro. El valor en
libros de la UGE que contiene el crédito mercantil se compara con el valor de recuperacién, que es el
mayor entre el valor en uso y el valor razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se
reconoce como un gasto y no se reversa posteriormente.

Andlisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:
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Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros actives y del crédito mercantil al 30 de junio de
2026, se muestran a continuacion

Inmuebles Activos Activos por
mobiliario y intangibles derecho de Crédito
equipo y otros actives' uso mercantif
Saidos al 1 de enero de 2026 $ 25205049 § 500138 § 170,556 § 184400
| MVErsiones &n CONStIUCCIoNEes en procesn 688,212 - - -
Aduisiciones 42 272 654 11,275
Traspasos - - -
Ba@as (69.455) - {2.436) -
Efec tos de conversidn (656 B44) (12,725) (4.980)
Depreciacion y amorzacion ael penada (525.914) {21,666) (44.468)
Saidos al 30 de junio de 2026 S 24074220 § 456,411 § 134,027 5 170411

' Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacion de valor razonable en las
adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la operacion del hotel se considera la
unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park Hyatt Los Cabos se les
determiné un crédito mercantil.

Informacion a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan importes adeudados por clientes y son originadas por la renta de
habitaciones y residencias, venta de alimentos y bebidas, etc. en el curso normal de las operaciones
de la Entidad. Cuando se espera cobrarlas en un periodo de un afno o menos desde la fecha de cierre,
se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir con lo anteriormente mencionado se
presentan como activos no circulantes.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la estimacion por deterioro.

RLH evalua, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos
de deuda a costo amortizado y valor razonable con cambios en otros resultados integrales. La
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metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo en el riesgo
de crédito.

Para las cuentas por cobrar, debido a las caracteristicas de los servicios hoteleros que pres-tan sus
subsidiarias, se aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere que las pérdidas
esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas

por cobrar.

Clientes y otras cuentas por cobrar:
A continuacion, se muestra la siguiente informacion relacionada con clientes y otras cuentas por cobrar:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Clientes 3 410,623 b 354,020
Provision para deterioro de cuentas por cobrar (1,736) (2,080)
Clientes - Neto 408,887 351,040
Impuesto al valor agregado por recuperar 863,932 851,077
Impuesto sobre la renta por recuperar 260,107 369,251
Impuesto al valor agregado acreditable 164 034 238,183
Otras cuentas por cobrar 115,17 81,576
Total $ 1,812131  § 1,892,027
Cuentas por cobrar a largo plazo ] 45 106 5 33,303

El movimiento de la provision para deterioro de cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Al inicio del afio 3 2.080 5 4 066
Disminucion de la provision (344) (2.,886)
Al final del periodo % 1,736 % 2.080

Informacidn a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Estimaciones
Impuestos diferidos

RLH esté sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provision
de impuestos a la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determinacion final de la
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provision es incierta. Para efectos de determinar el impuesto diferido, las subsidiarias de RLH deben
realizar proyecciones financieras y fiscales, las cudles requieren de algunos supuestos (tasa de
crecimiento y margen de utilidad bruto esperado), para asi considerar el importe de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar como base para la determinacién de los impuestos diferidos, por lo
que se deben estimar las utilidades fiscales que servirdn de base para la aplicacion y esto incluye
cierto grado de incertidumbre.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o proyeccion efectuada, se tendra
gue reconocer un incremento o disminucidén en sus pasivos por impuesto sobre la renta, en el periodo
que ocurra el hecho.

- Impuestos a la utilidad:

Los gastos por impuestos a la utilidad estan basados en las estimaciones que la Administracion hace de
la tasa promedio efectiva de impuestos anual por cada subsidiaria.

La provisién para impuestos a la utilidad se analiza como se muestra a continuacion:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
ISR causado 3 3,023 3 14,390
ISR diferido (509, 142) (69,071)
Total $  (506,119) § (54,681)

Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]
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Informacion a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios se expresan a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada de los
edificios. Las inversiones posteriores se reflejan al costo de adquisicion.

El mobiliario y equipo se expresa a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada. El costo
historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos.

Los costos posteriores se capitalizan como parte de dicha partida o una partida separada, segun
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para RLH y el costo
se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de

baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado consolidado de resultados
integrales en el periodo que se incurren.

Los terrenos no son depreciados, la depreciacion del resto de las partidas de inmuebles, mobiliario y
equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
hasta su valor residual, considerando sus vidas utiles estimadas, que son las que se muestran a
continuacion:

Edificio 40 afios
Renovacion de edificio 20 afios
Mejoras a locales arrendados 3 anos
Equipo de transporte 4 anos
Mobiliano y equipo 10 afios
Equipo de cémputo 3 afios
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Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacion de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al cierre de cada ano.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una
pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

El resultado por la venta de inmuebles, mobiliario y equipo se determina comparando el valor razo-
nable de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo vendido y se presenta, en su caso,
en el estado consolidado de resultados integrales en el rubro de “Otros ingresos - Neto”.

Las adquisiciones que no cumplen con la definicion de negocio para calificar para el tratamiento de
combinaciones de negocios se contabilizan como un grupo de activos y el precio pagado es asignado
a todos los activos y pasivos identificados en la transaccién, basado en los valores razonables
relativos a la fecha de adquisicion; por lo tanto, no se reconoce crédito mercantil.

En consecuencia, todos los costos de transaccion directamente atribuibles en la adquisicion son
capitalizados en los activos adquiridos.

Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:

Inmuebles Activos Activos por
mobiliano y intangibles derecho de Credito
equipo y otros activos’ uso mercanti®

Saldos al 1 de enero de 2026 $ 25295949 % 500,138 % 170,556 % 184,400
IMversiones en consirucciones en proceso 904 573 - - -
Intereses bancanos capitalizados 121,147 - - .
Adguisiciones 146,159 1,348 61,870 -
Bajas (10,111) - (1.916) -
Efectos de comersiin (88, 754) {3,213) - {1,259)
Depreciacion y amortizacion del penodo (619,354) (32.757) (69,709) -
Saldos al 30 de sepliembre de 2026 3 25540600 3% 465517 % 160501 § 183.141

1 Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacién de valor
razonable en las adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicidn le dio origen. Para estos efectos, la operacion del hotel se
considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park
Hyatt Los Cabos se les determind un crédito mercantil.

Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]
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Inmuebles, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios se expresan a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada de los
edificios. Las inversiones posteriores se reflejan al costo de adquisicion.

El mobiliario y equipo se expresa a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada. El costo
histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos.

Los costos posteriores se capitalizan como parte de dicha partida o una partida separada, segun
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para RLH y el costo
se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de

baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado consolidado de resultados
integrales en el periodo que se incurren.

Los terrenos no son depreciados, la depreciacion del resto de las partidas de inmuebles, mobiliario y
equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
hasta su valor residual, considerando sus vidas utiles estimadas, que son las que se muestran a
continuacion:

Edificio 40 afios
Renovacion de edificio 20 afios
Mejoras a locales arrendados J anos
Equipo de transporte 4 afios
Mobiliaro y equipo 10 afios
Equipo de cémputo 3 afios

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacidon de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al cierre de cada ano.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una
pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

El resultado por la venta de inmuebles, mobiliario y equipo se determina comparando el valor razo-
nable de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo vendido y se presenta, en su caso,
en el estado consolidado de resultados integrales en el rubro de “Otros ingresos - Neto”.

Las adquisiciones que no cumplen con la definicion de negocio para calificar para el tratamiento de
combinaciones de negocios se contabilizan como un grupo de activos y el precio pagado es asignado
a todos los activos y pasivos identificados en la transaccién, basado en los valores razonables
relativos a la fecha de adquisicion; por lo tanto, no se reconoce crédito mercantil.

En consecuencia, todos los costos de transaccion directamente atribuibles en la adquisicion son
capitalizados en los activos adquiridos.

Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:
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Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al

30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:

Inmuebles Activos
mobilano y Intangibles

equipo y otros activos’
Saldos al 1 de enero de 2026 § 25205040 % 500,138
Inversiones en construcciones en proceso 904,573 -
Intereses bancanos capitalizados 121,147 -
Adguiiciones 146,159 1,340
Bajas (10,111) -
Efectos de conversion (88,754) (3,213)
Depreciacidn y amortizacion del periodo (819,354) (32.757)
Saldos al 30 de sepliembre de 2026 $ 25549609 § 465,517

Activos por
derecho de Crédito
uso mercantil®
] 170,556 % 184,400
61,870 -
(1.916) -
- {1.259)
(69, 709) -
] 160,801 % 183,141

' Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacion de valor
razonable en las adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la operacién del hotel se
considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park

Hyatt Los Cabos se les determiné un crédito mercantil.

Informacion a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Inventarios inmobiliarios:

Los inventarios inmobiliarios se integran como sigue:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Terrenos en desarrollo $ 381,238 8 465 505
QObras en proceso 720,056 919 415
Terrenos para desarrollar 1,151,957 1,088 437

2,253 251 2,473 357
Menos: Inventarios immobiliarios de corto plazo (1,101,294) (1,384 920)
Inventarios inmobiliarios de largo plazo $ 1,151,957 g 1088 437

El rubro de terrenos en desarrollo corresponde al valor del terreno donde se estan llevando las construcciones de villas y
las obras en proceso son todos los costos de mejoramiento y acondicionamiento, costos de mano de obra, materiales,
entre otros. Adicionalmente se tiene el compromiso de pagar una comision de venta de ciertas unidades privativas si se
cumplen ciertas condiciones lo cual se registra en los terrenos en desarrollo y para desarrollar. Véase Nota 23b.

Los terrenos para desarrollar son terrenos que tiene RLH y que aun no tiene un proyecto especifico para comenzar la
construccidn, por lo que se presentan a largo plazo.

Las obras en proceso son todos los costos de mejoramiento y acondicionamiento, costos de mano de obra, materiales,
entre otros.

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
[bloque de texto]

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacion de entre 20% y 51%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion
y se reconocen inicialmente al costo.

Meétodo de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan pos-
teriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicidn, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccion en el valor en libros de la inversion

El costo inicial de la inversion incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho crédito mercantil forma parte del valor en libros de la inversiéon contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversion en asociadas y negocios conjuntos; en
caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.

Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacion de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
adquisicion, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacién y/o amortizacién
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacién financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicion
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participacién
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Inversioén en asociadas:
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A continuacion, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:

Pais de Pomertaje de Método de Naturalez de la
Enfidad comstiucidn  participacin medician relacion
Cabs Del Sl Heidings. LLC EE LU s Mes g2 Asssade
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4.1 085 4510013
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La tabla a continuacién presenta la informacion financiera resumida de la empresa asociada significativa a la fecha de la
operacion. La informacion revelada refleja los importes presentados en los estados financieros de la empresa asociada
relevante, y no la participacion de la Entidad en dichos importes. Los importes se han modificado para reflejar los ajustes
realizados por la entidad al utilizar el método de la participacion, incluidos los ajustes al valor razonable y las

modificaciones por diferencias en las politicas

contables.

A continuacion se muestra el método de participacion al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Estado de resultade integral resumido

Ingresos

Resultado antes de impuestos
Resultado del ejercicio

Otros resutados integrales

Resultado integral total

Método de participacién

Resutado del ejercicio

Ajustes por depreciacion de valor razonable, neto de impuestos
Resutado del ejercicio ajustado

Porcentaje de participacidn

Participacion en los resultados de la asociada

Otros resultados integrales
Forcentaje de participacidn
Participacion en los otros resultados integrales de asociada

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre de

31 de diciembre de

2026 2025
1,574,148 624 394
(222,640) (294 934)
(37,437) 83 437
(13.024) (7.315)
(50,461) 81.122

30 de septiembre de

31 de diciembre de

2026 2025
(37.437) 88,437
(44.340) (20.633)
(81,777) 67,804

51% 51%
{41,706) 34,580
(13,024) (7,315)

51% 51%

(5.642) (3.731)

Conciliacion del valor en libros de la inversidn en asociadas al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre

Aclivos nelos
Participacion en la asociada en %

31 de diciembre

Participacidn en la asociada en pesos
Asignacion del valor razonable

Ajuste por depreciacion y amortizacidn de
activos a valor razonable, neto de impuestos
Efecto en conversian

Crédito mercanti

Gastos de transaccion

Inversidn en asociada registrada

de 2026 de 2025

4,759,838 4,797,275

51% 51%

2,427 517 2,446,610
795,108 795,108
(33,135) (10,522)
(35,349) (28,707)

1,276,771 1,276,771

30,753 30,753

4,461,665 4,510,013

Ademas de la participacién en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacion en asociada
individualmente inmaterial que se contabiliza utilizando el método de participacién. A la fecha de estos estados financieros,
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su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este negocio exceden la participacion de la Entidad en la
asociada.

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de
la participacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable:

Con fecha 28 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobé un aumento de
capital por $4,327,732 ($1,749,452 de capital social y $2,578,280 de prima en suscripcién de acciones), mediante la
emisién de 262,286,818 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, representativas de la
parte fija del capital social, a un precio de suscripcién de $16.50 por accion. Del precio de suscripcion por accion, $6.67
corresponde al importe que incrementa el capital social (parte fija) por cada accién suscrita y pagada y $9.83 corresponde a
prima por suscripcion de acciones.

En ejercicio del derecho de preferencia, los accionistas suscribieron 133,226,476 acciones, mismas que fueron pagadas el
12 de junio de 2025, por un importe total de $2,198,237 ($888,620 de capital social y $1,309,617 de prima en suscripcion
de acciones), respecto de las cuales se recibieron notificaciones para suscribir el 100%.

Lo anterior resulté en 129,060,342 Acciones Remanentes por un importe de $2,129,495 ($860,832 de capital social no
pagado y $1,268,663 de prima en suscripcion de acciones no pagada). Conforme a las resoluciones de la Asamblea,
mientras las Acciones Remanentes no sean pagadas, dichas acciones no podran ser representadas ni votadas en
asambleas, ni ejercerse respecto de ellas derecho alguno; por lo tanto, no se consideran en circulacion al cierre. La fecha
de pago de dichas acciones sera determinada posteriormente por la Entidad con base en necesidades de flujo; al 30 de
septiembre de 2026 no han sido pagadas.

El capital social y el nimero de acciones se integra a continuacion:
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Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Descripcion Importe
Capital social fyo sin derecho a retiro $ 9,192 629
Capital social suscrito no exhibido (860,833)
Capital social suscrito y exhibido $ 8,331,796

A continuacion, se muestra la conciliacion de las acciones en circulacion:

Al 31 de diciembre de 2025 1,378,205,344
Acciones ermitidas no pagadas de ejercicios anteriores ! (129,060 342)
Al 30 de septiembre de 20286 1,248 145 002

1 Las acciones suscritas no exhibidas no se consideran en circulacion al cierre, ya que no confieren derechos mientras
no se paguen.

Las acciones Serie “A” otorgan a sus tenedores los derechos corporativos y patrimoniales previstos en los estatutos
sociales, incluyendo participacién en dividendos cuando estos sean decretados y derecho a voto conforme a estatutos. En
caso de liquidacion, las acciones Serie “A” participan en los activos remanentes conforme a lo establecido en los estatutos.
Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad no mantiene acciones en tesoreria.

Adicionalmente, la Entidad cuenta con acciones Serie “B” representativas de la parte variable del capital social; al 30 de
septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 no existen acciones Serie “B” emitidas.

Al 30 de septiembre de 2026 no existieron cambios en las acciones en circulacién.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la emisidn de acciones, en su caso, se reconocen como una
deduccidn del capital contable, neto del efecto fiscal aplicable.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del importe del capital
social pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Los dividendos que excedan de la CUFIN y de la CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86%. El impuesto
causado sera a cargo de RLH y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos
siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a
ninguna retencion o pago adicional de impuestos.

A partir de 2014, la Ley del ISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los
dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas. Asimismo, la Ley del ISR
otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas mexicanas que se encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre los
dividendos o utilidades distribuidos, siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos.

Transacciones con la participacion no controladora (NCI)
Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 se tuvieron
aumentos de capital social de la participacién no controladora que no dieron lugar a una pérdida de control ni a cambios en

la participacion no controladora. Véase Nota 1b.

Otras cuentas y reservas de capital
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El saldo de las otras cuentas de capital al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025
corresponde a gastos relacionados con la emision, colocacion y registro de acciones de ofertas
publicas de afios anteriores por $142,941.

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Combinacion de Negocios.

Todas las combinaciones de negocio se registran bajo el método de adquisicion, independientemente
de si se adquieren instrumentos de patrimonio u otros activos. La contraprestacion transferida por la
adquisicion de un negocio incluye:

. los valores razonables de los activos transferidos,

. los pasivos incurridos con los antiguos propietarios del negocio adquirido,

. las participaciones accionarias emitidas por el grupo,

. el valor razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacion
contingente, y el valor razonable de cualquier participacion accionaria preexistente en la sub-
sidiaria.

Los activos identificables adquiridos, pasivos contingentes y pasivos asumidos en una combinacion de
negocios se miden, con excepciones limitadas, inicialmente a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. El grupo reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida
adquisicion por adquisicion, ya sea a su valor razonable o a la participacion proporcional de la
participacion no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicion se cargan a resultados cuando se incurren.

Cuando se difiere la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo, los importes
pagaderos en el futuro se descuentan a su valor presente en la fecha del intercambio. La tasa de
descuento utilizada es la tasa de endeudamiento incremental de la entidad, siendo la tasa a la que se
podria obtener un endeudamiento similar de un financiero independiente bajo términos y condiciones
comparables.

La contraprestacion contingente se clasifica como patrimonio o como pasivo financiero. Los montos
clasificados como pasivo financiero se vuelven a medir posteriormente a su valor razonable, y los
cambios en el valor razonable se reconocen en resultados.

El periodo de medicién terminara tan pronto como la Entidad reciba la informacion que estuviera
buscando sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de la adquisicion o concluya que no
se puede obtener mas informacion. Sin embargo, el periodo de medicién no excedera de un afo a
partir de la fecha de adquisicion.
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Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente a la
fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor pre-
sente.

El rubro de edificios corresponde principalmente a el arrendamiento de las oficinas corporativas de
RLH.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y de no arrendamiento. La Entidad
asigna la contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y de no arrendamiento
en funcidn de sus precios independientes relativos.

Los términos de arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama
de términos y condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen ninguna clausula
restrictiva. Los activos arrendados no pueden utilizarse como garantia para fines de préstamo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar facilmente, se utiliza la tasa incremental de fi-
nanciamiento del arrendatario, que es la tasa que el arrendatario tendria que pagar para pedir pres-
tados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al derecho de uso del activo en un
entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa incremental de financiamiento, RLH:
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1. Cuando sea posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario
como punto de partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento
desde que se recibi6 el financiamiento de terceros;

2. Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el
riesgo de crédito para los arrendamientos mantenidos por RLH, que no cuentan con finan-
ciamiento reciente de terceros, y

3. Aplica ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias.

Si una tasa de préstamo amortizable es facilmente observable y esta disponible para el arrendatario
individual (a través de financiamiento reciente o datos de mercado) con un perfil de pago similar al del
arrendamiento, entonces las entidades del grupo usan esa tasa como punto de partida para determinar
la tasa de préstamo incremental.

RLH esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcion
de un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian en linea recta durante el periodo mas corto
entre la vida util del activo y el plazo de arrendamiento. Si RLH tiene certeza razonable de ejercer una
opcion de compra, el activo por derecho de uso se deprecia durante la vida util del activo subyacente.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo del equipo y vehiculos y todos los arren-
damientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en
resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de
12 meses 0 menos. Los activos de bajo valor comprenden equipos de computo y articulos de
mobiliario de oficina.

Las opciones de extension y terminacién estan incluidas en una serie de arrendamientos de in-
muebles, mobiliario y equipo. Estas se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en términos
de administracion de los activos utilizados en las operaciones de la Entidad. La mayoria de las
opciones de extensidn y terminacién estan en poder de la Entidad y no del arrendador.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Riesgo de liquidez

Los flujos de efectivo proyectados de la Entidad y la informacion que se genera y concentra en el area de Finanzas
esta enfocada a supervisar las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez y asi asegurar que RLH tenga
suficientes recursos para cumplir con las necesidades operativas y las obligaciones pactadas y evitar el no cumplir con
sus obligaciones contractuales, mismas que al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 se han
cumplido satisfactoriamente. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de deuda, el
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cumplimiento de las obligaciones contractuales y el cumplimiento de las razones financieras con base en el estado
consolidado de situacion financiera.

Los excedentes de efectivo se transfieren al departamento de Tesoreria. El departamento de Tesoreria invierte los
excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan intereses, depdsitos a plazos, depdsitos en divisas y
valores negociables, seleccionando instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez para
proporcionar margenes suficientes con base en las proyecciones.

En la siguiente tabla se muestran los flujos de efectivo contractuales sin descuento:

Entre tres Entre un Entre dos

Menos de meses y aiio y dos anos y mas

fres meses un afio afios de cinco afios Total
Al 30 de septiembre de 2026
Fréstamos bancarios 5 138637 % 822825 § 943 643 § 15256164 5§ 17,161,189
Proveedares 623 865 - - - 623 865
Intereses sobre préstamos 294 634 B854 575 1,083,763 2,157 443 4,390 415
Partes relacionadas 21,513 . 342 553 347,905 711,971
Cuentas por pagar y gastos
acumulados 794 440 29,813 - B24 253
Otras cuertas por pagar - - 231,937 231,537
Arrendamientos 21,175 42 349 B4 639 15.968 164,191

5 1894264 5 1749562 § 2454 558 § 16009417 S5 24 107 809

Al 1 de diciembre de 2025:

Préstamaos bancarios 1 93231 3 32084 S T11485 % 15298765 5§ 16438317
FProveedores 543 966 - - - 543 966
Intereses sobre prestamos 277 257 837,070 1,077 173 2,854 568 5,046 068
Panes relacionadas 435 133 - 344 961 350,351 1,130,445
Cuentas por pagar y gastos

acumulados 969 80T 173,254 - 1,143,061
Otras cuentas por pagar . - 233 56T 233 567
Instrumentos fmanceros dervados 9.526 9526

Acrendamientos 24 048 57 870 68 263 27 555 177 736
§ 2348444 5 1396018 § 2201892 § 18774332 S 24722686

Administracion de capital

Los objetivos de la Entidad al administrar el capital social son salvaguardar la capacidad de continuar como negocio en
marcha, generar dividendos a sus accionistas y mantener una estructura de capital dptima que le permita mostrar su
solidez.

Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, La Entidad puede variar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Al igual que otras entidades de la industria, la Entidad monitorea su estructura de capital con base en la razén
financiera de apalancamiento. Esta razon se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital contable total. La deuda
neta incluye el total de los préstamos circulantes y no circulantes reconocidos en el estado consolidado de situacion
financiera menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total incluye el capital contable segun el estado
consolidado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante 2026 y 2025 RLH utilizé diferentes medidas de optimizacion de su apalancamiento financiero para permitirle
mantener el nivel éptimo requerido de acuerdo con la estrategia del negocio, la cual se ha observado con el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Estimacion del valor razonable

A continuacion, se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable por método de
valuacidon mediante los siguientes tres niveles:
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. Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en un mercado activo para un pasivo idéntico.

. Nivel 2: Informacidn distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el pasivo, ya
sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

. Nivel 3: Informacidn sobre el pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos (es decir,
informacién no observable).

A continuacion se muestra el activo y pasivo financiero de la Entidad que es medido a valor razonable 30 de septiembre de
2026 y al 31 de diciembre de 2025:

2028 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 3 204224 § - 8 204,224
Partes relacionadas a largo plazo - 53,426 - 53,426
Total 5 - 5 257650 % - 5 257,650
Pasivos

Pasivos por adquisicion de negocios 5 - 5 - 5 175,774 5 175,774
Partes relacionadas a largo plazo - - 595,003 595,003
Total 5 - 5 - 5 770777 8 770777
2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 8 5975 % - 8 5,975
Partes relacionadas a largo plazo - 62,589 - 62 589
Total :] - 5 68564 § - 5 68,564
Pasivos

Derivados de cobertura de fujos

de efectivo $ - 5 9526 S - 5 9.526
Pasivos por adquisicion de negocios - 174,528 174,528
Partes relacionadas a largo plazo - - 555,863 555,863
Total $ - 3 9526 $ 730,391 § 739,917

Clasificacion de Nivel

La medicién se clasifica en Nivel 2 debido a que los datos de entrada significativos se fundamentan en informacién de
mercado observable (curvas de tasas de referencia, inflacién implicita y/o spreads comparables), y cualquier ajuste no
observable no es significativo para la medicion. No existié ningun cambio en la técnica de valuacion realizada.

Si una 0 mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el instrumento se incluye en el
nivel 3.

Durante el periodo al 30 de septiembre de 2026 y al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 no existieron
transferencias entre los niveles de valor razonable.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios de
cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se entiende como activo si los
precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa, negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios
de precios o de una agencia reguladora y esos precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado
sobre la base de libre competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, los derivados
disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de valuacion la cual es con base en los
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descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de informacion observable de
mercados en los casos en que esté disponible y deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la
Entidad. Sitodas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos de efectivo
estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Partes relacionadas por cobrar a largo plazo

La Entidad adquirioé derechos de cobro relacionados con la Fase Il del proyecto Fairmont Residence Mayakoba sobre
residencias vendidas por una asociada. La cuenta por cobrar se mide a valor razonable, el cual se determiné
mediante un enfoque de ingresos utilizando la técnica de flujos de efectivo descontados.

Los flujos de efectivo utilizados provienen de contratos de compraventa firmados y cartera de cobro observable al
cierre. La medicion considera la garantia consistente en la aplicacion del 17.5% sobre los ingresos netos de ventas
conforme a los términos contractuales. La tasa de descuento es determinada con base en inputs observables de
mercado, incluyendo una tasa base de referencia y un spread de crédito consistente con condiciones de
financiamiento de mercado para instrumentos comparables. La cuenta por cobrar se clasifica como Nivel 2 debido a
que los datos de entrada significativos utilizados en la medicion se basan principalmente en informacién observable.

Partes relacionadas y pasivos por adquisicion de negocios

Los pasivos con partes relacionadas y otras cuentas por pagar corresponden a las contraprestaciones contingentes
de las adquisiciones de Park Hyatt y Cabo del Sol mencionados en la Nota 16 y 1a, respectivamente, al ser pagos
sujetos al cumplimiento de llegar a ciertos niveles de EBITDA por afio, con liquidacién estimada en 2027, 2028 y
2029.

El valor razonable se determiné utilizando un enfoque de ingresos, mediante la técnica de valor presente de flujos de
efectivo esperados. Los flujos de efectivo se estiman a partir de los términos contractuales de la contraprestacion
contingente y la mejor estimacion de la Administracion respecto de escenarios de cumplimiento. Dichos flujos se
ponderan por probabilidades y se descuentan utilizando una tasa nominal que refleja el valor del dinero en el tiempo y
el riesgo asociado al instrumento. El spread de riesgo especifico no se deriva directamente de un mercado activo
para instrumentos idénticos, por lo que se considera no observable clasificandose como nivel 3.

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Administracion de riesgos financieros:
Factores de los riesgos financieros

Las actividades de la Entidad la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo
por tipo de cambio, riesgo en la tasa de interés y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez y riesgo climatico.
La Administracion de la Entidad se concentra principalmente en minimizar los efectos potenciales adversos en el
desempefio financiero.

La Direccion General tiene a su cargo la administracion de riesgos de conformidad con las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracion. La Entidad junto con el departamento de planeacion financiera y tesoreria, identifica, evalia y
cubre cualquier riesgo financiero.

i. Riesgos de mercado
a. Riesgo cambiario

RLH tiene operaciones internacionales y estd expuesto al riesgo cambiario derivado del ddlar estadounidense (Dls.),
con respecto a la moneda funcional de cada una de sus subsidiarias. El riesgo cambiario surge por operaciones
comerciales futuras en moneda extranjera y por la existencia de activos y pasivos en moneda extranjera y por
inversiones netas en operaciones extranjeras.

La Direccion de Finanzas ha establecido una politica que requiere que las subsidiarias de RLH administren el riesgo
por tipo de cambio respecto de su moneda funcional. Las companias de RLH deben cubrir su exposicion al riesgo por
tipo de cambio a través de la Tesoreria del RLH a cargo de la Direccién Financiera. Para administrar el riesgo por tipo
de cambio que surge de transacciones comerciales futuras y activos y pasivos reconocidos, las entidades de RLH
pueden utilizar diversos instrumentos negociados a través de la Tesoreria de RLH. El riesgo por tipo de cambio surge
cuando las transacciones comerciales futuras y los activos y pasivos reconocidos se celebran en una moneda distinta
a la moneda funcional de la Entidad.

La Entidad esta expuesta a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicion con respecto del délar
estadounidense en las entidades con moneda funcional el peso mexicano, y con respecto al peso mexicano en las
entidades con moneda funcional el délar estadounidense. El riesgo por tipo de cambio surge principalmente de las
inversiones a la vista y de los préstamos contratados en dichas monedas. Sin embargo, el riesgo por tipo de cambio
se mitiga debido a que la totalidad de los ingresos por renta de habitaciones y residencias, asi como la mayoria de los
ingresos por alimentos y bebidas y otros ingresos hoteleros, son en ddlares o denominados en ddlares, aunque se
cobren en pesos, y son suficientes para cubrir los flujos de los intereses de los préstamos bancarios.
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La moneda funcional de la Entidad es el peso mexicano y algunas de sus subsidiarias su moneda funcional es el dolar
estadounidense. Derivado del andlisis cuantitativo y cualitativo efectuado con base en las condiciones observadas
durante el primer trimestre de 2026, la Administracion concluyé que, a partir del 1 de enero de 2026, la moneda
funcional de Koen Properties, S. de R. L. de C. V. (Hotel Park Hyatt Los Cabos) e Inmobiliaria Nacional Mexicana, S.
A. de C. V. (Hotel Four Seasons Ciudad de México) cambié de peso mexicano a ddlar estadounidense. La moneda de
presentacion de los estados financieros es el peso mexicano.

Si el tipo de cambio promedio (Mxn-Dls.) hubiera fluctuado un 5% arriba o abajo del real, el resultado del periodo se
hubiera visto afectado por una disminucién o aumento de $50,196 y $123,030 por los periodos de nueve meses
terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente.

La Entidad tiene los siguientes activos y pasivos en moneda extranjera en las Entidades con moneda funcional el peso

mexicano:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Activos Dis. 6,902 Dis. 15,571
Pasivos (63,172) (239,002)
Posicion neta Dis. (56,270) Dis.  (223,521)

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados y a la fecha de autorizacion
de los estados financieros, se muestran a continuacion:

29 de octubre de septii?‘nc::ie de 31 de diciembre
2026 2026 de 2025
Dolar estadounidense $18.65 $17.84 $17.97

b. Riesgo de precios
Dada la naturaleza de los negocios que realiza RLH no esta expuesta a un riesgo de precios.
c. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés para la Entidad surge de sus préstamos bancarios a largo plazo. Los préstamos a tasas
variables exponen a la Entidad al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo que se compensa parcialmente
con el efectivo mantenido a tasas variables. Los préstamos a tasas fijas exponen a la Entidad al riesgo de tasa de
interés sobre el valor razonable.

La Entidad analiza su exposicion al riesgo de las tasas de interés en forma dinamica. Diversos escenarios son
simulados, considerando refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, financiamientos alternativos y la
contratacion de coberturas. Con base en dichos escenarios, la Entidad estima el impacto de un cambio en las tasas de
interés sobre el resultado del afo. En las simulaciones se asume la misma variabilidad en las tasas de interés para
todos los préstamos, aunque estén denominados en diferentes monedas.

La Entidad administra su riesgo de cambios en los flujos de efectivo por préstamos con tasas de interés variables a
través de la contratacion de instrumentos financieros swaps y caps de tasas de interés variable a fija. Estos
instrumentos financieros derivados tienen el efecto econédmico de convertir los préstamos con tasas variables en
préstamos con tasas fijas. El principal objetivo de la utilizacion de dichos instrumentos financieros es conocer con
certeza los flujos de efectivo que la Entidad pagara para cumplir obligaciones contraidas.
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Con los swaps de tasas de interés, la Entidad conviene con otras partes en entregar o recibir periddicamente la
diferencia existente entre el importe de los intereses de las tasas variables pactadas en los contratos de deuda y el
importe de los intereses de las tasas fijas contratadas en los instrumentos financieros derivados.

Con los caps de tasa de interés, la Entidad establecid un limite maximo (cap) a pagar sobre sus préstamos a tasa
variable. Si la tasa de interés supera el limite establecido (el "strike" del cap), el vendedor (la institucién bancaria) del
cap compensara a la Entidad por el monto en el que la tasa exceda ese limite. Con este instrumento la Entidad se
protege contra aumentos excesivos en las tasas de interés.

Para solventar el riesgo en las tasas de interés variables, la Entidad ha contratado instrumentos financieros derivados
de tasa de interés, para los préstamos bancarios del grupo excepto el préstamo que se tiene en RLH Properties, S. A.
B. de C. V., Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V., Koen Properties, S. de R. L. de C. V., Canalan Resorts S. de R. L.
de C. V. y Golf de Mayakoba, S. A. de C. V. (Véase Nota 11), la vigencia de estos instrumentos financieros derivados
es la misma de los préstamos bancarios.

ii. Riesgo de crédito

RLH tiene dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas: clientes y
cuentas por cobrar y partes relacionadas.

El riesgo de crédito se administra a nivel de la Entidad, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.
RLH de forma individual es responsable de la administracion y analisis del riesgo de crédito de cada uno de los
clientes antes de que los pagos, términos de entrega y otras condiciones sean ofrecidos. Las cuentas por cobrar en
su mayoria son controladas por las politicas de salida de los huéspedes del hotel, el resto de las cuentas por cobrar a
cargo de agencias de viajes es sujeto de aprobacién por el area de ventas de la Entidad. El riesgo de crédito surge
del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion
crediticia a los clientes por la renta de habitaciones y residencias.

Cuentas por cobrar

RLH aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision
de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Cartera vigente 5 410623 3§ 354,020
Cartera mds de un afio’ 45106 33,303
Pérdida por deterioro de clientes® (1,736) (2,080)
Total chentes g 453003 % 385 243

1 Corresponde a las cuentas por cobrar provenientes de algunas remodelaciones realizadas al 31 de diciembre
de 2025 que se cobraran a duefios de algunas residencias provenientes de la subsidiaria Mayakoba Thai, S. A.

de C. V.

2 Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcién de las
caracteristicas de riesgo de crédito y los dias vencidos.

La pérdida por deterioro de clientes se origina por la cartera vencida mayor de un afio o en aquellos casos en
los que se identificd un riesgo especifico de recuperacion de la cartera, los movimientos de dicha partida se
detallan en la Nota 6.
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Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediti-cio ya que no ha
existido historial de incumplimiento, ademas de que RLH tiene el control del flujo de efectivo y el respaldo financiero a
todas sus partes relacionadas.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Administracion del RLH reconocié una provision de
deterioro del valor de cuentas por cobrar derivado principalmente de mayor riesgo de recuperabilidad ante los
problemas de liquidez de corto plazo de ciertos clientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen en
instituciones financieras solidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones
financieras con las que la Entidad mantiene inversiones a corto plazo son: BBVA México, S. A., Institucion de Banca
Multiple, (AAA) y Banco Monex, S. A., Instituciéon de Banca Mudltiple, Monex Grupo Financiero (AA).

iii. Riesgo de liquidez

Los flujos de efectivo proyectados de la Entidad y la informacion que se genera y concentra en el area de Finanzas
esta enfocada a supervisar las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez y asi asegurar que RLH tenga
suficientes recursos para cumplir con las necesidades operativas y las obligaciones pactadas y evitar el no cumplir con
sus obligaciones contractuales, mismas que al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 se han
cumplido satisfactoriamente. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de deuda, el
cumplimiento de las obligaciones contractuales y el cumplimiento de las razones financieras con base en el estado
consolidado de situacion financiera.

Los excedentes de efectivo se transfieren al departamento de Tesoreria. El departamento de Tesoreria invierte los
excedentes de efectivo en cuentas corrientes que generan intereses, depdsitos a plazos, depdsitos en divisas y
valores negociables, seleccionando instrumentos con vencimientos apropiados o de suficiente liquidez para
proporcionar margenes suficientes con base en las proyecciones.

En la siguiente tabla se muestran los flujos de efectivo contractuales sin descuento:

Entre tres Entre un Entre dos

Menos de meses y afio y dos afios y mas

res meses un ano anos de cinco anos Total
Al 30 de septiembre de 2026
Préstamos bancarios 5 138637 § B22825 § 943,543 5 15256164 5 17,161,169
Proveedores 623 B85 - - - 623 865
Intereses sobre préstamos 294 634 B54 575 1,083,763 2,157 443 4,390,415
Partes relacionadas 21,513 - 342 553 347,905 71,971
Cuentas por pagar y gastos
acumulados 794 440 29 813 . 824 253
Otras cuentas por pagar - - 231,937 231,937
Arrendamientos 21175 42 349 B4 699 15,968 164 191

§ 1894264 § 1749562 § 2454558 0§ 18.009.417 S 24 107.801

Al 31 de diclembre de 2025:

Préstamos bancaros 3 98231 § 329824 § 711,495 § 15298765 § 16438317
Proveedores 543 966 - - - 543 966
Interesas sobre prastamos 277 257 83r.070 1.077.173 2,654 568 5,046,068
Parte s relacionadas 435 133 - 344 961 350,351 1,130,445
Cuentas por pagar y gastos

acumulados 965 807 173 254 - 1,143,061
Otras cuentas por pagar - - 233 567 233 567
Instrumentos financieros dervados - - - 9 526 9 526
Arrendamientos 24 048 57 870 68.263 27 555 177.736

5 2345444 5 1398018 S5 2201892 § 16774332 § 24722656

Administracién de capital
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Los objetivos de la Entidad al administrar el capital social son salvaguardar la capacidad de continuar como negocio en
marcha, generar dividendos a sus accionistas y mantener una estructura de capital dptima que le permita mostrar su
solidez.

Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, La Entidad puede variar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Al igual que otras entidades de la industria, la Entidad monitorea su estructura de capital con base en la razon
financiera de apalancamiento. Esta razdn se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital contable total. La deuda
neta incluye el total de los préstamos circulantes y no circulantes reconocidos en el estado consolidado de situacion
financiera menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total incluye el capital contable segun el estado
consolidado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante 2026 y 2025 RLH utilizé diferentes medidas de optimizacion de su apalancamiento financiero para permitirle
mantener el nivel éptimo requerido de acuerdo con la estrategia del negocio, la cual se ha observado con el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Estimacion del valor razonable

A continuacion, se presenta el analisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable por método de
valuacidon mediante los siguientes tres niveles:

? Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en un mercado activo para un pasivo idéntico.

? Nivel 2: Informacidn distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el pasivo, ya
sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

? Nivel 3: Informacidn sobre el pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos (es decir,
informacién no observable).

A continuacion se muestra el activo y pasivo financiero de la Entidad que es medido a valor razonable 30 de
septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

2028 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 3 204224 § - 8 204,224
Partes relacionadas a largo plazo - 53,426 - 53,426
Total 5 - 5 257650 S - 5 257,650
Pasivos

Pasivos por adquisicion de negocios 5 - 5 - 5 175,774 & 175,774
Partes relacionadas a largo plazo - - 595,003 595,003
Total 5 - 5 - 8 770777 8§ 770,777
2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo 5 - 5 5975 % - 5 5975
Partes relacionadas a largo plazo - 62 589 - 62 580
Total $ - % 68.564 § - 5 68.564
Pasivos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo $ - 5 9526 5 - 5 9,526
Pasivos por adquisicion de negocios - - 174,528 174,528
Partes relacionadas a largo plazo - - 555 863 555,863
Total 5 - 5 89526 3 730,391 5 739.917
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Clasificacion de Nivel

La medicién se clasifica en Nivel 2 debido a que los datos de entrada significativos se fundamentan en informacién de
mercado observable (curvas de tasas de referencia, inflacion implicita y/o spreads comparables), y cualquier ajuste no
observable no es significativo para la medicidon. No existié ningun cambio en la técnica de valuacion realizada.

Si una o0 mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el instrumento se incluye en el
nivel 3.

Durante el periodo al 30 de septiembre de 2026 y al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 no existieron
transferencias entre los niveles de valor razonable.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios de
cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se entiende como activo si los
precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa, negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios
de precios o de una agencia reguladora y esos precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado
sobre la base de libre competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, los derivados
disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de valuacion la cual es con base en los
descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de informacion observable de
mercados en los casos en que esté disponible y deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la
Entidad. Sitodas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos de efectivo
estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Partes relacionadas por cobrar a largo plazo

La Entidad adquirié derechos de cobro relacionados con la Fase Il del proyecto Fairmont Residence Mayakoba sobre
residencias vendidas por una asociada. La cuenta por cobrar se mide a valor razonable, el cual se determind
mediante un enfoque de ingresos utilizando la técnica de flujos de efectivo descontados.

Los flujos de efectivo utilizados provienen de contratos de compraventa firmados y cartera de cobro observable al
cierre. La medicion considera la garantia consistente en la aplicacion del 17.5% sobre los ingresos netos de ventas
conforme a los términos contractuales. La tasa de descuento es determinada con base en inputs observables de
mercado, incluyendo una tasa base de referencia y un spread de crédito consistente con condiciones de
financiamiento de mercado para instrumentos comparables. La cuenta por cobrar se clasifica como Nivel 2 debido a
que los datos de entrada significativos utilizados en la medicion se basan principalmente en informacion observable.

Partes relacionadas y pasivos por adquisicion de negocios

Los pasivos con partes relacionadas y otras cuentas por pagar corresponden a las contraprestaciones contingentes
de las adquisiciones de Park Hyatt y Cabo del Sol mencionados en la Nota 16 y 1a, respectivamente, al ser pagos
sujetos al cumplimiento de llegar a ciertos niveles de EBITDA por afio, con liquidacién estimada en 2027, 2028 y
2029.

El valor razonable se determiné utilizando un enfoque de ingresos, mediante la técnica de valor presente de flujos de
efectivo esperados. Los flujos de efectivo se estiman a partir de los términos contractuales de la contraprestacion
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contingente y la mejor estimacion de la Administracion respecto de escenarios de cumplimiento. Dichos flujos se
ponderan por probabilidades y se descuentan utilizando una tasa nominal que refleja el valor del dinero en el tiempo y
el riesgo asociado al instrumento. El spread de riesgo especifico no se deriva directamente de un mercado activo
para instrumentos idénticos, por lo que se considera no observable clasificandose como nivel 3.

iv. Riesgo de cambio climatico

Los procesos de gestidn de riesgos de la Entidad consideran aquellos aspectos Ambientales, Sociales y de Gobierno
corporativo (ASG) que podrian tener un impacto financiero, patrimonial o reputacional en la Entidad en el corto,
mediano y largo plazo.

La Entidad esta expuesta a riesgos asociados al cambio climatico, principalmente riesgos fisicos, debido a que sus
activos hoteleros y residenciales de lujo se encuentran ubicados en destinos turisticos y centros urbanos de México y
el Caribe. Estos riesgos incluyen fendmenos climaticos severos, como huracanes e inundaciones, asi como efectos
graduales como la erosién costera y el aumento del nivel del mar, los cuales podrian afectar la operacion, la demanda
y los costos asociados a dichos activos.

Como estrategia para mitigar los riesgos identificados, la Entidad tiene contratadas pdlizas de seguro sobre sus
activos que cubren, entre otros, dafios por huracanes, terremotos, inundaciones y otros fenémenos similares, ademas
ha establecido planes para la conservacion de areas de playa y procedimientos para operar en situaciones de
emergencia a través de una mayor inversion en las cuotas condominales.

La Administracion evalua los riesgos identificados y su posible efecto en los estados financieros. Las evaluaciones
del valor recuperable realizadas por la Entidad para la preparacion de estos esta-dos financieros reflejan la opinién de
la administracién sobre el cambio climatico, asi como su posi-ble impacto a mediano y largo plazo en las operaciones.
Asimismo, las estimaciones y supuestos utilizados en las pruebas de deterioro de la Entidad sobre activos de larga
duracion y crédito mer-cantil, vida util de los activos, gastos de capital, recuperacion de activos se basan en la
informacion disponible y la normativa gubernamental vigente sobre transicion energética y asuntos relacionados con
el clima, asi como en los planes de inversién a corto plazo de la Entidad.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la Entidad no ha identificado riesgos asociados

al cambio climatico que podrian afectar negativa y materialmente su situacion financiera, resultados o flujo de
efectivo, o deban generar ajustes significativos en las conclusiones de sus pruebas de deterioro ni en la valuacién de
las areas mencionadas. Estas conclusiones podrian cambiar en el futuro en respuesta a las condiciones climaticas
extremas, proximas regulaciones ambientales, nuevos compromisos asumidos y la demanda cambiante de los
consumidores.

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las
unidades de inversion [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacion de entre 20% y 51%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion
y se reconocen inicialmente al costo.

Meétodo de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan pos-
teriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicion, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccién en el valor en libros de la inversiéon

El costo inicial de la inversion incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho crédito mercantil forma parte del valor en libros de la inversién contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversion en asociadas y negocios conjuntos; en
caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.

Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacion de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
adquisicién, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacidén y/o amortizacion
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacion financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicion
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participacion
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Inversion en asociadas:

A continuacion, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:
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La tabla a continuacién presenta la informacion financiera resumida de la empresa asociada significativa a la fecha de la
operacion. La informacion revelada refleja los importes presentados en los estados financieros de la empresa asociada
relevante, y no la participacion de la Entidad en dichos importes. Los importes se han modificado para reflejar los ajustes
realizados por la entidad al utilizar el método de la participacidn, incluidos los ajustes al valor razonable y las
modificaciones por diferencias en las politicas contables.

A continuacion se muestra el método de participacion al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre de 31 de diciembre de
Estado de resultado integral resumide 2026 2025

Ingresos 1,674,148 624 394
Resultado antes de impuestos (222 640) (294 934)
Resultado del ejercicio (37,437) 88 437
Otros resutados integrales (13,024) (7.315)
Resultado integral total (50,461) 81,122
Método de participacion

30 de septiembre de 31 de diciembre de

2026 2025

Resutado del gjercicio (37 .437) 88,437
Ajustes por depreciacion de valor razonable, neto de impuestos (44 340) (20,633)
Resutado del ejercicio ajustado (81,777) 67,804
Forcentaje de participacidn 51% 51%
Participacion en los resultados de la asociada (41, 708) 34,580
Otros resultados integrales (13,024) (7,315)
Porcentaje de participacidn 5% 51%
Participacidn en los otros resultados integrales de asociada (6,642) (3,731)

Conciliacion del valor en libros de la inversion en asociadas al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Activos netos 4,759,838 4,797,275
Participacidn en la asociada en % 51% 51%
Participacidn en la asociada en pesos 2 427 517 2,446 610
Asignacion del valor razonable 795108 795108
Ajuste por depreciacion y amortizacion de
activos a valor razonable, neto de mpuestos (33,135) (10,522)
Efecto en conversiin (35,349) (28,707)
Crédito mercanti 1,276,771 1,276,771
Gastos de transaccion 30,753 30,753
Inversiin en asociada registrada 4 461,665 4510013

Ademas de la participacion en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacion en
asociada individualmente inmatenal que se contabiliza utilizando el método de participacion. A la fecha
de estos estados financieros, su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este

negocio exceden la participacion de la Entidad en la asociada
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Informacion a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de
texto]

Capital contable:

Con fecha 28 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobd un aumento de
capital por $4,327,732 ($1,749,452 de capital social y $2,578,280 de prima en suscripcion de acciones), mediante la
emision de 262,286,818 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, representativas de la
parte fija del capital social, a un precio de suscripcién de $16.50 por accion. Del precio de suscripcién por accién, $6.67
corresponde al importe que incrementa el capital social (parte fija) por cada accién suscrita y pagada y $9.83 corresponde a
prima por suscripcién de acciones.

En ejercicio del derecho de preferencia, los accionistas suscribieron 133,226,476 acciones, mismas que fueron pagadas el
12 de junio de 2025, por un importe total de $2,198,237 ($888,620 de capital social y $1,309,617 de prima en suscripcion
de acciones), respecto de las cuales se recibieron notificaciones para suscribir el 100%.

Lo anterior resulté en 129,060,342 Acciones Remanentes por un importe de $2,129,495 ($860,832 de capital social no
pagado y $1,268,663 de prima en suscripcion de acciones no pagada). Conforme a las resoluciones de la Asamblea,
mientras las Acciones Remanentes no sean pagadas, dichas acciones no podran ser representadas ni votadas en
asambleas, ni ejercerse respecto de ellas derecho alguno; por lo tanto, no se consideran en circulacion al cierre. La fecha
de pago de dichas acciones sera determinada posteriormente por la Entidad con base en necesidades de flujo; al 30 de
septiembre de 2026 no han sido pagadas.

El capital social y el nimero de acciones se integra a continuacion:
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Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Descripcion Importe
Capital social fyo sin derecho a retiro $ 0,192,629
Capital social suscrito no exhibido (860,833)
Capital social suscrito y exhibido $ 8,331,796

A conlinuacién, se muestra la conciliacion de las acciones en circulacion:

Al 31 de diciembre de 2025 1,378,205,344
Acciones emitidas no pagadas de ejercicios antenores ! (129,060,342)
Al 30 de septiembre de 2026 1,249, 145 002

N Las acciones suscritas no exhibidas no se consideran en circulacion al cierre, ya que no confieren
derechos mientras no se paguen.

Las acciones Serie “A” otorgan a sus tenedores los derechos corporativos y patrimoniales previstos en los estatutos
sociales, incluyendo participacién en dividendos cuando estos sean decretados y derecho a voto conforme a estatutos. En
caso de liquidacién, las acciones Serie “A” participan en los activos remanentes conforme a lo establecido en los estatutos.
Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad no mantiene acciones en tesoreria.

Adicionalmente, la Entidad cuenta con acciones Serie “B” representativas de la parte variable del capital social; al 30 de
septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 no existen acciones Serie “B” emitidas.

Al 30 de septiembre de 2026 no existieron cambios en las acciones en circulacion.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la emisién de acciones, en su caso, se reconocen como una
deduccién del capital contable, neto del efecto fiscal aplicable.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del importe del capital
social pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Los dividendos que excedan de la CUFIN y de la CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86%. Elimpuesto
causado sera a cargo de RLH y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos
siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a
ninguna retencion o pago adicional de impuestos.

A partir de 2014, la Ley del ISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los
dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas. Asimismo, la Ley del ISR
otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas mexicanas que se encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre los
dividendos o utilidades distribuidos, siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos.

Transacciones con la participacion no controladora (NCI)
Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 se tuvieron
aumentos de capital social de la participacién no controladora que no dieron lugar a una pérdida de control ni a cambios en

la participacion no controladora. Véase Nota 1b.

Otras cuentas y reservas de capital
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El saldo de las otras cuentas de capital al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 corresponde a gastos
relacionados con la emisién, colocacion y registro de acciones de ofertas publicas de afios anteriores por $142,941.

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 193 de 295
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




RLH Consolidado

Clave de Cotizacién: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Informacion a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]
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Inmuebles, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios se expresan a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada de los
edificios. Las inversiones posteriores se reflejan al costo de adquisicion.

El mobiliario y equipo se expresa a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada. EIl costo
historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos.

Los costos posteriores se capitalizan como parte de dicha partida o una partida separada, segun
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para RLH y el costo
se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de

baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado consolidado de resultados
integrales en el periodo que se incurren.

Los terrenos no son depreciados, la depreciacion del resto de las partidas de inmuebles, mobiliario y
equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
hasta su valor residual, considerando sus vidas utiles estimadas, que son las que se muestran a
continuacion:

Edificio 40 afios
Renovacion de edificio 20 afios
Mejoras & locales arrendados 3 anos
Equipo de transporte 4 anos
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de cémputo 3 afios

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacidon de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al cierre de cada afo.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una
pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

El resultado por la venta de inmuebles, mobiliario y equipo se determina comparando el valor razo-
nable de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo vendido y se presenta, en su caso,
en el estado consolidado de resultados integrales en el rubro de “Otros ingresos - Neto”.

Las adquisiciones que no cumplen con la definicion de negocio para calificar para el tratamiento de
combinaciones de negocios se contabilizan como un grupo de activos y el precio pagado es asignado
a todos los activos y pasivos identificados en la transaccidn, basado en los valores razonables
relativos a la fecha de adquisicion; por lo tanto, no se reconoce crédito mercantil.

En consecuencia, todos los costos de transaccion directamente atribuibles en la adquisicion son
capitalizados en los activos adquiridos.

Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:
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Inmuebles Activos Activos por
mobilano y intangibiles derecho de Crédito

equipo y otros activos’ uso mercanti®
Saldos al 1 de enero de 2026 3 25205040 3 500,138 % 170,556 % 184,400
Imversiones en construcciones en proceso 904,573 - - -
Intereses bantanios capitalizados 121,147 - - -
Adquisiciones 146,159 1,349 61,870 -
Bajas (10,111) - (1.916) -
Efectos de comersion (88,754) (3.213) - {1.259)
Depreciacidn y amortizacion del periodo (819,354) (32.757) (69, 709) -
Saldos al 30 de sepliembre de 2026 $ 25549600 % 465,517 § 160,801 % 183,141

' Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacion de valor
razonable en las adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la operacién del hotel se

considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park
Hyatt Los Cabos se les determiné un crédito mercantil.

Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de
contratos de construccion [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Saldos y operaciones con partes relacionadas:
a. Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas se integran a continuacion:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Por cobrar a corto plazo:

DTRS Resort y Condominios, A. C. (Afiliada) k] 32,020 5 14 962
Laguna Kai Hotel y Condominios, A C. (Afiliada) 10,349 11,320
Villas Mayakoba Condominio, A. C. (Afiliada) 10,575 4 857
Tortuga Hoba, 5. A de C. V. (Afiliada) 8,754 4270
Condominio Mayakoba, A. C. (Afiliada) 5,084 3,747
Condominio R11y 12, A. C. (Afiliada) 3,629 4,409
Otras afiiadas 675 540
FHP Villas Lote 2, 5. A de C. V. (Negocio conjunto) 18 544

i 71,904 3 44,649

Las cuentas por cobrar a corto plazo corresponden principalmente a ingresos administrativos, reembolso de gastos, gastos
de viaje y servicios de tecnologia.

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Por cobrar a largo plazo;
FHP Villas Lote 2, 5. A de C. V. (Negocio conjunto) g 53 425 ] 62 580

En el 2018, la Entidad adquirié derechos de cobro de la Fase Il del Proyecto denominado Fairmont Residence Mayakoba
sobre residencias vendidas por una asociada. El monto total de dichos derechos es por DIs.2,994 y DIs.4,011 al 30 de
septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los mismos que se encuentran valuados a valor razonable con base en
flujos de efectivo descontados utilizando una tasa de descuento de 6.47% y estan garantizados mediante la aplicacion del
17.5% sobre los ingresos netos de las ventas.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 197 de 295
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




RLH
Clave de Cotizacion: RLH

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

30 de septiembre

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

31 de diciembre

de 2026 de 2025
Por pagar a corto plazo:

Cakmont Corporation (Asociada)* % = % 431,201
Condominio Mayakoba, A. C. (Afiliada) 10,862 2,024
BTRS Resort y Condominios, A. C. (Afiliada) 5,326 -
Condominio FHP Mayakoba, A C. (Afiliada) 3,699 805
Asociacion de Condéminos Cabo del Sol, A. C. (Afiliada) 1,428
Condominio Maestro la Mandarina, A C. (Afiliada) 133 -
Otras afliadas 15 1,103

$ 21,513 $ 435,133

" Corresponde a la contribucion en efectivo del capital prioritario por Dls. 24,000 derivado de la adquisicidon de negocios de
CDS que se menciona en la Nota 1a. apéndice (i), el cual fue liquidado durante 2026 y se encontraba medido a valor
razonable.

Derivado de la adquisicién del Hotel Park Hyatt Los Cabos en el ejercicio 2024, se tuvo una cuenta por pagar por concepto
de pago inicial con la afiliada GAFAPA, S. A. de C. V. El 24 de enero de 2025 se realiz6 el pago de dicha cuenta por pagar
por DIs.55,000 equivalentes a $1,129,684.

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Por pagar a largo plazo:

Oakmont Corporation (Asociada)® $ 595,003 $ 555,863

* Corresponde al pago confingente por Dis. 38,700 denvado de la adquisicion de negocios de CDS que
se menciona en la nota 1a. apéndice (i), se encuentra medido a valor razonable.

b. Las principales operaciones celebradas con partes relacionadas se presentan como sigue:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
Ingresos:
Servicios administrativos 5 28960 5 24 654
Ingresos varios 14 795 9,874
$ 43755 § 34,528
Gastos:
Servicios administrativos (216,975) (186,583)
Honorarios por servicios administrativos y asistencia técnica® (6,986) (14,250)
Gastos varios (4,455) (10,169)
$ (228416) § (211.002)
! Incluye honorarios por servicios prestados a la Entidad por participacion en los comités

celebrados durante el ejercicio.

Informacion a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Capital contable:

Con fecha 28 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobé un aumento de
capital por $4,327,732 ($1,749,452 de capital social y $2,578,280 de prima en suscripcion de acciones), mediante la
emision de 262,286,818 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, representativas de la
parte fija del capital social, a un precio de suscripcion de $16.50 por accion. Del precio de suscripcién por accion, $6.67
corresponde al importe que incrementa el capital social (parte fija) por cada accién suscrita y pagada y $9.83 corresponde a
prima por suscripcion de acciones.

En ejercicio del derecho de preferencia, los accionistas suscribieron 133,226,476 acciones, mismas que fueron pagadas el
12 de junio de 2025, por un importe total de $2,198,237 ($888,620 de capital social y $1,309,617 de prima en suscripcion
de acciones), respecto de las cuales se recibieron notificaciones para suscribir el 100%.

Lo anterior resulté en 129,060,342 Acciones Remanentes por un importe de $2,129,495 ($860,832 de capital social no
pagado y $1,268,663 de prima en suscripcion de acciones no pagada). Conforme a las resoluciones de la Asamblea,
mientras las Acciones Remanentes no sean pagadas, dichas acciones no podran ser representadas ni votadas en
asambleas, ni ejercerse respecto de ellas derecho alguno; por lo tanto, no se consideran en circulacion al cierre. La fecha
de pago de dichas acciones sera determinada posteriormente por la Entidad con base en necesidades de flujo; al 30 de
septiembre de 2026 no han sido pagadas.

El capital social y el nimero de acciones se integra a continuacion:
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Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Descripcion Importe
Capital social fyo sin derecho a retiro $ 0,192 629
Capital social suscrito no exhibido (860,833)
Capital social suscrito y exhibido $ 8,331,796

A conlinuacion, se muestra la conciliacién de las acciones en circulacion:

Al 31 de diciembre de 2025 1,278,205,344
Acciones emitidas no pagadas de ejercicios antenores ' (128,060,342)
Al 30 de septiembre de 2026 1,249,145,002

1 Las acciones suscritas no exhibidas no se consideran en circulacion al cierre, ya que no confieren
derechos mientras no se paguen.

Las acciones Serie “A” otorgan a sus tenedores los derechos corporativos y patrimoniales previstos en los estatutos
sociales, incluyendo participacién en dividendos cuando estos sean decretados y derecho a voto conforme a estatutos. En
caso de liquidacion, las acciones Serie “A” participan en los activos remanentes conforme a lo establecido en los estatutos.
Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad no mantiene acciones en tesoreria.

Adicionalmente, la Entidad cuenta con acciones Serie “B” representativas de la parte variable del capital social; al 30 de
septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 no existen acciones Serie “B” emitidas.

Al 30 de septiembre de 2026 no existieron cambios en las acciones en circulacién.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la emisién de acciones, en su caso, se reconocen como una
deduccion del capital contable, neto del efecto fiscal aplicable.

La utilidad del ejercicio esté sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del importe del capital
social pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Los dividendos que excedan de la CUFIN y de la CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86%. El impuesto
causado sera a cargo de RLH y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos
siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a
ninguna retencion o pago adicional de impuestos.

A partir de 2014, la Ley del ISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los
dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas. Asimismo, la Ley del ISR
otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas mexicanas que se encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre los
dividendos o utilidades distribuidos, siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos.

Transacciones con la participacion no controladora (NCI)
Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 se tuvieron
aumentos de capital social de la participacién no controladora que no dieron lugar a una pérdida de control ni a cambios en

la participacion no controladora. Véase Nota 1b.

Otras cuentas y reservas de capital
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El saldo de las otras cuentas de capital al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 corresponde a gastos
relacionados con la emisién, colocacion y registro de acciones de ofertas publicas de afios anteriores por $142,941.

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo:

La integracion de dicho saldo se muestra a continuacion:
30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Depésitos bancarios® 5 838,424 $ 1,650,966
Iversiones a la visia con vencimiento menor de tres meses 102,715 274 983
Efectvo para servicio de la deuda® 185,441 95,394
Total efectvo y equivalentes de efectivo 3 1,126,580 $ 2.021.343

1. Incluye efectivo en caja y depdsitos bancarios disponibles para la operacion.

Con base en las clausulas de los contratos de financiamiento descritas en la Nota 11, se tiene efectivo destinado para
cumplir con el servicio de la deuda. Debido a que las condiciones respecto al uso de este efectivo son menores a
doce meses, se esta clasificando dentro del activo circulante.

El 8 de septiembre de 2026, los acreedores del crédito sindical con garantia hipotecaria que incluye a Four Seasons
Ciudad de México, Fairmont Mayakoba, Banyan Tree Mayakoba y Rosewood Mayakoba otorgaron una dispensa
temporal, aplicable del periodo de junio a diciembre de 2026, respecto de la obligacion de mantener y/o reconstituir la
reserva de servicio de la deuda, sin que ello constituya un incumplimiento del contrato de crédito. La dispensa esta
sujeta a que los recursos liberados permanezcan dentro del portafolio financiado, se destinen exclusivamente a la
operacion de los hoteles y no se decreten dividendos o distribuciones hasta que la reserva sea restituida.

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
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Renta de habitaciones y residencias, alimentos y bebidas y ofros departamentos de operacion

Los ingresos por la prestacion de servicios de renta de habitaciones y residencias, alimentos y bebidas
y otros departamentos de operacion (campo de golf, SPA y otras amenidades) se reconocen conforme
se prestan estos y: a) el importe de los ingresos y costos incurridos y por incurrir y el grado de avance
en la prestacion del servicio son determinados de manera confiable, y b) es probable que RLH reciba
los beneficios econdmicos asociados con la prestacion del servicio.

RLH reconoce los ingresos por renta de habitaciones y residencias, alimentos y bebidas y otros
departamentos de operacion cuando existe evidencia de que un acuerdo existe, la entrega ha ocurrido,
la contraprestacion es fija y determinable y la cobrabilidad esta razonablemente asegurada.

Los ingresos por renta de habitaciones y residencias se reconocen a través del tiempo y los ingresos
por alimentos y bebidas y otros departamentos de operacion se reconocen en un punto en el tiempo.

Desarrollo y venta residencias privaadas de Iujo

RLH desarrolla y vende propiedades residenciales. Los ingresos se reconocen cuando el control
sobre la propiedad se transfiere al cliente. Las propiedades generalmente no tienen un uso alternativo
para RLH debido a restricciones contractuales. Sin embargo, no surgen derechos de pago obligatorio
hasta que el titulo legal sea transferido al cliente. Por lo tanto, los ingresos se reconocen en el
momento en que el titulo legal es transferido al cliente y cuando se realiza la entrega de la residencia.

Los ingresos se miden al precio de transaccion acordado en el contrato. En la mayoria de los casos,
la contraprestacion se debe realizar hasta que el titulo legal sea transferido

Componente de financiamiento
RLH no espera tener ningun contrato en el que el periodo entre la transferencia de los bienes y los

servicios prometidos al cliente y el pago por parte del cliente supere un afno. Como consecuencia de
esto, RLH no ajusta ningun precio de transaccion al valor del dinero en el tiempo.

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesion de servicios [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital
contable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacion de entre 20% y 51%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion
y se reconocen inicialmente al costo.

Meétodo de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan pos-
teriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicion, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccién en el valor en libros de la inversién

El costo inicial de la inversién incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho crédito mercantil forma parte del valor en libros de la inversion contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
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reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversion en asociadas y negocios conjuntos; en
caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.

Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacion de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
adquisicion, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacidn y/o amortizaciéon
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacion financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicion
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participaciéon
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacion:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025,
y por los periodos de nueve meses del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025, han sido preparados de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los estados financieros consolidados
intermedios condensados deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados auditados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los cuales han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).
Estas normas comprenden la siguiente literatura:

Normas Internacionales de Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF).

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF (CINIIF).
Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido

necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Emisora.
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La Administracion de la Entidad considera que a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados intermedios
condensados, los activos contindan reflejando su valor apropiado conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y no requiere reconocer ningun deterioro excepto por la situacion mencionada en la Nota 23 que la
Administracion continda evaluando.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados al costo histérico, excepto por ciertas
partidas incluidas a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requieren que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de RLH. Las areas que
involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados se describen en la Nota 4.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados intermedios condensados son
consistentes con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados auditados por el afio terminado el
31 de diciembre de 2025.

Informacion a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados

Los proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados son obligaciones por compras de bienes o servicios adquiridos
en el curso normal de las operaciones de RLH. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la
fecha de cierre, se presentan en el pasivo a corto plazo. En caso de no cumplir lo antes mencionado, se presentan en el
pasivo a largo plazo.

Los proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se miden al costo amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar y gastos acumulados:

La integracion de las cuentas por pagar y gastos acumulados se muestra a continuacion:
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30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Fondos de garantia $ 196,223 3 210,967
Page diferido adquisicién Koen? 175,440 165,060
Otras cuentas por pagar’ 160,370 310177
Acreedores diversos 156,346 118,684
Impuestos por pagar 74,338 136,550
Intereses bancarios por pagar 54,675 42,212
Participacion de los trabajadores en las utilidades 29,813 36,705
Honorarios 27,227 38,213
Gastos acumulados 4,458 5,168

$ 878,928 % 1,067,736

"Incluye gastos de teléfonos, gas, energia eléctrica, comisiones y uniformes, entre otros.

2 Se deriva de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos por Dls. 10,000 el cual se encuentra medido a valor razonable,
serd pagado el 11 de diciembre de 2026 conforme el contrato establecido.

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Clientes y otras cuentas por cobrar:

A continuacion, se muestra la siguiente informacion relacionada con clientes y otras cuentas por cobrar:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Clientes k] 410,623 $ 354 020
Provision para deterioro de cuentas por cobrar (1,736) (2,080)
Clientes - Neto 408,887 351,040
Impuesto al valor agregado por recuperar 863,932 851,077
Impuesto sobre la renta por recuperar 260,107 369,251
Impuesto al valor agregado acreditable 164,034 238,183
Otras cuentas por cobrar 115,171 81,576
Total 3 1,812,131 $ 1,892 027
Cuentas por cobrar a largo plazo 5 45106 5 33,303

El valor razonable de clientes y documentos por cobrar al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 es
similar a su valor en libros.

El movimiento de la provision para deterioro de cuentas por cobrar es el siguiente:
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30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Al inicio del afio 3 2.080 5 4 066
Disminucion de la provisian (344) (2,886)
Al final del periodo % 1,736 % 2 080

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Bases de preparacion:

Los estados financieros consolidados intermedios condensados al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025,
y por los periodos de nueve meses del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026 y 2025, han sido preparados de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad 34 “Informacion Financiera Intermedia”. Los estados financieros consolidados
intermedios condensados deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados auditados por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025, los cuales han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (Normas de Contabilidad NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).
Estas normas comprenden la siguiente literatura:

Normas Internacionales de Informacion Financiera (Normas de Contabilidad NIIF).
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).
Las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de las Normas de Contabilidad NIIF  (CINIIF).

Las politicas contables de las inversiones contabilizadas bajo el método de participacion han cambiado cuando ha sido
necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por la Emisora.

La Administracion de la Entidad considera que a la fecha de emision de estos estados financieros consolidados intermedios
condensados, los activos contindan reflejando su valor apropiado conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y no requiere reconocer ningun deterioro excepto por la situacidn mencionada en la Nota 23 que la
Administracion continda evaluando.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados al costo histérico, excepto por ciertas
partidas incluidas a su valor razonable.

La preparacion de los estados financieros consolidados intermedios condensados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. Ademas,
requieren que la Administracion ejerza un juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de RLH. Las areas que
involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son significativos
para los estados financieros consolidados se describen en la Nota 4.

Las politicas contables utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados intermedios condensados son
consistentes con las utilizadas en la elaboracion de los estados financieros consolidados auditados por el afio terminado el
31 de diciembre de 2025.
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Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de
texto]

Activo disponible para la venta:

Como parte de la adquisicién de negocios de Koen Properties S. de R. L. de C. V. en el gjercicio 2024, la Entidad adquirio
terrenos destinados al desarrollo de residencias, mismos que no retuvo y fueron vendidos una vez se cumplieron ciertos
procesos legales. La Entidad decidié continuar el curso de venta de estos inmuebles hasta su conclusion, por lo que se
presentaron en el activo circulante como "activos disponibles para la venta". Estos activos estuvieron valuados al precio
acordado en los contratos de promesa de venta menos los costos estimados para cerrar dicha operacion.

En los acuerdos de venta de estos activos, el comprador asumird las obligaciones existentes en materia del negocio
residencial ya en proceso, que incluye la recepcion de anticipos para desarrollo de residencias, asi como pagos efectuados
a contratistas para el mismo propésito.

Desde la fecha de adquisicion hasta la fecha de venta, la Entidad continud con el desarrollo de las residencias, por lo que
se registraron inversiones adicionales y movimientos operativos como lo son capitalizacion de costos y aplicacion de
anticipos. A continuacidén, se muestran los activos netos de los activos disponibles para la venta y el precio de venta
actualizado a la fecha de la transaccion 11 de agosto de 2025:

Activos clasificados disponibles para la venta 2025

Efectivo y equivalentes de efectivo $ -
Pagos anticipados 99,244
Inventarios inmobiliarios 1,669,508
Total de activos disponibles para la venta 1,768,752

Pasivos directamente relacionados con activos clasificados
para disponibles para la venta

Cuentas por pagar y gastos acumulados (826,421)
Total de pasivos disponible para la venta (826,421)
Total activos disponible para la venta $ 942,331
Importe
Precio de venta $ 1,081,575
Activos netos (942,331)
Utilidad de la Operacién $ 119,244

El precio de venta final fue por un importe $1,061,575, mismo que difiere del precio contenido en los
contratos de promesas de venta debido a que el contrato contemplaba ajustes al precio por el avance
del desarrollo acordados previo al cierre de la operacion. En consecuencia, el precio se actualizé de
$866,529 a $1,061,575. Los cobros realizados al 30 de septiembre de 2026 ascendian a $826,513.
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Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Préstamos bancarios:

La Entidad tiene los siguientes préstamos bancarios contratados:

Valor razonable Costo amortizad o
30 de septiembre 31 de diciembre 30 de septiembre

31 de diciembre

Entidad Valor nominal de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

a Inmobiliaria Nacional M exicana, 5. A. de C. V. Dis. 85500 % 1,788,561 $ 18243108 § 1,68287T1 5 1.744,353

b. Operadora Hotelera del Corredor Mayakoba, 5. A de C. V. Dis 96,784 1,805,260 1,974,565 1,715,347 1,782,150

¢ lelas de Mayakoba, 5. A de C. V. Dis. 127,662 2,381,224 2,604,545 2262 862 2,351,046

d Mayakoba Thai 5 A deC V Dis. 125819 2,346,835 2,566,929 2230176 2,317,083

8. Majahua Resoris, 5. de R. L. de C. V. Dis. 122880 2,313,759 2,556,917 Z1M,70 2252103

1. Hotel Hoyo Uno, 5. de R. L. de C. V. Dis. 85,000 1,914,679 2,107,642 1,677,529 1.687,907

g Hotel Hoyo Uno, & deR L deC. V. 5 39,857 40,795 75,794 38,968 70,465

h. RLH Properties, 5 A B. deC. V 5 500,000 508,752 - 495,087 -

i RLH Properties, 5 A . B. de C V. 5 500,000 507,189 - 403 027 -

I Koen Properties 5. de R. L de C. V. Dis. 130,000 2,578,215 2,758,832 2,296,490 2,309,552

k.Canaldn Resorts, S. de R L. de C. V. Dis 100,000 1,968,859 2120,885 1,773,898 1,785,134

L Goif de Mayakoba, 5. A. de C. V. Dis. 10,000 180,854 . 177,682 .
17,025,659 16,299,703

Menos - Porcion a plazo menor de un ano (960.741) (428,057)

Porcidn a largo plazo de los préstamos bancarios $ 16,064,912 § 15871736

Tasa de inbe s,

Entidad Institue ion bancara Tipo.de crédito Venoimierbo Tasa de interes amal efectwa

a. Inmobikaria Macional Mexicana, 5. A de C.V. BEVA Eancmer, 3. A Crédits simphe con garantia hipotecaria 301 de junio de 2025 SOFR IM + 287.5 pb BET:

b. Opa radora Hodslera del Corador Wayekosa, 5 & da ©. V. BEVABancomer, 5 A Crédiin simpis con garantia Mpotemsna 30 da junis da 2029 SOFR 24 & 247 & pb &.88%

©. l5ss g Mayakoba, 5. A deC. V. BBV Bt o, 5 A Coddilo sivple con garantia bipotecars 30 de junio de 2029 SOFR. M - 247.5 b 0%

d. Mayakoba Thai, 8. A de C. V. BEVA Bancomer, 5. A Cnadil simple con garantia hipotemnia 30 de punio de 2029 SOFR 2 « 2475 pb

& Mashus Resorts, 5. 0eR. L deC. W BBV B o, 5 A Crddil simple con garanta hipotecaris 12 de sephemboe de 2030 SOFRIM + ITSpb

f Hotel Hoyo Una, & de R L de C. V. Bamoomaxt S M. Crédiie: simpia con garantia kpobemana 19 da rayo de 2037 SOFR M + NEpb

g Hole Howe Ung, 5. 08 R L.oeC V. Eangomen, SNC Crddin sivpie 8 VA gatEnIzade 15 g sepiemtae de 003 THE Z§ + I2% pb

h. ALH Propames, & A B da W, Banoo dconvar, 5 A Crédie: simpia con garantia Mpotsmana 12 da rarzs de 2029 TE S + X0 pb

| RLH Properies. 5. 4. B.de C. V. Eanoo ded Bajo. 5. A Crédic simpls con garania hipotecsnia 22 de julc e 2031 TIE 21 + 200 pb

j.Keen Froperies S deR. L de C W Bancm inbursa, 3. A Crédits simphe con garantia hipotecaria 18 de diciemboe de 2031 BOFRIM + 15 pb

k Canalin Resors. 5 de A L del. W Eamoo Inbursa. 5. A Crédiln simpis con garanta hpoteena 2 de eclubre de 2032 SOFR 2M + 310 pb

|. Golf de Mayaloba, 8 A d= GV, Banoo Sabadell 3. A Crédits simple 25 de julic de 2027 BOFRIM + 220 pb

Préstamo garantizado con el Hotel Four Seasons Ciudad de México.

b. Préstamo garantizado con el Hotel Fairmont Mayakoba.
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C. Préstamo garantizado con el Hotel Rosewood Mayakoba.
d. Préstamos garantizados con el Hotel Banyan Tree Mayakoba.
e. Préstamo garantizado con el Hotel One & Only Mandarina.

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 12 de septiembre de 2025 la Entidad refinancio el anterior
crédito simple con garantia que tenia con BBVA México, S. A. de tasa SOFR 3M + 275 puntos base, a través de un
nuevo crédito con la misma institucion bancaria por hasta Dls. 128,000, de los cuales, se recibi6 la primera
disposicién por Dls. 68,522 para pagar la deuda anterior el 12 de septiembre y el remanente por Dls. 59,478 el 15 de
septiembre de 2025.

f. Préstamo garantizado con el Hotel Alila Mayakoba.

Tal como se menciona en la Nota 1c, el 13 de mayo de 2025 la Entidad refinancid el anterior crédito simple con
garantia hipotecaria que tenia con Bancomext, S. N. C., este consté de dos disposiciones por un total de DIs.95,000,
con una duracion de 12 afos y fecha de vencimiento el 19 de mayo de 2037. La tasa de interés pactada es SOFR
3M + 315 puntos base durante la fase de remodelacion y, posteriormente, con la apertura del hotel “Alila Mayakoba
By Hyatt”, cambiara a 300 puntos base a partir de febrero de 2029. Los pagos a capital son trimestrales y el primer
pago de capital se realizara hasta febrero de 2028, la primera disposicion de este crédito se recibié el 19 de mayo de
2025 por Dls.64,144 y la segunda por DIs.30,856 el 4 de agosto de 2025.

g. Préstamo garantizado de IVA con el Hotel Alila Mayakoba.

Adicionalmente, con fecha 13 de mayo de 2025, la Entidad firmé6 con Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
(Bancomext) un crédito simple de IVA garantizado con la propiedad por un total de $116,947 equivalente a Dls. 6,000,
que sera utilizado para financiar el reembolso de hasta el 85% del IVA recuperable que se pague durante el periodo
de construccion de todas las inversiones derivadas de las obras y gastos para la reconversion del hotel a la marca
“Alila Mayakoba By Hyatt”.

A partir de la primera disposicion, la Entidad tendra 36 meses para disponer del crédito, el 15 de diciembre de 2025
se realizo la primera disposicion por $71,641 con una tasa de interés del 9.57%, la segunda disposicion se realizé el
20 de marzo de 2026 por $39,857 con una tasa de interés del 9.29%. El 11 de marzo de 2026 se liquidé la primera
disposicién. La tasa de interés se pactara previo a cada disposicion del crédito, en convenio distinto al contrato de
crédito, sujeta a condiciones de mercado. El plazo inicial es el 15 de septiembre de 2028 y con posibilidad de
extenderlo al vencimiento del crédito senior, por lo que, la fecha de vencimiento méaxima es el 19 de mayo de 2037.

h. Préstamo garantizado RLH Properties y Mandarina Ill.

El 1 de noviembre de 2021, RLH Properties, S. A. B. de C. V. y Canalan Resorts, S. de R. L. de C. V. contrataron una
linea de crédito hasta por un monto de Dls. 60,000, el cual tenia como finalidad financiar la construccién del Hotel
Rosewood Mandarina. Dicho crédito fue liquidado el 29 de octubre de 2025 con el nuevo crédito protocolizado por
Canalan Resorts, S. de R. L. de C. V. mencionado en la Nota 1c.

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 12 de marzo de 2026 la Entidad obtuvo un crédito simple con
garantia con Banco Actinver, S. A. por $500,000 a una tasa de interés de TIIE 91 + 225 puntos base durante el primer
trimestre de celebracion del contrato, a partir del segundo trimestre seran 200 puntos base, se recibio la disposicién a
la fecha de celebracién del contrato y tiene una fecha de vencimiento del 12 de marzo de 2029. El crédito se
encuentra garantizado, entre otros, con bienes inmuebles propiedad de la Entidad y de su subsidiaria, Mandarina I,
S.deR.L.deC. V.

i Préstamo garantizado RLH Properties y Mandarina Actividades.
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De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 28 de agosto de 2026 la Entidad obtuvo un crédito simple con
garantia con Banco del Bajio, S. A. por $500,000 a una tasa de interés de TIIE 91 + 200 puntos base. La primera
disposicion fue el 31 de agosto de 2026 por $400,000 y la segunda disposicion el 11 de septiembre de 2026 por
$100,000, tiene una fecha de vencimiento del 28 de julio de 2031 con opcién de extension de 5 afos. El crédito se
encuentra garantizado, entre otros, con bienes inmuebles propiedad de la Entidad y de su subsidiaria, Mandarina
Actividades, S. de R. L. de C. V.

Préstamo garantizado con el Hotel Park Hyatt Los Cabos
Préstamo garantizado con el Hotel Rosewood Mandarina

De acuerdo con lo mencionado en la Nota 1c, el 29 de octubre de 2025 Canalan Resorts, S. de R. L. de C. V. realizd
el 100% de la disposicion del crédito contratado con Banco Inbursa, S. A. Este crédito se encuentra garantizado con
el hotel Rosewood Mandarina.

Crédito simple con Golf de Mayakoba

De acuerdo con lo que se menciona en la Nota 1c, el 29 de julio de 2026 la Entidad obtuvo un crédito simple con
garantia con Banco Sabadell, S. A. por Dls. 10,000 a una tasa de interés de SOFR 3M + 220 puntos base, la fecha de
disposicidn de la totalidad del crédito fue el 30 de julio de 2026 y tiene una fecha de vencimiento del 29 de julio de
2027.

Renegociacion y refinanciamiento de las deudas

La Administracion concluyé que las operaciones de refinanciacion mencionadas en la Nota 1¢ cumplieron con los criterios
para ser tratadas como una extincion de los pasivos financieros originales y el reconocimiento de nuevos pasivos
financieros, debido a que las condiciones contractuales de los nuevos préstamos fueron sustancialmente diferentes a las
de los financiamientos previamente existentes, por lo que se realizd la liquidacion de los préstamos anteriores en la fecha
de cierre de cada operacion.

La baja de los pasivos originales y el reconocimiento de los nuevos préstamos generd los siguientes impactos en el
ejercicio:

La ganancia o pérdida por extincion se determind como la diferencia entre el valor en libros a costo amortizado de los
pasivos financieros a la fecha de liquidacion y la contraprestacion pagada para su extincion. Adicionalmente, se dieron de
baja los costos de transaccion y comisiones no amortizados asociados a los préstamos liquidados. Estos efectos se
reconocieron en el estado consolidado de resultados integrales.

Los nuevos préstamos se reconocen inicialmente a valor razonable neto de los costos de transaccién y comisiones
asociadas directamente atribuibles, y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando el método de la tasa de
interés efectiva.

Los flujos de efectivo asociados con estas operaciones se presentan en el estado de flujos de efectivo como pago de
préstamos bancarios y obtencién de préstamos bancarios dentro de las actividades de financiamiento.

Obligaciones de hacer y no hacer

Cada contrato de los préstamos bancarios establece ciertas restricciones, las cuales deben ser cumplidas individualmente
por las subsidiarias que tienen suscritos los préstamos bancarios. Asimismo, cada subsidiaria contratante de un crédito
tiene generalmente la obligacion de mantener ciertos indices financieros por cada uno de los financiamientos, en diferentes
niveles, durante la vigencia de los créditos.

Los principales indices que la Entidad y sus subsidiarias se encuentran obligadas a cumplir de forma anual son el indice
denominado Cobertura Anual del Servicio de la Deuda (flujo de efectivo disponible entre el monto de servicio de la deuda),
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asi como el indice de valor de los activos (valor recuperable de la garantia hipotecaria respecto del monto de la deuda de la
subsidiaria correspondiente).

a. Las principales obligaciones de hacer y no hacer derivadas de los contratos de crédito, que le aplican a la subsidiaria
en particular contratante, se mencionan a continuacion:

. Proporcionar a las entidades acreditantes informacion técnica, econémica y financiera de manera trimestral.
(unicamente semestral para Golf de Mayakoba)

. Entregar presupuestos anuales de cada hotel. (excepto Golf de Mayakoba y RLH Properties).
. Mantener designado a un auditor toda la vida del crédito. (excepto Golf de Mayakoba)

. Preparar y entregar estados financieros internos de manera trimestral y anual. (Unicamente semestral y anual
para Golf de Mayakoba)

. Preparar y entregar estados financieros anuales auditados. (excepto Golf de Mayakoba)

. Obtener y mantener permisos y licencias, asi como autorizacién gubernamental para la operacioén de las
diversas entidades sujetas a crédito.

. Mantener contratadas polizas de seguros sobre los activos fijos. (excepto Golf de Mayakoba)

. No incurrir en endeudamiento adicional sin consentimiento previo.

. No modificar sus estatutos sociales sin consentimiento previo.

. No fusionarse, escindirse, transformarse o constituir filiales ni reducir su capital social o restituir primas de
emision.

. Mantener toda la vida del crédito un contrato de operacion de los hoteles y no modificarlos sin previa
autorizacion. (excepto en Golf de Mayakoba y RLH Properties).

. No transmitir, vender, gravar, ceder, arrendar, constituir, cualquier derecho real, disponer, dividir o segregar de
sus activos.

. Mantener vigentes relaciones de coberturas de la deuda (excepto en hotel Alila Mayakoba, Park Hyatt Los
Cabos, Rosewood Mandarina, Golf de Mayakoba y RLH Properties).

. Comunicar sobre cualquier demanda, acciones o procedimientos judiciales, arbitrales, administrativos o de
cualquier otra naturaleza, incluyendo conflictos de caracter laboral, ambiental, fiscal o de cualquier indole que
pudieran afectar el cumplimiento de las obligaciones derivadas del contrato de deuda.

. Cumplir con ciertos indicadores como razén de cobertura e indice de Loan to Value (excepto en Park Hyatt Los
Cabos, Rosewood Mandarina, Golf de Mayakoba y RLH Properties).

b. Adicionalmente a los puntos antes mencionados en el inciso a y en especifico para el Crédito simple de IVA
garantizado de Hotel Hoyo Uno, S. de R. L. de C. V., se adicionan las siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

. Presentar trimestralmente a partir de la primera disposicion un informe elaborado por un asesor fiscal para dar a
conocer los avances de las devoluciones de impuestos solicitadas por el Servicio de Administracion Tributaria
(SAT).
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. La acreditada debera informar y realizar a favor de la acreditante el depdsito de las devoluciones de IVA que
realice el SAT.

. La acreditada no puede presentar solicitudes de devoluciones de IVA que hayan sido previamente financiadas
por la acreditante o que hayan sido pagadas o solicitadas al SAT.

. No remover o sustituir al asesor fiscal designado sin previo consentimiento de la acreditante.
. No solicitar compensaciones de deudas o créditos fiscales que puedan afectar las devoluciones de IVA.
. Compartir mensualmente a la acreditante copia del estado de cuenta destinada para los reembolsos de IVA.

C. Adicionalmente a los puntos mencionados en el inciso a, para las deudas refinanciadas en los hoteles Four Seasons
Ciudad de México, Fairmont Mayakoba, Rosewood Mayakoba y Banyan Tree Mayakoba, se establece el
cumplimiento de las siguientes obligaciones de hacer y no hacer:

. Para poder obtener beneficios o penalizacién de 5 pb en la tasa de interés fija de 270 pb para Four Seasons
Ciudad de México y de 250 pb para el resto de los hoteles antes mencionados, se debe entregar un reporte de
sostenibilidad a mas tardar el 30 de junio de cada afio, el cual debe ser realizado por un especialista externo
ambiental.

El 9 de junio de 2026, se celebrd un convenio modificatorio, mediante el cual se actualizaron los indicadores de
desempefo sustentable que deben entregarse en el reporte de sostenibilidad. Derivado de dicha modificacion,
el crédito incorpora un unico indicador vinculado con la intensidad de emisiones de alcance 1y 2 por metro
cuadrado construido y se ajusto a 2.5 pb el beneficio o penalizacidn en la tasa de interés fija.

A partir del 1 de julio de 2025 y hasta el 30 de junio 2026 para las deudas antes mencionadas no se pudo
aprovechar el beneficio de la tasa de interés fija que establece el contrato, sin embargo, este incumplimiento no
da al banco el derecho a exigir el pago anticipado de la deuda. A partir del 1 de julio de 2026 y hasta el 30 de
junio de 2027 las deudas estaran aplicando el beneficio de la tasa de interés fija.

o Cumplir a nivel consolidado obligaciones financieras, que incluyen mantener ciertos niveles de métricas (i) en la
razén de cobertura de la deuda, (ii) en el indice de crédito/valor y
(iii) en la deuda financiera neta entre EBITDA.

Las obligaciones mencionadas con anterioridad deberan cumplirse a mas tardar 90 dias posteriores a la fecha de la
emision de los estados financieros de las subsidiarias de la entidad.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, tanto los indices requeridos como las obligaciones
contractuales han sido cumplidas y se espera que esta situacidon contintie por al menos los proximos 12 meses.

Los instrumentos financieros (préstamos bancarios) a costo amortizado, de acuerdo con el método de valuacion utilizado
se encuentran en el nivel 2 de jerarquia de valor razonable. La técnica de valuacion para determinar los valores razonables
fue la de flujos de efectivo descontados.

Conciliacién de la deuda:
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30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025

Saldo al 1 de enero $ 16,299,793 % 15,540, 397
Obtencion de préstamos bancarios 1,214 297 6,235,424
Costos de transaccion pagados (14,057) (61,891)
Pagos de préstamos (377,562) (3,665,019)
Amortizacidn de costos de transaccidn y valuacion

a costo amaortizado 17,697 49 131
Fluctuacion cambiaria de los préstamos bancarios

no realizada (114, 509) (1,798,249)

§ 17,025,659 5 16,299,793

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Combinacion de Negocios.

Todas las combinaciones de negocio se registran bajo el método de adquisicion, independientemente
de si se adquieren instrumentos de patrimonio u otros activos. La contraprestacion transferida por la
adquisicion de un negocio incluye:

- los valores razonables de los activos transferidos,

- los pasivos incurridos con los antiguos propietarios del negocio adquirido,

- las participaciones accionarias emitidas por el grupo,

el valor razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacién
contingente, y el valor razonable de cualquier participacion accionaria preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos, pasivos contingentes y pasivos asumidos en una combinacion de
negocios se miden, con excepciones limitadas, inicialmente a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. El grupo reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida
adquisicion por adquisicion, ya sea a su valor razonable o a la participacion proporcional de la
participacion no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicion se cargan a resultados cuando se incurren.

Cuando se difiere la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo, los importes
pagaderos en el futuro se descuentan a su valor presente en la fecha del intercambio. La tasa de
descuento utilizada es la tasa de endeudamiento incremental de la entidad, siendo la tasa a la que se
podria obtener un endeudamiento similar de un financiero independiente bajo términos y condiciones
comparables.
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La contraprestacion contingente se clasifica como patrimonio o como pasivo financiero. Los montos
clasificados como pasivo financiero se vuelven a medir posteriormente a su valor razonable, y los
cambios en el valor razonable se reconocen en resultados.

El periodo de medicion terminara tan pronto como la Entidad reciba la informacion que estuviera
buscando sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de la adquisicion o concluya que no
se puede obtener mas informacion. Sin embargo, el periodo de medicién no excedera de un afio a
partir de la fecha de adquisicion.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque
de texto]

Combinacion de Negocios.

Todas las combinaciones de negocio se registran bajo el método de adquisicion, independientemente
de si se adquieren instrumentos de patrimonio u otros activos. La contraprestacion transferida por la
adquisicion de un negocio incluye:

- los valores razonables de los activos transferidos,

- los pasivos incurridos con los antiguos propietarios del negocio adquirido,

- las participaciones accionarias emitidas por el grupo,

el valor razonable de cualquier activo o pasivo resultante de un acuerdo de contraprestacion
contingente, y el valor razonable de cualquier participacion accionaria preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos, pasivos contingentes y pasivos asumidos en una combinacion de
negocios se miden, con excepciones limitadas, inicialmente a sus valores razonables en la fecha de
adquisicion. El grupo reconoce cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida
adquisicidon por adquisicion, ya sea a su valor razonable o a la participacién proporcional de la
participacion no controladora en los activos netos identificables de la entidad adquirida.

Los costos relacionados con la adquisicion se cargan a resultados cuando se incurren.

Cuando se difiere la liquidacion de cualquier parte de la contraprestacion en efectivo, los importes
pagaderos en el futuro se descuentan a su valor presente en la fecha del intercambio. La tasa de
descuento utilizada es la tasa de endeudamiento incremental de la entidad, siendo la tasa a la que se
podria obtener un endeudamiento similar de un financiero independiente bajo términos y condiciones
comparables.
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La contraprestacion contingente se clasifica como patrimonio o como pasivo financiero. Los montos
clasificados como pasivo financiero se vuelven a medir posteriormente a su valor razonable, y los
cambios en el valor razonable se reconocen en resultados.

El periodo de medicion terminara tan pronto como la Entidad reciba la informacion que estuviera
buscando sobre hechos y circunstancias que existian en la fecha de la adquisicion o concluya que no
se puede obtener mas informacion. Sin embargo, el periodo de medicién no excedera de un afio a
partir de la fecha de adquisicion.

Crédito mercantil.

El crédito mercantil surge de la adquisicion de las subsidiarias y representa el exceso de la contra-
prestacion transferida, y el valor razonable a la fecha de adquisicién de cualquier participacion previa
en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos. Si el total de la
contraprestacion transferida, la participacion mantenida anteriormente, medida a valor razonable, es
menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una
compra ventajosa, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

Con el propésito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacion de
negocios se asigna a cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o grupos de unidades
generadoras de efectivo, que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacion. Cada unidad
o grupo de unidades a las que se ha asignado el crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro
de la Entidad a la que se controla el crédito mercantil para efectos de gestién interna. El crédito
mercantil se controla a nivel de UGE.

Las revisiones del deterioro en el crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor fre-
cuencia si los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro. El valor en
libros de la UGE que contiene el crédito mercantil se compara con el valor de recuperacién, que es el
mayor entre el valor en uso y el valor razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se
reconoce como un gasto y no se reversa posteriormente.

Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:
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Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros actives y del crédito mercantil al 30 de junio de

2026, se muestran a continuacion

Inmusbles Activos

Activos por
mobiliario y intangibles derecho de Crédito

equipo y otros actives' uso mercantif
Saidos al 1 de enero de 2026 $ 25205049 § 500138 § 170,556 § 184400
| MVErsiones &n CONStIUCCIoNEes en procesn 688,212 - - -
Aduisic iones 42272 BE4 11,275
Traspasos - -
Ba@as (69.455) - {2.436) -
Efec tos de conversidn (656 B44) (12,725) (4 983)
Depreciacion y amontzacion del penodo (625.914) {21.666) {44.468)
Saidos al 30 de junio de 2026 S 24074220 5 466,411 §

1007 § 17041

' Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacion de valor razonable en las
adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la operacion del hotel se considera la

unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park Hyatt Los Cabos se les
determiné un crédito mercantil.

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y
rehabilitacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen de
contratos de seguro [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]
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Estimaciones

Impuestos diferidos

RLH esta sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provision
de impuestos a la utilidad. Existen transacciones y céalculos por los cuales la determinacion final de la
provision es incierta. Para efectos de determinar el impuesto diferido, las subsidiarias de RLH deben
realizar proyecciones financieras y fiscales, las cudles requieren de algunos supuestos (tasa de
crecimiento y margen de utilidad bruto esperado), para asi considerar el importe de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar como base para la determinacién de los impuestos diferidos, por lo
que se deben estimar las utilidades fiscales que servirdn de base para la aplicacion y esto incluye
cierto grado de incertidumbre.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o proyeccion efectuada, se tendra
gue reconocer un incremento o disminucidon en sus pasivos por impuesto sobre la renta, en el periodo
que ocurra el hecho.

Impuestos a la utilidad:

Los gastos por impuestos a la utilidad estan basados en las estimaciones que la Administracion hace de
la tasa promedio efectiva de impuestos anual por cada subsidiaria.

La provisién para impuestos a la utilidad se analiza como se muestra a continuacion:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
ISR causado % 3,023 % 14,390
ISR diferido (509,142) (69.071)
Total $ (506,119) & (54,681)

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios se expresan a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada de los
edificios. Las inversiones posteriores se reflejan al costo de adquisicion.
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El mobiliario y equipo se expresa a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada. El costo
histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos.

Los costos posteriores se capitalizan como parte de dicha partida o una partida separada, segun
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para RLH y el costo
se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de

baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado consolidado de resultados
integrales en el periodo que se incurren.

Los terrenos no son depreciados, la depreciacion del resto de las partidas de inmuebles, mobiliario y
equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
hasta su valor residual, considerando sus vidas utiles estimadas, que son las que se muestran a
continuacion:

Edificio 40 afios
Renovacion de edificio 20 afios
Mejoras & locales arrendados 3 anos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de cémputo 3 afios

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacidon de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al cierre de cada afo.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una
pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

El resultado por la venta de inmuebles, mobiliario y equipo se determina comparando el valor razo-
nable de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo vendido y se presenta, en su caso,
en el estado consolidado de resultados integrales en el rubro de “Otros ingresos - Neto”.

Las adquisiciones que no cumplen con la definicion de negocio para calificar para el tratamiento de
combinaciones de negocios se contabilizan como un grupo de activos y el precio pagado es asignado
a todos los activos y pasivos identificados en la transaccién, basado en los valores razonables
relativos a la fecha de adquisicion; por lo tanto, no se reconoce crédito mercantil.

En consecuencia, todos los costos de transaccion directamente atribuibles en la adquisicion son
capitalizados en los activos adquiridos.

Andlisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:
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Inmuebles Activos Activos por
mobiliano y intangibles derecho de Crédito
equipo y otros activos’ uso mercantil®

Saldos al 1 de enero de 2026 3 25205040 3% 500,138 % 170,556 § 134 400
IMversiones en construcciones en proceso 004,573 - - -
Intereses bancanos capitalizados 121,147 - - -
Adquisiciones 146,159 1,349 &1,870 -
Bajas (10,111) - (1.916) -
Efectos de comersion (88,754) (3.213) - {1.259)
Depreciacidn y amortizacion del periodo (819,354) (32.757) (69, 709) -
Saldos al 30 de sepliembre de 2026 3 25549600 3 465517 % 160,801 % 183141

' Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacién de valor
razonable en las adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la operacién del hotel se
considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park
Hyatt Los Cabos se les determind un crédito mercantil.

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-

te. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado
como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. RLH
designa los derivados como de cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de
activos y pasivos reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo).

RLH documenta al inicio de la transaccidn de cobertura la relacidon entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos, asi como su objetivo y estrategia de administracion de riesgos para la
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realizacion de diversas operaciones de cobertura. RLH también documenta su evaluacién, tanto al
inicio de la cobertura como de forma continua, de si los derivados que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, asi como los cambios en la valuacion de estos reconocidos en el resultado integral.

La Entidad posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por los
créditos bancarios que ha realizado a tasa variable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos ma-
tematicos financieros mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado
o utilizando modelos reconocidos de valuacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuacion de acuerdo con el tipo
de cobertura de que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento
financiero derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en
resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en el
resultado integral y se reclasifica a resultados cuando la partida cubierta se realice; la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en el estado consolidado de resultados integrales en los rubros de
ingresos y gastos financieros.

De acuerdo con las disposiciones de transicion de la NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, la
Entidad aplico los requisitos de dicha norma para la contabilidad de coberturas. Como los términos
criticos de los instrumentos financieros de cobertura coinciden con los de sus correspondientes
partidas cubiertas, todas las relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la NIIF 9.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro de capital. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en el rubro de “Costos de financiamiento”.

Los importes acumulados en capital se reclasifican a resultados en los periodos en los que la partida
cubierta afecta el resultado. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de los swaps y caps de
tasas de interés que cubren los préstamos a tasas de interés variable se reconoce en resultados
dentro de “Costos financieros”. Sin embargo, cuando la transaccidén que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en capital se
reclasifican y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo. Los montos diferidos se reconocen
finalmente en resultados como el costo de los bienes vendidos en el caso del inventario o como
depreciacion o deterioro en el caso de los activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende, termina, o cuando una cobertura ya no cumple
los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada existente en capital
en ese momento permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccidn prevista ya no se espera que se
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produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registra en el capital contable se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Derivados de negociacion

RLH solo utiliza los derivados con fines de cobertura econémica y no como inversiones especulativas.
Sin embargo, cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se
clasifican como “mantenidos para negociar” a efectos contables y se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados. Los derivados de negociacion se clasifican como un activo o pasivo
corriente.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
entiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos
precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo,
los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de
valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion
maximizan el uso de informacién observable de mercados en los casos en que esté disponible y
deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Si todas las variables
relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos
de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacién y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacion econémica entre ambos.

Para la exposicion cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcién de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicidén cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacion del préstamo).
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La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacion de instrumentos financieros con
fines de cobertura.

Es responsabilidad del area de Administracion de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el andlisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacion. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la
normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros

derivados:
30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 s (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:

'Wariable ‘Walor raconable al
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El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.
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1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c¢. En septiembre 2025
se canceld y contratd otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasa de 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
Isias de Mayakoba*® N6 30-sep-24 I-jul-29 8.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Meto 5 2,183 5 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:

Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106202 % 2532 5 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimiento de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 ga3 41,850
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,649
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205,135 1,733 206,868
ISR diferido (B1,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 § 154000 § 1,656 35 155,656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registré los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicaciéon de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
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asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Anadlisis de sensibilidad

Se realizé un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicién que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A deC. V. $ 39840 & 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43 910 38112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. W 30,646 33,280 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resoris 5. de R.L de C. V. 63,351 67.753 56,566
Total $ 204224 § 20781 $ 189381
Variacion $ 16,957 % (14.843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11500 & (10,390)

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas
[bloque de texto]

Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-

te. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado
como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. RLH
designa los derivados como de cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de
activos y pasivos reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo).

RLH documenta al inicio de la transaccion de cobertura la relacion entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos, asi como su objetivo y estrategia de administracion de riesgos para la
realizacion de diversas operaciones de cobertura. RLH también documenta su evaluacion, tanto al
inicio de la cobertura como de forma continua, de si los derivados que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.
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Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, asi como los cambios en la valuacion de estos reconocidos en el resultado integral.

La Entidad posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por los
créditos bancarios que ha realizado a tasa variable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos ma-
tematicos financieros mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado
o utilizando modelos reconocidos de valuacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuacion de acuerdo con el tipo
de cobertura de que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento
financiero derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en
resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en el
resultado integral y se reclasifica a resultados cuando la partida cubierta se realice; la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en el estado consolidado de resultados integrales en los rubros de
ingresos y gastos financieros.

De acuerdo con las disposiciones de transicion de la NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, la
Entidad aplico los requisitos de dicha norma para la contabilidad de coberturas. Como los términos
criticos de los instrumentos financieros de cobertura coinciden con los de sus correspondientes
partidas cubiertas, todas las relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la NIIF 9.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro de capital. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en el rubro de “Costos de financiamiento”.

Los importes acumulados en capital se reclasifican a resultados en los periodos en los que la partida
cubierta afecta el resultado. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de los swaps y caps de
tasas de interés que cubren los préstamos a tasas de interés variable se reconoce en resultados
dentro de “Costos financieros”. Sin embargo, cuando la transaccidon que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en capital se
reclasifican y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo. Los montos diferidos se reconocen
finalmente en resultados como el costo de los bienes vendidos en el caso del inventario o como
depreciacion o deterioro en el caso de los activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende, termina, o cuando una cobertura ya no cumple
los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada existente en capital
en ese momento permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccidn prevista ya no se espera que se
produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registra en el capital contable se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Derivados de negociacion
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RLH solo utiliza los derivados con fines de cobertura econdmica y no como inversiones especulativas.
Sin embargo, cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se
clasifican como “mantenidos para negociar’ a efectos contables y se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados. Los derivados de negociacion se clasifican como un activo o pasivo
corriente.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
entiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos
precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo,
los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de
valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion
maximizan el uso de informacién observable de mercados en los casos en que esté disponible y
deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Si todas las variables
relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos
de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcién de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacion del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacion de instrumentos financieros con
fines de cobertura.
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Es responsabilidad del area de Administracion de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el andlisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacion. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la
normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros
derivados:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 s (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:
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El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c. En septiembre 2025
se canceld y contratd otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.
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Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasa de 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
Isias de Mayakoba*® N6 30-sep-24 I-jul-29 8.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Meto 5 2,183 5 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:

Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106,202 % 2532 5 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimiento de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 ga3 41,850
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,649
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205,135 1,733 206,868
ISR diferido (B1,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 § 154000 § 1,656 35 155,656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registré los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicaciéon de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Andlisis de sensibilidad
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Se realizé un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A. de C. V. % 30840 S 43277 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43910 38,112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. V. 30,646 33,289 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S. A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resorts S. de R.L de C. V. 63,351 67,753 56,566
Total § 204224 S§ 220781 $ 189381
Variacion s 16557 § (14,843
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11,500 § (10,390)

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del efectivo y
equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo:

La integracion de dicho saldo se muestra a continuacion:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Depdsitos bancarios® $ 838 424 $ 1,650,966
Inversiones a la vista con vencimiento menor de tres meses 102,715 274,983
Efectivo para servicio de la deuda® 185,441 95,394
Total efectivo v equivalentes de efectivo 3 1,126,580 $ 2021343

1. Incluye efectivo en caja y depdsitos bancarios disponibles para la operacién.

Con base en las clausulas de los contratos de financiamiento descritas en la Nota 11, se tiene efectivo destinado para
cumplir con el servicio de la deuda. Debido a que las condiciones respecto al uso de este efectivo son menores a
doce meses, se esta clasificando dentro del activo circulante.

El 8 de septiembre de 2026, los acreedores del crédito sindical con garantia hipotecaria que incluye a Four Seasons
Ciudad de México, Fairmont Mayakoba, Banyan Tree Mayakoba y Rosewood Mayakoba otorgaron una dispensa
temporal, aplicable del periodo de junio a diciembre de 2026, respecto de la obligacion de mantener y/o reconstituir la
reserva de servicio de la deuda, sin que ello constituya un incumplimiento del contrato de crédito. La dispensa esta
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sujeta a que los recursos liberados permanezcan dentro del portafolio financiado, se destinen exclusivamente a la
operacion de los hoteles y no se decreten dividendos o distribuciones hasta que la reserva sea restituida.

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Administracién de capital

Los objetivos de la Entidad al administrar el capital social son salvaguardar la capacidad de continuar como negocio en
marcha, generar dividendos a sus accionistas y mantener una estructura de capital dptima que le permita mostrar su
solidez.

Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, La Entidad puede variar el importe de los dividendos a
pagar a los accionistas, realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Al igual que otras entidades de la industria, la Entidad monitorea su estructura de capital con base en la razén
financiera de apalancamiento. Esta razén se calcula dividiendo la deuda neta entre el capital contable total. La deuda
neta incluye el total de los préstamos circulantes y no circulantes reconocidos en el estado consolidado de situacién
financiera menos el efectivo y equivalentes de efectivo. El capital total incluye el capital contable segun el estado
consolidado de situacion financiera mas la deuda neta.

Durante 2026 y 2025 RLH utilizé diferentes medidas de optimizacién de su apalancamiento financiero para permitirle
mantener el nivel dptimo requerido de acuerdo con la estrategia del negocio, la cual se ha observado con el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

Capital contable:
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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Con fecha 28 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobé un aumento de
capital por $4,327,732 ($1,749,452 de capital social y $2,578,280 de prima en suscripcion de acciones), mediante la
emision de 262,286,818 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, representativas de
la parte fija del capital social, a un precio de suscripcién de $16.50 por accion. Del precio de suscripcién por accion,
$6.67 corresponde al importe que incrementa el capital social (parte fija) por cada accién suscrita y pagada y $9.83
corresponde a prima por suscripcion de acciones.

En ejercicio del derecho de preferencia, los accionistas suscribieron 133,226,476 acciones, mismas que fueron
pagadas el 12 de junio de 2025, por un importe total de $2,198,237 ($888,620 de capital social y $1,309,617 de prima
en suscripcidn de acciones), respecto de las cuales se recibieron notificaciones para suscribir el 100%.

Lo anterior resulté en 129,060,342 Acciones Remanentes por un importe de $2,129,495 ($860,832 de capital social no
pagado y $1,268,663 de prima en suscripcidon de acciones no pagada). Conforme a las resoluciones de la Asamblea,
mientras las Acciones Remanentes no sean pagadas, dichas acciones no podran ser representadas ni votadas en
asambleas, ni ejercerse respecto de ellas derecho alguno; por lo tanto, no se consideran en circulacién al cierre. La
fecha de pago de dichas acciones sera determinada posteriormente por la Entidad con base en necesidades de flujo;
al 30 de septiembre de 2026 no han sido pagadas.

El capital social y el nimero de acciones se integra a continuacion:

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Descripcion Importe
Capital social fyo sin derecho a retiro 3 0,192,629
Capital social suscrito no exhibido (B60,833)
Capital social suscrito vy exhibido $ 8,331,798

A conlinuacion, se muestra la conciliacién de las acciones en circulacion:

Al31 de diciembre de 2025 1,378,205,344
Acciones emitidas no pagadas de ejercicios antenores ' (128,060,342)
Al 30 de septiembre de 2026 1,249,145,002
1 Las acciones suscritas no exhibidas no se consideran en circulacion al cierre, ya que no confieren

derechos mientras no se paguen.

Las acciones Serie “A” otorgan a sus tenedores los derechos corporativos y patrimoniales previstos en los estatutos
sociales, incluyendo participacién en dividendos cuando estos sean decretados y derecho a voto conforme a estatutos.
En caso de liquidacion, las acciones Serie “A” participan en los activos remanentes conforme a lo establecido en los
estatutos. Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad no mantiene acciones en tesoreria.

Adicionalmente, la Entidad cuenta con acciones Serie “B” representativas de la parte variable del capital social; al 30
de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 no existen acciones Serie “B” emitidas.

Al 30 de septiembre de 2026 no existieron cambios en las acciones en circulacion.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la emisidn de acciones, en su caso, se reconocen como una
deduccion del capital contable, neto del efecto fiscal aplicable.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del importe del capital
social pagado.
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Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Los dividendos que excedan de la CUFIN y de la CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86%. El impuesto
causado sera a cargo de RLH y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos
siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos
a ninguna retencién o pago adicional de impuestos.

A partir de 2014, la Ley del ISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014
a los dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas. Asimismo, la Ley del
ISR otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas mexicanas que se encuentren sujetas al pago adicional del 10%
sobre los dividendos o utilidades distribuidos, siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos.

Transacciones con la participacion no controladora (NCI)

Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 se
tuvieron aumentos de capital social de la participacion no controladora que no dieron lugar a una pérdida de control ni
a cambios en la participacion no controladora. Véase Nota 1b.

Otras cuentas y reservas de capital

El saldo de las otras cuentas de capital al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 corresponde a gastos
relacionados con la emisién, colocacién y registro de acciones de ofertas publicas de afos anteriores por $142,941.

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién:

La utilidad basica por accidn se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas de la Entidad entre el promedio
ponderado de acciones en circulacién en el periodo contable, excluyendo las acciones comunes adquiridas por la Entidad y
mantenidas como acciones en Tesoreria.

La utilidad (pérdida) por accién diluida se calcula ajustando el promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias en
circulacion para asumir la conversion de todas las acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

Acciones ordinarias exhibidas y no exhibidas

Las acciones ordinarias suscritas pagadas tienen derecho a participar en dividendos en proporcién al monto pagado en
relacion con el precio de emision. En esa medida, se han reconocido como equivalentes de acciones ordinarias en la
determinacion de la utilidad por accidn basica. Las acciones ordinarias suscritas no exhibidas que no confieren derechos
patrimoniales/econémicos no se consideran en circulacion para efectos de la utilidad (pérdida) por accion basica hasta su
exhibicion.

Para la utilidad (pérdida) por accion diluida, las acciones suscritas no exhibidas se tratan como el
equivalente a opciones. En consecuencia, dichas acciones se incluyen unicamente cuando sean
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potencialmente dilutivas. En caso de que el precio promedio de mercado de la accion ordinaria de la
Entidad durante el periodo exceda el precio de suscripcion, se consideran dilutivas y se incluyen en el
calculo de la utilidad (pérdida) por accién diluida. En caso contrario, se consideran antidilutivas y no se
incluyen.

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
(Pérdida) utlidad por accion basica y diluida:
(Pérdida) utilidad neta del periodo atribuible a la participacion
controladora 5 (879.891) § 206 871
Promadio ponderado de las accionas comunas an circulacion 1,249 145 002 1,249 145 002
(Pérdida) utilidad por accion basica y diluida: 5 (70) § A7

Las 129,060,342 acciones suscritas no exhibidas el 12 de junio de 2025 mencionadas en la Nota 17 no confieren derechos
patrimoniales ni econémicos hasta que sean efectivamente exhibidas; por lo tanto, no se consideran acciones ordinarias en
circulacion para efectos de utilidad por accién basica.

Para efectos de determinar la utilidad por accién diluida, las 129,060,342 acciones suscritas no exhibidas se evaluan como
instrumentos potencialmente dilutivos. El precio pendiente de exhibicién asciende a $16.50 por accién, mientras que los
precios promedio de mercado determinados para los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2026 y
2025 fueron de $16.07 y $16.00, respectivamente. Debido a que dichos precios son inferiores al precio pendiente de
exhibicion, las acciones no generan un efecto dilutivo bajo el método de opciones y fueron excluidas del calculo de la
utilidad por accion diluida.

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de
texto]

i. Riesgo de cambio climatico

Los procesos de gestion de riesgos de la Entidad consideran aquellos aspectos Ambientales, Sociales y de Gobierno
corporativo (ASG) que podrian tener un impacto financiero, patrimonial o reputacional en la Entidad en el corto,
mediano y largo plazo.

La Entidad esté expuesta a riesgos asociados al cambio climatico, principalmente riesgos fisicos, debido a que sus
activos hoteleros y residenciales de lujo se encuentran ubicados en destinos turisticos y centros urbanos de México y
el Caribe. Estos riesgos incluyen fenédmenos climaticos severos, como huracanes e inundaciones, asi como efectos
graduales como la erosidn costera y el aumento del nivel del mar, los cuales podrian afectar la operacion, la demanda
y los costos asociados a dichos activos.

Como estrategia para mitigar los riesgos identificados, la Entidad tiene contratadas pdlizas de seguro sobre sus
activos que cubren, entre otros, dafos por huracanes, terremotos, inundaciones y otros fendmenos similares, ademas
ha establecido planes para la conservacion de areas de playa y procedimientos para operar en situaciones de
emergencia a través de una mayor inversion en las cuotas condominales.

La Administracion evalua los riesgos identificados y su posible efecto en los estados financieros. Las evaluaciones
del valor recuperable realizadas por la Entidad para la preparacion de estos esta-dos financieros reflejan la opinién de
la administracién sobre el cambio climatico, asi como su posi-ble impacto a mediano y largo plazo en las operaciones.
Asimismo, las estimaciones y supuestos utilizados en las pruebas de deterioro de la Entidad sobre activos de larga
duracion y crédito mer-cantil, vida util de los activos, gastos de capital, recuperacion de activos se basan en la
informacidn disponible y la normativa gubernamental vigente sobre transicion energética y asuntos relacionados con
el clima, asi como en los planes de inversién a corto plazo de la Entidad.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la Entidad no ha identificado riesgos asociados
allcambiolclimatico que podrian afectar negativa y materialmente su situacion financiera, resultados o flujo de efectivo, o
deban generar ajustes significativos en las conclusiones de sus pruebas de deterioro ni en la valuacion de las areas
mencionadas. Estas conclusiones podrianicambiar en el futuro en respuesta a las condiciones climaticas extremas,
préximas regulaciones ambientales, nuevos compromisos asumidos y la demandalcambiante de los consumidores.

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Gastos corporativos:

Los gastos corporativos se integran a continuacion:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
Gastos de personal $ 134,060 S 115441
Otros gastos corporativos recurrentes * 47 149 47 488
Otros gastos corporativos no recurrentes - 719

] 181,209 § 163,648

1 Incluyen honorarios profesionales, mantenimiento, servicios de IT, servicios basicos.

Gastos de administracién y operacién:

Los gastos de administracion y operacion se integran a continuacion:
Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
Senvicios administratvos 3 344 120 § 318274
Cuotas condommnales v de mantenmiento 148,214 168,492
Gastos de operacion® 135,388 97,893
Comisiones bancanas por tarjeta de crédito 128,496 152,725
Gastos preoperatvos 86,929 -
Honorarios 41,011 42 009
Transportacidn 39 429 26,459
Almentos 24 832 2919
Impuestos no deducibles - 14,125

5 948 419 & 822,896

* Los gastos de operacion incluyen reclutamiento, licencias y permisos, insumos de oficina, complementos y regalos a
huéspedes, gastos de responsabilidad civil, entre otros.

Gastos de venta y mercadotecnia:

Los gastos de venta y mercadotecnia se integran a continuacion:
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Periodo de nueve
meses del 1 de enero

al 30 de septiembre de
2026 2025
Publicidad $ 165,707 § 163,228
Beneficios al personal 107,983 95,654
Honerarios 56,395 46,418
Promociones 48,657 52,586
Gastos de oficina y relaciones publicas 42.444 45,169
Comisiones sobre venta - 62,552
Otros 368 643

3 421,554 3§ 466,250

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracién y evaluacion [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

Estimacion del valor razonable

A continuacion, se presenta el andlisis de los instrumentos financieros medidos a su valor razonable por método de
valuacion mediante los siguientes tres niveles:

. Nivel 1: Precios cotizados (no ajustados) en un mercado activo para un pasivo idéntico.

. Nivel 2: Informacion distinta a precios de cotizacion incluidos en el nivel 1 que se pueden confirmar para el pasivo, ya
sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir, que se deriven de precios).

. Nivel 3: Informacion sobre el pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos (es decir,
informacioén no observable).

A continuacién se muestra el activo y pasivo financiero de la Entidad que es medido a valor razonable 30 de septiembre de
2026 y al 31 de diciembre de 2025:
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2026 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de elfeclive $ - % 204,224 35 - % 204,224
Partes relacionadas a largo plazo - 53.426 - 53.426
Total 5 - 5 257650 § - 5 257,650
Pasivos

Pasivos por adguisicion de negocios % - % - % 175,774 & 175,774
Partes relacionadas a largo plazo - - 505,003 505,003
Total $ - 3 - § T0ITT 5 770777
2025 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos

Derivados de cobertura de flujos

de efectivo 5 - 5 5975 % - 5 5975
Parles ielacivnadas a laigu placo - 82,589 - 62,089
Total $ - 8 68.564 % - 8 68,564
Pasivos

Dervados de cobertura de flujos

de efeclivo 3 - 8 0526 % - § 0,526
Pasivos por adguisicion de negocios - - 174,528 174,528
Partes relacionadas a largo plazo - - 555,863 555.863
Total ] - 8 0526 § 730,301 § 730,917

Clasificacion de Nive/

La medicién se clasifica en Nivel 2 debido a que los datos de entrada significativos se fundamentan en informacién de
mercado observable (curvas de tasas de referencia, inflacién implicita y/o spreads comparables), y cualquier ajuste no
observable no es significativo para la medicion. No existié ningun cambio en la técnica de valuacion realizada.

Si una o mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el instrumento se incluye en el
nivel 3.

Durante el periodo al 30 de septiembre de 2026 y al término del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 no existieron
transferencias entre los niveles de valor razonable.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios de
cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se entiende como activo si los
precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa, negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios
de precios o de una agencia reguladora y esos precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado
sobre la base de libre competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, los derivados
disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de valuacion la cual es con base en los
descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion maximizan el uso de informacioén observable de
mercados en los casos en que esté disponible y deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la
Entidad. Sitodas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos de efectivo
estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Partes relacionadas por cobrar a largo plazo
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La Entidad adquirioé derechos de cobro relacionados con la Fase Il del proyecto Fairmont Residence Mayakoba sobre
residencias vendidas por una asociada. La cuenta por cobrar se mide a valor razonable, el cual se determiné
mediante un enfoque de ingresos utilizando la técnica de flujos de efectivo descontados.

Los flujos de efectivo utilizados provienen de contratos de compraventa firmados y cartera de cobro observable al
cierre. La medicion considera la garantia consistente en la aplicacion del 17.5% sobre los ingresos netos de ventas
conforme a los términos contractuales. La tasa de descuento es determinada con base en inputs observables de
mercado, incluyendo una tasa base de referencia y un spread de crédito consistente con condiciones de
financiamiento de mercado para instrumentos comparables. La cuenta por cobrar se clasifica como Nivel 2 debido a
que los datos de entrada significativos utilizados en la medicion se basan principalmente en informacién observable.

Partes relacionadas y pasivos por adquisicion de negocios

Los pasivos con partes relacionadas y otras cuentas por pagar corresponden a las contraprestaciones contingentes
de las adquisiciones de Park Hyatt y Cabo del Sol mencionados en la Nota 16 y 1a, respectivamente, al ser pagos
sujetos al cumplimiento de llegar a ciertos niveles de EBITDA por afio, con liquidacién estimada en 2027, 2028 y
2029.

El valor razonable se determiné utilizando un enfoque de ingresos, mediante la técnica de valor
presente de flujos de efectivo esperados. Los flujos de efectivo se estiman a partir de los términos
contractuales de la contraprestacion contingente y la mejor estimacion de la Administracion respecto
de escenarios de cumplimiento. Dichos flujos se ponderan por probabilidades y se descuentan
utilizando una tasa nominal que refleja el valor del dinero en el tiempo y el riesgo asociado al ins-
trumento. El spread de riesgo especifico no se deriva directamente de un mercado activo para ins-
trumentos idénticos, por lo que se considera no observable clasificandose como nivel 3.

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de repor-

te. El reconocimiento de los cambios en el valor razonable depende de si el derivado esta designado
como instrumento de cobertura y, en caso afirmativo, de la naturaleza de la partida que se cubre. RLH
designa los derivados como de cobertura de un riesgo particular asociado con los flujos de efectivo de
activos y pasivos reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo).

RLH documenta al inicio de la transaccion de cobertura la relacion entre los instrumentos de cobertura
y los elementos cubiertos, asi como su objetivo y estrategia de administracion de riesgos para la
realizacion de diversas operaciones de cobertura. RLH también documenta su evaluacion, tanto al
inicio de la cobertura como de forma continua, de si los derivados que se utilizan en las operaciones
de cobertura han sido y seguiran siendo altamente efectivos para compensar los cambios en los
valores razonables o los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados utilizados como instrumentos de
cobertura, asi como los cambios en la valuacion de estos reconocidos en el resultado integral.
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La Entidad posee coberturas de flujo de efectivo para cubrir el riesgo de tasas de interés por los
créditos bancarios que ha realizado a tasa variable.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se determina utilizando métodos ma-
tematicos financieros mediante el descuento de flujos de efectivo futuros a tasa de interés del mercado
o utilizando modelos reconocidos de valuacion.

Los derivados designados de cobertura reconocen los cambios en su valuacion de acuerdo con el tipo
de cobertura de que se trate: 1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del instrumento
financiero derivado como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en
resultados; y 2) cuando son de flujos de efectivo, la porcidn efectiva se reconoce temporalmente en el
resultado integral y se reclasifica a resultados cuando la partida cubierta se realice; la porcion
inefectiva se reconoce de inmediato en el estado consolidado de resultados integrales en los rubros de
ingresos y gastos financieros.

De acuerdo con las disposiciones de transicion de la NIIF 9 para la contabilidad de coberturas, la
Entidad aplico los requisitos de dicha norma para la contabilidad de coberturas. Como los términos
criticos de los instrumentos financieros de cobertura coinciden con los de sus correspondientes
partidas cubiertas, todas las relaciones de cobertura siguen siendo efectivas segun los requisitos de
evaluacion de efectividad de la NIIF 9.

Cobertura de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en la
reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro de capital. La ganancia o pérdida relativa a la parte
no efectiva se reconoce inmediatamente en resultados en el rubro de “Costos de financiamiento”.

Los importes acumulados en capital se reclasifican a resultados en los periodos en los que la partida
cubierta afecta el resultado. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de los swaps y caps de
tasas de interés que cubren los préstamos a tasas de interés variable se reconoce en resultados
dentro de “Costos financieros”. Sin embargo, cuando la transaccidén que se cubre resulta en el
reconocimiento de un activo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en capital se
reclasifican y se incluyen en la medicién inicial del costo del activo. Los montos diferidos se reconocen
finalmente en resultados como el costo de los bienes vendidos en el caso del inventario o como
depreciacion o deterioro en el caso de los activos fijos.

Cuando un instrumento de cobertura expira, se vende, termina, o cuando una cobertura ya no cumple
los criterios de contabilidad de cobertura, cualquier ganancia o pérdida acumulada existente en capital
en ese momento permanece en el capital contable y se reconoce cuando la transaccion prevista se
reconoce finalmente en resultados. Cuando una transaccion prevista ya no se espera que se
produzca, la ganancia o pérdida acumulada que se registra en el capital contable se reclasifica
inmediatamente a los resultados.

Derivados de negociacion
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RLH solo utiliza los derivados con fines de cobertura econémica y no como inversiones especulativas.
Sin embargo, cuando los derivados no cumplen con los criterios de contabilidad de cobertura, se
clasifican como “mantenidos para negociar” a efectos contables y se contabilizan al valor razonable
con cambios en resultados. Los derivados de negociacion se clasifican como un activo o pasivo
corriente.

Derivados de cobertura de flujos de efectivo

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en
los precios de cotizacion de los mercados a la fecha del estado de situacion financiera. Un mercado se
entiende como activo si los precios de cotizacion estan normalmente disponibles en bolsa,
negociadores, corredor, grupo de la industria, servicios de precios o de una agencia reguladora y esos
precios representan operaciones reales y recurrentes en el mercado sobre la base de libre
competencia. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo,
los derivados disponibles fuera de bolsa (over-the-counter), se determina utilizando técnicas de
valuacion la cual es con base en los descuentos de flujos de efectivo. Estas técnicas de valuacion
maximizan el uso de informacién observable de mercados en los casos en que esté disponible y
deposita la menor confianza posible en estimados especificos de la Entidad. Si todas las variables
relevantes para establecer el valor razonable de un instrumento financiero son observables, el
instrumento se incluye en el nivel 2.

El valor razonable de swaps de tasa de interés es calculado con base en el valor presente de los flujos
de efectivo estimados futuros basados en las curvas de rendimiento observables.

Instrumentos financieros derivados:

La Entidad mantiene swaps de tasa de interés y caps de tasa de interés designados como instrumentos de cobertura. Los
swaps y los caps tienen términos criticos similares a la partida cubierta (préstamos a tasa variable), tales como tasa de
referencia, fechas de fijacion y pago, vencimiento y monto nocional. En el caso de los caps, adicionalmente el término
critico relevante es la tasa maxima pactada (cap rate o “strike”). La Entidad no cubre el 100% de sus préstamos; por lo
tanto, la partida cubierta se identifica como una proporcién de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los
swaps y caps. Cuando los términos criticos de los instrumentos de cobertura son consistentes con los de la partida
cubierta, surge una relacién econémica entre ambos.

Para la exposicién cubierta, al igual que en los swaps y caps la Entidad no cubre el 100% de sus préstamos, por lo tanto, la
partida cubierta se identifica como una proporcion de los préstamos pendientes hasta el monto nocional de los caps.

La inefectividad de la cobertura para los swaps y caps puede ocurrir principalmente debido a: (i) cambios en los términos
criticos del instrumento de cobertura y/o de la partida cubierta; (ii) cambios significativos en el riesgo de crédito de la
contraparte o de la Entidad; o (iii) cambios en el monto de la exposicion cubierta (por ejemplo, amortizaciones, prepago o
modificacion del préstamo).

La Entidad tiene por politica el buscar disminuir los riesgos inherentes a las operaciones que realiza y en virtud de lo
anterior se encuentra autorizada por el Consejo de Administracion el uso y contratacion de instrumentos financieros con
fines de cobertura.
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Es responsabilidad del area de Administracion de Riesgos presentar las propuestas de derivados, los cuales deben de
cumplir ciertos parametros:

. Los derivados concertados solo pueden ser ocupados como cobertura por riesgo de tasa de interés que surjan de
préstamos bancarios a largo plazo.

El area de Planeacion Financiera es responsable de:

. Evaluar los posibles impactos en medidas como el valor razonable.
. Cuidar el cumplimiento del parametro antes mencionado.
. Hacer el andlisis de efectividad de la cobertura a cada fecha de reporte.

Para probar la efectividad retrospectiva al final de cada mes, se ha decidido utilizar el método de compensacion. Bajo esta
metodologia, la Entidad obtendra el valor razonable de los swaps y del swap hipotético, asi como el valor razonable de los
caps y del cap hipotético, de conformidad con el modelo de valuacion. El instrumento hipotético refleja los términos de la
partida cubierta y se usa para estimar el cambio en valor atribuible al riesgo cubierto. Como se ha mencionado con
anterioridad, todos los instrumentos financieros derivados con que actualmente cuenta la Entidad estan clasificados como
de cobertura, excepto por los instrumentos financieros derivados de la adquisicion del Hotel Park Hyatt Los Cabos de 2024
que se mantuvieron como derivados de negociacion ya que no tenian una cobertura contable de flujo de efectivo.
Asimismo, se considera que el analisis de sensibilidad y las pruebas de efectividad cumplen adecuadamente la
normatividad contable aplicable y vigente.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad cuenta con los siguientes instrumentos financieros
derivados:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Swaps de tasa de inferés (a) § 202,041 s (4,001)
Caps de tasa de interés (b) 2183 450
Al final del periodo 3 204 224 s (3,551)

a) Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, los instrumentos financieros derivados (swaps de tasas
de interés) contratados por la Entidad son mostrados a continuacién:
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El coeficiente de cobertura es 1:1 y la tasa de cobertura del ejercicio es de 55% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

1 Por consecuencia de la refinanciacion del crédito que se hace mencion en la Nota 11 y 1c. En septiembre 2025
se canceld y contratd otro swap de tasa de interés para esta entidad. Al cierre de esta operacion el valor
razonable de dicho instrumento financiero era de $1,801 (DIs.98) mismo que fue cobrado.
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Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad tiene los siguientes instrumentos financieros
derivados (caps de tasas de interés) a largo plazo contratados por la Entidad se detallan a continuacion:

Valor razonable al

Nocional Fecha de Tasa de 30 de septiembre 31 de diciembre
Entidad dolares  Contratacion Vencimiento  ejercicio de 2026 de 2025
Mayakoba T hal 31,455 30-sap-24 3-jul-29 B8.50% 5 619 5 128
Isias de Mayakoba*® N6 30-sep-24 I-jul-29 8.50% 628 129
Operadora Hotelera del
Corredor Mayakoba 24196 30-sep-24 31-jul-29 8.50% ATE a3
Imalmeax 23875 30-sap-24 3-jul-29 B.650% 450 a5
Instrumentos financieros a
largo plazo - Meto 5 2,183 5 450

El coeficiente de cobertura de los caps es 1:1 y la tasa de cobertura es de 25% al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de
diciembre de 2025.

Cobertura de flujos de efectivo registradas en capital:

Swaps de Total de la reserva
tasa de CAPS de tasa de cobertura de
interés de interés flujos de efectivo

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 106,202 % 2532 5 108,734
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI (127,441) (2,978) (130,419)
Rompimiento de derivados (9,416) - (9,416)
ISR diferido 41,057 ga3 41,850
Saldo al 31 de diciembre de 2025 10,402 447 10,649
Cambio en el valor razonable del instrumento

de cobertura reconocida en el ORI 205,135 1,733 206,868
ISR diferido (B1,537) (524) (62,061)
Saldo al 30 de septiembre de 2026 § 154000 § 1,656 35 155,656

El valor razonable de los derivados de cobertura que mide los flujos netos de efectivo futuros de los swaps y caps a valor
presente, al cierre del 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 dieron lugar a un (pasivo) activo y un (cargo)
abono al resultado integral. EI monto incluido en el resultado integral, dentro del capital contable, sera reciclado a
resultados en forma simultanea cuando la partida cubierta los afecte; dicho monto esta sujeto a cambios por condiciones de
mercado.

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2025 la Entidad registré los siguientes saldos en el capital contable por $206,868 y ($130,419), respectivamente, originados
por el cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 como resultado de la aplicaciéon de pruebas de efectividad de los
swaps y caps de tasa de interés contratados por la Entidad, se determiné que fueron efectivos. Con base en lo anterior,
todos los swaps y caps al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 que mantiene la Entidad estan clasificados
como instrumentos de cobertura.

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, no existieron contingencias y eventos conocidos o esperados por
la Administracién que puedan tener algun impacto en el valor del nocional, las variables de referencia, los instrumentos
financieros derivados contratados o que implique una pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la Entidad
asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal forma que pueda verse afectada su
liquidez.

Andlisis de sensibilidad
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Se realizé un andlisis de sensibilidad a los derivados de cobertura tomando en cuenta los siguientes escenarios de tasa de
interés: +10 puntos base y -10 puntos base para las entidades residentes en México. Se considera que este analisis refleja
la pérdida o ganancia potencial de cada instrumento financiero derivado, dependiendo de la posicion que se tiene al 30 de
septiembre de 2026, pretendiendo reflejar escenarios estaticos que pueden suceder o no.

Valor

Entidad razonable +10 pb - 10 pb
Mayakoba Thai, S A. de C. V. % 39840 S 43217 % 37,560
Islas de Mayakoba, S. A de C. V. 40,423 43910 38,112
Operadora Hotelera del

Corredor Mayakoba, S. A de C. V. 30,646 33,289 28,893
Inmobiliaria Macional Mexicana, S. A de C. V. 20,964 32,552 28,250
Majahua Resorts S de R.L de C. V. 63,351 67.753 56,566
Total $ 204224 $§ 20781 $ 189381
Variacion g 16,557 § (14,843)
Efecto en otros resultados integrales, neto de impuestos g 11,500 § (10,390)

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de texto]

Conversién de monedas extranjeras

Moneda funcional y de presentacion
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Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el
Grupo se miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir, su
moneda funcional. La moneda funcional de RLH Properties S. A. B. de C.V., como entidad econdmica
es el peso mexicano al igual que la moneda de presentacion de la Entidad. La moneda funcional de
los hoteles Fairmont Mayakoba, Rosewood Mayakoba, Banyan Tree Mayakoba, Alila Mayakoba,
Rosewood Mandarina y One&Only Mandarina es el délar estadounidense, y de las demas entidades
del Grupo es el peso mexicano. Los estados financieros consolidados se presentan en pesos
mexicanos que es la moneda de reporte de la Emisora.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha en que se llevo a cabo la transaccidn. Las ganancias y pérdidas por
fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan, ya sea por la liquidacién de tales operaciones o por
la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos de
cambio de cierre del afio, se reconocen en el estado consolidado de resultados integrales. Se
presentan en el capital contable si se relacionan con coberturas de flujos de efectivo calificables y
coberturas de inversiones netas calificables o son atribuibles a parte de la inversion neta en una
operacion en el extranjero.

Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera se presentan en el estado consolidado de resultados
integrales en los rubros de “Utilidad cambiaria” y “Pérdida cambiaria”.

Los resultados y la situacidn financiera de todas las entidades de la Emisora (ninguna de las cuales se
encuentra en una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la
moneda de reporte se convierten a la moneda de reporte como se menciona a continuacion:

Los activos y pasivos reconocidos en el estado consolidado de situacion financiera se convierten al
tipo de cambio de la fecha de cierre de dicho estado consolidado de situacién financiera.

Los ingresos y gastos reconocidos en el estado consolidado de resultados se convierten al tipo de
cambio promedio de cada afno (excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del
efecto derivado de convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las
operaciones).

Las cuentas de capital se convierten al tipo de cambio histérico.

Las diferencias por conversion resultantes se reconocen en los otros resultados integrales.

Cuando la moneda funcional de una operacion extranjera es diferente a la moneda de registro, previo
a la aplicacion del parrafo anterior, debe realizarse la conversion de la moneda de registro a la
funcional como sigue: los activos y pasivos monetarios se convierten al tipo de cambio vigente en la
fecha del estado consolidado de situacion financiera y los activos y pasivos ho monetarios, asi como el
capital contable y los ingresos, costos y gastos, al tipo de cambio histérico; las diferencias de cambio
gue surjan se reconocen en la utilidad o pérdida neta del ejercicio.
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Riesgo de crédito

RLH tiene dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas: clientes y
cuentas por cobrar y partes relacionadas.

El riesgo de crédito se administra a nivel de la Entidad, excepto por el riesgo de crédito de las cuentas por cobrar.
RLH de forma individual es responsable de la administracion y analisis del riesgo de crédito de cada uno de los
clientes antes de que los pagos, términos de entrega y otras condiciones sean ofrecidos. Las cuentas por cobrar en
su mayoria son controladas por las politicas de salida de los huéspedes del hotel, el resto de las cuentas por cobrar a
cargo de agencias de viajes es sujeto de aprobacién por el area de ventas de la Entidad. El riesgo de crédito surge
del efectivo y equivalentes de efectivo y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la exposicion
crediticia a los clientes por la renta de habitaciones y residencias.

Cuentas por cobrar

RLH aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision
de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar.

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Cartera wigente 5 410623 % 354,020
Cartera mas de un afio’ 45 106 33,303
Pérdida por detenoro de clientes® (1,736) (2,080)
Total clientes 3 453993 § 385,243

1 Corresponde a las cuentas por cobrar provenientes de algunas remodelaciones realizadas al 31 de diciembre
de 2025 que se cobraran a duefios de algunas residencias provenientes de la subsidiaria Mayakoba Thai, S. A.
de C. V.

2 Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcién de las
caracteristicas de riesgo de crédito y los dias vencidos.

La pérdida por deterioro de clientes se origina por la cartera vencida mayor de un afio o en aquellos casos en
los que se identificd un riesgo especifico de recuperacion de la cartera, los movimientos de dicha partida se
detallan en la Nota 6.

Las cuentas por cobrar con partes relacionadas a largo plazo se consideran de bajo riesgo crediti-cio ya que no ha
existido historial de incumplimiento, ademas de que RLH tiene el control del flujo de efectivo y el respaldo financiero a
todas sus partes relacionadas.

Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Administracion del RLH reconocié una provision de
deterioro del valor de cuentas por cobrar derivado principalmente de mayor riesgo de recuperabilidad ante los
problemas de liquidez de corto plazo de ciertos clientes.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo no esta sujeto a riesgos de crédito dado que los montos se mantienen en instituciones
financieras sdlidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones financieras con las
que la Entidad mantiene inversiones a corto plazo son: BBVA México, S. A., Institucién de Banca Multiple, (AAA) y Banco
Monex, S. A., Institucién de Banca Multiple, Monex Grupo Financiero (AA).
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Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Crédito mercantil.

El crédito mercantil surge de la adquisicion de las subsidiarias y representa el exceso de la contra-
prestacion transferida, y el valor razonable a la fecha de adquisicion de cualquier participacién previa
en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos. Si el total de la
contraprestacion transferida, la participacidon mantenida anteriormente, medida a valor razonable, es
menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, en el caso de una
compra ventajosa, la diferencia se reconoce directamente en el estado consolidado de resultados.

Con el propésito de comprobar el deterioro, el crédito mercantil adquirido en una combinacién de
negocios se asigna a cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo (UGE) o grupos de unidades
generadoras de efectivo, que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacion. Cada unidad
o grupo de unidades a las que se ha asignado el crédito mercantil representa el nivel mas bajo dentro
de la Entidad a la que se controla el crédito mercantil para efectos de gestion interna. El crédito
mercantil se controla a nivel de UGE.

Las revisiones del deterioro en el crédito mercantil se llevan a cabo anualmente o con mayor fre-
cuencia si los acontecimientos o cambios en las circunstancias indican un posible deterioro. El valor en
libros de la UGE que contiene el crédito mercantil se compara con el valor de recuperacion, que es el
mayor entre el valor en uso y el valor razonable menos los costos de venta. Cualquier deterioro se
reconoce como un gasto y no se reversa posteriormente.

Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:
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Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros actives y del crédito mercantil al 30 de junio de

2026, se muestran a continuacién

Inmusbles Activos Aciivos por
mobiliario y intangibles derecho de Crédito

equipe y otres actives’ use mercantif
Saidos al 1 de enero de 2026 § 25295043 § 500138 § i70.556 § 184400
Imversiones en construc ciones en proceso 688,212 - - -
AdGuisic iones 42272 BE4 11,275
Traspasos - - -
Bajas (69.455) . (2.436) .
Efec tos de conversidn (656, 844) (12,725) - (4 980)
Depreciacién y amonzacion del penodo (525.914) (21,666) (44.468)
Saldos al 30 de junio de 2026 $ 24074220 § 456411 § 134,827 5 179411

' Se integra principalmente por los conftratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacion de valor razonable en las
adquisiciones de negocios, dichos actives son de vida definida.

2 El credito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la operacion del hotel se considera la
unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park Hyatt Los Cabos se les

determind un credito mercantil.

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque

de texto]
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Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan importes adeudados por clientes y son originadas por la renta de
habitaciones y residencias, venta de alimentos y bebidas, etc. en el curso normal de las operaciones
de la Entidad. Cuando se espera cobrarlas en un periodo de un afilo o menos desde la fecha de cierre,
se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir con lo anteriormente mencionado se
presentan como activos no circulantes.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la estimacion por deterioro.

RLH evalua, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos
de deuda a costo amortizado y valor razonable con cambios en otros resultados integrales. La
metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo en el riesgo
de crédito.

Para las cuentas por cobrar, debido a las caracteristicas de los servicios hoteleros que pres-tan sus
subsidiarias, se aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere que las pérdidas
esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas
por cobrar.

Clientes y otras cuentas por cobrar:
A continuacion, se muestra la siguiente informacion relacionada con clientes y otras cuentas por cobrar:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Clientes 3 410,623 b 354,020
Provision para deterioro de cuentas por cobrar (1,736) (2,080)
Clientes - Neto 408,887 351,040
Impuesto al valor agregado por recuperar 863,932 851,077
Impuesto sobre la renta por recuperar 260,107 369,251
Impuesto al valor agregado acreditable 164 034 238,183
Otras cuentas por cobrar 115,17 81,576
Total $ 1,812,131 $ 1,892,027
Cuentas por cobrar a largo plazo 5 45106 5 33,303

EI movimiento de la provision para deterioro de cuentas por cobrar es el siguiente:
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30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Al inicio del afio -3 2,080 3 4 966
Disminucion de la provision (344) (2,886)
Al final del periodo % 1,736 3 2,080

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Estimaciones
Impuestos diferidos

RLH esté sujeta al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la provision
de impuestos a la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determinacion final de la
provision es incierta. Para efectos de determinar el impuesto diferido, las subsidiarias de RLH deben
realizar proyecciones financieras y fiscales, las cudles requieren de algunos supuestos (tasa de
crecimiento y margen de utilidad bruto esperado), para asi considerar el importe de las pérdidas
fiscales pendientes de amortizar como base para la determinacion de los impuestos diferidos, por lo
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que se deben estimar las utilidades fiscales que servirdn de base para la aplicacion y esto incluye
cierto grado de incertidumbre.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacion o proyeccién efectuada, se tendra
qgue reconocer un incremento o disminucion en sus pasivos por impuesto sobre la renta, en el periodo
que ocurra el hecho.

- Impuestos a la utilidad:

Los gastos por impuestos a la utilidad estan basados en las estimaciones que la Administracion hace de
la tasa promedio efectiva de impuestos anual por cada subsidiaria.

La provisién para impuestos a la utilidad se analiza como se muestra a continuacion:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
ISR causado % 3,023 % 14,390
ISR diferido (509,142) (69.071)
Total $  (506,119) 3 (54,681)

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios se expresan a su costo histérico, menos la depreciaciéon acumulada de los
edificios. Las inversiones posteriores se reflejan al costo de adquisicion.
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El mobiliario y equipo se expresa a su costo histérico, menos la depreciacién acumulada. El costo
histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos.

Los costos posteriores se capitalizan como parte de dicha partida o una partida separada, segun
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para RLH y el costo
se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de

baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado consolidado de resultados
integrales en el periodo que se incurren.

Los terrenos no son depreciados, la depreciacion del resto de las partidas de inmuebles, mobiliario y
equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
hasta su valor residual, considerando sus vidas utiles estimadas, que son las que se muestran a
continuacion:

Edificio 40 afios
Renovacion de edificio 20 afios
Mejoras a locales arrendados 3 anos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de cémputo J afios

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacion de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al cierre de cada afno.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una
pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

El resultado por la venta de inmuebles, mobiliario y equipo se determina comparando el valor razo-
nable de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo vendido y se presenta, en su caso,
en el estado consolidado de resultados integrales en el rubro de “Otros ingresos - Neto”.

Las adquisiciones que no cumplen con la definicion de negocio para calificar para el tratamiento de
combinaciones de negocios se contabilizan como un grupo de activos y el precio pagado es asignado
a todos los activos y pasivos identificados en la transaccién, basado en los valores razonables
relativos a la fecha de adquisicion; por lo tanto, no se reconoce crédito mercantil.

En consecuencia, todos los costos de transaccion directamente atribuibles en la adquisicion son
capitalizados en los activos adquiridos.

Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:
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Inmuebles Activos Activos por
mobiliano y intangibles derecho de Crédito
equipo y otros activos’ uso mercantil®

Saldos al 1 de enero de 2026 3 25205040 3% 500,138 % 170,556 § 134 400
IMversiones en construcciones en proceso 004,573 - - -
Intereses bantanos capitalizados 121,147 - - -
Adquisiciones 145,150 1,349 61,870 -
Bajas (10,111) - (1.916) -
Efectos de comversion (88, 754) {3,213} - {1,259)
Depreciacidn y amortizacion del periodo (819,354) (32.757) (69, 709) -
Saldos al 30 de sepliembre de 2026 3 25549600 3 465517 % 160,801 % 183141

' Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacién de valor
razonable en las adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la operacién del hotel se
considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park
Hyatt Los Cabos se les determind un crédito mercantil.

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil
[bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios se expresan a su costo histérico, menos la depreciaciéon acumulada de los
edificios. Las inversiones posteriores se reflejan al costo de adquisicion.

El mobiliario y equipo se expresa a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada. El costo
histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos.

Los costos posteriores se capitalizan como parte de dicha partida o una partida separada, segun
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para RLH y el costo
se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de

baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado consolidado de resultados
integrales en el periodo que se incurren.

Los terrenos no son depreciados, la depreciacion del resto de las partidas de inmuebles, mobiliario y
equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
hasta su valor residual, considerando sus vidas utiles estimadas, que son las que se muestran a
continuacion:
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Edificio 40 afios
Renovacion de edificio 20 afos
Mejoras a locales arrendados 3 afios
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario y equipo 10 arios
Equipo de computo 3 afios

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacion de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al cierre de cada ano.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una
pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

El resultado por la venta de inmuebles, mobiliario y equipo se determina comparando el valor razo-
nable de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo vendido y se presenta, en su caso,
en el estado consolidado de resultados integrales en el rubro de “Otros ingresos - Neto”.

Las adquisiciones que no cumplen con la definicidon de negocio para calificar para el tratamiento de
combinaciones de negocios se contabilizan como un grupo de activos y el precio pagado es asignado
a todos los activos y pasivos identificados en la transaccién, basado en los valores razonables
relativos a la fecha de adquisicion; por lo tanto, no se reconoce crédito mercantil.

En consecuencia, todos los costos de transaccion directamente atribuibles en la adquisicion son
capitalizados en los activos adquiridos.

Analisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:

Inmuebles Activos Activos por
mobilano y intangibiles derecho de Crédito
equipo y otros activos’ uso mercanti®

Saldos al 1 de enero de 2026 $ 25295940 3% 500,138 % 170,556 % 184,400
IMversiones en construcciones en proceso 004,573 - - -
Intereses bantanios capitalizados 121,147 - - -
Adguisiciones 146,159 1,349 &1,870 -
Bajas (10,111) = (1.916) =
Efectos de comersiin (88, 754) {3,213) - {1,259)
Depreciacidn y amortizacion del periodo (819,354) (32.757) (69, 709) -
Saldos al 30 de sepliembre de 2026 $ 255409600 % 465517 % 160,801 % 183,141

1 Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacion de valor
razonable en las adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 E| crédito mercantil estd asociado con el hotel cuya adquisicién le dio origen. Para estos efectos, la operacion del hotel se
considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park
Hyatt Los Cabos se les determind un crédito mercantil.
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Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacion de entre 20% y 51%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion
y se reconocen inicialmente al costo.

Meétodo de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan pos-
teriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicién, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccion en el valor en libros de la inversion

El costo inicial de la inversion incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho crédito mercantil forma parte del valor en libros de la inversiéon contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversion en asociadas y negocios conjuntos; en
caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.

Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacion de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
adquisicion, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacién y/o amortizaciéon
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacién financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicidn
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.
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Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participacion
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Inversion en asociadas:

A continuacion, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:

Pais de Pomertaje e Método de Naturalez de la 30 de septiemine 3 de diciembre
Erticad constiucon partsipacon medicion relacion Activided principal de NI de IS
Mo de AIMNENEN y FESIZaT P BtonS nalaconalas
Cabe Ded Sel Hadings, LLC EE U % panicgacdn Asosads o0 s ACIVES YTSQo0DE Wicsdos 0eniD & 4400 pas 4510043

desarmolls Cabo Dl 50l

* g I35 accones dass B de ka Entdad

La tabla a continuacién presenta la informacion financiera resumida de la empresa asociada significativa a la fecha de la
operacion. La informacion revelada refleja los importes presentados en los estados financieros de la empresa asociada
relevante, y no la participacion de la Entidad en dichos importes. Los importes se han modificado para reflejar los ajustes
realizados por la entidad al utilizar el método de la participacion, incluidos los ajustes al valor razonable y las
modificaciones por diferencias en las politicas contables.

A continuacion se muestra el método de participacion al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre de 31 de diciembre de
Estado de resultade integral resumido 2026 2025

Ingresos 1,574,148 624 394
Resultado antes de impuestos (222,640) (294 934)
Resultado del ejercicio (37,437 88 437
Otros resutados integrales (13.024) (7,315)
Resultado integral total (50 461} 81,122
Método de participacién

30 de septiembre de 31 de diciembre de

2026 2025

Resutado del ejercicio (37 .437) 86,437
Ajustes por depreciacion de valor razonable, neto de impuestos (44 340) (20.633)
Resutado del ejercicio ajustado (81,777) 67,804
Porcentaje de participacidn 51% 51%
Participacion en los resultados de la asociada (41,708) 34,580
Otros resultados integrales (13,024) (7,315)
Forcentaje de participacidn 51% 51%
Participacion en los otros resultados integrales de asociada (6.,642) (3,731)

Conciliacion del valor en libros de la inversidn en asociadas al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:
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Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Activos netos 4,759,838 4797275
Paricipacion en la asociada en % 51% 51%
Participacidn en la asociada en pesos 2 427 517 2446 610
Asignacion del valor razonable 795,108 795,108
Ajuste por depreciacion y amortizacidn de
activos a valor razonable, neto de impuestos (33,135) (10,522)
Efecto en conversion (35,349) (28,707)
Crédito mercanti 1,276,771 1,276,771
Gastos de transaccion 30,753 30,753
Inversion en asociada registrada 4 461 665 4510013

Ademas de la participacién en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacion en asociada
individualmente inmaterial que se contabiliza utilizando el método de participacién. A la fecha de estos estados financieros,

su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este negocio exceden la participacion de la Entidad en la
asociada.

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque
de texto]

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacion de entre 20% y 51%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion
y se reconocen inicialmente al costo.

Meétodo de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan pos-
teriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicidn, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccién en el valor en libros de la inversién

El costo inicial de la inversion incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho crédito mercantil forma parte del valor en libros de la inversion contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversidon en asociadas y negocios conjuntos; en

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 o
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX Pagina 260 de 295




RLH Consolidado

Clave de Cotizacién: RLH Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
e — de Valores

caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.

Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacion de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
adquisicién, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacién y/o amortizacion
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacion financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicion
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participacién
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Inversion en asociadas:

A continuacion, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:

Pais. de Pomertaje de  Método de Haturalez de la 30 de septiemine 3 de diciembre
Erticad comtiucitn  participacion medician relacion Actiidad pringipal de WIS o IS
Midtodo de Adminisivary redize merBcbnes rdsconadas
Cabe Del Sel Hadings, LLC EEW % rd‘;m:‘a Ascciada 200 ks 3G Y TEQOGIE Wissdos Jenin &8 4,901 085 4510013

desarrolls Caba Ol 5ol

* Og I35 accones dass B de ka Entdad

La tabla a continuacién presenta la informacién financiera resumida de la empresa asociada significativa a la fecha de la
operacién. La informacion revelada refleja los importes presentados en los estados financieros de la empresa asociada
relevante, y no la participacion de la Entidad en dichos importes. Los importes se han modificado para reflejar los ajustes
realizados por la entidad al utilizar el método de la participacidn, incluidos los ajustes al valor razonable y las
modificaciones por diferencias en las politicas contables.

A continuacién se muestra el método de participacion al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:
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Estado de resultade integral resumido

Ingresos

Resultado antes de impuestos
Resultado del ejercicio

Otros resutados integrales

Resultado integral total

Método de participacion

Resutado del ejercicio

Ajustes por depreciacion de valor razonable, neto de impuestos
Resutado del ejercicio ajustado

Porcentaje de participacidn

Participacion en los resultados de la asociada

Otros resultados integrales
Porcentaje de participacian
Participacion en los otros resultados integrales de asociada

Consolidado
Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

Cabeo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre de 31 de diciembre de

2026 2025
1,574,148 624 394
(222,640) (294 934)
(37,437) 83 437
{13.024) (7.315)
(50,461) 81.122

30 de septiembre de 31 de diciembre de

2026 2025

(37 437) 88,437
{44.340) (20.633)
(81,777) 67,804

51% 51%

{41,706) 34,580
{13,024) (7,315)

51% 51%

(6,642) (3,731)

Conciliacion del valor en libros de la inversidn en asociadas al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

30 de septiembre

Aclivos nelos
Participacion en la asociada en %

Cabo Del Sol Holdings, LLC

31 de diciembre

Participacidn en la asociada en pesos
Asignacion del valor razonable

Ajuste por depreciacidn y amortizacion de
activos a valor razonable, neto de impuestos
Efecto en conversian

Crédito mercanti

Gastos de transaccion

Inversion en asociada registrada

de 2026 de 2025

4,759,838 4,797,275

51% 51%

2,427 517 2,446,610
795,108 795,108
(33,135) (10,522)
(35,349) (28,707)

1,276,771 1,276,771

30,753 30,753

4,461,665 4,510,013

Ademas de la participacién en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacion en asociada
individualmente inmaterial que se contabiliza utilizando el método de participacién. A la fecha de estos estados financieros,
su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este negocio exceden la participacion de la Entidad en la

asociada.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de

texto]
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Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacion de entre 20% y 51%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion
y se reconocen inicialmente al costo.

Meétodo de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan pos-
teriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicién, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccion en el valor en libros de la inversion

El costo inicial de la inversion incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho crédito mercantil forma parte del valor en libros de la inversién contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversion en asociadas y negocios conjuntos; en
caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.

Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacion de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
adquisicion, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacién y/o amortizacién
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacién financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicion
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participacion
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Inversion en asociadas:

A continuacion, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:

Pais de Porertaje de  Metodo de Naturalem de la 30 de septiambne 3 de diciembre
Erticad consthwcion  pardicipacion mediion relacion Activided principal de W36 de IS

Mo de ANTIVENET Yy FREEE ERLENS (EAENATES
Cabg Ded 5ol Hodings, LLC EEW HE < ' Asosada o b AiES Y TEgocs Whicsdos denn i 4,90 005 4510003
desarnails Cabo Del 5ol

paMGpacon

* g I35 socones dass B de ks Entdad
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La tabla a continuacién presenta la informacion financiera resumida de la empresa asociada significativa a la fecha de la
operacion. La informacion revelada refleja los importes presentados en los estados financieros de la empresa asociada
relevante, y no la participacion de la Entidad en dichos importes. Los importes se han modificado para reflejar los ajustes
realizados por la entidad al utilizar el método de la participacidn, incluidos los ajustes al valor razonable y las
modificaciones por diferencias en las politicas contables.

A continuacion se muestra el método de participacion al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabeo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre de 31 de diciembre de
Estado de resultade integral resumido 2026 2025

Ingresos 1,574,148 624 394
Resultado antes de impuestos (222,640) (294 934)
Resultado del ejercicio (37,437 88 437
Otros resutados integrales (13.024) (7,315)
Resultado integral total {50,461) 81,122
Método de participacion

30 de septiembre de 31 de diciembre de

2026 2025

Resutado del ejercicio (37 .437) 86,437
Ajustes por depreciacion de valor razonable, neto de impuestos (44 340) (20.633)
Resutado del ejercicio ajustado (81,777) 67,804
Porcentaje de participacidn 51% 51%
Participacion en los resultados de la asociada (41,708) 34,580
Otros resultados integrales (13,024) (7,315)
Porcentaje de participacion 51% 51%
Participacion en los otros resultados integrales de asociada (6.,642) (3,731)

Conciliacion del valor en libros de la inversidn en asociadas al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Activos netos 4,759,838 4797275
Paricipacion en la asociada en % 51% 51%
Participacidn en la asociada en pesos 2 427 517 2446 610
Asignacion del valor razonable 795,108 795,108
Ajuste por depreciacion y amortizacidn de
activos a valor razonable, neto de impuestos (33,135) (10,522)
Efecto en conversion (35,349) (28,707)
Crédito mercanti 1,276,771 1,276,771
Gastos de transaccion 30,753 30,753
Inversion en asociada registrada 4 461 665 4510013

Ademas de la participacién en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacion en asociada
individualmente inmaterial que se contabiliza utilizando el método de participacién. A la fecha de estos estados financieros,
su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este negocio exceden la participacion de la Entidad en la
asociada.
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Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Capital contable:

Con fecha 28 de abril de 2025, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobd un aumento de
capital por $4,327,732 ($1,749,452 de capital social y $2,578,280 de prima en suscripcion de acciones), mediante la
emision de 262,286,818 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “A”, representativas de la
parte fija del capital social, a un precio de suscripcion de $16.50 por accion. Del precio de suscripcién por accién, $6.67
corresponde al importe que incrementa el capital social (parte fija) por cada accion suscrita y pagada y $9.83 corresponde a
prima por suscripcién de acciones.

En ejercicio del derecho de preferencia, los accionistas suscribieron 133,226,476 acciones, mismas que fueron pagadas el
12 de junio de 2025, por un importe total de $2,198,237 ($888,620 de capital social y $1,309,617 de prima en suscripcién
de acciones), respecto de las cuales se recibieron notificaciones para suscribir el 100%.

Lo anterior resulté en 129,060,342 Acciones Remanentes por un importe de $2,129,495 ($860,832 de capital social no
pagado y $1,268,663 de prima en suscripcion de acciones no pagada). Conforme a las resoluciones de la Asamblea,
mientras las Acciones Remanentes no sean pagadas, dichas acciones no podran ser representadas ni votadas en
asambleas, ni ejercerse respecto de ellas derecho alguno; por lo tanto, no se consideran en circulacion al cierre. La fecha
de pago de dichas acciones sera determinada posteriormente por la Entidad con base en necesidades de flujo; al 30 de
septiembre de 2026 no han sido pagadas.

El capital social y el nimero de acciones se integra a continuacion:
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Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025

Descripcion Importe
Capital social fyo sin derecho a retiro $ 9,192 629
Capital social suscrito no exhibido (860,833)
Capital social suscrito y exhibido $ 8,331,796

A continuacion, se muestra la conciliacion de las acciones en circulacion:

Al 31 de diciembre de 2025 1,378,205,344
Acciones ermitidas no pagadas de ejercicios anteriores ! (129,060 342)
Al 30 de septiembre de 20286 1,248 145 002

1 Las acciones suscritas no exhibidas no se consideran en circulacion al cierre, ya que no confieren derechos mientras
no se paguen.

Las acciones Serie “A” otorgan a sus tenedores los derechos corporativos y patrimoniales previstos en los estatutos
sociales, incluyendo participacién en dividendos cuando estos sean decretados y derecho a voto conforme a estatutos. En
caso de liquidacion, las acciones Serie “A” participan en los activos remanentes conforme a lo establecido en los estatutos.
Al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025, la Entidad no mantiene acciones en tesoreria.

Adicionalmente, la Entidad cuenta con acciones Serie “B” representativas de la parte variable del capital social; al 30 de
septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025 no existen acciones Serie “B” emitidas.

Al 30 de septiembre de 2026 no existieron cambios en las acciones en circulacién.

Los costos de transaccion directamente atribuibles a la emisidn de acciones, en su caso, se reconocen como una
deduccidn del capital contable, neto del efecto fiscal aplicable.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del importe del capital
social pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta.

Los dividendos que excedan de la CUFIN y de la CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86%. El impuesto
causado sera a cargo de RLH y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos
siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a
ninguna retencion o pago adicional de impuestos.

A partir de 2014, la Ley del ISR establece un impuesto adicional del 10% por las utilidades generadas a partir de 2014 a los
dividendos que se distribuyan a residentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas. Asimismo, la Ley del ISR
otorga un estimulo fiscal a las personas fisicas mexicanas que se encuentren sujetas al pago adicional del 10% sobre los
dividendos o utilidades distribuidos, siempre y cuando se cumplan ciertos requisitos.

Transacciones con la participacion no controladora (NCI)
Por el periodo terminado al 30 de septiembre de 2026 y por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 se tuvieron
aumentos de capital social de la participacién no controladora que no dieron lugar a una pérdida de control ni a cambios en

la participacion no controladora. Véase Nota 1b.

Otras cuentas y reservas de capital
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El saldo de las otras cuentas de capital al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025
corresponde a gastos relacionados con la emision, colocacion y registro de acciones de ofertas
publicas de afios anteriores por $142,941.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Arrendamientos

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente a la
fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor pre-
sente.

El rubro de edificios corresponde principalmente a el arrendamiento de las oficinas corporativas de
RLH.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y de no arrendamiento. La Entidad
asigna la contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y de no arrendamiento
en funcidn de sus precios independientes relativos.

Los términos de arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia gama
de términos y condiciones diferentes. Los contratos de arrendamiento no imponen ninguna clausula
restrictiva. Los activos arrendados no pueden utilizarse como garantia para fines de préstamo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento. Si esa tasa no se puede determinar facilmente, se utiliza la tasa incremental de fi-
nanciamiento del arrendatario, que es la tasa que el arrendatario tendria que pagar para pedir pres-
tados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar al derecho de uso del activo en un
entorno econdémico similar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar la tasa incremental de financiamiento, RLH:

1. Cuando sea posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario
como punto de partida, ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento
desde que se recibio el financiamiento de terceros;
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2. Utiliza otros enfoques donde comienza con una tasa de interés libre de riesgo ajustada por el
riesgo de crédito para los arrendamientos mantenidos por RLH, que no cuentan con finan-
ciamiento reciente de terceros, y

3. Aplica ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias.

Si una tasa de préstamo amortizable es facilmente observable y esta disponible para el arrendatario
individual (a través de financiamiento reciente o datos de mercado) con un perfil de pago similar al del
arrendamiento, entonces las entidades del grupo usan esa tasa como punto de partida para determinar
la tasa de préstamo incremental.

RLH esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcion
de un indice o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian en linea recta durante el periodo mas corto
entre la vida util del activo y el plazo de arrendamiento. Si RLH tiene certeza razonable de ejercer una
opcion de compra, el activo por derecho de uso se deprecia durante la vida util del activo subyacente.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo del equipo y vehiculos y todos los arren-
damientos de activos de bajo valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en
resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de
12 meses 0 menos. Los activos de bajo valor comprenden equipos de computo y articulos de
mobiliario de oficina.

Las opciones de extension y terminacidn estan incluidas en una serie de arrendamientos de in-
muebles, mobiliario y equipo. Estas se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en términos
de administracion de los activos utilizados en las operaciones de la Entidad. La mayoria de las
opciones de extension y terminacién estan en poder de la Entidad y no del arrendador.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para la mediciéon de inventarios [bloque de texto]

Inventarios inmobiliarios:

Los inventarios inmobiliarios se integran como sigue:
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30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Terrenos en desarrollo $ 381,238 8 465 505
Obras en proceso 720,056 919 415
Terrenos para desarrollar 1,151,957 1,088 437

2,253 251 2,473 357
Menos: Inventarios immobiliarios de corto plazo (1,101,294) (1,384 920)
Inventarios inmaobiliarios de largo plazo $ 1,151,957 % 1.088.437

El rubro de terrenos en desarrollo corresponde al valor del terreno donde se estan llevando las construcciones de villas y
las obras en proceso son todos los costos de mejoramiento y acondicionamiento, costos de mano de obra, materiales,
entre otros. Adicionalmente se tiene el compromiso de pagar una comision de venta de ciertas unidades privativas si se
cumplen ciertas condiciones lo cual se registra en los terrenos en desarrollo y para desarrollar. Véase Nota 23b.

Los terrenos para desarrollar son terrenos que tiene RLH y que aun no tiene un proyecto especifico para comenzar la
construccidn, por lo que se presentan a largo plazo.

Las obras en proceso son todos los costos de mejoramiento y acondicionamiento, costos de mano de obra, materiales,
entre otros.

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para la compensaciéon de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Inmuebles, mobiliario y equipo

Los terrenos y edificios se expresan a su costo histérico, menos la depreciaciéon acumulada de los
edificios. Las inversiones posteriores se reflejan al costo de adquisicion.
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El mobiliario y equipo se expresa a su costo histérico, menos la depreciacion acumulada. El costo
histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos.

Los costos posteriores se capitalizan como parte de dicha partida o una partida separada, segun
corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econémicos futuros para RLH y el costo
se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados es dado de

baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado consolidado de resultados
integrales en el periodo que se incurren.

Los terrenos no son depreciados, la depreciacion del resto de las partidas de inmuebles, mobiliario y
equipo se calcula con base en el método de linea recta, el cual se aplica sobre el costo del activo
hasta su valor residual, considerando sus vidas utiles estimadas, que son las que se muestran a
continuacion:

Edificio 40 afios
Renovacion de edificio 20 afios
Mejoras & locales arrendados 3 anos
Equipo de transporte 4 afos
Mobiliario y equipo 10 afios
Equipo de cémputo 3 afios

Los valores residuales, las vidas utiles y los métodos de depreciacidon de los activos se revisan y
ajustan, de ser necesario, al cierre de cada afo.

Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una
pérdida por deterioro para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

El resultado por la venta de inmuebles, mobiliario y equipo se determina comparando el valor razo-
nable de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activo vendido y se presenta, en su caso,
en el estado consolidado de resultados integrales en el rubro de “Otros ingresos - Neto”.

Las adquisiciones que no cumplen con la definicion de negocio para calificar para el tratamiento de
combinaciones de negocios se contabilizan como un grupo de activos y el precio pagado es asignado
a todos los activos y pasivos identificados en la transaccién, basado en los valores razonables
relativos a la fecha de adquisicion; por lo tanto, no se reconoce crédito mercantil.

En consecuencia, todos los costos de transaccion directamente atribuibles en la adquisicion son
capitalizados en los activos adquiridos.

Andlisis de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil:

Los principales movimientos de inmuebles, mobiliario y equipo, activos intangibles y otros activos y del crédito mercantil al
30 de septiembre de 2026, se muestran a continuacion:
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Inmuebles Activos Activos por
mobiliano y intangibles derecho de Crédito

equipo y otros activos’ uso mercantil®
Saldos al 1 de enero de 2026 3 25205040 3% 500,138 % 170,556 % 184,400
IMversiones en construcciones en proceso 004,573 - - -
Intereses bancanos capitalizados 121,147 - - -
Adquisiciones 146,150 1,340 &1,870 -
Bajas (10,111) - (1.916) -
Efectos de comersion (88,754) (3.213) {1.259)
Depreciacidn y amortizacion del periodo (819,354) (32.757) (69, 709) -
Saldos al 30 de sepliembre de 2026 5 25549609 5 465517 % 160,801 % 183141

' Se integra principalmente por los contratos de operacion de los hoteles y las marcas generadas por asignacién de valor
razonable en las adquisiciones de negocios, dichos activos son de vida definida.

2 El crédito mercantil esta asociado con el hotel cuya adquisicion le dio origen. Para estos efectos, la operacién del hotel se
considera la unidad generadora de efectivo, los hoteles Four Seasons de la Ciudad de México, Fairmont Mayakoba y Park
Hyatt Los Cabos se les determiné un crédito mercantil.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccién
[bloque de texto]
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Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos

Renta de habitaciones y residencias, alimentos y bebidas y otros departamentos de operacion

Los ingresos por la prestacion de servicios de renta de habitaciones y residencias, alimentos y bebidas
y otros departamentos de operacion (campo de golf, SPA y otras amenidades) se reconocen conforme
se prestan estos y: a) el importe de los ingresos y costos incurridos y por incurrir y el grado de avance
en la prestacion del servicio son determinados de manera confiable, y b) es probable que RLH reciba
los beneficios econdmicos asociados con la prestacion del servicio.

RLH reconoce los ingresos por renta de habitaciones y residencias, alimentos y bebidas y otros
departamentos de operacidon cuando existe evidencia de que un acuerdo existe, la entrega ha ocurrido,
la contraprestacion es fija y determinable y la cobrabilidad esta razonablemente asegurada.

Los ingresos por renta de habitaciones y residencias se reconocen a través del tiempo y los ingresos
por alimentos y bebidas y otros departamentos de operacion se reconocen en un punto en el tiempo.

Desarrollo y venta residencias privadas de lujo

RLH desarrolla y vende propiedades residenciales. Los ingresos se reconocen cuando el control
sobre la propiedad se transfiere al cliente. Las propiedades generalmente no tienen un uso alternativo
para RLH debido a restricciones contractuales. Sin embargo, no surgen derechos de pago obligatorio
hasta que el titulo legal sea transferido al cliente. Por lo tanto, los ingresos se reconocen en el
momento en que el titulo legal es transferido al cliente y cuando se realiza la entrega de la residencia.

Los ingresos se miden al precio de transaccion acordado en el contrato. En la mayoria de los casos,
la contraprestacion se debe realizar hasta que el titulo legal sea transferido

Componente de financiamiento
RLH no espera tener ningun contrato en el que el periodo entre la transferencia de los bienes y los

servicios prometidos al cliente y el pago por parte del cliente supere un ano. Como consecuencia de
esto, RLH no ajusta ningun precio de transaccion al valor del dinero en el tiempo.
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Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido
[bloque de texto]
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Efectivo y equivalentes de efectivo:

La integracion de dicho saldo se muestra a continuacion:
30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Depdsitos bancarios® $ 838,424 $ 1,650,966
Inversiones a la vista con vencimiento menor de tres meses 102,715 274,983
Efectivo para servicio de la deuda® 185,441 95,394
Total efectivo v equivalentes de efectivo 3 1,126,580 $ 2,021,343

1. Incluye efectivo en caja y depdsitos bancarios disponibles para la operacion.

2, Con base en las clausulas de los contratos de financiamiento descritas en la Nota 11, se tiene efectivo destinado para
cumplir con el servicio de la deuda. Debido a que las condiciones respecto al uso de este efectivo son menores a
doce meses, se esta clasificando dentro del activo circulante.

El 8 de septiembre de 2026, los acreedores del crédito sindical con garantia hipotecaria que incluye a Four Seasons
Ciudad de México, Fairmont Mayakoba, Banyan Tree Mayakoba y Rosewood Mayakoba otorgaron una dispensa
temporal, aplicable del periodo de junio a diciembre de 2026, respecto de la obligacién de mantener y/o reconstituir la
reserva de servicio de la deuda, sin que ello constituya un incumplimiento del contrato de crédito. La dispensa esta
sujeta a que los recursos liberados permanezcan dentro del portafolio financiado, se destinen exclusivamente a la
operacion de los hoteles y no se decreten dividendos o distribuciones hasta que la reserva sea restituida.

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos [bloque de
texto]

Informacién por segmentos

La informacién por segmentos es reportada con base en la informacion utilizada por el Consejo de
Administracion de la Entidad para la toma de decisiones estratégicas y operativas. Un segmento
operativo se define como un componente de una entidad sobre el cual se tiene informacion financiera
separada que es evaluada regularmente.

La NIIF 8 requiere la revelacién de los activos y pasivos de un segmento si la medicién es regularmente
proporcionada al érgano que toma las decisiones, sin embargo, en el caso de la Entidad, los 6rganos
de gobierno unicamente evalian el desempefio de los segmentos operativos basado en el analisis de
los ingresos, la utilidad de operacion, y EBITDA pero no de los activos y los pasivos de cada segmento.

Segmento de desarrollo y gestion de activos hoteleros:
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La Entidad opera con 1 hotel en Ciudad de México (Four Seasons), 4 hoteles en Quintana Roo dentro de un complejo
denominado Mayakoba (Rosewood, Banyan Tree, Fairmont y Alila) y un campo de Golf (El Camaledn), 2 hoteles en Nayarit
dentro del complejo denominado Mandarina (One & Only y Rosewood) y un campo de golf, 1 hotel en Los Cabos, Baja
California Sur (Hotel Park Hyatt Los Cabos), a través de los cuales se genera su principal ingreso.

Este segmento esta sujeto a estacionalidad por el efecto del periodo vacacional que abarca de junio a
septiembre y de diciembre a abril del siguiente periodo.

Segmento de desarrollo y venta de residencias privadas de lujo:

La Entidad tiene disponibles para la venta 2 lotes en su complejo de Mayakoba, en los cuales se desarrollaran residencias
privadas de lujo operadas con la marca Rosewood. En el caso del complejo Mandarina, la Entidad tiene disponibles para la
venta 48 lotes de residencias operadas con la marca del Hotel One & Only. Los ingresos por este segmento se presentan
como ingresos por venta de residencias.

La Entidad controla sus resultados por cada uno de los segmentos operativos a nivel de ingresos,
utilidad de operacion y EBITDA. Los demas conceptos del estado de resultados no son asignados
debido a que son administrados en forma corporativa.

Periodo de nueve Periodo de nueve Periodo de nuave
meses del 1 de enem meses ded 1 de enero meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de al 30 de septiembre de al 30 de septiembre de
Hotelero Residencial Consolidado

2026 25 2026 2085 2026 2025
INgresos netos § 4832808 S 5347308 § 424138 § 412079 5 5256796 § 5750477
Costos v gasios, nelo de obros ingresos (5,515 542) (5,132 542) (493 182) (354 533) (5,008 724) (5,437 075)
(Pérdida) ufilidad de operacion (682 934) 214 856 (63 994) 57,545 (751.928) 272 402
EBITDA 8 Z23BBRE 5 B18406 § (Gaoad § 7545 & 160892 & 876 042

La informacion revelada en cada segmento se presenta neta de las eliminaciones correspondientes a las transacciones
realizadas entre las empresas del Grupo. Los resultados y transacciones inter-segmentos son eliminados a nivel total,
formando parte del consolidado final del Grupo. Esta forma de presentacion es la misma utilizada por la Administracién en
los procesos de revision periodica sobre el desempefio de la Entidad. Los impuestos y costos financieros son manejados a
nivel Grupo y no dentro de cada uno de los segmentos reportados. Como resultado de esto, dicha informacién no se
presenta distribuida en cada uno de los segmentos reportados. La utilidad de operacion y EBITDA son los indicadores de
desempefio clave para la administracidn de la Entidad, los cuales se reportan mensualmente a los drganos de gobierno.

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios [bloque de
texto]
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Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacion de entre 20% y 51%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion
y se reconocen inicialmente al costo.

Meétodo de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan pos-
teriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicién, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccién en el valor en libros de la inversién

El costo inicial de la inversion incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho crédito mercantil forma parte del valor en libros de la inversion contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversidén en asociadas y negocios conjuntos; en
caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.

Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacioén de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
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adquisicion, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacién y/o amortizacién
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacidn financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicion
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participaciéon
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de
texto]

Proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados

Los proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados son obligaciones por compras de bienes o servicios adquiridos
en el curso normal de las operaciones de RLH. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la
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fecha de cierre, se presentan en el pasivo a corto plazo. En caso de no cumplir lo antes mencionado, se presentan en el
pasivo a largo plazo.

Los proveedores, cuentas por pagar y gastos acumulados se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se miden al costo amortizado, utilizando el método de tasa de interés efectiva.

Cuentas por pagar y gastos acumulados:
La integracion de las cuentas por pagar y gastos acumulados se muestra a continuacion:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Fondos de garantia $ 196,223 $ 210,967
Pago diferido adquisicién Koen? 175,440 165,060
Oftras cuentas por pagar’ 160,370 310177
Acreedores diversos 156,346 118,684
Impuestos por pagar 74,336 136,550
Intereses bancarios por pagar 54,675 42212
Participacion de los trabajadores en las utilidades 29,813 36,705
Honorarios 27,227 38,213
Gastos acumulados 4.498 9,168

3 878,928 3 1,067,736

" Incluye gastos de teléfonos, gas, energia eléctrica, comisiones y uniformes, entre otros.

2 Se deriva de la adquisicién del Hotel Park Hyatt Los Cabos por Dls. 10,000 el cual se encuentra medido a valor razonable,
serd pagado el 11 de diciembre de 2026 conforme el contrato establecido.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan importes adeudados por clientes y son originadas por la renta de
habitaciones y residencias, venta de alimentos y bebidas, etc. en el curso normal de las operaciones
de la Entidad. Cuando se espera cobrarlas en un periodo de un afno o menos desde la fecha de cierre,
se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir con lo anteriormente mencionado se
presentan como activos no circulantes.

Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al
costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la estimacion por deterioro.
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RLH evalua, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos
de deuda a costo amortizado y valor razonable con cambios en otros resultados integrales. La
metodologia de deterioro aplicada depende de si se ha producido un aumento significativo en el riesgo

de crédito.

Para las cuentas por cobrar, debido a las caracteristicas de los servicios hoteleros que pres-tan sus
subsidiarias, se aplica el enfoque simplificado permitido por la NIIF 9, que requiere que las pérdidas
esperadas sobre la vida del instrumento se reconozcan desde el reconocimiento inicial de las cuentas

por cobrar.

Clientes y otras cuentas por cobrar:
A continuacion, se muestra la siguiente informacion relacionada con clientes y otras cuentas por cobrar:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Clientes § 410,623 5 354 020
Provision para deterioro de cuentas por cobrar (1,736) (2,080)
Clientes - Neto 408,887 351,940
Impuesto al valor agregado por recuperar 863,932 851,077
Impuesto sobre la renta por recuperar 260,107 369,251
Impuesto al valor agregado acreditable 164,034 238,183
Otras cuentas por cobrar 115,171 81,576
Total $ 1812131 % 1,892,027
Cuentas por cobrar a largo plazo $ 45106 5 33,303

EI movimiento de la provision para deterioro de cuentas por cobrar es el siguiente:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025
Al inicio del afio -3 2,080 3 4 966
Disminucian de la provision (344) (2,886)
Al final del periodo % 1,736 % 2,080

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras
[bloque de texto]

Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Entidad ejerce influencia significativa pero no
control. Generalmente, en estas entidades la Entidad mantiene una participacion de entre 20% y 51%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valuan utilizando el método de participacion
y se reconocen inicialmente al costo.

Meétodo de participacion

Bajo el método de participacion las inversiones se reconocen inicialmente al costo y se ajustan pos-
teriormente para reconocer la participacion en los resultados posteriores a la adquisicidn, asi como los
movimientos en los otros resultados integrales. Los dividendos recibidos o por cobrar de asociadas y
negocios conjuntos se reconocen como una reduccién en el valor en libros de la inversién

El costo inicial de la inversion incluye, en su caso, el crédito mercantil que surge en la adquisicion.
Dicho credito mercantil forma parte del valor en libros de la inversion contabilizada por el método de
participacion y no se presenta por separado ni se amortiza. La Entidad evalua, en cada fecha de
reporte, si existe evidencia objetiva de deterioro de la inversion en asociadas y negocios conjuntos; en
caso de existir, el importe recuperable se determina de conformidad con los requerimientos aplicables
y cualquier pérdida por deterioro se reconoce en el estado consolidado de resultados integrales.

Si durante el reconocimiento inicial se identifican diferencias entre el valor razonable y el valor en libros
de los activos y pasivos identificables de la asociada (ajustes a valor razonable), dichas diferencias se
consideran en la determinacion de la participacion de la Entidad en los resultados posteriores a la
adquisicion, incluyendo el reconocimiento, cuando sea aplicable, de la depreciacién y/o amortizaciéon
asociada a los ajustes a valor razonable, con base en las vidas utiles de los activos relacionados.

Asimismo, cuando es necesario, la Entidad realiza ajustes a la informacion financiera de las asociadas
y negocios conjuntos para homologar las politicas contables y criterios de reconocimiento y medicion
con los adoptados por la Emisora y/o para reflejar diferencias en marcos contables respecto de los
criterios de informacion financiera aplicables a la Emisora, con el objetivo de asegurar consistencia en
la aplicacion del método de participacion.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una asociada iguala o excede su participaciéon
en la asociada, la Entidad no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en
obligaciones o realizados pagos en por cuenta del negocio conjunto.

Inversion en asociadas:
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A continuacion, se detalla la empresa asociada, que se considera significativa para la administracion:
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La tabla a continuacién presenta la informacion financiera resumida de la empresa asociada significativa a la fecha de la
operacion. La informacion revelada refleja los importes presentados en los estados financieros de la empresa asociada
relevante, y no la participacion de la Entidad en dichos importes. Los importes se han modificado para reflejar los ajustes
realizados por la entidad al utilizar el método de la participacion, incluidos los ajustes al valor razonable y las

modificaciones por diferencias en las politicas

contables.

A continuacion se muestra el método de participacion al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Estado de resultade integral resumido

Ingresos

Resultado antes de impuestos
Resultado del ejercicio

Otros resutados integrales

Resultado integral total

Método de participacién

Resutado del ejercicio

Ajustes por depreciacion de valor razonable, neto de impuestos
Resutado del ejercicio ajustado

Porcentaje de participacidn

Participacion en los resultados de la asociada

Otros resultados integrales
Forcentaje de participacidn
Participacion en los otros resultados integrales de asociada

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre de

31 de diciembre de

2026 2025
1,574,148 624 394
(222,640) (294 934)
(37,437) 83 437
(13.024) (7.315)
(50,461) 81.122

30 de septiembre de

31 de diciembre de

2026 2025
(37.437) 88,437
(44.340) (20.633)
(81,777) 67,804

51% 51%
{41,706) 34,580
(13,024) (7,315)

51% 51%

(5.642) (3.731)

Conciliacion del valor en libros de la inversidn en asociadas al 30 de septiembre de 2026 y al 31 de diciembre de 2025:

Cabo Del Sol Holdings, LLC

30 de septiembre

Aclivos nelos
Participacion en la asociada en %

31 de diciembre

Participacidn en la asociada en pesos
Asignacion del valor razonable

Ajuste por depreciacion y amortizacidn de
activos a valor razonable, neto de impuestos
Efecto en conversian

Crédito mercanti

Gastos de transaccion

Inversidn en asociada registrada

de 2026 de 2025

4,759,838 4,797,275

51% 51%

2,427 517 2,446,610
795,108 795,108
(33,135) (10,522)
(35,349) (28,707)

1,276,771 1,276,771

30,753 30,753

4,461,665 4,510,013

Ademas de la participacién en asociada revelada anteriormente, la Entidad tiene una participacion en asociada
individualmente inmaterial que se contabiliza utilizando el método de participacién. A la fecha de estos estados financieros,
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su valor es igual a cero debido a que las pérdidas reconocidas de este negocio exceden la participacion de la Entidad en la
asociada.

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de

texto]
Saldos y operaciones con partes relacionadas:
a. Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas se integran a continuacion:

30 de septiembre 31 de diciembre

de 2026 de 2025

Por cobrar a corto plazo:

DTRS Resort y Condominios, A. C. (Afiliada) 3 32,020 5 14,962
Laguna Kai Hotel y Condominios, A C. (Afiliada) 10,349 11,320
Villas Mayakoba Condominio, A. C. (Afiliada) 10,575 4 857
Tortuga Hoba, S. A de C. V. (Afiliada) 8,754 4270
Condominio Mayakoba, A C. (Afiiada) 5,084 3,747
Condominio R11y 12, A G. (Afiliada) 3,629 4 409
Ofras afiliadas 675 540
FHP Villas Lote 2, 5. A de C. V. (Negocio conjunto) 18 544
3 71,904 5 44 649

Las cuentas por cobrar a corto plazo corresponden principalmente a ingresos administrativos, reembolso de gastos, gastos
de viaje y servicios de tecnologia.

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Por cobrar a largo plazo:
FHP Villas Lote 2, 5. A. de C. V. (Negocio conjunto) g 53 426 4§ 62 580

En el 2018, la Entidad adquirié derechos de cobro de la Fase Il del Proyecto denominado Fairmont Residence Mayakoba
sobre residencias vendidas por una asociada. El monto total de dichos derechos es por DIs.2,994 y DIs.4,011 al 30 de
septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los mismos que se encuentran valuados a valor razonable con base en
flujos de efectivo descontados utilizando una tasa de descuento de 6.47% y estan garantizados mediante la aplicacién del
17.5% sobre los ingresos netos de las ventas.
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30 de septiembre
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31 de diciembre

de 2026 de 2025
Por pagar a corto plazo:

Cakmont Corporation (Asociada)* % = % 431,201
Condominio Mayakoba, A. C. (Afiliada) 10,862 2,024
BTRS Resort y Condominios, A. C. (Afiliada) 5,326 -
Condominio FHP Mayakoba, A C. (Afiliada) 3,699 805
Asociacion de Condéminos Cabo del Sol, A. C. (Afiliada) 1,428
Condominio Maestro la Mandarina, A C. (Afiliada) 133 -
Otras afliadas 15 1,103

$ 21,513 $ 435,133

" Corresponde a la contribucion en efectivo del capital prioritario por Dls. 24,000 derivado de la adquisicidon de negocios de
CDS que se menciona en la Nota 1a. apéndice (i), el cual fue liquidado durante 2026 y se encontraba medido a valor
razonable.

Derivado de la adquisicién del Hotel Park Hyatt Los Cabos en el ejercicio 2024, se tuvo una cuenta por pagar por concepto
de pago inicial con la afiliada GAFAPA, S. A. de C. V. El 24 de enero de 2025 se realiz6 el pago de dicha cuenta por pagar
por DIs.55,000 equivalentes a $1,129,684.

30 de septiembre 31 de diciembre
de 2026 de 2025

Por pagar a largo plazo:

Oakmont Corporation (Asociada)® $ 595,003 $ 555,863

* Corresponde al pago confingente por Dis. 38,700 denvado de la adquisicion de negocios de CDS que
se menciona en la nota 1a. apéndice (i), se encuentra medido a valor razonable.

b. Las principales operaciones celebradas con partes relacionadas se presentan como sigue:

Periodo de nueve
meses del 1 de enero
al 30 de septiembre de

2026 2025
Ingresos:
Servicios administrativos 5 28960 5 24 654
Ingresos varios 14 795 9,874
$ 43755 § 34,528
Gastos:
Servicios administrativos (216,975) (186,583)
Honorarios por servicios administrativos y asistencia técnica® (6,986) (14,250)
Gastos varios (4,455) (10,169)
$ (228416) § (211.002)
! Incluye honorarios por servicios prestados a la Entidad por participacion en los comités

celebrados durante el ejercicio.
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Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [bloque de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros
[bloque de texto]
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[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Naturaleza del negocio y transacciones importantes:

RLH Properties, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (la Entidad o RLH) es una sociedad constituida el 28 de febrero de 2013,
bajo las leyes mexicanas, con una duracion de 99 afios. La Entidad ha definido que su ciclo normal de operaciones abarca
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ano.

La Entidad es tenedora de acciones de un grupo de empresas, cuya actividad principal es la adquisicién, desarrollo y
gestion de activos hoteleros de ciudad y de playa dentro del segmento alto.

La Entidad es una empresa publica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde el 5 de noviembre de 2015, bajo la
clave de cotizacion RLH.

El domicilio de la Entidad y principal lugar de negocios es Paseo de la Reforma No. 412 Piso 21,
Col. Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, C. P. 06600, Ciudad de México.

El plan de la Entidad es crecer en la industria hotelera y de gran turismo a través de la construccién y compra de hoteles y el crecimiento
organico de los mismos, creando la principal plataforma de hoteles de lujo en México y el Caribe.

Transacciones importantes
a. Adaquisiciones relevantes.
I.  Adquisicién de Cabo Del Sol Holdings, LLC (“CDS”).

En sesion celebrada el 26 de febrero de 2025, el Consejo de Administracion de RLH, aprobd que la Entidad llevara a cabo
las actividades para la adquisicion, y que habiéndose obtenido todas las au-torizaciones gubernamentales y de la
Comision Federal de Competencia Econdmica (COFECE) necesarias se concluyo la compra con fecha 2 de septiembre de
2025.

Con base en lo aprobado en el Consejo, indicado anteriormente, la administracion celebro los contratos de compraventa
respectivos a esta adquisicion el 2 de septiembre de 2025 con Oakmont Corporation por el 51% de las acciones clase “B”
del capital social de CDS. Estos contratos incluyen acuerdos sobre: la contraprestacion a pagar, estructura accionaria de
CDS, derechos econémicos asociados a los activos de CDS, gobierno corporativo y el proceso de toma de decisiones
sobre las operaciones relevantes de CDS, asi como clausulas de cierre de la transaccién, mismos alineados con las
practicas en este tipo de transacciones.

Las acciones de clase “B” del capital social poseen el derecho econémico total sobre los activos clase “B” de Cabo Del Sol
Holdings, LLC, dentro de los cuales se incluyen activos ubicados en Cabo del Sol, pero no se limita a:

La propiedad denominada “Four Seasons Resort Cabo San Lucas”.

- Propiedades y lotes residenciales listas para la venta.
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- Dos campos de Golf.

- Instalaciones, dreas comunes y vialidades, asi como la planta de tratamiento de aguas residuales.

La Entidad ha realizado un analisis de los acuerdos firmados donde concluyd que la transaccién de la adquisicion del 51%
de las acciones clase “B” del capital social de CDS no da lugar a que RLH, obtenga el control unico o en conjunto de Cabo
Del Sol Holdings, LLC, ya que para ciertas decisiones relevantes descritas contractualmente, se requiere la aprobacion del
otro socio, sin embargo, tiene influencia significativa de acuerdo con la NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos” debido a que con base en los acuerdos y la participacion accionaria en CDS la entidad asigné nuevo personal
directivo, y tiene presencia en el consejo de administracion de CDS, entre otros, lo cual le permitié participar en las
decisiones operativas y de gobierno de CDS, como por ejemplo: la aprobacion del presupuesto y plan de negocios, entre
otras decisiones. Con base en esto la inversion en CDS es considerada una entidad Asociada, con influencia significativa
sobre el negocio de Cabo Del Sol Holdings, LLC a partir del 2 de septiembre de 2025 y se contabilizé aplicando el método
de participacion indicado en la NIC 28. Asimismo, la Entidad concluyd que esta adquisicion de la participacion en Cabo
Del Sol Holdings, LLC corresponde a la participacion de un negocio de acuerdo con la NIIF 3 “Combinaciones de
negocios” con base en los activos netos adquiridos, los derechos contractuales y la viabilidad econémica.

El precio pactado en los contratos por la adquisicidn de la inversion en la asociada fue inicialmente contribuido a CDS y
posteriormente transferido a Oakmont Corporation, el cual ascendié a DIs.248,100 equivalente a $4,438,564 al 31 de
diciembre de 2025 y se integra segun lo siguiente:

Dis. Mxn.
Pago inicial en efectivo $ 130,400 $ 2431178
Contribucion en efectivo del capital prioritario 59,000 1,083,741
Pago diferido 20,000 367,784
Pago contingente 38,700 555 8564
Contraprestacién total $ 248100 5 4438587

El monto expresado en pesos mexicanos corresponde al tipo de cambio del 31 de diciembre de 2025 de los pagos contingente y
contribucion de capital prioritario.

Pago inicial:

- Pago realizado al cierre de los contratos de compraventa por Dis. 130,400 equivalente a $2,431,178 realizado el 2 de
septiembre de 2025.

Contribucion en efectivo del capital prioritario:

- Pago requerido para continuar con la construccion del proyecto, del cual fueron pagados a la fecha de transaccion
DIs.35,000 equivalentes a $652,540, el resto, es decir, Dls.24,000 equivalentes a $431,201 seran pagados de conformidad
con las necesidades de flujo para el desarrollo de ciertas propiedades de las cuales su duefio es CDS, dichos flujos fueron
liquidados el 14 de agosto de 2026 por Dls. 10,000 y el 1 de septiembre de 2026 por DlIs. 14,000, se encontraba presentado
dentro de los estados financieros consolidados como cuentas por pagar a partes relacionadas a corto plazo.

Pago diferido:
- Un pago diferido por DIs.20,000, equivalente a $367,784 fue pagado el 23 de septiembre de 2025.
Pago contingente:

- Un pago contingente por DIs.38,700 equivalentes a $555,864 sujetos al cumplimiento de métricas financieras a ser
evaluadas al concluir los afios 2027 y 2028. Estas métricas, se describen brevemente.
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Para que dicha contraprestacion contingente sea pagada, el EBITDA (beneficio antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones) del hotel debera alcanzar los niveles indicados en los siguientes resultados para los afios
2027 y 2028:

2027: hasta Dls. 19,200 equivalentes a $288,279 condicionado a que el EBITDA del hotel alcance ciertos umbrales (minimo
de DlIs.21,100, maximo de Dls. 29,000).

2028: hasta Dls. 19,500 equivalentes a $267,585 condicionado a que el EBITDA del hotel alcance ciertos umbrales (minimo
de DIs.23,000, maximo de Dls.27,800).

Asimismo, el EBITDA sera preparado de acuerdo con los estandares hoteleros y sera atestiguado por un externo.

El pago contingente se presenta en el rubro otras cuentas por pagar del estado de situacion financiera y se encuentra
reconocido a valor razonable.

Gastos de transaccion:

Los gastos de transaccién para la realizacién de la operacion contemplaron honorarios por servicios que ascendieron a $30,753
los cuales fueron pagados el 30 de septiembre de 2025, dichos gastos fueron capitalizados en el valor inicial de la inversion en
asociada. Véase Nota 10. La adquisicion de este negocio es consistente con la estrategia de negocios y crecimiento que la
Emisora ha implementado desde su creacion. Esta adquisicion, ademas, tiene como finalidad: (i) continuar con el crecimiento y la
expansion de la compafia en un mercado de lujo y ultra lujo ya definido por RLH, y (ii) diversificar el portafolio hotelero de RLH
Properties en los destinos de ultra lujo en México.

La determinacion del método de participacion mencionado incluye ajustes en activos intangibles, inmuebles, mobiliario y equipo,
asi como cualquier ajuste por diferencias en marcos contables, segun la IAS 28.

a. Aumentos de capital en participaciones minoritarias

Durante el ejercicio 2026, el 23 de enero, 27 de febrero, 17 de abril, 25 de septiembre y 30 de septiembre se realizaron aumentos
de capital en la participacion no controladora de Hotel Hoyo en Uno S. de R. L de C. V. por $87,260, $51,769, $48,334, $42,007 y
$7,136 respectivamente, ascendiendo a un total de $236,506.

Durante el ejercicio 2025, el 15 de enero y el 7 de marzo, la Entidad realizé6 aumentos de capital en la participacion no controladora
de Hotel Hoyo en Uno S. de R. L de C. V. por $41,602 y $20,390, respectivamente. Asimismo, en el segundo trimestre del 2025 la
Entidad realizé otro aumento por $39,176.

Estos aportes a capital se realizaron con el fin de financiar la remodelacion a la cual se hace mencion en el apéndice d. de esta
nota. No obstante, estos aumentos no representan un cambio de participacidn en la parte no controladora.

b. Préstamos bancarios
l. Refinanciamientos 2026.

El 28 de agosto de 2026, RLH Properties, S. A. B. de C. V. celebrd, como acreditada, un contrato de apertura de crédito simple con
garantia hipotecaria con Banco del Bajio, S. A., Institucién de Banca Multiple, como acreditante, hasta por la cantidad de $500,000. El
crédito sera destinado a capital de trabajo y tiene un vencimiento inicial del 28 de julio de 2031, con opcién de extension de 5 afos. El
crédito se encuentra garantizado, entre otros, mediante hipoteca especial y expresa en primer lugar y grado sobre ciertos bienes
inmuebles propiedad de Mandarina Actividades, S. de R. L. de C. V., quien comparece como garante hipotecaria y obligada solidaria.

El 29 de julio de 2026, la Entidad, a través de su subsidiaria Golf de Mayakoba, S. A. de C. V. celebré, como acreditada, un contrato de
crédito simple en ddlares con Banco Sabadell, S. A., Institucion de Banca Multiple, como acreditante, hasta por la cantidad de Dls.
10,000. El crédito sera destinado a usos corporativos generales, capital de trabajo y al pago de la comisién por estructuracion del crédito,
y tiene una vigencia de doce meses contados a partir de la fecha de firma del contrato. RLH Properties, S. A. B. de C. V. comparece en
dicho contrato como obligado solidario y avalista de los pagarés correspondientes.

El 12 de marzo de 2026 RLH Properties, S. A. B. de C. V. celebrd, como acreditada, un contrato de crédito simple con
Banco Actinver, S. A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, como acreditante, hasta por la cantidad de
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$500,000. El crédito se encuentra garantizado, entre otros, con bienes inmuebles propiedad de la Entidad y de su
subsidiaria, Mandarina lll, S. de R. L. de C. V.

1. Refinanciamientos 2025.

El 28 de octubre de 2025, la Entidad, a través de su subsidiaria Canalan Resorts S. de R. L. de C. V., obtuvo un contrato de
crédito con el banco Inbursa S. A. por Dls. 100,000 con la finalidad de: (i) refinanciar el crédito que inicialmente habia
solicitado RLH Properties, S. A. B. de C. V. para financiar la construccion del Hotel Rosewood Mandarina, (ii) la constitucion
de la reserva de servicio de la deuda, (iii) pago de comisiones y costos de apertura y (iv) usos corporativos.

Con fecha 12 de septiembre de 2025, la Entidad, a través de su subsidiaria Majahua Resorts, S. de R. L. de C. V.,
protocolizé un contrato de crédito con BBVA México, S.A. con la finalidad de refinanciar el crédito que poseia la subsidiaria
con la misma institucién bancaria. El nuevo crédito por hasta DIs.128,000 tiene como destino: (i) liquidar la deuda anterior,
(i) la constitucion de la reserva de servicio de la deuda, (iii) pago de comisiones y costos de apertura y (iv) usos
corporativos, Majahua Resorts contraté un nuevo swap de tasa de interés.

Con fecha 13 de mayo de 2025, la Entidad, a través de sus subsidiarias, protocolizé un contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria y un crédito simple de IVA garantizado con Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (en adelante
Bancomext S.N.C.) con el fin de refinanciar el crédito que poseia en su subsidiaria Hotel Hoyo en Uno S. de R.Lde C. V.,
a través de la firma de un nuevo contrato de crédito con Bancomext, S.N.C. por hasta DIs.95,000 y DIs.6,000,
respectivamente. El destino de este crédito fue o serd para: (i) liquidar la deuda anterior que poseia esta Entidad con la
misma institucion bancaria, (ii) financiar la remodelacion y transformacion del hotel Andaz a un hotel de marca Alila y (iii)
pagar las comisiones del crédito y gastos de la transaccion (iv) financiar el reembolso de hasta el 85% del IVA recuperable
de la construccion del hotel “Alila Mayakoba by Hyatt”.

C. Otras transacciones importantes:
. Cierre y reapertura del Hotel Alila Mayakoba

El 24 de enero de 2025, la Entidad hizo publico que la propiedad "Andaz Mayakoba Resort Riviera Maya" se sometio a una remodelacion
y transformacion para el cambio a la marca "Alila", que es propiedad del mismo operador. A partir del 2 de marzo de 2025, el hotel cerr
sus operaciones para comenzar con dicha remodelacion. Debido al cierre de operaciones, la Entidad realizé una reestructuracion de
personal que tuvo un costo de $18,700, quedando Unicamente con personal administrativo y operativo para necesidades basicas de la
administracion de la subsidiaria.

El 12 de febrero de 2026 se llevd a cabo una reapertura parcial bajo la nueva marca y durante el segundo trimestre de 2026 la propiedad
se encontré operando al 100%. Debido al cambio de marca de la propiedad, el 20 de mayo de 2025 se firmd un nuevo contrato de
operacion con una duracion de 20 afos a partir del inicio de operaciones de "Alila" con Hyatt of México, S. A. de C. V. Dicho contrato
conserva condiciones similares al anterior; unicamente existen cambios en relacion con los honorarios de operacion y reserva de
reemplazo.

1. Apertura Hotel Park Hyatt Los Cabos

El Hotel Park Hyatt Los Cabos con la categoria de “ultra lujo” (uffra luxury) tuvo apertura parcial el 3 de diciembre de 2025, cuenta con 83
cuartos en operacion y mantiene 80 cuartos adicionales en construccion, los cuales durante septiembre 2026 fueron finalizados, por lo
que tendra una capacidad instalada de 163 habitaciones (incluyendo 90 suites).

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Transacciones importantes
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a. Adquisiciones relevantes.

Adquisicién de Cabo Del Sol Holdings, LLC (“CDS”).

En sesion celebrada el 26 de febrero de 2025, el Consejo de Administracion de RLH, aprobd que la Entidad llevara a cabo
las actividades para la adquisicion, y que habiéndose obtenido todas las au-torizaciones gubernamentales y de la
Comision Federal de Competencia Econdmica (COFECE) necesarias se concluyo la compra con fecha 2 de septiembre de
2025.

Con base en lo aprobado en el Consejo, indicado anteriormente, la administracion celebro los contratos de compraventa
respectivos a esta adquisicion el 2 de septiembre de 2025 con Oakmont Corporation por el 51% de las acciones clase “B”
del capital social de CDS. Estos contratos incluyen acuerdos sobre: la contraprestacion a pagar, estructura accionaria de
CDS, derechos econémicos asociados a los activos de CDS, gobierno corporativo y el proceso de toma de decisiones
sobre las operaciones relevantes de CDS, asi como clausulas de cierre de la transaccién, mismos alineados con las
practicas en este tipo de transacciones.

Las acciones de clase “B” del capital social poseen el derecho econémico total sobre los activos clase “B” de Cabo Del Sol
Holdings, LLC, dentro de los cuales se incluyen activos ubicados en Cabo del Sol, pero no se limita a:

La propiedad denominada “Four Seasons Resort Cabo San Lucas”.
- Propiedades y lotes residenciales listas para la venta.
- Dos campos de Golf.

- Instalaciones, dreas comunes y vialidades, asi como la planta de tratamiento de aguas residuales.

La Entidad ha realizado un analisis de los acuerdos firmados donde concluyd que la transaccién de la adquisicion del 51%
de las acciones clase “B” del capital social de CDS no da lugar a que RLH, obtenga el control unico o en conjunto de Cabo
Del Sol Holdings, LLC, ya que para ciertas decisiones relevantes descritas contractualmente, se requiere la aprobacién del
otro socio, sin embargo, tiene influencia significativa de acuerdo con la NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos” debido a que con base en los acuerdos y la participacion accionaria en CDS la entidad asigné nuevo personal
directivo, y tiene presencia en el consejo de administracién de CDS, entre otros, lo cual le permitié participar en las
decisiones operativas y de gobierno de CDS, como por ejemplo: la aprobacién del presupuesto y plan de negocios, entre
otras decisiones. Con base en esto la inversion en CDS es considerada una entidad Asociada, con influencia significativa
sobre el negocio de Cabo Del Sol Holdings, LLC a partir del 2 de septiembre de 2025 y se contabilizé aplicando el método
de participacion indicado en la NIC 28. Asimismo, la Entidad concluyé que esta adquisicion de la participacién en Cabo
Del Sol Holdings, LLC corresponde a la participacion de un negocio de acuerdo con la NIIF 3 “Combinaciones de
negocios” con base en los activos netos adquiridos, los derechos contractuales y la viabilidad econémica.

El precio pactado en los contratos por la adquisicidon de la inversion en la asociada fue inicialmente contribuido a CDS y
posteriormente transferido a Oakmont Corporation, el cual ascendié a DIs.248,100 equivalente a $4,438,564 al 31 de
diciembre de 2025 y se integra segun lo siguiente:

Dis. Mxn.
Pago inicial en efectivo $ 130,400 % 2,431,178
Contribucion en efectivo del capital prioritario 59,000 1,083,741
Pago diferido 20,000 367,784
Pago contingente 38 700 E55 8584
Contraprestacidn total $ 248100 $ 443805667

El monto expresado en pesos mexicanos corresponde al tipo de cambio del 31 de diciembre de 2025 de los pagos
contingente y contribucion de capital prioritario.
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Pago inicial:

- Pago realizado al cierre de los contratos de compraventa por Dls. 130,400 equivalente a $2,431,178 realizado el 2 de
septiembre de 2025.

Contribucion en efectivo del capital prioritario:

- Pago requerido para continuar con la construccion del proyecto, del cual fueron pagados a la fecha de transaccion
DIs.35,000 equivalentes a $652,540, el resto, es decir, DIs.24,000 equivalentes a $431,201 seran pagados de
conformidad con las necesidades de flujo para el desarrollo de ciertas propiedades de las cuales su duefio es CDS,
dichos flujos fueron liquidados el 14 de agosto de 2026 por Dls. 10,000 y el 1 de septiembre de 2026 por Dls. 14,000,
se encontraba presentado dentro de los estados financieros consolidados como cuentas por pagar a partes
relacionadas a corto plazo.

Pago diferido:
- Un pago diferido por DIs.20,000, equivalente a $367,784 fue pagado el 23 de septiembre de 2025.
Pago contingente:

- Un pago contingente por DIs.38,700 equivalentes a $555,864 sujetos al cumplimiento de métricas financieras a ser
evaluadas al concluir los afios 2027 y 2028. Estas métricas, se describen brevemente.

Para que dicha contraprestacion contingente sea pagada, el EBITDA (beneficio antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones) del hotel debera alcanzar los niveles indicados en los siguientes resultados para los
afos 2027 y 2028:

2027: hasta Dls. 19,200 equivalentes a $288,279 condicionado a que el EBITDA del hotel alcance ciertos umbrales
(minimo de DIs.21,100, maximo de Dls. 29,000).

2028: hasta Dls. 19,500 equivalentes a $267,585 condicionado a que el EBITDA del hotel alcance ciertos umbrales
(minimo de DIs.23,000, maximo de DIs.27,800).

Asimismo, el EBITDA sera preparado de acuerdo con los estandares hoteleros y sera atestiguado por un externo.

El pago contingente se presenta en el rubro otras cuentas por pagar del estado de situacion financiera y se encuentra
reconocido a valor razonable.

Gastos de transaccion:

Los gastos de transaccidn para la realizacion de la operacién contemplaron honorarios por servicios que ascendieron a
$30,753 los cuales fueron pagados el 30 de septiembre de 2025, dichos gastos fueron capitalizados en el valor inicial de la
inversidon en asociada. Véase Nota 10. La adquisicion de este negocio es consistente con la estrategia de negocios y
crecimiento que la Emisora ha implementado desde su creacién. Esta adquisicion, ademas, tiene como finalidad: (i)
continuar con el crecimiento y la expansién de la compafiia en un mercado de lujo y ultra lujo ya definido por RLH, y (ii)
diversificar el portafolio hotelero de RLH Properties en los destinos de ultra lujo en México.

La determinacion del método de participacion mencionado incluye ajustes en activos intangibles, inmuebles, mobiliario y
equipo, asi como cualquier ajuste por diferencias en marcos contables, segun la IAS 28.

a. Aumentos de capital en participaciones minoritarias

Durante el ejercicio 2026, el 23 de enero, 27 de febrero, 17 de abril, 25 de septiembre y 30 de septiembre se realizaron
aumentos de capital en la participacion no controladora de Hotel Hoyo en Uno S. de R. L de C. V. por $87,260, $51,769,
$48,334, $42,007 y $7,136 respectivamente, ascendiendo a un total de $236,506.
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Durante el ejercicio 2025, el 15 de enero y el 7 de marzo, la Entidad realizé aumentos de capital en la participacion no
controladora de Hotel Hoyo en Uno S. de R. L de C. V. por $41,602 y $20,390, respectivamente. Asimismo, en el segundo
trimestre del 2025 la Entidad realiz6 otro aumento por $39,176.

Estos aportes a capital se realizaron con el fin de financiar la remodelacion a la cual se hace mencién en el apéndice d. de
esta nota. No obstante, estos aumentos no representan un cambio de participacion en la parte no controladora.

b. Préstamos bancarios
l. Refinanciamientos 2026.

El 28 de agosto de 2026, RLH Properties, S. A. B. de C. V. celebrd, como acreditada, un contrato de apertura de crédito simple
con garantia hipotecaria con Banco del Bajio, S. A., Institucién de Banca Mdltiple, como acreditante, hasta por la cantidad de
$500,000. El crédito sera destinado a capital de trabajo y tiene un vencimiento inicial del 28 de julio de 2031, con opcién de
extension de 5 anos. El crédito se encuentra garantizado, entre otros, mediante hipoteca especial y expresa en primer lugar y
grado sobre ciertos bienes inmuebles propiedad de Mandarina Actividades, S. de R. L. de C. V., quien comparece como garante
hipotecaria y obligada solidaria.

El 29 de julio de 2026, la Entidad, a través de su subsidiaria Golf de Mayakoba, S. A. de C. V. celebr6, como acreditada, un
contrato de crédito simple en délares con Banco Sabadell, S. A., Institucion de Banca Multiple, como acreditante, hasta por la
cantidad de Dls. 10,000. El crédito sera destinado a usos corporativos generales, capital de trabajo y al pago de la comisién por
estructuracion del crédito, y tiene una vigencia de doce meses contados a partir de la fecha de firma del contrato. RLH Properties,
S. A. B. de C. V. comparece en dicho contrato como obligado solidario y avalista de los pagarés correspondientes.

El 12 de marzo de 2026 RLH Properties, S. A. B. de C. V. celebrd, como acreditada, un contrato de crédito simple con
Banco Actinver, S. A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, como acreditante, hasta por la cantidad de
$500,000. El crédito se encuentra garantizado, entre otros, con bienes inmuebles propiedad de la Entidad y de su
subsidiaria, Mandarina lll, S. de R. L. de C. V.

1. Refinanciamientos 2025.

El 28 de octubre de 2025, la Entidad, a través de su subsidiaria Canalan Resorts S. de R. L. de C. V., obtuvo un contrato de
crédito con el banco Inbursa S. A. por DIs. 100,000 con la finalidad de: (i) refinanciar el crédito que inicialmente habia
solicitado RLH Properties, S. A. B. de C. V. para financiar la construccién del Hotel Rosewood Mandarina, (ii) la constitucion
de la reserva de servicio de la deuda, (iii) pago de comisiones y costos de apertura y (iv) usos corporativos.

Con fecha 12 de septiembre de 2025, la Entidad, a través de su subsidiaria Majahua Resorts, S. de R.L.de C. V,,
protocolizd un contrato de crédito con BBVA México, S.A. con la finalidad de refinanciar el crédito que poseia la subsidiaria
con la misma institucién bancaria. El nuevo crédito por hasta Dls.128,000 tiene como destino: (i) liquidar la deuda anterior,
(i) la constitucion de la reserva de servicio de la deuda, (iii) pago de comisiones y costos de apertura y (iv) usos
corporativos, Majahua Resorts contraté un nuevo swap de tasa de interés.

Con fecha 13 de mayo de 2025, la Entidad, a través de sus subsidiarias, protocolizé un contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria y un crédito simple de IVA garantizado con Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (en adelante
Bancomext S.N.C.) con el fin de refinanciar el crédito que poseia en su subsidiaria Hotel Hoyo en Uno S. de R.Lde C. V.,
a través de la firma de un nuevo contrato de crédito con Bancomext, S.N.C. por hasta DIs.95,000 y DIs.6,000,
respectivamente. El destino de este crédito fue o sera para: (i) liquidar la deuda anterior que poseia esta Entidad con la
misma institucidn bancaria, (ii) financiar la remodelacion y transformacion del hotel Andaz a un hotel de marca Alila y (iii)
pagar las comisiones del crédito y gastos de la transaccion (iv) financiar el reembolso de hasta el 85% del IVA recuperable
de la construccion del hotel “Alila Mayakoba by Hyatt”.

C. Otras transacciones importantes:

. Cierre y reapertura del Hotel Alila Mayakoba
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El 24 de enero de 2025, la Entidad hizo publico que la propiedad "Andaz Mayakoba Resort Riviera Maya" se sometié a una
remodelacién y transformacién para el cambio a la marca "Alila", que es propiedad del mismo operador. A partir del 2 de marzo
de 2025, el hotel cerré sus operaciones para comenzar con dicha remodelacién. Debido al cierre de operaciones, la Entidad
realiz6 una reestructuracion de personal que tuvo un costo de $18,700, quedando Unicamente con personal administrativo y
operativo para necesidades basicas de la administracién de la subsidiaria.

El 12 de febrero de 2026 se llevd a cabo una reapertura parcial bajo la nueva marca y durante el segundo trimestre de 2026 la
propiedad se encontr6 operando al 100%. Debido al cambio de marca de la propiedad, el 20 de mayo de 2025 se firmé un nuevo
contrato de operacion con una duracién de 20 afos a partir del inicio de operaciones de "Alila" con Hyatt of México, S. A. de C. V.
Dicho contrato conserva condiciones similares al anterior; tUnicamente existen cambios en relacion con los honorarios de
operacion y reserva de reemplazo.

Il Apertura Hotel Park Hyatt Los Cabos
El Hotel Park Hyatt Los Cabos con la categoria de “ultra lujo” (u/fra luxury) tuvo apertura parcial el 3 de diciembre de 2025, cuenta

con 83 cuartos en operacion y mantiene 80 cuartos adicionales en construccion, los cuales durante septiembre 2026 fueron
finalizados, por lo que tendra una capacidad instalada de 163 habitaciones (incluyendo 90 suites).

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o
incidencia

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores
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Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y

capital
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0
Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que
no han sido reflejados

Explicacion del efecto de cambios en la composicién de la entidad durante periodos
intermedios

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera intermedia
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Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final
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