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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Las ventas totales de Grupo Lamosa durante el tercer trimestre del afio se ubicaron en $8,923 millones de pesos,
representando un incremento del 2% con relacion al mismo trimestre del 2025, impulsado por un crecimiento en
el mercado doméstico del 4%, a diferencia de otros mercados en Sudamérica y Europa que siguen enfrentando
entornos de negocio mas complicados. Las operaciones en estos mercados, donde participa en mayor medida el
negocio de revestimientos, continuaron haciendo frente a situaciones complejas derivadas de temas econdmicos
y conflictos geopoliticos, que se han traducido en menores volumenes de venta, y mayores costos de logistica y
energia, los cuales en buena medida han tenido que ser absorbidos por la compania.

Durante el tercer trimestre del aino avanzamos en nuestras prioridades estratégicas, encaminadas a mejorar la
competitividad de nuestras operaciones y mantener un crecimiento atractivo, incrementando la presencia en
nuevas categorias, nuevos mercados, asi como desarrollando productos adyacentes.

Participamos en ferias y exposiciones relevantes para el sector, como fue el caso de la Expo Cersaie 2026 y de
Obra Blanca 2026, donde mostramos a nuestros clientes la fortaleza de nuestro portafolio y nuestras marcas
como Roca Tiles, Baldocer, Firenze, Porcelanite y Lamosa, todas con nuevas propuestas innovadoras y disenos
de vanguardia.

Asimismo, los negocios continuaron promoviendo sus nuevas categorias de productos, como es el caso del
negocio de revestimientos con las encimeras en Brasil y Estados Unidos, y los productos de LVT (Luxury Vinyl
Tile), cuya comercializacidon se ha extendido ademas de los Estados Unidos, a mercados como el de México y
Chile. Estas categorias vienen creciendo de manera acelerada, logrando representar el 2% de las ventas de este
negocio.

Por su parte, el negocio de adhesivos y aislantes continué impulsando las categorias de estucos, aplanados,
impermeabilizantes y productos especializados, las cuales han mostrado buena aceptacién en el mercado y un
alto potencial de crecimiento, alcanzando el 13% de las ventas de esta division.

En linea con las acciones para seguir mejorando la competitividad y la eficiencia de las operaciones de los
negocios, durante el trimestre avanzamos en la construccion de la planta de alta productividad en el estado de
Tlaxcala, la cual se encuentra con un grado de avance considerable para poder arrancar operaciones durante el
cuarto trimestre del aio. Las inversiones realizadas y acumuladas al cierre del tercer trimestre del afio ascendieron
a $1,592 millones de pesos, las cuales fueron destinadas en buena medida a la construccion de dicha planta. Es
importante mencionar que las inversiones realizadas han sido soportadas con la generacion de flujo interno de la
compainia, sin comprometer nuestro nivel de endeudamiento. La deuda neta consolidada al cierre del trimestre se
ubicé en $16,122 millones de pesos, mostrando una relacion de deuda neta a EBITDA de 2.9 veces.

La estrategia de crecimiento y expansion de Grupo Lamosa en los ultimos afios nos ha permitido convertirnos en
un referente en la industria ceramica a nivel global. Nuestro liderazgo, amplia presencia y oferta integral de
productos de alto valor, nos permiten enfrentar de mejor manera las condiciones retadoras que actualmente se
presentan en los distintos mercados donde se cuenta con operaciones. De igual manera, hoy nos encontramos
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mejor posicionados para seguir capitalizando las oportunidades que seguramente se seguiran presentando en las
diferentes geografias donde participamos.

Aspectos destacados al cierre del 3124
Ventas al 3T-26 con crecimientos del 2%, apoyadas por un mayor dinamismo en el mercado

domestico, el cual crecld al 4%.

Crecimiento en nuevas categorias, como los esfucos ¥ aplanados en negocio de Adhesivos
¥ Alslantes, v el LVT y encimernas en negocio de revestimientos.

Deuda neta de 514,122 millones, con un nivel de Deuvda neta a EBITDA de 2.9x, por debajo
de 3.0 veces y avanzando hacia el objetivo de largo plazo de 2.5 veces.

Inversicnes acumuladas por 51,592 millones, encabezadas por la mega planta cerdmica de
Naxcala, que iniciard operacionas en el 47,

Flujo interno apoyande inversiones sin aumentar nivel de endeudamiento.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. es una de las pocas empresas mexicanas que cuentan con una
trayectoria mas de 130 afos en el mercado de la construccion en México. Inicié operaciones en el afio
de 1890 a través de la firma “Compania Manufacturera de Ladrillos de Monterrey”, la cual en el aiho de
1929 es adquirida por los sefiores Ing. Bernardo Elosua Farias y el Ing. Viviano L. Valdés, bajo la
denominacion social de Ladrillera Monterrey, S.A. Actualmente Grupo Lamosa opera a través de
sociedades subsidiarias las cuales se encuentran integradas en dos negocios: revestimientos vy
adhesivos.

-Negocio Revestimientos. El negocio de revestimientos se dedica al disefio, manufactura y distribucion
de revestimientos ceramicos para pisos y muros. En los ultimos afos ha expandido sus operaciones a
lo largo del continente americano con la adquisicion de Ceramica San Lorenzo, y a Europa con la
adquisicion de Roca Revestimientos en el afio 2021, y recientemente reforzando la presencia en dicho
continente con la adquisicion de Baldocer a finales del 2023. Esto le ha permitido diversificar sus
ingresos de tal manera que al cierre del tercer trimestre del 2026 el 54% de sus ventas acumuladas
provienen del exterior. Actualmente el negocio de acuerdo a sus prioridades estratégicas continua
promoviendo sus nuevas categorias de productos, como es el caso de las encimeras en Brasil y Estados
Unidos, y los productos de LVT (Luxury Vinyl Tile), cuya comercializacion se ha extendido ademas de
los Estados Unidos, a mercados como el de México y Chile. Estas categorias vienen creciendo de
manera acelerada, logrando representar el 2% de las ventas de este negocio.

-Negocio Adhesivos y Aislantes. El negocio adhesivos y aislantes se dedica a la fabricacion vy
comercializacién de adhesivos para la instalacién de recubrimientos ceramicos y naturales en pisos y
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muros, emboquilladores, junteadores, estucos, aditivos, impermeabilizantes, asi como otros materiales
especializados para la industria de la construccion. A partir de enero del 2022 se incorporaron las
operaciones de FANOSA en esta division, empresa lider en México en la fabricacién de productos de
poliestireno expandido (EPS) utilizados como aislantes y aligerantes en la industria de la construccién y
del empaque. Este negocio continué impulsando las categorias de estucos, aplanados,
impermeabilizantes y productos especializados, las cuales han mostrado buena aceptacién en el
mercado y un alto potencial de crecimiento, alcanzando el 13% de las ventas de esta division.

A continuacién, se muestra la distribucion de ventas por negocio durante el tercer trimestre del afo:

Ventas por division — 31246

= Revestimientos - 49%
Adhesivos y Aislantes - 31%

Grupo Lamosa realiza ventas en el exterior a través de subsidiarias en Centro, Sudamérica, y Norte
America, y asi como también a Europa, dadas las adquisiciones de Roca revestimientos y Baldocer en
Espafa. Asi mismo realiza exportaciones desde México a Estados Unidos, al igual que a paises
localizados en Centro y Sudamérica.

Integracién de ventas por geografia

Millones de pe parficipacio

8,755 8,923
3r1-25 ar-24

Yentas en el exterior ®Ventas nacional
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Grupo Lamosa ofrece una amplia variedad de productos vanguardistas e innovadores que comprende
mas de 900 series en el negocio ceramico, mismos que varian en tamano, caracteristicas y diseno; y
mas de 300 productos en el negocio de adhesivos; lo anterior sin considerar la reciente adquisicion de
Roca revestimientos con presencia en Espana, Brasil y Estados Unidos, la cual ha permitido integrar
mas de 5 mil nuevos clientes. Las lineas de productos son fabricadas tomando como base las tendencias
del mercado, satisfaciendo las necesidades del profesionista de la construccién, instaladores vy
consumidor final. Con la adquisicion de Baldocer se robustecié el portafolio de Grupo Lamosa
incorporando productos de gran formato de alto valor agregado.

Se estima que alrededor del 85% del mercado nacional mexicano es suministrado por productores
locales de revestimientos ceramicos, mientras que el resto es suministrado por importaciones, las cuales
provienen principalmente de India, China y Espafa entre otros. Los mayores productores mexicanos de
revestimientos ceramicos son Porcelanite-Lamosa, Interceramic, Vitromex - Daltile. Se estima que el
negocio de Revestimientos cuenta con una posicion de liderazgo en el mercado de revestimientos
ceramicos en México.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos
objetivos [bloque de texto]

En los ultimos afos, Grupo Lamosa se ha fijado objetivos claros para crecer tanto de manera organica
como inorganica con la finalidad de expandir las operaciones dentro y fuera de México. Por lo anterior
se han implementado estrategias para crecer lineas en los centros de produccion actuales, asi como
estrategias para construir plantas nuevas para atender los incrementos de la demanda. En los ultimos
10 afnos la empresa ha invertido en sus plantas de produccidn a efecto de seguir incorporando nuevas
tecnologias e incrementar la capacidad de produccién. Asi mismo la Compafiia ha crecido de manera
inorganica como fue la incorporacion de las operaciones de Ceramica San Lorenzo en Sudamérica a
partir del cuarto trimestre de 2016, representando una inversion de $230 millones de ddélares. Durante
el 2020 y 2021 se llevo a cabo el proceso de adquisicion de la empresa Euroceramica en Colombia por
un valor equivalente a $33 millones de ddlares, y en septiembre del 2021 con un valor de $241 millones
de ddlares se llevd a cabo la adquisicion de la empresa Espafnola Roca revestimientos con operaciones
en Espafa, Brasil y Estados Unidos, y en enero de 2022 la adquisicion de FANOSA representd una
inversion de 115 millones de ddlares. La ultima adquisicidn se realizd durante el ultimo trimestre del
2023, donde Grupo Lamosa adquirié Baldocer por un monto total de €425 millones de euros, financiado
mayormente con deuda.

Grupo Lamosa cuenta con 50 centros productivos dentro de las distintas divisiones del negocio,
localizados en diferentes paises del continente americano y europeo. Del total de las plantas, 21
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corresponden al negocio de revestimientos, de las cuales 9 se encuentran ubicadas en México, 2 en
Colombia, 2 en Argentina, 3 en Peru, 3 en Brasil y 2 en Espana. De la misma manera el negocio de
adhesivos cuenta con 14 plantas, de las cuales 12 se localizan en México, 1 en Guatemala y 1 en Chile.
Adicionalmente la adquisicion de Fanosa en México implicé la incorporacion de 15 plantas productivas,
las cuales cubren todo el territorio nacional.

En los ultimos cinco afnos, la empresa ha destinado inversiones por alrededor de $400 millones de
dolares principalmente en sus plantas a efecto de seguir incorporando nuevas tecnologias y mejorar la
productividad, asi como para incrementar la capacidad de produccion. Dentro de estas inversiones se
incluye inversiones en México, crecimientos de capacidad en las plantas de revestimientos en Brasil,
optimizaciones en las plantas de revestimientos en Argentina, asi como optimizaciones y actualizaciones
tecnoldgicas en plantas ubicadas en Colombia y Perd. También se consideran inversiones en tecnologia
de la informacion.

Durante el 2025 Grupo Lamosa anuncié una nueva mega planta de ceramica de alta productividad por
un monto total de hasta $200 millones de ddlares para los préoximos 5 afos, de los cuales la primera
etapa implicara $70 millones de ddlares. Dicha planta la cual actualmente se esta construyendo en
Tlaxcala permitira optimizar la competitividad del negocio de Revestimientos.

En el 2024 Grupo Lamosa invirtio en una nueva planta de Fanosa en Rosarito Baja California para
atender el mercado local y el suroeste de los Estados Unidos. En 2019 arranco operaciones una nueva
planta de Adhesivos en Chile. Del mismo modo desde 2018 la empresa ha llevado a cabo inversiones
para incrementar la capacidad y mejorar la productividad de los centros productivos localizados en
México y Sudamérica. Actualmente Grupo Lamosa cuenta con la mejor tecnologia de punta disponible,
principalmente de Italia. En el futuro, se pretende seguir realizando inversiones de capital que se
consideren necesarias para actualizar y mantener a la vanguardia la tecnologia utilizada en los distintos
centros productivos. Las 36 plantas de Grupo Lamosa ubicadas en México se encuentran
estratégicamente ubicadas a lo largo de la Republica Mexicana, contando con beneficios logisticos dada
la cercania con los clientes. Lo anterior permite obtener menores costos de transportacion para sus
productos. Del total de plantas, 21 pertenecen al negocio de revestimientos y 29 a la produccion y
comercializacion de adhesivos ceramicos y materiales especializados para la construccion, asi como a
la produccidn de productos de poliestireno expandido (EPS).

Como parte de la estrategia de crecimiento de la compania se mantienen esfuerzos para seguir
fortaleciendo el posicionamiento que se tiene en los paises en donde actualmente opera la compania.
Tal es el caso de la adquisicion de Euroceramica en Colombia la cual ha permitido ampliar la presencia
que actualmente se tiene en dicho pais. Asi mismo la adquisicion de Roca revestimientos ha dado
acceso al mercado de Brasil, incrementando la presencia de los productos de Grupo Lamosa en Estados
Unidos, complementando la cobertura en el continente americano y al mismo tiempo expandiendo las
operaciones de la Compainia al continente europeo. La adquisicion de FANOSA a principios de 2022 ha
representado una avenida de crecimiento para Grupo Lamosa la cual ha permitido aprovechar las
competencias del negocio de adhesivos. Y recientemente a finales del afno 2023 la adquisicion de
Baldocer permitira seguir robusteciendo la presencia de Grupo Lamosa en el continente europeo,
ademas de USA, Norte de Africa y Asia, con una oferta de alto valor.
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Durante el afio Grupo Lamosa siguié avanzando en sus prioridades estratégicas, encaminadas a mejorar
la competitividad de las operaciones y mantener un crecimiento atractivo, incrementar la presencia en
nuevas categorias, nuevos mercados, asi como desarrollar productos adyacentes.

En los ultimos afos, todos los esfuerzos llevados a cabo por Grupo Lamosa se han enfocado en
potenciar aquellos factores de diferenciacion que lo distinguen dentro de su industria. Dichos aspectos
le han permitido posicionarse de manera favorable en sus mercados y a crecer con fortaleza mas alla
de sus fronteras, convirtiéendose en uno de los principales productores de ceramica en el mundo,
alcanzando resultados sobresalientes que contribuyen a crear cada vez mayor valor para los accionistas.

Algunos de estos diferenciadores clave son:

* Su capacidad para mantenerse cerca de sus clientes, anticipar preferencias y ofrecer constantemente
nuevas soluciones.

* El mayor posicionamiento de sus marcas y mayor presencia en sus mercados actuales y en nuevos
mercados.

* Aprovechamiento de la tecnologia de vanguardia para desarrollar productos de mayor valor agregado.

* Redimensionamiento dentro de la industria para apuntalar su estrategia de crecimiento geografico, y
diversificar sus mercados y fuentes de ingresos.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
[bloque de texto]

A continuacion, se detallan los principales riesgos y su relacion con las operaciones de la Compania:

Fluctuaciones en el precio del gas natural

Uno de los principales insumos en el proceso de fabricacion de revestimiento ceramico es el gas natural,
cuyo precio se fija en Ddélares por Millén de BTU. Dicho precio fluctua en funcién de variables como las
condiciones de oferta y demanda de dicho insumo, las expectativas que se tienen a las condiciones
climatolégicas, conflictos geopoliticos y a los niveles de reservas que se tienen en los principales paises
productores de gas. Variaciones en el precio de este insumo, pudieran afectar adversamente los
resultados de operacion de la Compania.

Fluctuaciones en las tasas de interés

A pesar de que en los ultimos anos las tasas de interés, tanto para créditos denominados en Dodlares
como en Pesos Mexicanos, han permanecido histéricamente bajas, actualmente se esta dando el inicio
de un ciclo alcista de incrementos en las tasas de interés. Recientemente la Reserva Federal de los
Estados Unidos ha realizado incrementos en la tasa de referencia en ddlares para estimular su
economia, mismos que han dado como resultado cambios en la politica monetaria de nuestro pais,
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incrementando las tasas interés en nuestro pais, situacion que se pudiera seguir presentando en el
futuro.

Fluctuaciones en el tipo de cambio

El valor del Peso Mexicano en relacion al Délar estadounidense ha mostrado variaciones en el nivel de
apreciacion y/o depreciacion. Grupo Lamosa realiza exportaciones desde México, asi como ventas a
través de subsidiarias en otros paises, representando las ventas fuera de México un total del 40%
respecto de sus ventas totales, por o que existe la posibilidad de que un cambio brusco en el tipo de
cambio de las monedas locales respecto al peso pudiera tener un impacto en los resultados de la
Compania. Asimismo, al cierre del tercer trimestre del 2026, aproximadamente el 45% de la deuda
consolidada de Grupo Lamosa estan denominados principalmente en ddlares y euros. En consecuencia,
una disminucién del valor del Peso frente al Délar y/o el Euro, se traduciria en un incremento en Pesos,
tanto por gastos financieros, como en pérdidas cambiarias. Cabe mencionar que Grupo Lamosa cuenta
con una politica de administracion de riesgos financieros, con la cual se evalua la conveniencia de
contratar coberturas para administrar adecuadamente este riesgo.

Incremento en los indices de inflacién

Los incrementos en la inflacién tanto en México como en los paises en los que Grupo Lamosa opera
pueden afectar en forma adversa las actividades y los resultados de la Compafia, reduciendo el poder
adquisitivo de los consumidores, y en consecuencia teniendo un efecto adverso sobre la demanda de
los productos y servicios de la Compania. De igual modo, la inflacién representa un incremento en los
costos.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Las ventas totales de Grupo Lamosa durante el tercer trimestre del aio se ubicaron en $8,923 millones
de pesos, representando un incremento del 2% con relacidén al mismo trimestre del 2025, impulsado por
un crecimiento en el mercado doméstico del 4%, a diferencia de otros mercados en Sudamérica 'y Europa
que siguen enfrentando entornos de negocio mas complicados. Las operaciones en estos mercados,
donde participa en mayor medida el negocio de revestimientos, continuaron haciendo frente a
situaciones complejas derivadas de temas econdémicos y conflictos geopoliticos, que se han traducido
en menores volumenes de venta, y mayores costos de logistica y energia, los cuales en buena medida
han tenido que ser absorbidos por la compania.
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Durante el tercer trimestre del aflo avanzamos en nuestras prioridades estratégicas, encaminadas a
mejorar la competitividad de nuestras operaciones y mantener un crecimiento atractivo, incrementando
la presencia en nuevas categorias, nuevos mercados, asi como desarrollando productos adyacentes.

A continuacion se detalla el desempeio por cada uno de los negocios del grupo:

Desempenio por division
Revestimientos

Millones de pesos

Ventas netas 6,144 &,187 +1% 18,835 18,258 -3%
EBIT &08 445 -24% 1,858 1,537 -17%
ERITDA ava 775 -14% 2,744 2,434 -11%
Margen EBITDA 14.6% 12.5% 14.6% 13.3%

Adhesivos vy Aislantes

Millones de pesos

Ventas netas 2,608 2735 +5% 7,542 7960 +4%
EBIT 207 441 -13% 1,414 1,347 -5%
EBITDA 573 507 -12% 1,597 1.545 -3%
Margen EBITDA 22.0% 18.5% 21.2% 19.4%

A continuacién se muestra los resultados consolidados de Grupo Lamosa, asi como el nivel de
apalancamiento, las inversiones realizadas y el perfil de vencimientos de la deuda consolidada:

Estado de resultados consolidado

Millones de pesos

Ventas netas 8,755 8,923 +2% 26,383 26,219 -1%
Costo de ventas 3,210 3,579 +7% 15,730 13,923 +1%
Utilidad bruta 3,544 3,344 -6% 10,653 10,293 -3%
Gastos generales 2,379 2,354 -1% 7232 7,259 0%
Utilidad de operacidn 1,025 &899 -12% 3,050 2,831 7%
RIF' — (ingreso) gasto 25 428 +353% 751 631 -16%
Utilidad antes de

impuestos 230 470 -49%, 2,300 2,200 -4%
Impuestos a la ulilidad 127 139 +7% S62 847 +51%
Utilidad neta 803 332 -59% 1,738 1,353 -22%
EBITDA 1,459 1,291 =12% 4,338 3,980 8%
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Desempeno financiero

Millones de pesos  Dic-25 Jun-26  sep-26 Perfil de vencimiento de Deuda
Deuda neta 16,128 16,225 16,122 ' 5o
EBITDA UDM 5832 5653 5475 o
Deuvda neta / P

23%
EBITDA UDM Z8x 2 2 18%
Inversiones ~ e gar 7%
T e e 2,870 782 1,592 2% % I

2026 2027 2028 2029 2030 31-34

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

La capacidad de pago de Grupo Lamosa para enfrentar sus deudas, asi como el decretar y pagar
dividendos depende principalmente de las operaciones de sus negocios.

Los principales requerimientos de efectivo consisten en lo siguiente:
‘Requerimientos de capital de trabajo;
‘Pago de principal e intereses de los créditos; e

‘Inversiones de capital relacionados con inversiones en operaciones, mantenimiento y expansion de las
plantas productivas.

Sus principales fuentes de liquidez han consistido en:
‘Flujo de efectivo de actividades de operacion;
-‘Préstamos a corto y largo plazo; y

‘Emisién de deuda en el mercado mexicano de valores y en otros mercados.

Durante los nueves meses del afio Grupo Lamosa realizé inversiones por un total de $1,592 millones de
pesos. Dichas inversiones estuvieron dirigidas principalmente al mantenimiento y actualizacion
tecnoldgica de sus plantas productivas, asi como a la construccion de la nueva mega planta de
revestimientos de alta productividad en el estado de Tlaxcala en México.

La deuda neta de Grupo Lamosa al cierre del segundo trimestre del afio se ubicé en $16,122 millones
de pesos, mostrando un nivel de deuda similar al cierre del 2025, la cual se ubicé en $16,128 millones.
La relacion deuda neta a EBITDA al cierre del tercer trimestre del afio se ubicé en 2.9 veces.
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Durante el primer trimestre del afio Grupo Lamosa celebr6é su Asamblea Anual de Accionistas, la cual
entre otros acuerdos aprobé el pago de un dividendo en efectivo a razén de $2.2 pesos por accion. Dicho
dividendo pagadero durante el segundo trimestre del afio representd un crecimiento del 10% en relacion
con el dividendo aprobado en 2025.

Mantenemos confianza en la solidez de nuestros negocios y en la ejecucion de nuestras tres prioridades:
fortalecer la competitividad de nuestros negocios principales, desarrollar nuevas oportunidades de
crecimiento y mantener una estructura financiera sana. Estas prioridades nos posicionan
ventajosamente para seguir generando valor a nuestros accionistas.

Control interno [bloque de texto]

Grupo Lamosa realiza esfuerzos significativos para seguir impulsando las mejores practicas de gobierno
corporativo dentro de la organizacién, observando las disposiciones bursatiles aplicables, al igual que
las recomendaciones contenidas en el nuevo Cédigo de Mejores Practicas Corporativas emitido por el
Consejo Coordinador Empresarial. La empresa atiende al marco regulatorio al que esta sujeta la
compafia al cotizar sus acciones en la Bolsa Mexicana de Valores, alcanzando un cumplimiento total
de revelacién de informacion de acuerdo con los mecanismos de verificacion establecidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Durante el 2026 la compafia mantuvo acciones encaminadas a seguir robusteciendo el control interno
de la compafiia en todos sus negocios dentro y fuera de México.

Con las adquisiciones de los ultimos afos como la de Roca revestimientos en los paises de Espana,
Brasil y Estados Unidos en 2021, la adquisicion de FANOSA en enero del 2022, y la adquisicion de
Baldocer a finales del 2023, la compania ha estado implementando procedimientos y matrices de control
con la finalidad de homologar e implementar las politicas y practicas de control interno que aplican a las
empresas de Grupo Lamosa.

Durante el afio, la compania siguié promoviendo el contenido del codigo de ética de la compafiia al igual
que la Linea de Transparencia, con la finalidad de seguir contribuyendo a fortalecer los valores y las
mejores practicas corporativas de Grupo Lamosa.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos
establecidos [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Los objetivos de Grupo Lamosa, tales como los de crecimiento, rentabilidad y diversificacion, son
monitoreados a través de ciertos indicadores tales como crecimiento en ventas, al igual que en Utilidad
de Operacion y EBITDA. De la misma manera la rentabilidad se mide en el tiempo a través de los
margenes de Utilidad de Operaciéon y EBITDA a ventas. Asi mismo se monitorean las ventas al exterior
analizando cuanto representan dichas ventas respecto a las ventas totales.

También se mide el grado de endeudamiento de la compafia verificando la relacién de apalancamiento
en términos de Deuda Total y Deuda Neta a EBITDA ultimos doce meses, entre otras.

Al cierre del tercer trimestre del ano Grupo Lamosa monitorea sus indicadores financieros a través del
uso de razones financieras como las que se muestran a continuacion.

RENDIMIENTO:
Utilidad Meta a Ventas Netas (Oltimos 12 meses) 4.6%
Utilidad Neta (dltimos 12 meses) a Activo Total 3.5%
OPERACION:

Ventas Netas ((ltimos 12 meses) a Activo Total 75%
Rotacidn de Inventarios 59.3
Rotacidn Clientes 57.2

APALANCAMIENTO:

Pasivo Total a Capital Contable 1.4
Pasivo Moneda Extranjera a Pasivo Total 34.8%
LIQUIDEZ:

Activo Circulante a Pasivo Circulante 1.7
Prueba del acido ( activo circulante - inventario) a pasivo circulante 1.0

Desempeno financiero

Millones de pesos Dic-25 Jun-24

Deuda neta 16,128 16,225 16,122
EBITDA LUDM 5832 2,633 5,475
Devuda neta /

EBITDA UDM 28x  29x 29

Inversiones

2,870 782 1,592
acumuladas
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: LAMOSA

Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 a 2026-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. e LAMOSA
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados )
Miles de pesos

financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 3
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde
el final del periodo sobre el que se informa
precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus
adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés).

Las notas relacionadas con los estados financieros consolidados no auditados de la Compania fueron
preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC”) 34 emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el IASB por sus siglas en ingles).
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LAMOSA Consolidado
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Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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LAMOSA
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacién financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 544,816,000 1,007,791,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 7,518,321,000 6,743,563,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 5,699,318,000 5,508,994,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Loat:tl ;(;g\ézspcai:gt;laac(t;&: adistintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como 13,762,455,000 13,260,348,000
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 13,762,455,000 13,260,348,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 101,713,000 98,972,000
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 79,586,000 77,796,000

Propiedades, planta y equipo

18,630,031,000

17,871,146,000

Propiedades de inversién 0 0
Activos por derechos de uso 932,713,000 1,026,169,000
Crédito mercantil 5,514,516,000 5,288,382,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 6,380,597,000 6,543,297,000
Activos por impuestos diferidos 920,341,000 1,123,000,000
Otros activos no financieros no circulantes 357,698,000 334,492,000
Total de activos no circulantes 32,917,195,000 32,363,254,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

46,679,650,000

45,623,602,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

7,140,602,000

6,304,051,000

Impuestos por pagar a corto plazo

0

0
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LAMOSA Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

Concepto

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Provisiones circulantes [sinopsis]

Otros pasivos financieros a corto plazo 687,695,000 1,132,925,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 283,937,000 246,964,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 0 0
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 8,112,234,000 7,683,940,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 8,112,234,000 7,683,940,000

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 250,309,000 278,415,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 14,976,622,000 14,906,513,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 718,582,000 849,485,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

926,048,000

905,127,000

Otras provisiones a largo plazo

244,225,000

232,918,000

Total provisiones a largo plazo

1,170,273,000

1,138,045,000

Pasivo por impuestos diferidos

2,271,302,000

2,360,262,000

Total de pasivos a Largo plazo

19,387,088,000

19,532,720,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

27,499,322,000

27,216,660,000

Capital social 203,053,000 203,053,000
Prima en emisién de acciones 139,386,000 139,386,000
Acciones en tesoreria 3,121,043,000 2,934,369,000
Utilidades acumuladas 22,996,632,000 22,393,350,000

Otros resultados integrales acumulados

(1,037,700,000)

(1,394,478,000)

Total de la participacién controladora

19,180,328,000

18,406,942,000

Participacion no controladora

0

0

Total de capital contable

19,180,328,000

18,406,942,000

Total de capital contable y pasivos

46,679,650,000

45,623,602,000
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LAMOSA
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ano

Actual

2026-01-01 - 2026-

09-30

Acumulado Afo

Anterior

2025-01-01 - 2025-

09-30

Trimestre Aiho

Actual

2026-07-01 - 2026~

09-30

Trimestre Ao

Anterior

2025-07-01 - 2025-

09-30

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

1,353,360,000

1,737,733,000

331,744,000

Ingresos 26,218,535,000 26,382,802,000 8,922,625,000 8,755,012,000
Costo de ventas 15,925,325,000 15,729,852,000 5,578,683,000 5,209,504,000
Utilidad bruta 10,293,210,000 10,652,950,000 3,343,942,000 3,545,508,000
Gastos de venta 5,217,739,000 5,215,828,000 1,693,037,000 1,738,912,000
Gastos de administracion 2,041,351,000 2,016,169,000 661,166,000 640,383,000
Otros ingresos 0 0 0 0
Otros gastos 203,481,000 370,487,000 90,799,000 141,297,000
Utilidad (pérdida) de operacion 2,830,639,000 3,050,466,000 898,940,000 1,024,916,000
Ingresos financieros 458,471,000 556,037,000 113,214,000 311,031,000
Gastos financieros 1,089,035,000 1,306,800,000 541,658,000 405,662,000
Pargicipacién en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 2,200,075,000 2,299,703,000 470,496,000 930,285,000
Impuestos a la utilidad 846,715,000 561,970,000 138,752,000 127,036,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 1,353,360,000 1,737,733,000 331,744,000 803,249,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 1,353,360,000 1,737,733,000 331,744,000 803,249,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

803,249,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora

0

0

0

0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

3.51

4.5

0.51

2.0

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 3.51 4.5 0.51 2
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 3.51 4.5 0.51 2

Utilidad (pérdida) basica por accion diluida en operaciones continuas 3.51 4.5 0.51 2
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 3.51 4.5 0.51 2
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LAMOSA
Clave de Cotizaci

Consolidado

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos

de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Afo
Actual
2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-
09-30

Utilidad (pérdida) neta 1,353,360,000 1,737,733,000 331,744,000 803,249,000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de
inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en
instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos
de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados,
neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 351,272,000 550,533,000 630,321,000 (25,368,000)
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 351,272,000 550,533,000 630,321,000 (25,368,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

la venta, neto de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de

financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor

razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido

impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de 0 0 0 0
efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0
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LAMOSA
Clave de Cotizaci

Concepto

mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Consolidado

Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

Bolsa Institucional

de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-07-01 - 2026~
09-30

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-
09-30

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extr
[sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios

de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones,

; A 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en 0 0 0 0
el extranjero, neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta

neta de impuestos 5,506,000 (918,466,000) (33,417,000) (337,865,000)
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 5,506,000 (918,466,000) (33,417,000) (337,865,000)

Cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en

de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través

moneda extranjera, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0
Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de

activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI

Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del

periodo, neto de impuestos 356,778,000 (367,933,000) 596,904,000 (363,233,000)
Total otro resultado integral 356,778,000 (367,933,000) 596,904,000 (363,233,000)
Resultado integral total 1,710,138,000 1,369,800,000 928,648,000 440,016,000

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

1,710,138,000

1,369,800,000

928,648,000

440,016,000
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizaci Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afo
Actual Anterior Actual Anterior

2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
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LAMOSA Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afio
Actual

2026-01-01 - 2026~

09-30

1,353,360,000

Acumulado Afho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

1,737,733,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 846,715,000 561,970,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 970,426,000 1,154,554,000

+ Gastos de depreciacién y amortizacion

1,149,284,000

1,287,073,000

+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo

0

0

+ Provisiones

249,089,000

253,541,000

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas

(339,862,000)

(403,791,000)

+ Pagos basados en acciones

+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable

- Utilidades no distribuidas de asociadas

+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes

+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios

(193,537,000)

63,725,000

+ (-) Disminucién (incremento) de clientes

(584,262,000)

(324,538,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion

0

0

+ (-) Incremento (disminucién) de proveedores

527,861,000

(64,295,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién

(164,277,000)

(349,869,000)

+ Otras partidas distintas al efectivo

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

2,461,437,000

2,178,370,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 3,814,797,000 3,916,103,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 617,949,000 532,688,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
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LAMOSA Consolidado
Clave de Cotizacion: LAMOSA

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

09-30

3,196,848,000

09-30

3,383,415,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 1,599,997,000
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 1,489,637,000 644,018,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 102,413,000 80,923,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 118,609,000 35,297,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida

(1,473,441,000)

(2,289,641,000)

de control 0 0
- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 192,854,000 188,831,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0

+ Importes procedentes de préstamos

(91,130,000)

1,613,947,000

- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 180,180,000 213,750,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 706,690,000 645,572,000
- Intereses pagados 972,433,000 1,259,478,000
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LAMOSA
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio

Actual Anterior
2026-01-01 - 2026~ 2025-01-01 - 2025-

09-30 09-30

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (2,143,287,000) (693,684,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (419,880,000) 400.090 000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (43,095,000) 352,497,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (462,975,000) 752,587,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,007,791,000 694,574,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

544,816,000

1,447,161,000
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LAMOSA
Clave de Cotizacion: LAMOSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

GET]
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacién en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 203,053,000 139,386,000 2,934,369,000 22,393,350,000 _ (1,214,809,000) _‘ 88,893,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,353,360,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 351,272,000 0 0 5,506,000
Resultado integral total 0 0 0 1,353,360,000 0 351,272,000 0 0 5,506,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 750,078,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 186,674,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 o 0 o 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 o 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I v A
- de Valores

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 186,674,000 603,282,000 0 351,272,000 0 0 5,506,000

Capital contable al final del periodo 203,053,000 139,386,000 3,121,043,000 22,996,632,000 0 (863,537,000) 0 0 94,399,000

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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LAMOSA
Clave de Cotizacion: LAMOSA

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (268,562,000) 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Gl contaie a comenzode oriodo o] o] o] o nmsmoon | wasseomw| 0| wavssiom

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 1,358,360,000 0 1,353,360,000
Otro resultado integral 0 0 0 356,778,000 356,778,000 0 356,778,000
Resultado integral total 0 0 0 356,778,000 1,710,138,000 0 1,710,138,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 750,078,000 0 750,078,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 (186,674,000) 0 (186,674,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 o 0 0 0 o 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 356,778,000 773,386,000 0 773,386,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (1,037,700,000) 19,180,328,000 0 19,180,328,000
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LAMOSA
Clave de Cotizacion: LAMOSA

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 203,053,000 139,386,000 2,715,760,000 21,069,728,000 _ (460,283,000) _‘ 132,921,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 1,737,733,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 550,533,000 0 0 (918,466,000)
Resultado integral total 0 0 0 1,737,733,000 0 550,533,000 0 0 (918,466,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 685,035,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 186,831,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 o 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 0 o 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 27 de 117




LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional I v A
- de Valores

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 186,831,000 1,052,698,000 0 550,533,000 0 0 (918,466,000)

Capital contable al final del periodo 203,053,000 139,386,000 2,902,591,000 22,122,426,000 0 90,250,000 0 0 (785,545,000)

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (213,443,000) 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Gl contaie a comenzode oriodo o] o] o] 0| (cimso | mmeeon| o raisseoaom

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 1,737,733,000 0 1,737,733,000
Otro resultado integral 0 0 0 (367,933,000) (367,933,000) 0 (367,933,000)
Resultado integral total 0 0 0 (367,933,000) 1,369,800,000 0 1,369,800,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 685,035,000 0 685,035,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 (186,831,000) 0 (186,831,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (367,933,000) 497,934,000 0 497,934,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (908,738,000) 18,653,536,000 0 18,653,536,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,573,000 2,573,000
Capital social por actualizacion 200,480,000 200,480,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 5 5
Numero de empleados 4,888 4,645
Numero de obreros 6,520 6,346
Numero de acciones en circulacion 339,019,709 341,879,980
Numero de acciones recompradas 46,823,714 43,963,443
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 1,149,284,000 1,287,073,000 392,180,000 444,036,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual 2025-10- Ao Anterior 2024-
01 - 2026-09-30 10-01 - 2025-09-30
Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 7 35,053,895,000 7 35,125,996,000
Utilidad (pérdida) de operacion 3,738,257,000 3,998,254,000
Utilidad (pérdida) neta 1,624,187,000 1,736,993,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 1,624,187,000 1,736,993,000
Depreciacion y amortizacién operativa 1,736,420,000 1,963,088,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

instinciogSie] Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

LULEIE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas LULEOE] Hasta 1 afio Hasta 2 anos LESCEELLE Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas
[miembro] [ ro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

BBVA MEXICO, S.A. NO 2024-05-28 2031-05-28 TIE Compuesta 28,000,000 40,000,000 56,000,000 72,000,000 188,000,000

COMISION BANCARIA Mn Nuevos creditos NO 2024-05-28 2031-05-28 N/A -1,910,000 -517,000 -616,000 -714,000 -5,146,000

SCOTIABANK INVERLAT, S.A. si 2024-05-29 2031-05-29 TIIE Compuesta 48,200,000 57,467,000 66,600,000 75,867,000 407,067,000

BBVAMEXICO NO 2024-05-29 2031-05-29 TIIE Compuesta 48,200,000 57,467,000 66,600,000 75,867,000 407,067,000

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A. NO 2024-05-29 2031-05-29 TIE Compuesta 48,200,000 57,467,000 66,600,000 75,867,000 407,067,000

COMISION BANCARIA MN RF NO 2024-05-29 2031-05-29 N/A -533,000 -347,000 -286,000 -368,000 -948,000

SCOTIABANK INV NO 2026-05-25 2031-05-21 TIE Compuesta 1,150,000,000

BBVA MEX NO 2026-05-25 2031-05-21 TIIE Compuesta 1,150,000,000

BANCO MERCANTIL NO 2026-05-25 2031-05-21 TIE Compuesta 500,000,000

HSBC MEXICO NO 2026-05-25 2031-05-21 TIIE Compuesta 500,000,000

BANK OF AMERICA MEXICO NO 2026-05-25 2031-05-21 TIE Compuesta 500,000,000

COMISION BANCARIA NUEVA NO 2026-05-25 2031-05-21 N/A -28,487,000

The Bank of Nova Scotia si 2025-04-29 2030-04-29 EURIBOR 3M 579,323,000
Bank of America, N.A. si 2025-04-29 2030-04-29 EURIBOR 3M 579,323,000
CaixaBank, S.A. si 2025-04-29 2030-04-29 EURIBOR 3M 579,323,000
ING Bank N.V., Dublin Branch si 2025-04-29 2030-04-29 EURIBOR 3M 579,323,000
BBVA México SSAA NO 2025-04-29 2030-04-29 EURIBOR 3M 451,154,000
HSBC HSBCContinental Europe S.A. si 2025-04-29 2030-04-29 EURIBOR 3M 205,070,000
COMISION BANCARIA ME NO 2025-04-29 2030-04-29 N/A -23,791,000
BNP si 2025-08-18 2028-01-31 SOFR 3M 178,352,000

Santander UY si 2026-01-08 2026-10-30 FIJA 6,234,000

BBVA (Espafia) si 2022-01-31 2029-12-06 EURIBOR 1M 78,540,000 90,203,000 150,339,000
BANCO SABADELL (Espafia) si 2022-06-15 2026-12-15 EURIBOR 1M 405,000

CAIXA BANK si 2024-12-17 2026-12-16 EURIBOR 1M 1,974,000
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Con garantia (bancarios)

gf::c"hsa"‘a"der (Brasil) S.A. Luxembourg si 2022-12-14 | 2030-10-04 SOFR 3M 0 144,352,000 94,397,000 14,597,000 0
BANCO DO BRASIL (BRASIL) S/A si 2024-03-01 | 2027-09-12 SOFR 3M 35,683,000 62,445,000 0 0 0
BANCO HSBC (Brasil) si 2024-01-06 | 2028-09-03 SOFR 3M 99,911,000 26,762,000 0 0 0
BANCO ITAU si 2025-10-06 | 2030-12-16 SOFR 3M 32,077,000 92,730,000 71,316,000 42,770,000 14,257,000
BBVA si 2025-10-06 | 2029-06-15 SOFR 3M 0 0 180,197,000 17,841,000 0
J.P MORGAN (Brasil) si 2023-06-11 | 2028-04-09 SOFR 3M 135,594,000 26,762,000 0 0 0
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A. si 2026-06-26 2032-06-26 EURIBOR 3 M 171,212,000 399,495,000 856,062,000
Santander si 2026-11-01 | 2026-10-12 SOFR 3M 27,420,000

Bladex si 2026-01-31 | 2027-01-31 SOFR 1M 99,700,000

TOTAL 170,157,000 211,537,000 254,898,000 4,070,032,000 1,408,107,000 0 517,538,000 621,606,000 3,617,186,000 474,703,000 870,319,000

o | |/ [ | o/ o/ | o/ ] ol o] o] ol ] o] o

Banca comercial

Otros bancarios

Total bancarios

TOTAL _—_—_ 170,157,000 211,537,000 254,898,000 4,070,032,000 1,403,107,000 _ 517,538,000 621,606,000 3,617,186,000 474,703,000 870,319,000

Bursatiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursitiles listadas en bolsa
(quirografarios)

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

CERTIFICADOS BURSATILES NO 2019-02-12 2029-11-20 Mbono 10 afios 2,000,000,000
Comisién CEBUR NO 2019-02-12 2029-11-20 -2,315,000
TOTAL 0 0 1,997,685,000 0 0 0 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (quirografarios)

Colocaciones privadas (con garantia)

Private Placement si 2022-06-27 2034-06-27 XEEI;SURY 10 365,747,000 1,097,240,000
Comision Private Placement Si 2022-06-27 2034-06-27 7,438,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 365,747,000 1,089,802,000

Total bursitiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

TOTAL

1,997,685,000

365,747,000

1,089,802,000
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Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

EUROATOMIZADO S.A. (NPC) NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 30,128,000
COLOROBBIA ESPANA S.A NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 23,181,000
BIOGLOBAL ECOLOGIC S.L. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 13,835,000
CARTONAJES EUROPA, SA. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 13,763,000
EMBALCAS, S.L. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 12,008,000
FRITTA, SL. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 11,133,000
KERAFRIT S.A. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 10,702,000
VERNIS, SA. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 10,595,000
SMALTICERAM ESPARIA, S.A. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 9,897,000
CARTONAJES DE LA PLANA, S.L. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 9,246,000
CONTRATISTA MINERAE INVER NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 30,643,000
TRUPAL SA NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 12,126,000
EMPACOR S.A NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 5,690,000
PIEDRA GRANDE SA NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 4,996,000
CORTES MOLDES PERU S.AC. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 4,406,000
COLGAS S.A.ESP. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 4,363,000
AMERICA SYNERGY 9 SA NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 4,119,000
COLOROBBIA MEXICO SA DE CV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 169,448,000
SOLUCIONES CERAMICAS EIMEXSADE | oy 2026:09-30 | 2026-12-31 0 122,243,000
TORRECID MEXICO SA DE GV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 92,285,000
SACMI DE MEXICO SA DE CV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 50,214,000
SICER MX S DE R.L. DEC.V. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 44,975,000
EMPAQUES NOVA S.A. DE C.V. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 44,632,000 0
GRUPPO BARBIERI AND TAROZZI DE NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 37,953,000
COPAMEX CORRUGADOS SA DE GV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 30,806,000 0
SYSTEM NORTE AMERICA S.A. DE C.V. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 30,736,000
COMERCIALIZADORA DE REPUESTOS NO 2026:09-30 | 2026-12-31 0 18,576,000
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SANDRA GARCIA AGUILAR NO 2026-09-30 | 2026-12-31 29,559,000 0
ITALGER S.A. DE C.V. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 18,172,000
SILCOMER SA DE GV NO 202609-30 | 2026-12-31 15,806,000 433,000
RS NO METALICOS DEL NO 2026-09-30 | 2026-12-31 11,103,000 0
VETRICERAMICI DE MEXICO S DERLDE | NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 13,115,000
DEMOSA OPACANTES MEXICO SADECV | NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 15,433,000
COPIACAGION Y REDUCCION DE NO 2026:09-30 | 2026-12-31 10,402,000 0
A CIONES ¥ SERVICIOS NO 2026-09-30 | 2026-12-31 11,032,000 604,000
IMERYS CERAMICS MEXICO SA DE GV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 10,166,000
INDUSTRIE BITOSSI S P A NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 13,781,000
GRUPO MINERO HONEY SA DE CV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 12,864,000 0
VIDRES SA NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 12,506,000
TRITURADORA Y PROCESADORA DE NO 2026-09-30 | 2026-12-31 117,982,000 0
MONDI MEXICO S. DE R.L.DE C.V. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 84,278,000 0
CEMEX S.AB DE C.V. NO 2026-09-30 | 2026-12-31 94,024,000 0
WACKER MEXICANA, S.A. DE C.V NO 2026-09-30 | 2026-12-31 30,769,000 65,638,000
OTROS PROVEEDORES NAC NO 2026-09-30 | 2026-12-31 694,065,000 187,175,000
OTROS PROVEEDORES EXT NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 869,235,000
KEMI MEXICO, SA DE GV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 23,983,000 0
MIGUEL VARGAS CRUZ NO 2026-09-30 | 2026-12-31 16,763,000 0
KATHION CHEMIE DE MEXICO, S DE RL NO 2026-09-30 | 2026-12-31 13,356,000 0
oS INDUSTRIALES DE NO 2026-09-30 | 2026-12-31 12,207,000 0
LOZANO CRUZ JOSE NO 2026-09-30 | 2026-12-31 11,137,000 0
LA HUERTA INDUSTRIAL MINERAL S DE | g 20960930 | 2006.12.81 6,374,000 0
INDUGALCIO SA DE CV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 5,409,000 0
TERNIUM MEXICO SA DE GV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 23,141,000
STYROPEK MEXICO SA DE CV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 8,360,000
DONGKUK STEEL MEXICO SA DE CV NO 2026-09-30 | 2026-12-31 0 5,153,000
TOTAL 1,276,551,000 2,020,173,000 0 0 0 0

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo
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TOTAL 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL 1,276,551,000 170,157,000 211,537,000 2,252,583,000 4,070,032,000 1,403,107,000 2,020,173,000 517,538,000 621,606,000 3,617,186,000 840,450,000 1,960,121,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Ddlares [miembro] Ddlares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 79,187,000 1,412,806,000 204,553,000 3,649,493,000 5,062,299,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 79,187,000 1,412,806,000 204,553,000 3,649,493,000 5,062,299,000
Pasivo monetario circulante 85,411,000 1,5283,835,000 173,134,000 3,088,943,000 4,612,778,000
Pasivo monetario no circulante 129,592,000 2,312,087,000 290,059,000 5,175,030,000 7,487,117,000
Total pasivo monetario 215,003,000 3,835,922,000 463,193,000 8,263,973,000 12,099,895,000
Monetario activo (pasivo) neto (135,816,000) (2,423,116,000) (258,640,000) (4,614,480,000) (7,037,596,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportaciéon Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]

LAMOSA PORCELANITE

LAMOSA
erovucros woosmwicos | ramrmom | wowomwo| | somomo.
LAMOSA
PRODUCTOS NO CERAMICOS 0
TOTAL 15,630,078,000 1,170,776,000 9,417,681,000 26,218,535,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de
cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

/. Politicas de uso de instrumentos financieros

¢ Politicas de uso instrumentos derivados

Grupo Lamosa cuenta con una politica interna para la realizacion de operaciones con instrumentos financieros derivados,
denominada Politica de Administracion de Riesgos Financieros. Dichos lineamientos estan enfocados a realizar este tipo de
operaciones unicamente con fines de cobertura y no de especulacion.

e Descripcion general de los objetivos para celebrar operaciones con instrumentos financieros derivados

Grupo Lamosa celebra operaciones con derivados para cubrir riesgos y obligaciones financieras derivadas de los contratos de
crédito, a través de operaciones de Forwards, Swaps, Cross Currency Swaps, entre otros.

Uno de los insumos principales de Grupo Lamosa en su proceso productivo es el gas natural, por lo que uno de los objetivos
que se busca al utilizar eventualmente instrumentos financieros derivados es minimizar la volatilidad y darle certidumbre al costo
de este insumo, de acuerdo con las condiciones y tendencias del mercado.

¢ Instrumentos utilizados

Al cierre del tercer trimestre de 2026, Grupo Lamosa contaba con los siguientes instrumentos financieros derivados:

Forwards de Tipo de Cambio
Cross Currency Swap

Collar Costo Cero

Swap de Gas Natural
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» Estrategias de cobertura / negociaciones implementadas

Segun lineamientos que establece el Comité de Finanzas, la politica de administracion de riesgos financieros o en cumplimiento
a las obligaciones contractuales vigentes, entre otras.

* Mercados de negociacion / contrapartes

Grupo Lamosa realiza operaciones con instrumentos financieros a través de mercados OTC (Over The Counter) y
eventualmente en mercados de futuros, siendo sus contrapartes instituciones nacionales o extranjeras con la solvencia
requerida para garantizar las obligaciones contraidas en los contratos de derivados.

e Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacién

Grupo Lamosa designa normalmente instituciones financieras, asesores especializados y las mismas contrapartes de los
contratos de operaciones financieras con derivados, siempre validando el calculo o la valuacion por parte del area de finanzas
de la compania.

¢ Principales condiciones o términos de los contratos

A la fecha del presente reporte Grupo Lamosa cuenta con cuatro operaciones de instrumentos financieros derivados
relacionados con Forwards de Tipo de Cambio, siendo la primera i) una operacion en Pesos Chilenos, cubriendo el equivalente
a $3,992,000 USD a un tipo de cambio de $938.88 Pesos Chilenos por USD; la segunda ii) una operacién en Euros cubriendo el
equivalente a $3,900,000 USD a un tipo de cambio strike de $1.1792 Euros por USD, la tercera iii) una operacion en Pesos
Colombianos cubriendo el equivalente a $1,800,000 USD a un tipo de cambio strike de $3,801 Pesos Colombianos por USD; y
la cuarta iv) una operacién en Délares por $20,520,000 USD a un tipo de cambio strike de 17.59 Pesos por Délar.

También se cuenta con tres operaciones denominadas Cross Currency Swap, siendo la primera i) por un nocional de
$164,500,000 Euros a una tasa de interés fija de 4.05% y un tipo de cambio en un rango de $20.50 - $25.00 Pesos por Euro; la
segunda i) por un nocional de $92,000,000 Euros a una tasa de interés fija de 1.55% y un tipo de cambio en un rango de $23.50
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- $26.75 Pesos por Euro. y la tercera iii) por un nocional equivalente a $185,547,000 Euros a una tasa de interés flotante de
Euribor mas 1.40% y un tipo de cambio de $20.48.

Se cuenta también con un Collar Costo Cero en Reales Brasilefios, cubriendo el equivalente a $3,320,000 USD en un rango de
strike price de $5.53 - $6.11 Reales Brasilefios por USD.

Finalmente se cuenta con dos operaciones de Swap de Gas Natural, siendo la primera i) por 1,090,012 Millones de BTU’s en un
rango de strike price de $2.32 - $4.12 USD por Millén de BTU. Y la segunda ii) por 96,684 MW/hr con un strike price de $29.62
Euros por MW/hr.

* Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito

Cuando es el caso, los contratos de instrumentos financieros derivados cuentan con lineas de crédito destinadas a cubrir las
llamadas de margen que se requieran. Respecto a las politicas de margenes, éstas se realizan de acuerdo con las condiciones
especificas de los contratos de cada intermediario financiero.

* Procesos y niveles de autorizacion requeridos por tipo de operacion indicando si obtuvieron previa autorizacion por
parte del o los comités

De acuerdo con la Politica de Administracion de Riesgos Financieros de Grupo Lamosa, en todas las operaciones de
instrumentos financieros derivados se requiere la aprobacion de la Direccién de Finanzas y eventualmente la autorizacion de la
Direccidon General y/o el Comité de Finanzas del Consejo de Administracion.

¢ Procedimiento de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez en las
posiciones de instrumentos financieros

Se cuenta con una Politica de Administracion de Riesgos Financieros, que establece los parametros para la contratacion de
instrumentos financieros de cobertura. Asimismo, cuando se considera necesario, el Comité de Finanzas propone politicas y
recomienda a las instancias de aprobacion las operaciones de acuerdo con las condiciones y tendencias de mercado, buscando
cubrir en el corto y mediano plazo las exposiciones a los riesgos por variacion en el tipo de cambio y las tasas de interés, asi
como el costo de gas natural que se considere necesario, a través de esquemas de cobertura que determine apropiados.

e Existencia de un tercero independiente y cualquier observacion identificada
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En el caso de derivados de gas natural, cuando se tienen, se revisa informacion de asesores externos y se analiza y da
seguimiento al comportamiento de los precios de este insumo en el mercado. Para las coberturas de tipo de cambio y tasas de
interés, Grupo Lamosa se apoya en expertos de la banca y en consultores especializados en el tema de riesgos.

e En su caso, informacion sobre la integracion de un comité de administracion integral riesgos, reglas y existencia de un
manual

El Consejo de Administracion de Grupo Lamosa S.A.B. de C.V. cuenta con un Comité de Finanzas, el cual esta conformado por
consejeros independientes y patrimoniales, en cuyas funciones se encuentra las relacionadas con el tema de instrumentos

financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacién [bloque de
texto]

ii. Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion distinguiendo los instrumentos que sean valuados a costo o valor
razonable

* Descripcion de los métodos y técnicas de valuacidn con las variables de referencia relevantes y los supuestos
aplicados

Todos los instrumentos financieros derivados de Grupo Lamosa se valtuan a su valor razonable (Fair Value) de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera vigentes. Para dicha valuacidon (Mark to Market) se utilizan precios de
mercado, los cuales provienen ya sean de terceros independientes, o contrapartes de los instrumentos financieros derivados.

e Descripcion de las politicas y frecuencia de valuacion, asi como las acciones establecidas en funcion de la valuacion
obtenida
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De acuerdo con la Politica de Administracion de Riesgos Financieros, la valuacién se realiza de manera mensual y los
resultados obtenidos se reflejan en la informacion financiera del mes correspondiente, conforme a las Normas Internacionales
de Informacién Financieras vigentes.

* Aclarar si la valuacion es realizada por un tercero independiente mencionando si dicho tercero es el estructurador,
vendedor o contraparte del instrumento financiero derivado

Las valuaciones son realizadas por las contrapartes de los instrumentos financieros derivados, y son validados internamente por
la compahia y apoyados ocasionalmente por externos.

e Tratandose de instrumentos de cobertura explicar respecto al método utilizado para determinar la efectividad
mencionando el nivel de cobertura que se tiene

En los instrumentos que actualmente se tienen el nivel de cobertura es altamente efectiva. Los métodos utilizados para medir la
efectividad son los siguientes: Método de Compensacion de Flujos y el Método del Derivado Hipotético, los cuales se aplican de
manera prospectiva.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados [bloque de texto]

iii. Discusion de la Admon. sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender
requerimientos relacionados con los derivados

Se dispone de lineas de crédito existentes con las instituciones financieras de acuerdo con los contratos correspondientes, y de
ser necesario se dispone de la caja y los depdsitos en garantia establecidos.

Explicacidon de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

iv. Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, asi como contingencias y eventos
conocidos o esperados por la administracion que puedan afectarla en futuros reportes
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La compaiiia tiene identificados los siguientes riesgos: cambiario, tasas de interés y precios del gas natural. En relacién con el riesgo
cambiario y las tasas de interés actualmente se cuenta con coberturas tipo forward, collar costo cero y cross currency swaps,
principalmente. Eventualmente, uno de los riesgos que la compaiiia cubre a través de instrumentos financieros derivados es el
relacionado con el gas natural, uno de sus principales insumos en la produccién de sus productos. Durante el tercer trimestre del afio, no
hubo cambios significativos en la exposiciéon que la compania tiene de los instrumentos que actualmente tiene contratados. No se
visualizan contingencias que puedan afectar significativamente los resultados en futuros reportes.

* Revelacion de cualquier situacion o eventualidad como cambios en el valor del activo subyacente, entre otros, que
implique que el uso del instrumento financiero derivado difiera de aquél con el que originalmente fue concebido o que
implique la pérdida parcial o total de la cobertura y que requiera que la emisora asuma nuevas obligaciones,
compromisos o variaciones en su flujo de efectivo con impacto en su liquidez (llamadas de margen)

Durante el tercer trimestre del 2026 no se presentaron situaciones o eventualidades relevantes en el valor de los activos,
pasivos y variables relacionadas con los instrumentos financieros derivados de la compania.

e Descripcion y numero de instrumentos financieros derivados que hayan vencido durante el trimestre y de aquellos
cuya posicion haya sido cerrada, asi como el nimero y monto de llamadas de margen presentadas durante el trimestre

Durante el tercer trimestre del afio se vencidé una operacion de Swap de Gas Natural por 1,076,601 Millones de BTU’s en un
rango de strike price de $2.64 - $4.12 USD por Millén de BTU.

Respecto a las operaciones de Cross Currency Swaps durante el tercer trimestre del afio vencieron dos, la primera i) una
operacién denominada en Euros por un nocional de $3,225,000 con un precio strike en un rango de $20.50 - $25.00 Pesos por
Euro y una tasa de interés fija de 4.05%; de igual manera, ii) vencié una operacion Cross Currency Swaps por un nocional de
1,875,000 Euros con un precio strike en un rango de $23.50 - $26.75 Pesos por Euro y una tasa de interés fija de 1.55%.

Del mismo modo, durante el tercer trimestre del afio vencié una operacién denominada Collar Costo Cero en Reales Brasilefios,
con un nocional equivalente a $3,828,000 USD y un rango de tipo de cambio de $5.53 y $5.88 Reales Brasilefios por USD.

En relacién con los Forward de Tipo de Cambio, durante el tercer trimestre del aio vencieron tres operaciones; la primera i)
denominada en Pesos Colombianos por un nocional equivalente a $1,800,000 USD a un tipo de cambio de $3,760 Pesos
Colombianos por USD; la segunda ii) denominada en Euros, por un nocional equivalente en Délares de $3,300,000 USD a un
tipo de cambio de $1.667 Délares por Euro; y la tercera iii) denominada en Délares, por un nocional de $5,100,000 USD a un
tipo de cambio de $17.33 Pesos por USD.

Finalmente, durante el tercer trimestre del afio se contrataron dos operaciones de Forward de Tipo de Cambio; la primera i)
denominada en Pesos Chilenos por un nocional equivalente a $27,000 USD a un tipo de cambio de $938.88 Pesos Chilenos por
USD; y la segunda ii) denominada en Délares, por un nocional de $20,520,000 USD a un tipo de cambio de $17.59 Pesos por
Ddlar.

Durante el tercer trimestre del 2026 no se tuvieron llamadas de margen.
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Al cierre del tercer trimestre del 2026 se tuvo un cargo a resultados correspondientes a operaciones de instrumentos financieros
derivados por un total de $3.3 millones de pesos.

* Revelar cualquier incumplimiento presentado a los contratos respectivos

Durante el tercer trimestre de 2026 no se presentaron incumplimientos a los contratos de instrumentos financieros derivados.

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

v. Informacion cuantitativa

TABLA 1
Resumen de Instrumentos Financieros Derivados
Al 30 de Septiembre de 2026

Monto Valor del activo Colatera
Tipo de Fines de | nociona | subyacente / variable de Valor razonable Montos de | I/ lineas
derivado, cobertura | 1/ valor referencia (cifras en miles de | vencimiento de
valor o u otros nominal pesos) s por afio crédito /
contrato fines, tales | (cifras Trimestre Trimestre Trimestr | Trimestr (Cifras en valores
como en actual anterior e actual e Miles) dados
negociacio miles anterior en
n de garantia
pesos)
Lineas de
Forward de Cobertura 938.88 912.15 $ 2,550 $ 602 2026 = Crédito
Tipo de Cambio 3,992 CLP/USD CLP/USD $ 3,354 USD sin
USD/ 2027 = valores
$71,216 $ 638 USD | dados en
MXP garantia.
2026 = 13,125 .
. . EUR Sin
Cross Currency Cobertura 164,500 | Fixed Interest | Fixed Interest | $3,701 -$25,435 2027 = 67.375 Colat_eral
Swap EUR/ | Rate 4.05%/ | Rate 4.05% / EUR ~/8in
3,373,40 lineas de
2 MXP Crédito /
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Call-Spread Call-Spread Sin
Exchange Exchange Valores
Rate 20.50 — Rate 20.50 — dados en
25.00 25.00 garantia
EUR/MXP EUR/MXP
Fixed Interest | Fixed Interest Sin
Cross Currency Cobertura 92,000 Rate 1.55% / | Rate 1.55% / 2026 = 9,375 | Colateral
Swap EUR/ -$24,163 -$32,275 EUR / Sin
1,886,64 Call-Spread Call-Spread 2027 = 48,125 | lineas de
4 MXP Exchange Exchange EUR Crédito /
Rate 23.50 — | Rate 23.50 — 2028 = 34,500 Sin
26.75 26.75 EUR Valores
EUR/MXP EUR/MXP dados en
garantia
Cross Currency Float Interest | Float Interest Sin
Swap Cobertura 3,800,00 | Rate Euribor | Rate Euribor | -$54,544 $52,528 Colateral
0 MXP / +1.40% / +1.40% / / Sin
185,547 Exchange Exchange 2030 = lineas de
EUR Rate 20.48 Rate 20.48 3,800,000 Crédito /
MXP/EUR MXP/EUR EUR Sin
Valores
dados en
garantia
Collar Costo 3,320 Sin
Cero Cobertura USD/ 5.53-6.11 5.583-5.88 Colateral
$ 59,234 $4,005 $ 6,900 / Sin
mMxN | BRL/USD 2025=$3,320 | lineas de
BRL/ USD UsD Crédito /
Sin
Valores
dados en
garantia
Sin
2.32-4.12 Colateral /
Swapde Gas | Cobertura | 1,090,01 | USD/ 264-4.12 | -§13361 | -$14986 | _ AWS | Silineas
Natural 2 MMBTU usD/ = VIMBTU ® o ito
MMBTU MMBTU Valores
dados en
garantia
Sin
Swap de Gas Cobertura 96,684 29.62 29.62 $52,345 $ 9,500 Colateral
Natural MW/hr EUR/MWr/hr | EUR/MW/hr / Sin
2027 = 96,684 | lineas de
MW/hr Crédito /
Sin
Valores
dados en
garantia
Sin
Forwar 1,800 Colateral
dde Cobertura uUsbD 3,801 3,760 -$4,324 -$ 4,207 / Sin
Tipo 32,114 COP/USD COP/USD 2026 = $ 3,600 | lineas de
de MXN UsD Crédito /
Cambi Sin
o) Valores
dados en
garantia
2026 = $ 3,900 Sin
USD Colateral
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Forwar Cobertura 3,900 1.1792 1.1667 -$2,380 -$ 3,310 / Sin
dde uUsD USD/EUR USD/EUR lineas de
Tipo 79,977 Crédito /
de MXN Sin
Cambi Valores
0o dados en
garantia
Sin
Forwar 20,520 Colateral
dde Cobertura usbD 17.59 NA 11,074 NA / Sin
Tipo 366,103 USD/MXP 2026 = $ 3,600 | lineas de
de MXN UsD Crédito /
Cambi Sin
o) Valores
dados en
garantia
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 788,000 774,000
Saldos en bancos 475,641,000 900,221,000
Total efectivo 476,429,000 900,995,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 68,387,000 106,796,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 68,387,000 106,796,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 544,816,000 1,007,791,000

5,873,939,000

5,297,459,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

0

0

Anticipos circulantes a proveedores 296,750,000 136,130,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 296,750,000 136,130,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes

1,347,632,000

1,309,974,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

7,518,321,000

1,164,697,000

6,743,563,000

1,124,156,000

Suministros de produccién circulantes

0

0

Total de las materias primas y suministros de produccion

1,164,697,000

1,124,156,000

Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 315,473,000 272,859,000
Productos terminados circulantes 3,675,468,000 3,593,399,000
Piezas de repuesto circulantes 543,680,000 518,580,000
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 5,699,318,000 5,508,994,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o | o
o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o | o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 79,586,000 77,796,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 79,586,000 77,796,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 3,257,751,000 3,228,008,000
Edificios 5,034,150,000 5,015,357,000
Total terrenos y edificios 8,291,901,000 8,243,365,000
Maquinaria 8,217,161,000 8,121,317,000

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 111,439,000 112,142,000
Total vehiculos 111,439,000 112,142,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 94,487,000 83,796,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 P4gina 50 de 117
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




LAMOSA
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Concepto

Bolsa Institucional

de Valores

Cierre Trimestre

Actual
2026-09-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Construcciones en proceso

1,853,744,000

1,247,917,000

Anticipos para construcciones

0

0

Otras propiedades, planta y equipo

61,299,000

62,609,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

18,630,031,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

17,871,146,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

0
0
0
0

0
0
0
0

Marcas comerciales 5,975,958,000 5,990,014,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 404,639,000 553,283,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 6,380,597,000 6,543,297,000
Crédito mercantil 5,514,516,000 5,288,382,000

Total activos intangibles y crédito mercantil

Proveedores circulantes

11,895,113,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

3,296,724,000

11,831,679,000

2,761,474,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 284,275,000 114,695,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 284,275,000 114,695,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 284,275,000 114,695,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 391,712,951 114,695,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 616,517,624 397,110,000
Otras cuentas por pagar circulantes 2,5651,372,425 2,916,077,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Créditos Bancarios a corto plazo

7,140,602,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

687,695,000

6,304,051,000

1,132,925,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

0

0
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LAMOSA Consolidado
Clave de Cotizacion: LAMOSA

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 687,695,000 1,132,925,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo
Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|l]o|l]o|J]o|o|o | o

11,523,388,000

o|lo|lo|l|]o|l]o|J]o|o|o | o

11,444,271,000

Otras provisiones [sinopsis]

Créditos Bursatiles a largo plazo 3,453,234,000 3,462,242,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 14,976,622,000 14,906,513,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo 244,225,000 232,918,000
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total de otras provisiones 244,225,000 232,918,000

Superavit de revaluacién 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversién (863,537,000) (1,214,809,000)
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 94,399,000 88,893,000
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (268,562,000) (268,562,000)
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LAMOSA
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Concepto

Bolsa Institucional

de Valores

Cierre Trimestre

Actual
2026-09-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposiciéon mantenidos para la venta

o

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

olo|l|o|l]o|lo|o|o|o|o|o

olo|Jlo|l]o|o|o|o|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos

(1,037,700,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

46,679,650,000

(1,394,478,000)

45,623,602,000

Pasivos

27,499,322,000

27,216,660,000

Activos (pasivos) netos

19,180,328,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

18,406,942,000

Activos circulantes 13,762,455,000 13,260,348,000
Pasivos circulantes 8,112,234,000 7,683,940,000
Activos (pasivos) circulantes netos 5,650,221,000 5,576,408,000
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LAMOSA
Clave de Cotizaci

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gasto

Concepto

Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano

Actual

2026-01-01 - 2026-

09-30

26,218,535,000

Acumulado Afo

Anterior

2025-01-01 - 2025-

09-30

26,382,802,000

Bolsa Institucional
de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-07-01 - 2026-

09-30

8,922,625,000

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-

09-30

8,755,012,000

Venta de bienes

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0
0

o|lo|lo|lo|o|Jo | oo

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

26,218,535,000

26,382,802,000

8,922,625,000

8,755,012,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 118,609,000 35,297,000 97,155,000 11,929,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 339,862,000 403,791,000 0 270,163,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 16,059,000 0
Otros ingresos financieros 0 116,949,000 0 28,939,000
Total de ingresos financieros 458,471,000 556,037,000 113,214,000 311,031,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 972,433,000 1,259,476,000 358,407,000 377,312,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 0 0 172,405,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 82,058,000 47,324,000 0 28,350,000
Otros gastos financieros 34,544,000 0 10,846,000 0
Total de gastos financieros 1,089,035,000 1,306,800,000 541,658,000 405,662,000

Impuesto causado 731,954,000 682,504,000 88,799,000 219,356,000
Impuesto diferido 114,761,000 (120,534,000) 49,953,000 (92,320,000)
Total de Impuestos a la utilidad 846,715,000 561,970,000 138,752,000 127,036,000
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion
explicativa de la entidad [bloque de texto]

La informacion se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacion financiera intermedia de
conformidad con la NIC 34.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

GRUPO LAMOSA SAB DE CV

INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

MONTO TOTAL
NO. DE COSTO DE
NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL ACCIONES  ADQUISICION VALOR ACTUAL
ZACUA VENTURES BUILDERS FUND I,L,P 63,939,406
FONDO PLUG AND PLAY SUSTAINABILITY USD 15,647,016
TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 79,586,423

Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacidn a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o
recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos bioldgicos [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores
[bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 58 de 117
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

GRUPO LAMOSA SAB DE CV
INSTRUMENTOS DE DEUDA

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

GRUPO LAMOSA, S.AB. DE CV. I

1) COBERTURA DE INTERESES > =3.00

OTROS <=350

SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS

GRUPO LAMOSA, S.AB. DECY. e

1) COBERTURA DE INTERESES 529

2) APALANCAMIENTO DEUDA® 278

ESTOS COVEMANTS ESTAN CALCULADOS DE ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LOS CONTRATOS DE CREDITO.

= DEUDA NETA CONTRATO CLUEB DEAL

Informacidn a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre depdsitos de clientes [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
[bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacidn a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la adopcién por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e —— de Valores

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados no auditados han sido preparados de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (“NIIF” o IFRS por sus siglas en inglés) y sus
adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés).

Las notas relacionadas con los estados financieros consolidados no auditados de la Compania fueron
preparadas de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad (“NIC”) 34 emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (el IASB por sus siglas en ingles).

Informacion a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacidn a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Informacion a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 67 de 117
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de
la participacion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre capital social [bloque de texto]

INTEGRACION DEL CAPITALSOCIAL PAGADO
CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONMES

NUMERC DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
VALOR CUPON PORCION LIBRE

SERIES |NOMINAL(S)| VIGENTE |PORCION FUUA| VARIABLE | MEXICANOS| SUSCRIPCION FUO VARIABLE

. ] 0 350,000,000 25,843,423 - 385,843 473 2,400 172

TOTAL DE ACCIONES QUE REFRESENTAN EL CAPITALSOCIAL PAGADD A LA
FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 385,843 423
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las
unidades de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion [bloque de
texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de
contratos de construccion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesion de servicios [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital
contable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacion se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacion financiera intermedia de
conformidad con la NIC 34.

Informacion a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

La informacion se encuentra en el reporte [813000] Notas - Informacion financiera intermedia de
conformidad con la NIC 34.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y
rehabilitacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen de
contratos de seguro [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del efectivo y
equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de
texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque
de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para la mediciéon de inventarios [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque
de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccion
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios [bloque de
texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacién: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacion [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [bloque de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros
[bloque de texto]
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LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

La informacién que se presenta en los estados financieros consolidados condensados
no auditados de la Compaiia fue preparada de conformidad con las Normas
Internacionales de Contabilidad (“NIC”) 34 emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (el IASB por sus siglas en ingles).

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los anos que terminaron el 30 de septiembre de 2026 y 2025
(En miles de pesos)

1. Operaciones

Grupo Lamosa, S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias (la “Compafiia”) se dedican a la fabricacién y venta de
productos ceramicos y porcelanicos para revestimientos de pisos y muros, adhesivos para revestimientos
ceramicos y a la fabricacién de producto poliestireno expandido (“EPS”). El domicilio de la Compafia es
Avenida Pedro Ramirez Vazquez No. 200-1 Col. Valle Oriente C.P. 66269 San Pedro Garza Garcia, Nuevo
Ledn, México.

En las notas a los estados financieros consolidados cuando se haga referencia a pesos o “$ ”, se referira a
miles de pesos mexicanos. Por su parte, al hacer referencia a “US$ ”, se trata de miles de dodlares
estadounidenses y al hacer referencia a “EUR”, “€” 0 euros, se trata de miles de euros.

2. Bases de presentacion y consolidacion

a. Estado de cumplimiento — Los estados financieros consolidados han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS”, por sus siglas
en inglés) y sus adecuaciones e interpretaciones emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (“IASB”, por sus siglas en inglés).

b.  Aplicacion de NIIF nuevas y revisadas que son obligatorias para el ano en curso, o anos
posteriores y/o que aun no son efectivas.

i. Nuevas NIIF y modificaciones adoptadas
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En el afo en curso, la Compania ha aplicado una serie de enmiendas a las NIIF emitidas por el IASB
que son obligatorias para un periodo contable que comienza el o después del 1 de enero de 2025. Las
conclusiones relacionadas con su adopcién se describen a continuacion:

Enmiendas a la NIC 21 — Ausencia de convertibilidad

Las enmiendas especifican cuando una moneda es convertible por otra moneda y cuando no lo es. Una
moneda es convertible cuando una entidad puede cambiar esa moneda por otra moneda a través de
mercados o mecanismos de intercambio que crean derechos y obligaciones exigibles sin demoras
indebidas en la fecha de medicidn y para un fin especifico. Una moneda no es convertible a otra moneda
si una entidad sélo puede obtener un importe insignificante de la otra moneda en la fecha de medicion
para el fin esperado.

Las enmiendas especifican cémo una entidad determina el tipo de cambio a aplicar cuando una moneda
no es convertible.

Las enmiendas requieren revelaciones adicionales que permita a los usuarios de sus estados
financieros evaluar como la falta de convertibilidad de una moneda afecta o se espera que afecte su
desempenio financiero, situacion financiera y flujos de efectivo.

La Compafia no tuvo efectos en sus estados financieros consolidados provenientes de estas
enmiendas a la NIC 21.

ii. Nuevas y revisadas NIIF emitidas, pero aun no vigentes

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compania no ha aplicado las siguientes
enmiendas a las NIIF que han sido emitidas, pero aun no son vigentes, de las cuales, a excepcion de
la NIIF 18, no espera que la adopcion de éstas tenga un impacto material en los estados financieros
consolidados en periodos futuros, considerando que no son de aplicabilidad significativa. A
continuacion, se incluyen las enmiendas a las NIIF:

. Enmiendas a la NIIF 7 y NIIF 9 — Requerimientos de clasificacién y valoracién de instrumentos
financieros o

. Enmiendas a la NIIF 7 y NIIF 9 — Contratos de electricidad dependientes de la naturaleza

. Mejoras Anuales a las Normas NIIF — Volumen 11-Modificaciones a la NIIF 1 Adopcion por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, NIIF 7 Instrumentos
Financieros: Informacion a Revelar y su Guia de implementacion, NIIF 9 Instrumentos
Financieros, NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, y NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo

. Enmiendas a la NIC 21 — Conversién a una moneda de presentacién en ambiente
hiperinflacionario @
. NIIF 19 — Subsidiarias sin responsabilidad publica: revelaciones @

(1) En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026.

(2) En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027.

NIIF 18 — Presentacion y revelaciones en estados financieros

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1, no obstante, muchos de los requerimientos establecidos en la NIC
1 se mantienen sin cambios y se complementan con nuevos requerimientos. Adicionalmente, algunos
parrafos de NIC 1 han sido movidos a la NIC 8 y la NIIF 7, y se han hecho enmiendas menores a la NIC
7 ylaNIC 33.

NIIF 18 introduce nuevos cambios y requerimientos a:

. Presentacién de categorias especificas y subtotales definidos en el estado de resultados.
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. Revelacion de medidas de desempenfo de la gerencia (“MPMs”, por sus siglas en inglés) en las
notas de los estados financieros.

o Requisitos ampliados para a agregacion y desagregacion de informacion.

La NIIF 18 entra en vigor para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2027. Se
permite su adopcion anticipada. Las enmiendas a NIC 7, NIC 33, NIC 8 y NIIF 7 entran en vigor cuando
la entidad adopte la NIIF 18 por primera vez. Se requiere que una entidad aplique la NIIF 18 de forma
retroactiva aplicando las disposiciones especificas temporales.

La Compaifiia llevara a cabo un analisis para determinar las modificaciones aplicables a la presentacion
del estado consolidado de resultados y del estado consolidado de flujo de efectivo, y para identificar las
MPMs que se revelaran dentro de sus estados financieros consolidados.

c. Bases de preparacion— Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del
costo historico, excepto los activos netos y los resultados de las operaciones de la Companhia en
Argentina, economia que se considera hiperinflacionaria, los cuales estan expresados en términos de
la unidad de medida corriente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa. Por lo general,
el costo historico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

da. Moneda local, funcional y de presentacion — Los estados financieros individuales de cada
subsidiaria de la Companhia se preparan en la moneda del ambiente econémico primario en el cual
opera la entidad (su moneda funcional). Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera
se valuan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros
consolidados. Las fluctuaciones cambiarias de activos y pasivos monetarios se registran en los
resultados del ejercicio, excepto en el caso de financiamientos para la construccion de activos fijos, por
los que se capitaliza el costo de los préstamos, durante la construccién de los mismos; por diferencias
en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgo de tipo de
cambio.

A continuacion, se muestran las monedas funcionales de las operaciones extranjeras de la Compafia,
las cuales son las mismas que su moneda local:

Pais Moneda
Argentina Peso argentino (ARS)
Chile Peso chileno (CLP)
Colombia Peso colombiano (COP)
Ddlar estadounidense
Estados Unidos (USD)
Peru Sol peruano (PEN)
Guatemala Quetzal (GTQ)
Brasil Real brasilefio (BRL)
Espafa Euro (EUR)

e. Reconocimiento de los efectos de la inflacion — La moneda funcional de las subsidiarias de la
Compania corresponden a la de una economia no hiperinflacionaria, excepto la correspondiente a la
operacion de Argentina, donde a partir del 1 de julio de 2018, la tasa de inflacién acumulada de los
ultimos tres afos se aproxima o sobrepasa el 100%, calificando como una economia hiperinflacionaria
y de acuerdo con la NIC 29, la informacion financiera de dicha subsidiaria se expresa en moneda de
poder adquisitivo a partir de dicha fecha y al cierre del ejercicio en los estados financieros consolidados
de la Compainia.

La Compania realiza la reexpresion de los estados financieros de la siguiente forma:
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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. Los importes correspondientes a partidas no monetarias de cada estado de situacion financiera,
gue no son medidos a la fecha del estado de situacion financiera a su valor razonable o a su valor
neto de realizacién, segun sea el caso, se reexpresan aplicando a su costo histérico la variacion
de un indice general de precios, desde la fecha de adquisicion o la fecha de su ultima medicion a
valor razonable, hasta la fecha del estado de situacion financiera;

. Los importes correspondientes a partidas monetarias del estado de situacion financiera, no se
reexpresan;
. Los elementos de capital de cada estado de situacion financiera se reexpresan:

i. al comienzo del primer periodo de aplicacion de la NIC 29, excepto para las utilidades
retenidas, aplicando la variacién de un indice general de precios, desde la fecha en que las
partidas fueron originadas hasta la fecha de la reexpresion. Las utilidades retenidas
reexpresadas se derivan a partir del resto de saldos en el estado de situacién financiera;

ii. al final del primer periodo de aplicacion y en periodos posteriores, se reexpresan todos los
elementos del capital, aplicando un indice general de precios, desde el principio del periodo, o
de la fecha de aportacion, si es posterior.

. Los ingresos y gastos se reexpresan aplicando la variacion en el indice general de precios, desde
la fecha en que los gastos e ingresos fueron reconocidos, hasta la fecha de reporte.

. Las ganancias o pérdidas derivadas de la posicion monetaria neta se reconocen en el estado
consolidado de utilidad integral.

Los efectos de reexpresion en los estados financieros de la subsidiaria localizada en Argentina, se
presentan dentro del “Resultado financiero, neto” por los periodos que terminaron el 30 de septiembre
de 2026 y 2025.

A Clasificacion de costos y gastos —Los costos y gastos presentados en los estados consolidados de
resultados fueron clasificados atendiendo a su funcién debido a que es la forma utilizada en el sector
en que participa la Compania, por lo que se separd el costo de ventas de los demas costos y gastos.

g. Bases de consolidacion — Para formular los estados financieros consolidados se consideran los
estados financieros de Grupo Lamosa, S.A.B. de C.V. (“GLASA”) y los de las compahias en las que
tiene control. El control se obtiene cuando la Compania tiene el poder sobre la inversion, esta expuesto
o tiene los derechos a los rendimientos variables derivados de su participacion, y tiene la capacidad de
afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que se invierte. La tenencia del
capital social de las subsidiarias donde Glasa tiene el control es del 100%. Para fines de la consolidacion
se eliminan todos los saldos y transacciones importantes entre companias afiliadas.

Resumen de las principales politicas contables

a. Efectivo y equivalentes de efectivo— Comprende tanto el efectivo como los depdsitos bancarios a
la vista y las inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son facilmente convertibles en importes de
efectivo sujetos a un riesgo poco significativo de cambios en su valor. Se valdan a su valor nominal y
los rendimientos que se generan se reconocen en los resultados conforme se devengan.

b.  Activos financieros — La Compafia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en
funcion del modelo de negocio de la Compafia para administrar sus activos financieros, asi como de
las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos
financieros pueden ser clasificados a costo amortizado, a valor razonable a través de otros resultados
integrales, y a valor razonable a través de resultados. La Administracion determina la clasificacién de
sus activos financieros al momento de su reconocimiento inicial. Las compras y ventas de activos
financieros se reconocen en la fecha de liquidacion.
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Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo la Compafnia ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad, asi como el control del activo financiero.

Categorias de activos financieros de la Compariia
A Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales vy ii)
las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son aquellos que no cumplen con
las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros
resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener
flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos
financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en
esa moneda extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa,
reconociendo en el resultado integral dichos efectos.

Deterioro de activos financieros

La Compania reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar con
clientes y los activos contractuales. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias por
rango de clientes con el objetivo de determinar un porcentaje de riesgo de incumplimiento, ajustada por
factores que son especificos de los deudores, tales como posibles garantias, pdlizas de seguros, las
condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto de la direccion actual como de la prevision
de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Compania reconoce la pérdida crediticia esperada
de por vida cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento
inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compafia mide la provision para pérdidas para
ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde
el reconocimiento inicial, la Compania compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el
instrumento financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluacion, la Compafia considera informacion tanto
cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histoérica y la
informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La informacion
prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los
deudores de la Compania, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi
como la consideracion de varias fuentes externas de informacién real e informacién econdmica
proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Compania.
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En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;

J Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento
financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor
razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacion de deuda;

o Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;
o Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;
o Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o

tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de
cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Compafia supone que el riesgo de
crédito en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando
los pagos contractuales tienen un vencimiento de mas de 180 dias para la cartera nacional y de 90 dias
para la cartera de exportacion.

A pesar de lo anterior, la Companfia asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2)El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo
en el corto plazo, y

(3)Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

La Compaiia considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversidon” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada,
0 en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacién interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién financiera y no hay montos
pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Compafia se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el
deterioro del instrumento financiero. Al evaluar si ha habido un aumento significativo en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia financiera, la Compania considera
los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Compafia monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar
que los criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de
que el monto se haya vencido.
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Definicion de incumplimiento

La Compania considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de
administracion de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histdrica indica que los activos
financieros no son recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. la informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable
que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Compafiia, en su totalidad.

Independientemente del analisis anterior, la Compafia considera que el incumplimiento ha ocurrido
cuando un activo financiero tiene mas de 180 dias de vencimiento para la cartera nacional y de 90 dias
para la cartera de exportacion.

Activos financieros con defterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen
un impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia
de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes
eventos: dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor; el incumplimiento de un
contrato, como un incumplimiento o un evento vencido; los prestamistas del deudor, por razones
econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera del deudor, le otorgan al deudor
una concesion que los prestamistas no considerarian de otra manera; o es cada vez mas probable que
el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera.

Baja de activos financieros

La Companiia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo
del activo expiran, cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios
de la propiedad del activo a otra entidad o cuando hay informacién que indique que el deudor se
encuentra en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion,
cuando el deudor ha sido colocado en liquidacion o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso
de cuentas por cobrar comerciales, cuando se agotan los procedimientos legales que permitan su
recuperabilidad, lo que ocurra antes.

Los activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperaciéon de la Compania, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando
sea apropiado. Al darse de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el
valor en libros del activo y la suma de la contraprestaciéon recibida y por cobrar se reconoce en
resultados.

Medlicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas esta en funcion de la probabilidad de incumplimiento,
la pérdida dada por el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento)
y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida
dada por defecto se basa en datos histdricos ajustados por informacion prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicién al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de
garantia financiera, la exposicion incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier
monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion
de la tendencia histdrica, la comprension de la Compania de las necesidades financieras especificas
de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los
flujos de efectivo contractuales que se deben a la Compafia y todos los flujos de efectivo que la
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Compaiiia espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original en caso de que el valor de
dinero en el tiempo sea un factor a considerar.

¢. Inventarios— Los inventarios se valuan al menor de su costo o valor neto de realizacién. El valor neto
de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones menos los costos
estimados de terminacion y gastos de venta. El costo de los inventarios se determina utilizando el
método de costo promedio, e incluye las erogaciones incurridas para la adquisicion de los inventarios,
costos de produccion o transformacién y otros costos incurridos para colocarlos en el sitio y condicién
actuales. En el caso de inventarios de productos terminados e inventarios en proceso, el costo incluye
una porcion adecuada de los gastos generales de produccion basada en la capacidad normal de
operacion.

d. Propiedades, planta y equipo — Estas inversiones se registran al costo de adquisicién neto de la
depreciacién acumulada y/o pérdidas por deterioro acumuladas, si existiesen. El costo del activo
incluye, en el caso de activos calificables, la capitalizacion de costos de préstamos de acuerdo con la
politica de la Compania. Las mejoras que tienen el efecto de aumentar el valor del activo, ya sea porque
aumentan la capacidad de servicio, mejoran la eficiencia o prolongan la vida util del activo, se
capitalizan. Los gastos de mantenimiento menores se registran directamente en los costos del ejercicio
en que se efectuan. La depreciacion de los activos comienza cuando el activo esta listo para su uso.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada afo, y el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Excepto por la depreciacién de la maquinaria y equipo la cual se deprecia en base a las unidades
producidas con la produccion total estimada de los activos durante su vida de servicios, la depreciacion
del resto de los activos fijos se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util
estimada, como sigue:

Ainos
Edificios y sus mejoras 35a40
Equipo de transporte 4a5
Equipo de cémputo 4
Mobiliario y equipo 10

La utilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una propiedad, planta y equipo, se calcula como
la diferencia entre el ingreso neto de la venta y el valor en libros del activo, y se registra en otros ingresos
(gastos) de operacion siempre y cuando todos los riesgos y beneficios significativos de la propiedad del
activo se transfieran al comprador, lo cual normalmente ocurre cuando se ha transferido la titularidad
del bien.

e. Arrendamientos

La Compafiia evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compania reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los
contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo
(plazo de 12 meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras
personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la
Compaiiia reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través
del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patrén
del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no
sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Compania utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:
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. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

o Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice
o tasa en la fecha de inicio;

J El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estd razonablemente certero de

ejercitar las opciones; y

o Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcidn de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo)
y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compania revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcidn
de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en
el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento
se revalua descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a
menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable,
en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalua basandose
en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el
costo menos la depreciacién acumulado y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compania planea ejercer una
opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La depreciaciéon
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

. Activos intangibles — Estos activos representan erogaciones cuyos beneficios seran recibidos en el
futuro. La Compafiia clasifica sus activos intangibles en activos con vida definida y activos con vida
indefinida, de acuerdo con el periodo en el cual la Compania espera recibir los beneficios.

Los activos intangibles con vida definida son amortizados a lo largo de la vida util estimada. Los activos
intangibles con vida indefinida no estan sujetos a amortizacion y son objeto de una evaluacion anual
para determinar si existe deterioro en el valor de los activos.
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Los principales activos intangibles de la Compafia son marcas, crédito mercantil, concesiones mineras,
relacién con clientes e inversiones en software.

La vida util estimada de los activos intangibles, como sigue:

Anos
Marcas 13
Concesiones mineras 130
Relacion con clientes 16
Inversiones en software 10

g. Credito mercantil — El crédito mercantil surge de una combinacién de negocios y se reconoce como
un activo a la fecha en que se adquiere el control (fecha de adquisicion).

El crédito mercantil no se amortiza sino se revisa por deterioro al menos anualmente. Para fines de la
evaluacion del deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo de la Comparnia que espera obtener beneficios de las sinergias de esta combinacién. Las
unidades generadoras de efectivo a las cuales se asigna el crédito mercantil son sometidas a
evaluaciones por deterioro anualmente, o con mayor frecuencia, si existe un indicativo de que la unidad
podria haber sufrido deterioro. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor
que el monto en libros de la misma, la pérdida por deterioro se asigna primero a fin de reducir el monto
en libros del crédito mercantil asignado y luego en forma proporcional entre los otros activos, tomando
como base el monto en libros de cada activo. La pérdida por deterioro reconocida para fines del crédito
mercantil no puede revertirse en un periodo posterior.

Al desincorporar una subsidiaria, el monto atribuible al crédito mercantil se incluye en la determinacién
de la ganancia o pérdida en la disposicion.

h.  Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil — Al
final de cada periodo sobre el cual se informa, la Compania revisa los valores en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos activos han sufrido alguna
pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de
determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna). Cuando no es posible estimar el
monto recuperable de un activo individual, la Compania estima el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable
y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras
de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefo de unidades generadoras
de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluaciéon actual del mercado
respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han
ajustado las estimaciones de flujos de efectivo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. Cuando una
pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad generadora de
efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros incrementado no excede el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido
una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La
reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.
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i Pasivos financieros — Los pasivos financieros se clasifican como, “pasivos financieros al valor
razonable con cambios a través de resultados”, o como “deuda u otros pasivos financieros medidos a
costo amortizado”.

Pasivos financieros al valor razonable con cambios a través de resultados

Este pasivo financiero es aquel que se clasifica como mantenido con fines de negociacién o se designa
como a valor razonable con cambios a través de resultados.

Dichos pasivos se registran al valor razonable, reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de
la remedicion en el estado de resultados. La ganancia o pérdida neta reconocida en los resultados
incluye cualquier dividendo o interés obtenido del pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras
ganancias y pérdidas” en el estado de resultados.

Deuda y ofros pasivos financieros medidos a costo amortizado

En esta clasificacion se incluyen los préstamos con instituciones bancarias, y otros pasivos financieros,
los cuales se valuan inicialmente a valor razonable neto de los costos de la transaccién y son valuados
posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los
gastos por intereses sobre una base de rendimiento efectivo.

Estos pasivos se clasifican a corto y largo plazo en funcién a su vencimiento.
Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuda y para asignar los gastos por intereses durante el periodo relevante.

El método de la tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo
largo de la vida esperada del pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto) con
el importe neto en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Bayja de pasivos financieros

La Comparnia da de baja un pasivo financiero solo si las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran.
Cuando la Compaiiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con
términos sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extinciéon del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compania
considera la modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una
extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo
los nuevos términos, incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada,
utilizando la tasa efectiva original, es al menos un 10% diferente de los flujos de efectivo remanentes
del pasivo financiero original. Los costos incurridos en el refinanciamiento se reconocen
inmediatamente en resultados a la fecha de la extincion del pasivo financiero anterior.

Por su parte, si la modificacién no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la
responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la
modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de
otras ganancias y pérdidas.

J Instrumentos financieros derivados — La Compahia valua todos los activos y pasivos de
operaciones con instrumentos financieros derivados en el estado de situacion financiera a valor
razonable, independientemente de la intencidn de su tenencia.
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El valor razonable de estos instrumentos se determina con base al valor presente de los flujos de
efectivo. Este método consiste en estimar los flujos de efectivo futuros de los derivados de acuerdo a
la tasa fija del derivado y la curva de mercado a esa fecha para determinar los flujos variables, utilizando
la tasa de descuento apropiada para estimar el valor presente. Todos los derivados de la Compania se
clasifican en el Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable. Las mediciones de valor razonable de Nivel
2, son aquellas derivadas de informacién diferente a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1
(las mediciones de valor razonable son aquellas derivadas de precios cotizados (no ajustados) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos) que se pueden observar para el activo o pasivo, ya
sea de manera directa (p. ej., como precios) o indirecta (p. ej., derivado de precios).

Al momento de contratar un instrumento financiero derivado por la Compafia se revisa que cumplan
con todos los requisitos de cobertura contable, se documenta su designacion al inicio de la operacion,
describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento contable y cémo se llevara a cabo la medicion
de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura contable reconocen los cambios en valuacién de acuerdo al
tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado
como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son
de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se aplica a
resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en
resultados.

La Compaiiia aplica la contabilidad de coberturas al riesgo cambiario que surge en sus inversiones en
operaciones extranjeras por las variaciones en tipos de cambio originadas entre la moneda funcional
de dicha operacion y la moneda funcional de la tenedora, independientemente de si la inversion es
mantenida directamente o a través de una sub-tenedora. La variacién en los tipos de cambio se
reconoce en las otras partidas del resultado integral como parte del efecto por conversion, cuando se
consolida la operacion extranjera.

Para ello, la Compafia designa como instrumento de cobertura la deuda denominada en una moneda
extranjera, por lo que los efectos cambiarios que se originen por dicha deuda son reconocidos en los
otros componentes del resultado integral, en el rengldn de efectos por conversion, en la medida que la
cobertura sea efectiva. Cuando la cobertura no sea efectiva, las diferencias cambiarias son reconocidas
en resultados.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido,
es cancelado o ejercido, cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los
cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la Compania decide
cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades
que hayan sido registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el
capital hasta el momento en que los efectos de la transaccién pronosticada o compromiso en firme
afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable que esto ocurra, las ganancias o las
pérdidas que fueron acumuladas en la cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en
resultados. Cuando la cobertura de una transaccidon pronosticada se mostré satisfactoria y
posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la utilidad integral
dentro del capital contable se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida que el activo
o pasivo pronosticado afecte los mismos.

Ciertos instrumentos financieros derivados, aunque son contratados con fines de cobertura desde una
perspectiva econdmica, en caso de no cumplir con todos los requisitos que exige la normatividad, para
efectos contables, deberan ser designados como de negociacion. La fluctuacion en el valor razonable
de esos derivados se reconoce en el estado de resultados.
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La Compaiiia principalmente utiliza forwards de divisas, swaps de divisas, call spread y swaps de tasa
de interés para administrar su exposicion a las fluctuaciones de moneda extranjera y de las tasas de
interés, respectivamente.

k. Beneficios a los empleados
Beneficios a los empleados a corfo plazo

Se valuan en proporcion a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce el
pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la participacion de los trabajadores en las
utilidades por pagar (“PTU”), vacaciones y prima vacacional, e incentivos.

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en las cuentas del costo
de ventas y gastos de operacion.

Beneficios de terminacion

La Compania proporciona beneficios por terminacion de la relacion laboral obligatorios bajo ciertas
circunstancias. Dichos beneficios consisten en un pago unico de 3 meses de sueldo mas 20 dias por
afo trabajado en caso de despido injustificado.

Los beneficios por terminaciéon se reconocen cuando la Compania decide terminar la relacion laboral
con un trabajador o bien cuando el trabajador acepta una oferta de terminacién.

Beneficios a los empleados a largo plazo

La Compainiia otorga a sus empleados beneficios de largo plazo que consisten en planes de contribucion
definidos y planes de beneficios definidos.

Plan de contribucion definida legal —La Compania por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario
integrado de sus trabajadores (topado), por concepto del sistema de ahorro para el retiro.

Plan de contribucion definida —La Compania para ciertos empleados, cuenta con un plan de pensiones
de contribucién definida cuyas aportaciones son como maximo el equivalente al 6.25% sobre el salario
anual gravado.

Existen 2 tipos de jubilacion: jubilacién normal, la cual aplica al cumplir 65 afnos de edad y jubilacion
anticipada, la cual aplica con 55 afios cumplidos y como minimo 5 afios de servicio.

En caso de retiro antes de la jubilacién, los derechos adquiridos del empleado sobre las aportaciones
se ajustaran a los anos de servicio prestados a la Compaiiia.

Plan de beneficios definidos — Para los planes de beneficios definidos, el costo de tales beneficios se
determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se
realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuariales se reconocen
dentro de la utilidad integral y nunca se recicla a resultados. La Compafiia presenta costos por servicios
dentro del costo de ventas y los gastos de operacion, y presenta el costo neto por intereses dentro del
costo financiero en el estado consolidado de resultados. La obligacion por beneficios proyectados
reconocida en los estados consolidados de situacion financiera representa el valor presente de la
obligacion por beneficios definidos al final de cada periodo de informe.

Los planes de beneficios definidos que otorga la Compafia a sus empleados son los siguientes:

. Prima de antigtiedad — De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compafiia ofrece prima de
antigliedad bajo ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un unico pago equivalente a
12 dias de salario por cada ano laborado (al salario mas reciente del empleado, que no exceda 2
veces el salario minimo) a los empleados con 15 0 méas afos de servicio y un pago proporcional
para ciertos empleados con los que se termina la relacién laboral involuntariamente y no han
adquirido los derechos para recibir la prima de antigiiedad.
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] Plan de pensiones — La Compania para ciertos empleados mantiene un plan de pensiones con
beneficios definidos que consiste en un pago unico o una pensiéon mensual calculada con base en
Su remuneracion basica, de acuerdo a la edad y afios de servicio. Las edades de retiro por jubilacion
son: normal, personal con 50 afios de edad y por lo menos 5 afios de servicio; anticipada, personal
con 45 anos de edad y por lo menos 15 afios de servicio y temprana, personal con 40 afios de edad
y un minimo de 10 afos de servicio.

Adicionalmente, para ciertos empleados que no estan sujetos al plan de pensiones, la Companhia
reconoce, como plan de beneficios definidos, una obligaciéon implicita derivada de las practicas que
habitualmente realiza, donde otorga a ciertos empleados, cuando llegan a su jubilacién, un beneficio
equivalente a tres meses mas 20 dias de salario por cada afo de servicio. Esta obligacion implicita esta
asociada con el periodo de tiempo en que un empleado presté sus servicios a la Compafia.

JA Provisiones — Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un evento pasado, que probablemente implique la salida de recursos econémicos y que
pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimaciéon del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valua una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacidn presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
liquidar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que
se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

m. Reconocimiento de ingresos —Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir por la venta de bienes y servicios en el curso normal de operaciones y se presentan
en el estado consolidado de resultados netos del importe de consideraciones variables, las cuales
comprenden el importe estimado de devoluciones de clientes, rebajas y descuentos similares.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes, se utiliza un modelo integral para la
contabilizacion de ingresos, el cual estd basado en un enfoque de cinco pasos que consiste en lo
siguiente: (1) identificar el contrato; (2) identificar las obligaciones de desempefo en el contrato; (3)
determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion a cada obligacion de
desempenio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando se satisface la obligacién de desempefio.

Ingresos por venta de bienes y productos

Los contratos con clientes estan dados por acuerdos comerciales complementados por érdenes de
compra, cuyos costos se componen por las promesas para producir, distribuir y entregar productos, con
base en los términos y condiciones contractuales establecidos, los cuales no conllevan un juicio
significativo para determinarse. Cuando existen pagos relacionados con la obtencién de contratos,
éstos se capitalizan y se amortizan en la duracion del contrato.

Las obligaciones de desempefio que mantiene la Compafia no son separables y tampoco se satisfacen
parcialmente, ya que se satisfacen en un punto en el tiempo, cuando el cliente acepta los productos.
Por su parte, los términos de pago identificados en la mayoria de las fuentes de ingreso son de corto
plazo, con consideraciones variables principalmente enfocadas en descuentos que se otorgan a los
clientes, sin componentes de financiamiento ni garantias. Dichos descuentos se reconocen como una
reduccion a los ingresos; por lo tanto, la asignacion del precio es directa sobre las obligaciones de
desempeno de produccion, distribucion y entrega, incluyendo los efectos de consideraciones variables.

La Compafiia reconoce ingresos en un punto en el tiempo, cuando el control de los productos vendidos
ha sido transferido al cliente, lo cual estd dado por el momento de la entrega de los bienes prometidos
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al cliente de acuerdo con los términos contractuales negociados. Por lo tanto, la Compafia reconoce
una cuenta por cobrar cuando se han cumplido las obligaciones de desempefio, reconociendo el ingreso
correspondiente; por su parte, las consideraciones recibidas antes de completar las obligaciones de
desempeno de produccion y entrega se reconocen como anticipos de clientes.

El ingreso por dividendos de inversiones se reconoce una vez que se han establecido los derechos de
los accionistas para recibir este pago (siempre que sea probable que los beneficios econdmicos fluiran
para la Compafia y que el ingreso pueda ser valuado confiablemente).

n. Impuestos a la utilidad — E| gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a
la utilidad causados y diferidos.

Impuestos causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los
resultados del aino en que se causa. La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en el estado
consolidado de resultados, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles de otros
anos y partidas que nunca son gravables o deducibles.

El pasivo de la Compania por concepto de impuesto causado se calcula utilizando las tasas fiscales
promulgadas o substancialmente aprobadas al final del periodo sobre el cual se informa.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se genera de las diferencias temporales entre las bases contables y fiscales de los
activos y pasivos incluyendo el beneficio de las pérdidas fiscales. El impuesto diferido por recuperar se
presenta neto de la reserva, derivado de la incertidumbre en la realizacién de ciertos beneficios.

En el reconocimiento inicial, estos activos y pasivos no se consideran si las diferencias temporales
surgen del crédito fiscal o del reconocimiento inicial (distinto al de combinacion de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable. Se reconoce un
pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversion en
subsidiarias, excepto cuando la Compania es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal
y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos
por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones se
reconocen unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras
suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran
en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime que no habra utilidades gravables
suficientes que permitan que se recupere el activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan utilizando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes
fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se
informa. La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales
que se derivarian de la forma en que la Compairiia espera, al final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal, también
se compensan los impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal, siempre que la
Compania tenga la intencion de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Los impuestos causados o diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto cuando
se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en la utilidad integral o
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directamente en el capital contable. En caso de una combinacidn de negocios, el efecto fiscal se incluye
dentro del reconocimiento de la combinacién de negocios.

o. Utilidad por accion — Se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los propietarios entre el
promedio ponderado de acciones en circulacidon durante cada periodo. Al 31 de septiembre de 2026 y
2025, la Compania no tiene instrumentos potencialmente dilutivos.

4. Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

En la aplicacién de las politicas contables la administracion de la Compafia realiza juicios, estimaciones y
presunciones sobre algunos importes de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las
estimaciones y presunciones asociadas se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
relevantes. Los resultados reales podrian diferir de dichos estimados.

Las estimaciones y supuestos relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacion, o periodos futuros
si la revision afecta los periodos tanto actuales como futuros.

Estimacion de /a tasa de descuento para calcular el valor presente de los pagos de renta fjjos futuros

La Compainia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento, con
base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés).

La Compainia utiliza un modelo de tres niveles, con el cual determina los tres elementos que componen la
tasa de descuento: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas
del activo subyacente. En dicho modelo, la administracién también considera sus politicas y practicas para
obtener financiamiento, distinguiendo entre el obtenido a nivel corporativo (es decir, por la tenedora), o bien,
a nivel de cada subsidiaria. Finalmente, para los arrendamientos de bienes inmuebles, o bien, en los cuales
existe una evidencia significativa y observable de su valor residual, la Compafiia estima y evalua un ajuste
por caracteristicas del activo subyacente, atendiendo a la posibilidad de que dicho activo sea otorgado como
colateral o garantia ante el riesgo de incumplimiento.

Estimacion de probabilidades de incumplimiento y tasa de recuperacion para aplicar el modelo de pérdidas
esperadas en el calculo de deterioro de activos financieros

La Compaiia asigna a los clientes con los que mantiene una cuenta por cobrar a cada fecha de reporte, ya
sea de manera individual o en grupo, una estimacién de la probabilidad de incumplimiento en el pago de las
cuentas por cobrar y la tasa de recuperacion estimada, con la finalidad de reflejar los flujos de efectivo que
se espera recibir de los saldos vigentes en dicha fecha.

Vidas utiles de activos fijos e intangibles

Las vidas utiles y valores residuales de los activos fijos e intangibles son utilizados para determinar el gasto
por depreciacion y amortizacion de los activos, excepto por la maquinaria y equipo la cual se deprecia en
base a unidades producidas estimando una produccion total y se definen de acuerdo al andlisis de
especialistas internos. Las vidas utiles y los valores residuales se revisan periédicamente al menos una vez
al afo, con base en las condiciones actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual
continuara generando beneficios econdmicos a la Compafia. Si existen cambios en la estimacion, se afecta
prospectivamente la medicion del valor neto en libros de los activos, asi como el gasto por depreciacién o
amortizacion correspondiente.

Valuaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos

Como parte del analisis fiscal que realiza la Compafhia, anualmente se determina el resultado fiscal
proyectado con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la
probabilidad de recuperabilidad de los impuestos diferidos activos, tales como pérdidas y otros créditos
fiscales.
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Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que situaciones o
cambios en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a
cabo una revisidon para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacion y si se encuentra
deteriorado.

La Compania revisa anualmente las circunstancias que provocaron una pérdida por deterioro derivada de
las unidades generadoras de efectivo para determinar si dichas circunstancias se han modificado y han
generado condiciones de reversién. En caso positivo se procede al calculo del valor recuperable y, si
procede, la reversion del deterioro reconocido anteriormente. En caso de haberse registrado una pérdida
por deterioro de crédito mercantil, no se aplica ningun procedimiento de reversion.

Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos

La Compania utiliza supuestos para determinar la mejor estimacién de estos beneficios. Los supuestos y
las estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las
hipotesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones y
permanencia futura, entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los apropiados, un cambio
en los mismos podria afectar el valor de los pasivos por beneficios al personal y los resultados del periodo
en el que ocurra.

Por otra parte, la administracion de la Compania realiza ciertos juicios criticos, los cuales se detallan a
continuacion:

Determinacion del indice general de precios en Argentina

A partir del 1 de julio de 2018, la Compafnia refleja los efectos de la hiperinflacién sobre la informacion
financiera de su subsidiaria en Argentina utilizando indices de precios que se consideran apropiados de
acuerdo con la Resolucion 539/19 JG (la “Resolucién”) de la Federacién Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas. Dicha resolucion, establece que se debe utilizar una combinacion
de indices de precios en el calculo de los efectos de reexpresion de estados financieros. Por lo tanto, la
Compania ha decidido utilizar el indice de precios al consumidor (“IPC”) para reexpresar los saldos y
transacciones.

Contingencias y compromisos

La Compania esta sujeta a transacciones o eventos contingentes sobre los cuales utiliza juicio profesional
en el desarrollo de estimaciones de probabilidad de ocurrencia, los factores que se consideran en estas
estimaciones son la situacién legal a la fecha de la estimacion, y la opinidn de los asesores legales.

5. Inventarios
Sep 2026 Dic 2025
Productos terminados $ 3,675,468 $ 3,646,723
Productos en proceso 315,473 272,653
Materias primas 1,164,697 961,258
Accesorios y refacciones 543,680 628,360

$ 5,669,318 $ 5,508,994

6. Propiedades, planta y equipo, neto

Sep 2026 Dic 2025
Terrenos $ 3,257,752 $ 3,228,009

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pa4ai 112 de 117
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




LAMOSA Consolidado

Clave de Cotizacion: LAMOSA Trimestre: 3 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Edificios y construcciones 7,991,935 7,831,713
Maquinaria y equipo 17,028,687 16,648,379
Mobiliario y equipo 352,344 332,022
Equipo de transporte 172,132 171,011
Equipo de cémputo 400,028 329,437
Inversiones en proceso 1,247,917 1,129,175
29,859,079 28,115,984
Depreciacion acumulada 11,987,933 10,806,839
$ 7,871,146 $ 17,309,145
Saldo al 31 Saldo al 30
de diciembre Efecto de Efecto de Depreciacion de septiembre
de 2025 conversion inflacion Adiciones y deterioro Desinversion  Capitalizacion de 2026
Inversion:
Terrenos $ 3,228,009 $ 22403 $ 4314 % 3,026 $ - $ - $ - $ 3,257,752
Edificios y
construcciones 7,831,713 (22,754) 94,448 47,763 - 3,573 44,338 7,991,935
Maquinaria y
equipo 16,648,379 (187,959) 424,944 280,107 - 436,649 299,865 17,028,687
Mobiliario y
equipo 332,022 5,172 15 4,616 - 1,090 11,609 352,344
Equipo de
transporte 171,011 (4,356) 4,129 4,438 - 5,322 2,232 172,132
Equipo de
cémputo 400,028 3,667 3,083 6,101 - 3,910 11,042 420,011
Inversiones en
proceso 1,247,917 (156,824) 233,793 1,163,244 - 265,300 (369,086) 1,853,744
Total inversion 29,859,079 (340,651) 764,726 1,509,295 - 715,844 - 31,076,605
Depreciacion y
deterioro
acumulado:
Edificios y
construcciones 2,816,357 (27,684) 32,700 - 140,395 3,984 - 2,957,784
Magquinaria y
equipo 8,527,062 12,881 49,906 - 474,020 252,341 - 8,811,528
Mobiliario y
equipo 248,227 (1,126) 4 - 11,259 507 - 257,857
Equipo de
transporte 58,868 (3,145) 2,988 - 7,402 5,420 - 60,693
Equipo de
cémputo 337,419 (2,362) - - 27,593 3,938 - 358,712
Total
depreciacion
acumulada 11,987,933 (21,436) 85,598 - 660,669 266,190 - 12,446,574
Inversién, neta $17,871,146 $ (319,215) $679,128 $ 1,509,295 $(660,669) $ 449,654 $ - $ 18,630,031
Saldo al 31 Saldo al 31
de diciembre Efecto de Efecto de Depreciacion de diciembre
de 2024 conversion inflacion Adiciones y deterioro Desinversion  Capitalizacién de 2025
Inversion:
Terrenos $ 3,231,044 $ (6,787) $ 3,654 $ 98 % -8 - $ - $ 3,228,009
Edificios y
construcciones 7,760,851 (84,332) 66,223 53,405 - 13,583 49,149 7,831,713
Maquinaria y
equipo 17,567,150 (307,456) 280,123 260,349 - 1,525,590 373,803 16,648,379
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Mobiliario y

equipo 323,471 (509) 13 3,149 - 3,195 9,093 332,022
Equipo de

transporte 180,393 (5,253) 3,433 11,373 - 22,616 3,681 171,011
Equipo de

cémputo 357,994 (7,047) 2,945 10,825 - 6,919 42,230 400,028
Inversiones en

proceso 1,356,702 (394,182) 239,957 729,051 - 205,655 (477,956) 1,247,917

Total inversion 30,777,605 (805,566) 596,348 1,068,250 - 1,777,558 - 29,859,079

Depreciacion y

deterioro
acumulado:
Edificios y

construcciones 2,636,533 (52,407) 24,366 - 211,972 4,107 - 2,816,357
Maquinaria y

equipo 9,194,296 (180,204) 34,412 - 954,366 1,475,808 - 8,527,062
Mobiliario y

equipo 235,404 (2,565) 3 - 18,402 3,017 - 248,227
Equipo de

transporte 68,338 (4,057) 2,914 - 12,475 20,802 - 58,868
Equipo de

computo 307,361 (12,804) 2,606 - 47,171 6,915 - 337,419

Total

depreciacion
acumulada 12,441,932 (252,037) 64,301 - 1,244,386 1,510,649 - 11,987,933

$ 18,335,673 $ (553,529) $532,047 $1,068,250 $(1,244,386) $ 266,909 $ $ 17,871,146

Inversién, neta

7. Provisiones de largo plazo

Las provisiones a largo plazo que se muestran en la situacion financiera de la Compafia representan
principalmente asuntos legales con terceros y autoridades en perjuicio de una de las subsidiarias en
Argentina, los cuales es probable que generen la salida de recursos econdmicos y que no se espera que
se materialicen en los siguientes doce meses. Una vez que dichos asuntos queden completamente
resueltos, la Compahia sera indemnizada por la parte vendedora en los términos del Contrato de
compraventa de Acciones de Ceramica San Lorenzo y Cordillera.

8. Informacion por segmento

La informacion que se proporciona a la alta gerencia que toma las decisiones operativas de la Compania
para propdsitos de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos, se enfoca de manera
mas especifica en los tipos de productos principales. Estos segmentos son administrados separadamente,
cada uno requiere su propio sistema de produccién, tecnologia y estrategias de mercadotecnia y
distribucion. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Las politicas contables, administrativas y de operacion de los segmentos son las mismas que las descritas
por la Compafiia, que a su vez evalua la actuacioén de sus segmentos en base a la utilidad de operacion.
Las ventas y transferencias entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas
a terceros, esto es a precios de mercado.

Los principales productos por segmento de la Compafia son como sigue:

Segmento: Productos principales:
Revestimientos Pisos, azulejos
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Adhesivos para pisos y muros, y fabricacion de
Adhesivos y aislantes EPS

Corporativo y otros: incluye al resto de las empresas que operan en los negocios de servicios y otros que
no son segmentos reportables, ya que no cumplen con los limites cuantitativos en los afios presentados v,
por lo tanto, se presentan de manera agregada.

Los segmentos a informar de la Compania de acuerdo con la NIIF 8, Segmentos Operativos, son los

siguientes:
Al y por el aio periodo el 30 de Adhesivosy Corporativo
septiembre de 2026: Revestimientos aislantes y otros Consolidado
Ventas netas a terceros 18,258,270 7,960,265 - 26,218,535
Utilidad (pérdida) de operacion 1,536,518 1,346,940 (52,819) 2,830,639
Depreciacion, amortizacion y
deterioro 897,970 197,593 53,737 1,149,3004
Al y por el aho terminado el 30 de Adhesivosy Corporativo
septiembre de 2025: Revestimientos aislantes y otros Consolidado
Ventas netas a terceros 18,834,685 7,541,903 6,214 26,382,802
Utilidad (pérdida) de operacion 1,858,086 1,413,718 (221.338) 3,050,466
Depreciacion, amortizacion y
deterioro 886,001 183,512 217,560 1,287,073

9. Hechos posteriores

En la preparaciéon de los estados financieros consolidados, la Compania ha evaluado los eventos y las
transacciones para su reconocimiento o revelacién subsecuente al 30 de septiembre de 2026 y hasta el 23
de Octubre de 2026 (fecha de envio de los estados financieros consolidados), no ha identificado hechos
posteriores significativos.

10. Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 23 de octubre de 2026, por el
Ing. Federico Toussaint Elosua, Director General de la Compafia y el Ing. Jose Carlos Pons de la Garza,
Director de Finanzas y Administracion, excepto por lo mencionado en estas notas, no hubo sucesos
significativos entre el 30 de septiembre y la fecha de autorizacion que requieran ser revelados.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Véase informacion en el anexo 800500 Notas — Lista de Notas.
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Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Explicacidon de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o
incidencia

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y
capital

Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
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Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0
Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que
no han sido reflejados

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera intermedia

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final
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