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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

En lo que se refiere al desempefo de la demanda interna durante el periodo enero-mayo de 2026, la produccion industrial
registré una disminucion promedio del -0.4% al ser comparado con el mismo periodo en el 2025. Al analizar el desempefio
durante el mismo periodo para el sector construccion éste registra un incremento del 1.8% y para el caso de las industrias
manufactureras registraron una disminucioén del -1.5% contra los indicadores de produccion registrados en el mismo periodo
del afo 2025.

En lo referente al desempefio general de los precios del acero, el precio del acero laminado en caliente en délares para
Norteamérica registré una variacion del 20.9% al comparar el precio promedio del primer semestre del 2026 contra el precio
registrado en el mismo periodo del 2025. No obstante, al convertir estos valores a pesos por la apreciacion del tipo de cambio,
el precio promedio de este indice en pesos del primer semestre de 2026 contra el primer semestre de 2025, registra un
incremento de solo un 5.8%.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Collado es una controladora pura que se dedica, a través de sus subsidiarias, a la compra, venta, maquila, transformacion
y procesamiento de productos del acero tales como: aceros planos (lamina negra, galvanizada y pintada), tuberia industrial
(negra y galvanizada), perfiles comerciales (angulos, soleras, cuadrados y perfiles pintados para ventaneria), perfiles
estructurales (viga, canal, perfil hss) y placa (fabricacion de componentes), corrugados (varilla, alambrén, clavo), tuberia
conduit, alambre y mallas ciclénicas, asi como aluminio, acero inoxidable, cemento y mortero entre otros materiales de
construccion; materiales que compra directamente a los productores mas importantes de acero en México y el mundo, asi
como la distribucion, una vez que son habilitados en sus centros de servicio, mismos que funcionan para el procesamiento,
fabricacion y distribucion de componentes de acero para los sectores: industrial, comercial y de la construccién, incluyendo
en éste Ultimo la instalacion de cubiertas metdlicas para naves industriales, con una de las mayores ofertas de productos y
servicios de nuestro pais.

Todas las compariias que se relacionan a continuacién estan establecidas en México.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, se tenia la siguiente participacion en subsidiarias:

Participacion
Compaiiia directa e indirecta Actividad
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Grupo Collado, S. A.de C. V. 99.99% Operacion de centros de
procesamiento para la
comercializacion de acero.

Steel Firm, S.A. de C.V. 99.99% Procesamiento y comercializacion
de productos de acero.

Materiales Madisa, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles (la
participacion directa de G Collado
es de 28.2%).

GCBI, S. A.de C. V. 99.99% Su Unico activo es la inversién en

acciones en Tepe Acero, S.A. de
C.V., Sahagun 88, S.A.de C.V.,
Acero Irolo, S.A. de C.V.y
Cantera Fabricaciones, S.A. de
C.V., sobre las que posee el 99%
menos una accion.

El porcentaje de la participacion en subsidiarias ha sido constante en los ultimos ejercicios.

A su vez, Grupo Collado, S. A. de C. V., posee las acciones de las siguientes compaiiias:

Participacion
directa e
Compaiiia indirecta Actividad

Inmobiliaria G. Collado, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.

Aceros Guanajuato, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de bienes inmuebles y
muebles. La participacion directa de
Grupo Collado es de 74.37%.

Fletes Transco, S. A. de C.V. 99.99% Principalmente servicios de distribucién y
entrega de los productos que
comercializa el Grupo.

Coryer, S. A.de C. V. 99.99% Su unico activo es la inversion en
acciones de Fabservmex, S. A. de C. V.,
sobre la que posee 98.00%
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Collado Industries, S.A. de C.V.

Quell y Well, S.A. de C.V.

Grupo Servicon, S.A. de C.V.

Inmotool, S.A. de C.V.

Fondo Inmobiliario San Nicolas, S.A.

de C.V.
Madisa Cancun, S.A. de C.V.

C Infraestructura, S.A. de C.V.

Consolidado
Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

44.80%

99.99%

de Valores

Arrendamiento de bienes inmuebles

y muebles, asi como comercializacién

de materia prima y productos de acero.
La participacion directa de Grupo Collado
es de 99.53%

Su unico activo es la inversion en
acciones de Aceros Guanajuato, S. A. de
C. V. sobre la que posee el 25.63%. La
participacion directa de Grupo Collado es
de 90.00%.

Disefiar, desarrollar y vender proyectos
de construccion, edificacion,
urbanizacion, laminacion, fachadas,
techumbres y estructuras de toda clase
de materiales. La participacion directa de
Grupo Collado es de 96.61%.

Arrendamiento de inmuebles.

Arrendamiento de inmuebles.

Arrendamiento de inmuebles.

Construccidn de toda clase de obras
publicas y privadas e instalacion de toda
clase de materiales. Su unico activo es la
inversion en acciones de Express Aceros
y Perfiles, S. A. de C. V., sobre la que
posee 99.99%

BIVA

El principal activo de Coryer, S. A. de C. V., es la participacion accionaria en Fabservmex, S.A. de C.V., el cual se detalla a

continuacion:

Compaiia

Fabservmex, S. A. de C. V.
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Actividad

Procesos especializados en la
manufactura de productos de acero.

Pagina 4 de 123




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacion: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
e de Valores

El principal activo de C Infraestructura, S. A. de C. V., es la participacién accionaria en Express Aceros y Perfiles, S.A. de
C.V., el cual se detalla a continuacién:

Compaiiia Participacion Actividad

Express Aceros y Perfiles, S.A. de C.V. 99.99% Comercializacién de productos de acero.

El principal activo de GCBI. S. A. de C. V. es la participacion accionaria en Tepe Acero, S. A. de C. V., Sahagun 88, S.A. de
C. V., Acero Irolo, S. A. de C. V. y Cantera Fabricaciones, S. A. de C. V., el cual se detalla a continuacion:

Compaiiia Participacion Actividad
Tepe Acero, S. A.de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.
Sahagun 88, S. A.de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.
Acero Irolo, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.
Cantera Fabricaciones, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.

() G Collado, S. A. B. de C. V., tiene control sobre Madisa Cancun, S. A. de C. V., ya que una porcion de la participacion
accionaria de esta companiia la posee un accionista que también ejerce control en G Collado, S. A.B. de C. V. y esta
ultima, tiene poder sobre las actividades relevantes de Madisa Cancun, S. A. de C. V.

El principal activo de Steel Firm, S. A. de C. V. es la participacién accionaria en Collado Fab Corporation.

Los estados financieros de las Subsidiarias de la Compafia son preparados por el mismo periodo de reporte de la entidad
controladora, aplicando politicas contables consistentes.

Todas las transacciones y saldos intercompafiias, asi como las ganancias y pérdidas no realizadas sobre transacciones
entre las compafias Subsidiarias, han sido eliminadas en la preparacion de los estados financieros consolidados.
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Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos
objetivos [bloque de texto]

La mision de Collado consiste en proveer soluciones integrales en acero y otros productos metélicos, contribuyendo al éxito
de nuestros clientes. Su vision es convertirse en la empresa lider de soluciones integrales en acero y otros productos
metalicos en México, a través de procesos eficientes y servicios innovadores que generen mayor valor agregado para
nuestros clientes; un sentido de pertenencia de nuestra gente; creando valor econémico para nuestros accionistas, siendo
socialmente responsables y promoviendo el cuidado del medio ambiente.

En los ultimos afios, de acuerdo a la estrategia de la Compafia de ofrecer a los clientes productos y procesos con altos
estandares de calidad, se realizaron inversiones en algunas plantas del grupo para incrementar capacidad instalada y
satisfacer la demanda del mercado y para ofrecer nuevos productos y procesos.

La principal estrategia de crecimiento de Collado consiste en distribuir la més amplia variedad de productos de acero con el
menor numero de faltantes en los pedidos y guardando la mezcla de inventario mas adecuada, ofreciendo la gama mas
especializada en servicios de procesamiento de acero, todo ello bajo altos niveles de rentabilidad en sus operaciones.

De acuerdo con la estrategia la Empresa, todas sus plantas deben operar con sistemas de calidad de clase mundial,
permitiendo que sus clientes, en los diferentes sectores, cuenten con la garantia de que la ejecucién y desarrollo de los
procesos por parte de Collado, cumple con los mas altos estandares de calidad.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
[bloque de texto]

Factores de Riesgo

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacién antes de
tomar cualquier decision de inversion. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los uUnicos a los
que se enfrenta la Compafiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafia desconoce, asi como aquellos que la Compafia
considera actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacién de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion podria tener un efecto adverso significativo sobre
las operaciones, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compania. Los riesgos descritos a continuacion
pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compaiiia, pero que de ninguna manera deben considerarse como
los unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales,
incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera la Compafia, las zonas geograficas en los que
tienen presencia o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el
valor de la inversion.
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Riesgos Relacionados con la Industria de la Distribucion de Acero y Grupo Collado.

La capacidad de Collado de generar utilidades puede ser afectada por la ciclicidad de la Industria del Acero y la alta volatilidad
en los precios globales y nacionales del acero.

Collado, su condicion financiera y sus resultados de operacion se encuentran fuertemente impactados por la fluctuacion en
los precios del acero y su habilidad y capacidad para manejar su inventario. Sus materias primas las adquiere de diversos
proveedores de acero.

La industria del acero es ciclica y en algunas ocasiones el precio y la disponibilidad de sus inventarios pueden ser volatiles
debido a numerosos factores que escapan a su control, incluyendo las condiciones econémicas a nivel doméstico e
internacional, la demanda doméstica y mundial, la continuidad de la produccién en los principales molinos debido a factores
tales como fallas en los equipos, reparaciones o eventos catastroficos, costos de mano de obra, competencia doméstica e
internacional, oferta excesiva en tiempos de demanda reducida, impuestos y tarifas arancelarias sobre importaciones, costos
de energia, disponibilidad y costos de los insumos del acero (mineral de hierro, chatarra, coque, energia, etc.) y tipos de
cambio. Esta volatilidad puede afectar significativamente la disponibilidad y costo de sus materias primas y por tanto puede
afectar adversamente sus ventas netas, margenes brutos y operativos y utilidad neta.

Los centros de servicio de Collado mantienen niveles de inventarios para cumplir oportunamente con los requerimientos de
entrega de sus clientes. Por ello, las compras que realiza Collado tienen como objetivo mantener adecuados niveles de
inventario para satisfacer las necesidades de sus clientes y estan basadas en pedidos, informacién obtenida de sus clientes,
practicas histéricas de compra, condiciones de mercado, conductas de consumo e investigacion del entorno de la industria.

Por lo general no se tienen contratos de compra a largo plazo a precios fijos. En el pasado, los precios de las materias primas
necesarias para las operaciones de procesamiento y fabricacion de los productos que comercializa Collado han fluctuado en
forma significativa. Collado podria verse imposibilitado en trasladar a sus clientes éstos y otros posibles aumentos en sus
costos, lo cual podria afectar en forma adversa sus margenes y su rentabilidad. Aun y cuando Collado logre repercutir cargos
adicionales, con frecuencia los margenes de rentabilidad disminuyen temporalmente.

Collado no puede garantizar que sus clientes futuros estaran dispuestos a pagar precios mas altos como resultado del
establecimiento de cargos adicionales, ni que sus clientes actuales continuaran pagando dichos cargos. Debido a esta
situacion, sus margenes brutos pudieran decrecer, afectando adversamente su utilidad operativa y rentabilidad.

Las fluctuaciones en los precios del acero también afectarian su liquidez debido a la diferencia temporal en los flujos de
efectivo derivados de los pagos que se tendrian que hacer por la adquisicién de sus materias primas y la cobranza a sus
clientes. Los requerimientos de efectivo para cubrir sus necesidades de capital de trabajo son mayores en periodos en los
cuales se requieren mayores cantidades de inventarios. La liquidez de Collado, por tanto, se afectaria por el efecto de un
incremento en los precios del acero.
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La capacidad para ofrecer productos a sus clientes, asi como los costos asociados con el procesamiento de los
mismos, podrian verse impactados negativamente si Collado experimenta interrupciones en las entregas de los
materiales requeridos.

Las operaciones de Collado dependen del suministro adecuado de materias primas. Si por cualquier motivo, el suministro de
materias primas clave, tales como la lamina, varilla, angulos y placa, entre otros, es interrumpido o Collado es incapaz de
obtener las cantidades necesarias a precios competitivos, la operacion de la Empresa se afectaria y por ende sus resultados
financieros. Tales interrupciones podrian resultar de una serie de factores, que incluyen eventos tales como la falta de
capacidad en la base de suministro o de materias primas, energia, o cualquier otro insumo para producir sus productos,
dificultades financieras de los proveedores, eventos significativos que afectan sus instalaciones, eventos climaticos u otros
factores que escapan del control de Collado.

Si Collado subestima la demanda de sus productos y servicios o si sus proveedores no le suministran las materias primas
oportunamente, Collado podria experimentar faltantes en sus inventarios, que resultarian en pérdidas de ventas que
captarian sus competidores, y el incumplimiento de pedidos, impactando negativamente las relaciones con sus clientes y
resultando en pérdidas de ingresos, lo que afectaria seriamente a Collado en sus resultados financieros.

El nimero de proveedores ha disminuido en afos recientes debido a la consolidacién que se ha presentado en la industria,
misma que podria continuar. Ello podria derivar en una disminucién en el nimero de alternativas de suministro para Collado.
La consolidacion podria también resultar en incrementos en precios para el acero que adquiere la Empresa. Tales
incrementos en precios podrian tener un efecto adverso material en la operacién de Collado, en su condicion financiera o en
sus resultados de operacion, sobre todo si no se logra repercutir dichos incrementos en los precios a sus clientes.

Collado atiende empresas en industrias que son altamente ciclicas, y cualquier cambio negativo en la tendencia que
sigan dichas industrias, podria reducir sus niveles de ventas y rentabilidad.

El negocio de muchos de los clientes de Collado es, en diferentes grados, ciclico e histéricamente ha experimentado periodos
de baja actividad comercial debido a condiciones econdmicas, precios de los energéticos e insumos, demanda de
consumidores finales y otros factores fuera del control de la empresa.

Estos periodos de baja en la actividad industrial y econdmica se han caracterizado por una disminucién en la demanda de
productos, exceso de capacidad y, en algunos casos, por menores precios promedio de venta. Por tanto, cualquier baja
significativa en uno o mas de los mercados a los cuales atiende la empresa, en uno o mas de los consumidores finales o en
las condiciones econdmicas en general, podria resultar en una reduccion en la demanda de sus productos y, por tanto,
representar un impacto material adverso sobre el negocio, su condicién financiera y/o resultados de operacion.

Collado cuenta con un competidor directo como accionista.

Actualmente el principal competidor de Collado detenta una parte significativa pero minoritaria de las acciones representativas
del capital social de la compafia. Este competidor podria tener intereses distintos a los de Collado.

El surgimiento de problemas imprevistos con el equipo y las instalaciones de producciéon de Collado podria tener
un efecto adverso sobre sus actividades.
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La capacidad de Collado para transformar y procesar productos a partir del acero depende del adecuado funcionamiento de
su equipo. A pesar de que Collado proporciona mantenimiento preventivo planeado a su equipo, la reparacién de
descomposturas que involucren una gran cantidad de tiempo o un monto importante de recursos, y la verificacion de sucesos
tales como incendios, explosiones o condiciones climatoldgicas desfavorables, podrian ocasionar interrupciones temporales
en la produccion, que a su vez podrian afectar en forma adversa los resultados de operacion de Collado.

Dafnos y ataques cibernéticos a la infraestructura tecnoldgica de informacion de Collado podrian afectar
negativamente a su operacion.

La inoperatividad de cualquiera de sus sistemas de informacion por un periodo significativo podria producir un efecto adverso
material en sus operaciones. En particular, su habilidad para manejar sus niveles de inventarios exitosamente depende en
gran medida de la eficiencia de Collado en su operacion de los sistemas de coémputo (hardware y software). Collado utiliza
sistemas de informacion gerencial para supervisar y monitorear la informaciéon de sus inventarios en cada una de sus
instalaciones, comunicar la informacion de sus clientes y obtener el volumen de ventas diarias, margenes y rentabilidad. Las
dificultades asociadas con las actualizaciones, instalaciones mayores de software o hardware, y la integraciéon con nuevos
sistemas podrian afectar adversamente y en forma material los resultados de operacién de la empresa. Estos sistemas son
vulnerables a dafos, ataques cibernéticos e interrupciones por una variedad de motivos, incluyendo en forma enunciativa,
mas no limitativa, incendios, inundaciones, y otros desastres naturales, pérdida de energia, fallas en la red y sistemas de
cémputo, negligencia operativa, pérdida fisica y electrénica de informacion, violaciones a la seguridad, difusion de programas
maliciosos (virus) y accesos web no autorizados en los sistemas de computo.

La industria en la cual opera Collado esta altamente fragmentada y es muy competida, por lo que el incremento en
la competencia podria afectar negativamente sus resultados financieros.

La industria de los centros de servicio en México se encuentra altamente fragmentada y es muy competida. Collado compite
con un gran numero de centros de servicio tradicionales y con un nimero cada vez mas amplio de centros de servicio
especializados y centros de transformacién y procesamiento a nivel nacional, regional y local.

La competencia se basa en precio, calidad de producto, servicio, disponibilidad de inventarios, cercania geografica, y en la
habilidad de cumplir con los calendarios de entrega de los clientes. Collado también compite en menor medida con los
productores primarios de acero, quienes tipicamente venden directamente a los grandes clientes que requieren embarques
de fuertes volumenes de acero en forma regular.

Una mayor competencia podria causar a Collado una pérdida en su participacion de mercado, incrementar sus gastos de
inversion, una reduccién en sus margenes de utilidad u ofrecer servicios adicionales a un mayor costo para Collado, lo cual
tendria un efecto material adverso en su situacion financiera o resultados de operacion.

Alteraciones en el negocio de Collado o en el de sus clientes o proveedores, podrian impactar adversamente sus
operaciones y sus resultados financieros.

Alteraciones en el negocio de Collado, incluyendo incrementos en costos ocasionados por interrupciones en el suministro de
energia o materias primas, resultantes de eventos climaticos severos, tales como huracanes e inundaciones, o incendios o
descomposturas de equipo critico, derivados de actos de terrorismo o de otros eventos tales como paros en la operacion
como parte de los programas de mantenimiento, podrian causar interrupciones al negocio de Collado asi como en las
operaciones con sus clientes y proveedores.
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Cualquier interrupcion prolongada en la operacion de cualquiera de sus instalaciones, ya sea ocasionada por la fuerza laboral
o por dificultades técnicas, destruccién o dafo a cualquiera de sus instalaciones o cualquier otro evento, podrian afectar
negativamente sus operaciones, resultados financieros y condicién financiera.

La falta de habilidad para retener a funcionarios y empleados clave podria afectar adversamente la operacion de
Collado.

Collado depende del conocimiento y apoyo de su Presidente, de su Director General y otros miembros de su equipo directivo
y gerencial para ser competitivos en la industria en la cual opera. Existe el riesgo de que Collado no sea capaz de retener o,
si alguno de ellos decidiera renunciar, reemplazar a los funcionarios y empleados clave. Esto podria afectar de forma adversa
los resultados y la situacion financiera de Collado.

La apertura comercial de México y la globalizacion mundial pudiera significar la introduccion de nuevos
competidores directos de Collado.

Existe la posibilidad de que mas empresas extranjeras participen en un futuro en el negocio de la distribucion de productos
siderurgicos en México con mayor fuerza, o bien, a través de centros de servicio, ya sea mediante adquisiciones o alianzas
estratégicas o a través de inversiones directas.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compania no sea capaz de satisfacer sus requerimientos de efectivo. Los
principales requerimientos de efectivo de la Compafiia se generan para la adquisicion de inventarios, los gastos operativos,
el servicio de la deuda, los pasivos de la Compaiiia y las necesidades de inversion de la misma. La Compania generalmente
realiza la adquisicion de sus inventarios a través de financiamientos con sus proveedores.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que la Compafia pueda sufrir pérdidas como consecuencia del incumplimiento de pago
de los clientes, ocasionado ya sea por factores macroeconémicos, externos o propios al mismo deudor.

Collado no podria ser capaz de manejar e integrar futuras adquisiciones exitosamente.

La empresa podria continuar en la busqueda e identificacion de negocios adicionales para su adquisicion en el futuro. Sin
embargo, no es posible asegurar de que cualquier oportunidad de adquisicién pueda identificarse, o si se lograra, que la
misma pueda ser ejecutada exitosamente, o que cualquier financiamiento adicional que se requiera sera factible de obtener
bajo términos y condiciones satisfactorios.

Adicionalmente, las adquisiciones involucran riesgos que podrian no estar mitigados de acuerdo con las expectativas
originales, que las apreciaciones en relacion al valor de la empresa y las fuerzas y debilidades de los negocios adquiridos
prueben ser incorrectos, o que el negocio adquirido no pueda ser integrado exitosamente y que las adquisiciones puedan
desalinear los recursos gerenciales.
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Riesgos relacionados con la situacion econdémica, politica y social en México

La situacion econémica de México podria afectar de manera negativa el negocio y resultados de operacion de la
Compaiia.

Collado es una comparfiia mexicana, y en forma substancial sus operaciones se llevan a cabo en México; y es dependiente
de la actuacién y desarrollo de la economia mexicana. Como resultado de lo anterior, su posicion financiera y resultados de
operacioén podrian ser afectados por la condicion general de la economia mexicana, la depreciacion del peso en relacion con
el dolar, la inestabilidad en los precios, la inflacion, el comportamiento en las tasas de interés, las regulaciones, el régimen
fiscal, la inestabilidad social y otros factores politicos, sociales y econdmicos que puedan afectar a México, sobre los cuales
no se tiene ningun control. En el pasado, México ha experimentado prolongados periodos de condiciones econdmicas débiles
como deterioro en las condiciones econdmicas, incluyendo altos niveles de inflacidon, que nos han impactado negativamente.
No es posible asumir que tales condiciones no regresaran o que las mismas no tendran un efecto adverso y material sobre
Collado.

Si los niveles de desempefio en el PIB mostraran una tendencia negativa, los resultados de Collado pudieran tener un efecto
adverso.

Riesgo Cambiario.

Los resultados de operacion de la Compafia, asi como su capacidad para cumplir puntualmente con sus obligaciones
financieras denominadas en ddlares, pueden verse afectados por los cambios en el valor relativo del délar contra el Peso.

Los cambios en el valor del Peso respecto del dolar han afectado y pueden afectar en el futuro la condicion financiera y los
resultados de operacion de la Compariia. El valor del peso frente al délar ha estado, y puede estar, sujeto a fluctuaciones
significativas derivadas de crisis en los mercados internacionales, crisis en México, especulacion y otras circunstancias. Una
depreciacion del Peso frente al ddlar, o restricciones en materia cambiaria, podrian afectar negativamente la capacidad de la
Compafiia de servir o pagar sus pasivos denominados en moneda extranjera.

La Companiia esta expuesta a riesgos cambiarios que se generan como resultado de: la venta de productos y prestacion de
servicios a clientes, la compra a proveedores de bienes y servicios dolarizados y por financiamientos bancarios que la
Compania mantiene en moneda extranjera. En estas actividades estd expuesta al riesgo cambiario derivado de las
fluctuaciones que presenta el peso frente al délar estadounidense.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de las tasas de interés de la Compania esta asociado a los préstamos bancarios. Los préstamos y deuda emitidos
a tasas variables exponen a la Compafiia al riesgo de variabilidad en las tasas de interés y por ende a sus flujos de efectivo.

Un alza en los niveles de inflacion en México podria afectar adversamente la situacion financiera y resultado de
operacion de la Compaiia.

México ha experimentado altos niveles inflacionarios en el pasado y recientemente estos niveles se han estabilizado. Los
ingresos de la Compania podrian verse afectados, de manera directa, por la fluctuacién de los niveles de inflacion en México.
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No puede asegurarse que la Compafia pueda incrementar sus precios en porcentajes equivalentes a la inflacion o a niveles
suficientes para cubrir los incrementos en los costos de produccion resultantes de dicha inflacion.

En virtud de lo anterior, cualquier incremento inflacionario que no sea compensado mediante el incremento en los precios de
los productos de la Compaifiia, podria afectar la liquidez, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compania.

Al cierre del 2025 y de junio 2026 la inflacién anual registré un nivel de 3.69% y 3.37%, respectivamente.

Las decisiones de politica econémica y cambios estructurales en México podrian tener un efecto material adverso
en los resultados de operacion de la Emisora.

Las acciones de politica econdmica y social podrian tener un impacto significativo sobre las entidades mexicanas del sector
privado en general y sobre Collado, en particular, sobre las condiciones de mercado, precios y rendimientos sobre inversiones
en titulos mexicanos, que incluyen a Collado.

No es posible asegurar que los desarrollos politicos en México en el futuro, sobre los cuales no se tiene control alguno, no
tendran un impacto desfavorable sobre la posicidn financiera o resultados de operacién de Collado de tal forma que impidan
o limiten su capacidad para realizar los pagos correspondientes de principal e intereses.

Los cambios de indole fiscal en México podrian afectar adversamente la situacion financiera y resultado de
operacion de la Compaiia.

El hecho que sean implementadas reformas fiscales en las que se modifiquen sustancialmente: los impuestos sobre los
dividendos que decreten las entidades publicas, limitaciones a deducciones corporativas, cambios a las reglas de
consolidacion fiscal, cambios en los impuestos indirectos como el Impuesto al Valor Agregado y los cambios en criterios para
la deduccidn de ciertos gastos y/o acumulacién de los ingresos pudieran tener efectos relevantes en nuestros flujos de
efectivo y resultados de operacion.

La Emisora es una empresa altamente exportadora, de hecho, fue ganadora del Premio Nacional de Exportacién en el afo
2015. La Emisora paga Impuesto al Valor Agregado (IVA) en sus compras, pero no cobra IVA en sus exportaciones,
generando en consecuencia, saldos significativos de IVA a favor.

Cuando existia la figura de “Compensacién Universal”, la empresa compensaba dicho IVA a favor contra otros impuestos.
Sin embargo, a partir de 2019, ya no es posible compensar el IVA a favor generado contra dichos impuestos y por lo anterior,
la Compafiia debe solicitar devoluciones de IVA a la Autoridad.

Si estas devoluciones de IVA tardan un tiempo prolongado en materializarse, la Compafia tendria un impacto negativo en
su flujo de efectivo.
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En las disposiciones fiscales en México vigentes a partir del 1 de enero del 2025 y hasta el 30 de junio de 2026, no incluye
la creacion de nuevos impuestos o un incremento de los existentes. No obstante lo anterior, considera diversas obligaciones
en materia administrativa y fiscal.

Riesgos relacionados con el entorno de estabilidad laboral en México

En 2019 se suscitaron en nuestro pais algunos eventos relacionados con huelgas. De acuerdo con la informacién disponible,
se han gestado cambios en el manejo y operacion de los sindicatos y de la fuerza laboral, lo cual pudiera tener impactos de
indole econémico o bien de estabilidad laboral. Lo anterior pudiera romper el equilibrio de paz laboral en nuestro pais y
ocasionar efectos adversos en los resultados operativos de la Compafiia.

La violencia e inseguridad que prevalecen en el pais podria impactar negativamente la situacion financiera de la
Compaiiia.

La inseguridad, violencia y crimen son un obstaculo e inhiben las inversiones en el pais. Estos elementos podrian impactar
negativamente en la actividad econdmica de México y por ende en su crecimiento y podria llegar a tener un impacto similar
en Collado.

Riesgos relacionados con la situacion econémica y politica a nivel global
Impactos relacionados con el T-MEC.
ElI T-MEC fue suscrito en noviembre de 2018 y entrd en vigor el 1 de Julio de 2020.

Desde su entrada en vigor, se pueden considerar inciertos algunos efectos negativos que pudieran generarse por
incumplimientos al Tratado Comercial, como la aplicacion de sanciones y aranceles incrementales que se aceptaron al
vincular temas ajenos al transito de mercancias, tal es el caso del control por parte de México sobre el trafico de
indocumentados hacia los Estados Unidos de Norteamérica. Otro tema importante para considerar, son los cambios de reglas
de origen que contiene el tratado, donde una transformacién sustancial, salto arancelario para considerar un bien como
originario de la zona, se endurece para los sectores automotrices a partir de materia prima de acero y aluminio, esto provocara
que las cadenas de suministro se enfoquen a la adquisiciéon de productos dentro del bloque comercial. Existen clausulas
clave del tratado que regulan la posibilidad de que alguno de sus integrantes firme un Tratado de Libre Comercio (TLC) con
naciones que no tengan una economia de libre mercado, lo que hace aun mas estrecha la dependencia comercial de México
con los Estados Unidos de Norte América. Si alguno de los tres paises involucrados en el T-MEC, incumplen las condiciones
del acuerdo comercial, existe la posibilidad para los otros paises de imponer sanciones y castigos de diferentes indoles (i.e.
castigos arancelarios) via diferentes mecanismos como paneles internacionales.

Para julio de 2026 se tiene previsto llevar a cabo la primera revision conjunta del Tratado entre los tres paises que lo
conforman.

El resultado de este proceso sera determinante para la competitividad y prosperidad de la region. Los tres paises han abierto
periodos de consulta publica para recabar opiniones, sugerencias y comentarios sobre el funcionamiento del tratado, de dicha
revision podrian surgir modificaciones que pudieran afectar los flujos comerciales entre las tres naciones y desfavorecer a
nuestro pais en diversos rubros.
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En lugar de optar por una extensién inmediata, los tres paises abrieron un periodo de negociacion y hasta ahora se prevé
mantener la vigencia del tratado hasta 2036. Estados Unidos decidié no prorrogarlo automaticamente por 16 afnos, por lo que
operaria bajo un esquema de revisiones anuales.

A la fecha no es posible medir el impacto de las posibles modificaciones al Tratado en los diversos sectores econémicos de
México.

Riesgo Geopolitico Global

En los ultimos meses las tensiones en Oriente Medio se han incrementado de forma significativa. A finales de febrero del
2026 se registré un ataque entre Israel y Estados Unidos contra Irdn que ha generado un incremento significativo en los
precios del petrdleo a nivel global y que pudiera presionar al alza los precios de otros energéticos y commaodities, incluyendo
el acero. Este conflicto se mantiene activo y los mercados permanecen atentos por las posibles implicaciones comerciales y
econdémicas en aquella regién, pudiendo tener implicaciones a nivel global. Todo lo anterior, pudiera tener efectos
significativos en los resultados de la Emisora.

Riesgo relacion comercial bilateral con Estados Unidos

Las nuevas politicas econémicas proteccionistas que pudiera instrumentar el nuevo Gobierno de aquel pais, podria tener un
efecto importante sobre las principales variables econémicas de México.

A inicios de 2025, el gobierno de Estados Unidos implementd nuevos aranceles sobre diversos productos, entre ellos incluido
el acero, lo que ha afectado el flujo de las exportaciones mexicanas, en particular, relacionadas con el sector manufacturero.
Los aranceles de un 50% que impuso el Gobierno de los Estados Unidos a las importaciones de acero y aluminio provenientes
de México, provocaron un aumento significativo en el costo de estos metales en el mercado estadounidense y esto hace que
los productos mexicanos sean menos competitivos. Los aranceles no sélo afectan a los metales en su formato de materia
prima, sino también al metal procesado y a los "productos derivados" que los contienen, como autopartes, maquinaria pesada
y equipos eléctricos. México, al ser un gran exportador de estos productos, ha visto como sus cadenas de suministro se han
encarecido y sus ventas hacia Norteamérica se han reducido de forma significativa. Esta situacién podria tener un efecto
adverso en los resultados de la Compafia.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Las ventas netas del segundo trimestre del 2026 registran Ps. 2,634.2 millones, mostrando un incremento del 3.1% al ser
comparadas contra las ventas netas del segundo trimestre del afo anterior por Ps. 2,556.1 millones. Las ventas netas
acumuladas al cierre de junio de 2026 registran Ps. 5,050.4 millones, mostrando una disminucion del -4.8% al compararse
contra los Ps. 5,302.4 millones que reportamos al cierre de junio de 2025. El incremento en las ventas al comparar las cifras
de ambos trimestres individuales esta ligada a un incremento en la actividad para este segundo trimestre del 2026 y un mejor
nivel de precios en el commodity de acero para este ultimo periodo. A nivel acumulado también el nivel de actividad registra
una mejoria para este primer semestre del 2026, pero el efecto de un menor tipo de cambio (apreciacién del peso de un
12.5% en 2026) sobre nuestras ventas dolarizadas impacta negativamente el crecimiento de nuestros ingresos.
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La Utilidad Bruta del segundo trimestre del 2026 por Ps. 802.6 millones registra un incremento del 8.4% al ser comparada
con los Ps. 740.6 millones de utilidad bruta reportada en el segundo trimestre del 2025. El margen bruto del segundo trimestre
individual del 2026 registra 30.5% registrando una mejora de 1.5 puntos porcentuales al comparar un 29.0% de margen bruto
que se registré en el mismo periodo del ano anterior. La Utilidad Bruta acumulada al cierre de junio del 2026 por Ps. 1,535.3
millones registra una disminucion del -1.0% contra los Ps. 1,550.9 millones reportados en el mismo periodo del afio anterior.
El margen bruto acumulado al cierre del segundo trimestre del 2026 fue un 30.4% sobre las ventas netas, que compara
contra un margen bruto del 29.3% que se registro al cierre de junio de 2025.

El gasto operativo del segundo trimestre del 2026 registré Ps. 703.3 millones mostrando un ligero incremento del 0.7% contra
la cifra reportada en el segundo trimestre del 2025 por Ps. 698.3 millones. El gasto operativo acumulado al cierre de junio del
2026 registra Ps. 1,353.3 millones, cifra que muestra una disminucién del -2.0% contra los Ps. 1,380.8 millones reportados
en el mismo periodo del afio anterior. Este incremento a nivel de trimestre individual se origina por efecto mixto entre el
impacto inflacionario en diversas partidas del gasto e iniciativas de reduccion en gasto operativo que implementamos durante
el segundo semestre del 2025. A nivel acumulado, la disminucién en gasto operativo en este primer semestre del 2026, se
origina en su gran mayoria por las citadas iniciativas de reduccién de gasto que se implementaron durante 2025.

El resultado integral de financiamiento del segundo trimestre individual del 2026 muestra una pérdida de Ps. 64.9 millones
que compara contra la pérdida registrada en el segundo trimestre del 2025 por Ps. 55.1 millones, la variacion se explica por
efectos combinados entre un menor gasto por intereses durante el ultimo periodo y una utilidad cambiaria durante el segundo
trimestre del 2026 como resultado de la apreciacion del peso mexicano frente al délar, pero que es menor a la utilidad
cambiaria generada durante el mismo periodo del afo anterior. El resultado integral de financiamiento acumulado al cierre
de junio del 2026 registra una pérdida de Ps. 135.9 millones, que compara contra la pérdida por Ps. 165.5 millones reportada
al cierre de junio del 2025. Esta variacion en las cifras acumuladas se explica por los mismos efectos que a nivel individual,
descritos anteriormente.

A nivel de trimestre individual, el segundo trimestre del 2026 muestra una utilidad integral de Ps. 52.3 millones que compara
contra una utilidad integral por Ps. 7.9 millones registrada en el segundo trimestre del 2025. Al cierre de junio del 2026, la
Compainia registré una utilidad integral de Ps. 57.8 millones que compara contra la utilidad integral por Ps. 12.2 millones
registrados en las cifras acumuladas a junio del 2025. En relacion a los resultados del ultimo trimestre individual, éstos se
explican por efectos combinados entre un mayor nivel de ingresos, mejores margenes de contribucion, un gasto operativo
ligeramente mayor, un menor gasto por intereses y una menor utilidad cambiaria durante el periodo, al ser comparada contra
la del afo anterior. Los resultados acumulados a junio del 2026 se explican por un menor nivel de ingresos, mejores margenes
de contribucion, menor gasto operativo, un menor gasto por intereses y una menor utilidad cambiaria durante el periodo, al
ser comparada contra la del afio anterior.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

La Compania muestra un nivel de caja al cierre de junio del 2026 de Ps. 286.5 millones, nivel que compara contra la cifra
reportada al cierre de diciembre del 2025 por Ps. 276.2 millones.
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El activo circulante a junio del 2026 es de Ps. 4,376.3 millones, que compara contra Ps. 4,183.3 millones al cierre de diciembre
del 2025. La principal variacion dentro de este rubro se refiere a un incremento en las partidas de clientes y anticipos por Ps.
75.6 millones.

Por el lado del pasivo circulante, al cierre de junio del 2026 registra una cifra de Ps. 3,319.6 millones, que compara contra
los Ps. 3,457.6 millones al cierre de diciembre de 2025. Las partidas con mayor variacion dentro de este rubro son: un
incremento en la cuenta de proveedores por Ps. 295.8 millones y una reduccién de la deuda bancaria de corto plazo por Ps.
411.9 millones.

La razon de liquidez registra 1.3 veces al cierre de junio del 2026 que compara contra el nivel de 1.2 veces registrado en el
cierre de diciembre del 2025.

En lo que se refiere a la administracion de nuestro capital de trabajo, la rotacién de cuentas por cobrar al cierre de junio del
2026 muestra un indicador de 33 dias que compara contra 35 dias de rotacion al cierre de diciembre del 2025. Por otra parte,
el inventario al cierre de junio del 2026 registra 3.6 veces de rotacién que mantiene el mismo nivel de rotacién registrado al
cierre de diciembre del 2025.

En lo que se refiere al pasivo total de la Compafhia, éste muestra al cierre de junio del 2026 un nivel de Ps. 4,956.5 millones
que compara contra un nivel de Ps. 4,887.1 millones del cierre de diciembre del 2025.

El valor total de la deuda de la Compaiiia al cierre de junio del 2026 asciende a Ps. 1,580.4 millones bajo la mecanica del
costo amortizado, que compara contra un nivel de deuda por Ps. 1,727.3 millones registrados al cierre de diciembre del 2025.

El valor del capital contable de la Compaiiia al cierre de junio del 2026 es de Ps. 2,342.7 millones que compara contra el
nivel de Ps. 2,285.8 millones registrados al cierre de diciembre del 2025.

Control interno [bloque de texto]

G Collado, S.A.B. de C.V., tenedora de Grupo Collado S.A. de C.V., ha establecido un sistema de control interno el cual
tiene por objetivo salvaguardar y preservar los bienes de la compaiiia; el control interno cumple con las normas de control e
integridad de la informacidn financiera. El control Interno establecido por la administracién de Grupo Collado, sirve para dar
a los accionistas, a la comunidad financiera y terceros interesados, la certidumbre razonable de que los registros contables
y transacciones financieras, son ejecutadas de acuerdo con las directrices del Consejo de Administracién y de la Direccion
General del Grupo, asi como con las leyes y normatividades aplicables.
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El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de G Collado, S.A.B. de C.V., esta conformado por consejeros
independientes, el presidente del Comité fue designado por la Asamblea de Accionistas de la Empresa y sus miembros
fueron designados por el Consejo de Administracion.

El sistema de control interno esta apoyado con revisiones periddicas que lleva a cabo el Area de Auditoria Interna
Corporativa, respecto de los puntos criticos de control interno que se han identificado para cada una de las areas de
operacién en base a programas de trabajo anuales, emitiendo reportes periddicos sobre el alcance del trabajo efectuado y
las desviaciones relevantes encontradas, asi como un plan de accion para su correccién inmediata. El area de Auditoria
Interna Corporativa presenta al Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la tenedora las desviaciones relevantes
encontradas, las medidas que han sido tomadas para su correccion y el avance en su implementacion.

El area de Auditoria Interna Corporativa también apoya al Comité de Auditoria y Practicas Societarias en el establecimiento
e implementacion de los controles internos necesarios.

Por otra parte, la Compafia cuenta con sistemas informaticos modernos y eficientes, que permiten obtener informacién al
dia en tiempo real y que mantienen bases de datos confiables; estos sistemas también facilitan la preparacion eficiente de
informes financieros.

A nivel corporativo se cuenta con politicas contables, administrativas y de control interno que rigen a las empresas y
marcan las bases del control interno de G Collado, S.A.B. de C.V., dichas politicas se comunican a todo el personal a
través de los canales apropiados y estén estructuradas de tal forma que proporcionen una seguridad razonable de que las
operaciones se realizan y registran conforme a las directrices establecidas por la administracion.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos
establecidos [bloque de texto]

En los ultimos afios la Compafia ha venido cambiando su enfoque estratégico, utilizando diversos indicadores para medir
la rentabilidad sobre el capital invertido en todas sus operaciones.

Adicionalmente la Companiia revisa indicadores de desempefio, rentabilidad, KPIs, alcance y variaciones de presupuesto y
desempefio de cartera e inventarios.
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacidn: COLLADO
Periodo cubierto por los estados financieros: 01-01-2026 al 30-06-2026
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. o COLLADO
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados )
Miles de Pesos

financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 2
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde
el final del periodo sobre el que se informa
precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacion: ; > Afo: 2026 Bolsa Institucional B l VA
- deValores
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COLLADO
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacién financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cierre Trimestre
Actual
2026-06-30

286,537,000

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

276,166,000

Clientes y otras cuentas por cobrar

1,751,223,000

1,594,854,000

Impuestos por recuperar 271,570,000 268,944,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 2,066,946,000 2,043,354,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Loat:tl ;(;E\é(;spcal:gt;laac(t;&: adlstlntos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como 4,376,276,000 4,183,318,000
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 4,376,276,000 4,183,318,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 2,259,662,000 2,259,342,000
Propiedades de inversién 0 0
Activos por derechos de uso 452,971,000 500,087,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 2,556,000 2,883,000
Activos por impuestos diferidos 187,161,000 206,732,000
Otros activos no financieros no circulantes 20,578,000 20,578,000

Total de activos no circulantes

2,922,928,000

2,989,622,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

7,299,204,000

7,172,940,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

2,510,674,000

2,190,509,000

Impuestos por pagar a corto plazo

833,000

4,120,000
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COLLADO Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros pasivos financieros a corto plazo 534,665,000 947,063,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 162,693,000 142,691,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 91,177,000 154,023,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 19,586,000 19,181,000
Total provisiones circulantes 19,586,000 19,181,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,319,628,000 3,457,587,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 3,319,628,000 3,457,587,000

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 8,328,000
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 1,045,783,000 780,211,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 359,050,000 416,723,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 85,989,000 78,046,000
Otras provisiones a largo plazo 14,369,000 14,369,000
Total provisiones a largo plazo 100,358,000 92,415,000
Pasivo por impuestos diferidos 131,727,000 131,883,000

Total de pasivos a Largo plazo

1,636,918,000

1,429,560,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

4,956,546,000

4,887,147,000

Capital social 507,149,000 507,149,000
Prima en emision de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 279,000 279,000

Utilidades acumuladas

1,707,944,000

1,650,818,000

Otros resultados integrales acumulados 120,551,000 120,533,000
Total de la participacién controladora 2,335,365,000 2,278,221,000
Participacion no controladora 7,293,000 7,572,000
Total de capital contable 2,342,658,000 2,285,793,000
Total de capital contable y pasivos 7,299,204,000 7,172,940,000
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizac Trimestre 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I v A
e —— de Valores

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026~ 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 5,050,389,000 5,302,374,000 2,634,224,000 2,556,065,000
Costo de ventas 3,515,113,000 3,751,411,000 1,831,605,000 1,815,505,000
Utilidad bruta 1,535,276,000 1,550,963,000 802,619,000 740,560,000
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 1,353,331,000 1,380,787,000 708,347,000 698,332,000
Otros ingresos 90,536,000 12,793,000 85,435,000 4,560,000
Otros gastos 47,642,000 13,705,000 47,572,000 80,000
Utilidad (pérdida) de operacion 224,839,000 169,264,000 137,135,000 46,708,000
Ingresos financieros 133,748,000 180,186,000 50,166,000 133,089,000
Gastos financieros 269,741,000 345,692,000 115,022,000 188,157,000
Pargicipacién en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 88,846,000 3,758,000 72,279,000 (8,360,000)
Impuestos a la utilidad 31,018,000 (8,465,000) 20,007,000 (16,260,000)
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 57,828,000 12,223,000 52,272,000 7,900,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 57,828,000 12,223,000 52,272,000 7,900,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 57,144,000 11,570,000 51,928,000 7,562,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora 684,000 653,000 344,000 338,000
Utilidad por accién [blogue de texto] 0 0 0 0

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.3 0.06 0.27 0.04
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.3 0.06 0.27 0.04
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.3 0.06 0.27 0.04
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 0.3 0.06 0.27 0.04
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizac Trimestre 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I v A
e —— de Valores

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos
de impuestos

Concepto Acumulado Afio Acumulado Aio Trimestre Afo Trimestre Ao
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026- 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta 57,828,000 12,223,000 52,272,000 7,900,000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de

inversiones en instrumentos de capital 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0

nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 0 0 0 0
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en

instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos 0 0 0 0
de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, 0 0 0 0

neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 0 0 0 0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos

- - ! ) ) 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor

razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de 0 0 0 0
efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0
activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido
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COLLADO
Clave de Cotizacion: COLLADO

Concepto

mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Consolidado

Trimestre: 2 Afo: 2026

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
06-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
06-30

Bolsa Institucional

de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-04-01 - 2026~
06-30

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-04-01 - 2025-
06-30

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

versiones netas en negocios en el ext

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios

de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones,

; A 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en 0 0 0 0
el extranjero, neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta

neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en

de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través

moneda extranjera, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0

del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0
Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de

activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI

Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del 0 0 0 0
periodo, neto de impuestos

Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total 57,828,000 12,223,000 52,272,000 7,900,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

57,144,000

11,570,000

51,928,000

7,562,000
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizac Trimestre 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e —— de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afo
Actual Anterior Actual Anterior

2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026~ 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 684,000 653,000 344,000 338,000
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COLLADO
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afio
Actual

2026-01-01 - 2026~

06-30

57,828,000

Acumulado Afho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
06-30

12,223,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 31,018,000 (8,465,000)
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 162,676,000 198,269,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 125,815,000 121,572,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 12,148,000 (1,126,000)
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas (17,309,000) (32,353,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (35,005,000) 2,854,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (23,592,000) 160,741,000
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes (73,452,000) (61,421,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (82,847,000) 25,513,000
+ (-) Incremento (disminucién) de proveedores 295,783,000 69,503,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién (55,691,000) (120,096,000)
+ Oftras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 339,544,000 354,991,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 397,372,000 367,214,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e — de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
06-30 06-30

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 397,372,000 367,214,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 82,577,000 1,798,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 101,954,000 183,608,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 3,136,000 4,634,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (16,241,000) (177,176,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida

de control 0 0
- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 1,267,541,000 1,993,128,000
- Reembolsos de préstamos 1,395,464,000 1,827,769,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 69,916,000 66,718,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 482,000 3,306,000
- Intereses pagados 137,052,000 185,357,000
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COLLADO
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio

Actual Anterior
2026-01-01 - 2026~ 2025-01-01 - 2025-

06-30 06-30

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo (31,632,000) (37,076,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (367,005,000) (127,098,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de 14.126.000 62.940 000

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (3,755,000) (10,534,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 10,371,000 52,406,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 276,166,000 231,473,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 286,537,000 283,879,000
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COLLADO
Clave de Cotizacion: COLL.

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Acciones en Utilidades
tesoreria acumuladas
[miembro] [miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas de
flujos de
efectivo

[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Gaptal cotaie a camienzodot oriodo sorieo0 | 0|  omow | issoseow | o] samewo| o] o] o

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 57,144,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 57,144,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (18,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 o 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 o 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 0 o o 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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COLLADO
Clave de Cotizacion: COLL.

Consolidado

Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 57,126,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 507,149,000 0 279,000 1,707,944,000 0 82,179,000 0 0 0

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacién en
el valor de
contratos a

futuro
[miembro]

Variacién en

margenes con

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

basados en
acciones
[miembro]

Nuevas
mediciones
de planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad Reserva para
(pérdida) por cambios en el
inversiones valor
en razonable de
instrumentos pasivos
de capital financieros
atribuibles a
cambios en el
riesgo de
crédito del
pasivo
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
. ™ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

. N " L 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

. N " - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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COLLADO
Clave de Cotizacion: COLL.

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (17,252,000) 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ 55,606,000 120,533,000 2,278,221,000 7,572,000 2,285,793,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 57,144,000 684,000 57,828,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 57,144,000 684,000 57,828,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 18,000 18,000 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 (963,000) (963,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 18,000 18,000 57,144,000 (279,000) 56,865,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 55,624,000 120,551,000 2,335,365,000 7,293,000 2,342,658,000
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COLLADO
Clave de Cotizacion: COLL.

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Acciones en Utilidades
tesoreria acumuladas
[miembro] [miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas de
flujos de
efectivo

[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Gaptal cotaie a camienzodot oriodo srio00 | 0|  zmow| 1oz |  o| mamwo| o  o| o

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 11,570,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 11,570,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 o 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 o 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 0 o o 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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COLLADO
Clave de Cotizacion: COLL.

Consolidado

Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 11,570,000 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 507,149,000 0 279,000 1,961,774,000 0 82,179,000 0 0 0

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacién en
el valor de
contratos a

futuro
[miembro]

Variacién en

margenes con

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

basados en
acciones
[miembro]

Nuevas
mediciones
de planes de
beneficios
definidos
[miembro]

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad Reserva para
(pérdida) por cambios en el
inversiones valor
en razonable de
instrumentos pasivos
de capital financieros
atribuibles a
cambios en el
riesgo de
crédito del
pasivo
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
. ™ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

. N " L 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

. N " - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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COLLADO
Clave de Cotizacion: COLL.

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 (14,507,000) 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ 53,369,000 121,041,000 2,578,115,000 7,227,000 2,585,342,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 11,570,000 653,000 12,223,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 11,570,000 653,000 12,223,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 (964,000) (964,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 11,570,000 (311,000) 11,259,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 53,369,000 121,041,000 2,589,685,000 6,916,000 2,596,601,000

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizac Trimestre 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e —— de Valores

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 507,149,000 507,149,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 183,000 183,000
Numero de funcionarios 9 8
Numero de empleados 732 716
Numero de obreros 2,616 2,278
Numero de acciones en circulacion 192,395,450 192,395,450
Numero de acciones recompradas 31,500 31,500
Efectivo restringido 64,961,000 45,250,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 35 de 123




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizaci Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026~ 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 125,815,000 121,572,000 63,414,000 61,070,000
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e — de Valores

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual 2025-07- Ao Anterior 2024-
01 - 2026-06-30 07-01 - 2025-06-30
Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 7 9,708,381,000 7 10,836,865,000
Utilidad (pérdida) de operacion (41,443,000) 297,677,000
Utilidad (pérdida) neta (250,236,000) (81,019,000)
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora (251,575,000) (82,302,000)
Depreciacion y amortizacién operativa 247,566,000 244,157,000
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800001] Anexo - Desglose de créditos

Denominacion [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

Institucion [eje] : . -
! Extranjera (Si/No) fir sobretasa Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

LULEIE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas LULEOE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESCEELLE Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas
i 1 i o] i o] i 1 i 1 [miembro] i o] i o] i o] i 1 [mi 1 [miembro]

Bancarios [sinopsis]
Comercio exterior (bancarios)

o~ ___ (| [ | | o o] _of | o o] o __of o] o] o] o

Con garantia (bancarios)

AMADA CAPIT, _ 2019-12-26 2030-10-15 Tasa Fij 12 353,000 18 416,000 13 057,000 5 826,000

_—_—_ 11,595,000 67 715, 142 541,000 149 653,000 149 653,000 215 733,000 338 0 0 12 353,000 364,851,000 13,057,000 8,826,000 1,469,000

Banca comercial

Otros bancarios

Total bancarios

_—_— 11,595,000 67,715, 142,541,000 149,653,000 149,653,000 215,733,000 338,004,000 12,353,000 364,851,000 13,057,000 8,826,000 1,469,000

Bursatiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursitiles listadas en bolsa
(quirografarios)

o~ ___ (| [ | | o o] _of | o o] o __of o] o] o] o

Bursitiles listadas en bolsa (con garantia)

jow.____ ([ [ | | o o] _of | o o] o _of o] o o] o

Colocaciones privadas (quirografarios)
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Colocaciones privadas (con garantia;

)

Total bursatiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

MONEDA NACIONAL 2010-03-11 2026-12-31 104,998,000

TOTAL 104,998,000

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]
Proveedores

PROVEEDORES 2026-06-30 2026-07-31 1,172,327,000 885,674,000

TOTAL 1,172,327,000 885,674,000
Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo

HH36b0a23c-03a1-480f-80ce-cd9dc7b81671

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o | |/ [ | o/ o/ | o/ ] ol o] o] ol ] o] o

Total de créditos

TOTAL 1,288,920,000 67,715,000 142,541,000 149,653,000 149,653,000 215,733,000 1,223,678,000 12,353,000 364,851,000 13,057,000 8,826,000 1,469,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Ddlares [miembro] Ddlares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 59,386,000 1,037,480,000 0 0 1,037,480,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 59,386,000 1,037,480,000 0 0 1,037,480,000

sivo monetario [sinop:

Pasivo monetario circulante 74,420,000 1,300,115,000 0 0 1,300,115,000
Pasivo monetario no circulante 22,359,000 390,619,000 0 0 390,619,000
Total pasivo monetario 96,779,000 1,690,734,000 0 0 1,690,734,000
Monetario activo (pasivo) neto (37,393,000) (653,254,000) 0 0 (653,254,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales [miembro] Ingresos por exportacién Ingresos de subsidiarias en el Ingresos totales [miembro]
[miembro] extranjero [miembro]
COLLADO
ACERO 3,226,749,000 1,823,640,000 5,050,389,000
TOTAL 3,226,749,000 1,823,640,000 5,050,389,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de
cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Sdlo la empresa Grupo Collado, S.A. de C.V. (la Compahia de aqui en adelante), subsidiaria de G Collado, S.A.B. de C.V.,
utiliza instrumentos financieros derivados (IFD de aqui en adelante).

La Compania cuenta con una politica para la utilizacidn de IFD en la que se establece que exclusivamente pueden ser
contratados para fines de cobertura de riesgos relacionados con: 1) tipos de cambio para cubrir total o parcialmente los
vencimientos sobre compras de materias primas denominadas en moneda extranjera y 2) los relacionados con tasas de
interés para los financiamientos que la empresa utiliza.

A la fecha, la subsidiaria Grupo Collado, S.A. de C.V. tiene celebrado un contrato para realizar operaciones de cobertura
mediante pago de primas por anticipado o utilizando una linea de crédito. No se tienen establecidos colaterales en este tipo
de operaciones. La contraparte con quien se celebraria este tipo de operaciones es una institucion financiera cuya
capacidad, solidez y calidad financiera es alta, derivando un riesgo de incumplimiento minimo por la obligacién asumida por
dicha institucién.

El objeto en particular para el uso de estos instrumentos es dar certidumbre a ciertas obligaciones de pago de la
Compalia, ya sea con sus proveedores extranjeros de materia primas o bien, para el pago del servicio de la deuda para
obligaciones con acreedores financieros.

Los principales riesgos identificados son los relacionados con las fluctuaciones del tipo de cambio y tasas de interés.

Para ello, como se ha comentado anteriormente, la Administracion puede realizar operaciones de cobertura tipo “opciones”.
Los riesgos de los instrumentos utilizados son bajos ya que en ambos casos se conoce desde su contratacion el nivel
maximo al cual la Compafiia podria realizar la compra de las divisas en cuestion o bien la tasa fija maxima a la cual pagaria
los intereses sobre un crédito.

Por la naturaleza de los IFD que se podrian utilizar, no se tienen designados agentes de célculo o valuacion.
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Hasta ahora y dado que la suma del valor razonable de las operaciones ha sido poco representativo en el pasado, su
revision no forma parte del programa de auditoria interna. No obstante, lo anterior, las cifras reflejadas en los estados
financieros producto de las operaciones con IFD, en caso de existir, serian auditadas por el despacho de auditoria externa
con que cuenta la Compania.

El nivel de exposicion cambiaria, los riesgos y las estrategias de cobertura son analizados y evaluados por la Direccion de
Finanzas para posteriormente ser sometidas a la consideracion y aprobacion de la Direccién General de la Compaiiia.

A la fecha la Compafia no tiene constituido un comité de andlisis para IFD y no mantiene posiciones en IFD de ningun tipo.

La liquidacion al vencimiento de los IFD generalmente se realiza por diferenciales, lo que demanda una menor cantidad de
recursos para el cumplimiento de las obligaciones derivadas de este tipo de instrumentos.

A la fecha no se ha registrado incumplimiento alguno sobre contratos de IFD y no se ha tenido ninguna llamada de margen,
debido a que no se han celebrado este tipo de operaciones.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacion [bloque de
texto]

Para la valuacidn de estos instrumentos derivados se utiliza la informacidn que entrega periédicamente la institucion
financiera con la que se tienen contratados.

La valuacion de los IFD que maneja la Compania se reconoce en los resultados del periodo a su valor razonable, el cual
esta representado inicialmente por la contraprestacion pactada.

La ganancia o pérdida que resulte de valuar el instrumento de cobertura a su valor razonable se reconoce de forma
inmediata en los resultados del periodo en que ocurre. Estas ganancias y pérdidas se presentan del resultado integral de
financiamiento y las valuaciones son realizadas por la Institucion Bancaria quien envia esta informacion el ultimo dia habil
de cada mes y ésta se registra con la misma periodicidad. No se cuenta con una medicién de efectividad.
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Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados [bloque de texto]

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 la Compafia no mantiene posiciones en IFD de ningun tipo.

Explicacidon de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

En el mes de junio del 2012 se cerrd la posicién del unico IFD que la Compania mantenia vigente, un SWAP de tasa de
interés.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 la Compafia no mantiene posiciones en IFD de ningun tipo, por lo que
no se presenta detalle alguno de informacion cuantitativa.

Dado que no se cuenta con posiciones abiertas en IFD al cierre del trimestre, no aplica la realizacion de analisis de
sensibilidad y cambios en el valor razonable, ni determinacion de pérdidas potenciales.

Informacidén cuantitativa a revelar [bloque de texto]

En el mes de junio del 2012 se cerrd la posicién del unico IFD que la Compaiia mantenia vigente, un SWAP de tasa de
interés.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 la Compafia no mantiene posiciones en IFD de ningun tipo, por lo que
no se presenta detalle alguno de informacion cuantitativa.
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Dado que no se cuenta con posiciones abiertas en IFD al cierre del trimestre, no aplica la realizacion de analisis de
sensibilidad y cambios en el valor razonable, ni determinacion de pérdidas potenciales.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 915,000 901,000
Saldos en bancos 278,483,000 150,100,000
Total efectivo 279,398,000 151,001,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 7,139,000 125,165,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 7,139,000 125,165,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 286,537,000 276,166,000

1,126,876,000

1,061,264,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 24,846,000 14,811,000
Total anticipos circulantes 24,846,000 14,811,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 353,204,000 285,723,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 246,297,000 233,056,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

1,751,223,000

1,594,854,000

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 2,053,179,000 2,035,686,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros inventarios circulantes 13,767,000 7,668,000
Total inventarios circulantes 2,066,946,000 2,043,354,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o | o
o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o | o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

o|lo|o|o
o|lo|o|o

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 553,945,000 600,419,000
Edificios 239,105,000 228,840,000
Total terrenos y edificios 793,050,000 829,259,000
Maquinaria 1,417,017,000 1,376,431,000

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 22,933,000 24,815,000
Total vehiculos 22,933,000 24,815,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 16,878,000 18,610,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Construcciones en proceso 0 0
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 9,784,000 10,227,000
Total de propiedades, planta y equipo 2,259,662,000 2,259,342,000

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

0
0
0
0

0
0
0
0

Proveedores circulantes

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 2,556,000 2,883,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 2,556,000 2,883,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 2,556,000 2,883,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

2,058,001,000

1,762,218,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0

Créditos Bancarios a corto plazo

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 390,759,000 357,654,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 390,759,000 357,654,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 60,590,000 69,794,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 1,324,000 843,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 2,510,674,000 2,190,509,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

429,667,000

841,610,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

0

0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros créditos con costo a corto plazo 104,998,000 105,453,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 534,665,000 947,063,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 8,328,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 0 8,328,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 8,328,000

Otras provisiones [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo 1,045,783,000 780,211,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 1,045,783,000 780,211,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacién

Otras provisiones a largo plazo 14,369,000 14,369,000
Otras provisiones a corto plazo 19,586,000 19,181,000
Total de otras provisiones 33,955,000 33,550,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|l|o|o|o|o|o|o|o|o

olo|Jlo|lo|o|o|o|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(17,252,000)

(17,252,000)
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COLLADO
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Concepto

Bolsa Institucional

de Valores

Cierre Trimestre

Actual
2026-06-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposiciéon mantenidos para la venta

o

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

oOo|lo|lo|o|o|o|o| oo

oOo|lo|lo|l|o|o|o|o | o

Reserva legal

20,624,000

20,606,000

Otros resultados integrales

117,179,000

117,179,000

Total otros resultados integrales acumulados

120,551,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

120,533,000

Activos 7,299,204,000 7,172,940,000
Pasivos 4,956,546,000 4,887,147,000
Activos (pasivos) netos 2,342,658,000 2,285,793,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 4,376,276,000 4,183,318,000
Pasivos circulantes 3,319,628,000 3,457,587,000
Activos (pasivos) circulantes netos 1,056,648,000 725,731,000
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COLLADO
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026~ 2025-04-01 - 2025-

Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

06-30

06-30

06-30

06-30

Ingresos financieros [sinopsis]

Servicios 0 0 0 0
Venta de bienes 5,048,615,000 5,300,671,000 2,633,337,000 2,555,213,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 1,774,000 1,703,000 887,000 852,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 0 0 0 0
Total de ingresos 5,050,389,000 5,302,374,000 2,634,224,000 2,556,065,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 11,045,000 29,875,000 5,864,000 22,471,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 122,703,000 150,311,000 44,302,000 110,618,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 133,748,000 180,186,000 50,166,000 133,089,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 138,456,000 187,788,000 73,551,000 94,438,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 96,020,000 117,548,000 24,040,000 73,858,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros gastos financieros 35,265,000 40,356,000 17,431,000 19,861,000
Total de gastos financieros 269,741,000 345,692,000 115,022,000 188,157,000

Impuesto causado 11,602,000 11,569,000 5,394,000 6,160,000
Impuesto diferido 19,416,000 (20,034,000) 14,613,000 (22,420,000)
Total de Impuestos a la utilidad 31,018,000 (8,465,000) 20,007,000 (16,260,000)
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion
explicativa de la entidad [bloque de texto]

Las notas y politicas contables estan elaboradas conforme a la NIC 34 (Informacidn financiera intermedia). Este reporte
soélo se utiliza para informar sobre el capital social.

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre asociadas [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre activos biolégicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o
recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos bioldgicos [bloque de
texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores
[bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 55 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 56 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre depdsitos de clientes [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 57 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
[bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacidn a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la adopcién por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Informacion a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de
la participacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

8.1 Estructura del capital social

El capital social al 30 junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 se integra como sigue:

Acciones Descripcion Importe
185,252,593 Capital social fijo - Acciones clase | $ 457,149
7,142,857 Capital social variable - Acciones clase Il 50,000
192,395,450 $ 507,149

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las
unidades de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de
contratos de construccion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesion de servicios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital
contable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Informacion a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las notas y politicas contables estan elaboradas conforme a la NIC 34 (Informacidn financiera intermedia).

Informacion a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 72 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las notas y politicas contables estan elaboradas conforme a la NIC 34 (Informacién financiera intermedia).

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y
rehabilitacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen de
contratos de seguro [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del efectivo y
equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de
texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 78 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 81 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque
de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para la mediciéon de inventarios [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque
de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccion
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 87 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios [bloque de
texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacion [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]
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COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacién: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [bloque de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros
[bloque de texto]
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Clave de Cotizacion: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e de Valores

[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

G Collado, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Notas sobre los Estados Financieros Consolidados
al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

(Cifras en miles de pesos)

Nota 1 - Informacidn general:

G Collado, S. A. B. de C. V. (la Sociedad) se constituyé el 14 de marzo de 1997, con una duracién de 99 afos. En estos
estados financieros consolidados, Compania, Grupo o Emisora se refiere a la Sociedad y sus subsidiarias.

Su actividad principal es el procesamiento y comercializacion de productos de acero con alto valor agregado, a través de
diversos centros de servicio, ubicados a lo largo de la Republica Mexicana y a través de su principal subsidiaria Grupo
Collado, S. A. de C. V.

El Grupo cuenta con empleados propios a través de algunas de sus subsidiarias, siendo la principal Grupo Collado, S. A. de
C.V.

La Compafiia es controlada por un grupo de personas fisicas y esta listada en la Bolsa Mexicana de Valores (bajo la clave
de cotizacién COLLADO), y tiene su domicilio en Gavilan No. 200, Col. Guadalupe del Moral en la Alcaldia Iztapalapa, C. P.
09300 en México, Ciudad de México.

Nota 3 - Administracion de riesgos financieros:

La Administracion de riesgos financieros se lleva cabo a través de la Direccién de Finanzas, quien identifica y evalua las
decisiones de cobertura de los riesgos de mercado a los que se encuentra expuesta la Companiia.
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Clave de Cotizacion: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
e de Valores

Se opera bajo politicas que establecen lineamientos para la contratacién de los instrumentos financieros derivados. La
Administracion de riesgos de mercado se orienta a evitar variaciones no deseadas en el valor fundamental de la Compania.
Por lo anterior, la politica de la Compafia no permite realizar operaciones con propdsitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

El plan de administracion de riesgos tiene como objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de lo
impredecible de los mercados en el desempefio financiero de la Compania. El Grupo considera la utilizacion de instrumentos
financieros derivados para cubrir algunas exposiciones a los riesgos cuando lo considera necesario. La negociacion y
contratacion con instrumentos derivados se realiza solo con instituciones de reconocida solvencia. Al 30 de junio de 2026 y
31 de diciembre de 2025 no se tienen contratados instrumentos financieros derivados.

Las actividades de la Compafia lo exponen a una diversidad de riesgos financieros, como: el riesgo de mercado (que incluye
el riesgo cambiario, el riesgo de tasa de interés y el riesgo de precio del acero), el riesgo crediticio y el riesgo de liquidez.

a. Riesgos de mercado
i. Riesgo cambiario

La Compania estd expuesta a riesgos cambiarios que se generan como resultado de: la venta de productos en moneda
extranjera, la compra a proveedores de bienes y servicios dolarizados y por financiamientos bancarios que la Compaiiia
mantiene en moneda extranjera. En estas actividades esta expuesta al riesgo cambiario derivado de las fluctuaciones que
presenta el peso frente al délar estadounidense.

El riesgo de tipo de cambio proviene de pasivos y activos financieros reconocidos. Cabe mencionar que las cuentas por
cobrar en moneda extranjera que mantiene la Compaiia son de corto plazo y la mayoria de los pasivos en moneda extranjera
estan representados por cuentas por pagar a proveedores de corto plazo y pasivos por préstamos a largo plazo.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 la Compafia mantiene los siguientes activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera:
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Clave de Cotizacion: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
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Jun-26 Dic-25
En ddlares estadounidenses
Efectivo $ 8,265 $ 7,559
Cuentas por cobrar 50,487 45,261
Oftras cuentas por cobrar 634 310
Total, activos monetarios 59,386 53,130
Pasivos financieros 42 414 48,809
Oftras cuentas por pagar 54,365 64,223
Total, pasivos monetarios 96,779 113,032
Posiciéon corta - Neta (37,393) (59,901)
Equivalente en pesos $ 653,254) (§ 1.,076,221)
Tipos de cambio 17.4700 17.9667

Al 30 de junio de 2026, si el peso se hubiera apreciado/depreciado en un 10% frente al ddlar estadounidense, y las demas
variables hubieran permanecido constantes, el resultado neto del afo se hubiera incrementado/(disminuido) en
aproximadamente $45,727, principalmente como resultado de la (pérdida)/utilidad de la conversién de cuentas por cobrar en
ddlares estadounidenses y de la (utilidad)/pérdida por la conversion de los préstamos y cuentas por pagar denominados
también en dolares estadounidenses.

Al 31 de diciembre de 2025, si el peso se hubiera apreciado/depreciado en un 10% frente al ddélar estadounidense, y las
demas variables hubieran permanecido constantes, el resultado neto del afio se hubiera incrementado / (disminuido) en
aproximadamente $75,335.

ii. Riesgo en el precio del acero

La Compafia esta expuesta al riesgo en el precio del acero, el cual esta directamente ligado a la variacion de los precios
internacionales (commodities), asi como a la demanda, abastecimiento y a la especulacion de los mercados. El precio
promedio del acero laminado en caliente (EUA Midwest) alcanzé $1.13 y $0.94 miles de délares por tonelada durante el 2026
y 2025, respectivamente.

La Compafia monitorea activamente y busca reducir la volatilidad de esta exposicion a través de una diversidad de opciones
que incluyen entre otros, aprovechamiento de precios del acero, compras a plazo, analisis de comportamiento de precios del
acero, segun se considere apropiado para administrar la volatilidad.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, si el precio del acero se hubiera incrementado/disminuido en un 10%, y
las demas variables permanecieran constantes, la utilidad (pérdida) neta del periodo se hubiera incrementado/disminuido en
$252,155 y $326,605, respectivamente.
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La Compafia actualmente no esta utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir riesgos relacionados con el precio
del acero.

ii. Riesgo de tasa de interés

El riesgo de las tasas de interés de la Compafia esta asociado a los préstamos bancarios. Los préstamos y deuda emitidos
a tasas variables exponen a la Compafiia al riesgo de variabilidad en las tasas de interés y por ende a sus flujos de efectivo.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el 4.8% y 6.0% respectivamente, de los pasivos bancarios devengan
intereses a tasa fija y un 95.2% y 94.0% estan contratados a tasa variable.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, si la tasa de interés se hubiera incrementado/disminuido en 100 puntos
base y las demés variables hubieran permanecido constantes, la utilidad (pérdida) neta del afio se hubiera
disminuido/incrementado en aproximadamente $9,831 y $10,677, respectivamente.

b.  Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafia no sea capaz de satisfacer sus requerimientos de efectivo. Los
principales requerimientos de efectivo de la Compafhia se generan para la adquisicion de inventarios, los gastos operativos,

el servicio de la deuda, los pasivos de la Compafia y las necesidades de inversion de la misma. La Compafia generalmente
realiza la adquisicidon de sus inventarios a través de financiamientos con sus proveedores.

c. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que la Compainia pueda sufrir pérdidas como consecuencia del incumplimiento de pago
de los clientes.

Cartera de créditos

La cartera de créditos esta formada por los créditos otorgados a clientes.

La Compafia cuenta con un sistema de administracion de riesgos para la cartera de créditos que incluye los procesos de
otorgamiento de crédito, autorizacion de transacciones de compra y gestion de la cobranza.

La evaluacion y aprobacion de las solicitudes de crédito se realiza a través del area de crédito de la Compaiiia.
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La Compafiia monitorea permanentemente la recuperacion de su cartera basandose en indicadores de rotacion y de cartera
vencida. La mejor forma de representar la maxima exposicion al riesgo de crédito es el valor en libros de las cuentas por
cobrar.

La Compafia aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provision
de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar se han agrupado en funcién de las caracteristicas de
riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos.

Las tasas de pérdida esperada se basan en los perfiles de pago de las ventas en un periodo de 12 meses, y las pérdidas
crediticias histéricas correspondientes experimentadas dentro de este periodo. Las tasas de pérdidas histdricas se ajustan
para reflejar la informacion actual y prospectiva de factores macroeconémicos que afectan la capacidad de los clientes para
liquidar las cuentas por cobrar. La Compafia ha identificado los ciclos econémicos, las expectativas de crecimiento y el
desempefo de la industria manufacturera y la industria de la construccion como los factores mas relevantes y, en
consecuencia, ajusta las tasas de pérdidas histéricas en funcién de los cambios esperados en estos factores.

Las cuentas por cobrar a clientes se dan de baja cuando no existe una expectativa razonable de recuperarlas.

Para algunas cuentas por cobrar a clientes, la Compaiiia cuenta con colaterales en forma de garantias que puede utilizar si
la contraparte estd en mora de acuerdo con los términos del acuerdo.

Deterioro de activos financieros

La Compainia tiene al menos dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas:

? Cuentas por cobrar por ventas de inventario.

? Cuentas por cobrar por contratos relacionados construccion.

Las pérdidas por deterioro de cartera de crédito se presentan como pérdidas por deterioro dentro del resultado operativo.
Las recuperaciones posteriores de importes previamente cancelados se acreditan contra la misma linea.

d. Administracion de capital
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Los objetivos de la Compafia concernientes a la administracion de capital son proteger su capacidad para continuar como
un negocio en marcha, con el fin de ofrecer rendimientos a sus accionistas y mantener una estructura de capital dptima con
el objeto de reducir el costo de capital.

e. Estimacion del valor razonable
A continuacion, se describen los niveles de la jerarquia del valor razonable.

Nivel 1: El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos se basa en los precios de
cotizacion de los mercados a la fecha del periodo de reporte.

Nivel 2: El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo, se determina
utilizando técnicas de valuacion que maximizan el uso de informacion observable y deposita la menor confianza posible
en estimaciones especificas de la Compania. Si todas las variables relevantes para establecer el valor razonable de un
instrumento financiero son observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Nivel 3: Si una o mas variables relevantes no se basan en informacién observable de mercado, el instrumento se incluye
en el nivel 3.

La Compafia no mantenia, al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, instrumentos financieros derivados y ningun
otro instrumento financiero medido a valor razonable.

Nota 4 - Estimaciones y juicios contables criticos:

Las estimaciones y juicios usados son continuamente evaluadas y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, muy pocas veces seran iguales a los resultados reales. Las
estimaciones y supuestos que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los valores en libros de los activos
y pasivos durante el afio siguiente se presentan a continuacion:

a. Deterioro de activos no financieros de vida definida y no definida.

La Compaiiia realiza pruebas anuales para determinar si los inmuebles, la maquinaria y equipo, el crédito mercantil y otros
intangibles han sufrido algun deterioro, de acuerdo con la politica contable establecida. Los montos recuperables de las
unidades generadoras de efectivo han sido determinados basandose en los calculos del valor en uso. Estos calculos
requieren el uso de estimaciones.

La Compahia lleva a cabo andlisis de sensibilidad para determinar el grado en que posibles cambios en los supuestos
utilizados para determinar las cantidades calculadas recuperables de valor de uso se verian afectados a tal grado de estar
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por debajo del valor en libros. La administracidon ha concluido que la tasa de descuento utilizada para descontar los flujos de
efectivo es el supuesto mas sensible.

b.  Provision para pérdidas crediticias

La provision para pérdidas crediticias se basa en supuestos sobre el riesgo de incumplimiento y tasas de pérdida esperada.
La Compainiia utiliza el juicio al realizar estos supuestos y al seleccionar los datos para el calculo de la provisién, basandose
en la informacién histérica de la Compafiia y en las condiciones existentes del mercado, asi como en las estimaciones futuras
al final de cada periodo de reporte. Los supuestos y datos clave utilizados incluyen el valor esperado de recuperacion de las
cuentas por cobrar asi como los plazos contractuales y coberturas de seguros.

c. Impuesto a la utilidad

Se requiere de un juicio significativo para determinar la provisién de impuesto a la utilidad. Existen muchas transacciones y
célculos para los que la determinacidn del impuesto final es incierta. EI Grupo reconoce pasivos por situaciones observadas
en auditorias fiscales preliminares con base en estimaciones de cuando se realizara el pago de impuestos adicionales.
Cuando el resultado final de esta situacion sea diferente de los importes que fueron inicialmente registrados, las diferencias
impactaran al impuesto sobre la renta corriente y diferido activo y pasivo en el periodo en el que se determina este hecho.

d. Acuerdos de factoraje con proveedores

Se involucra un juicio significativo para evaluar si un pasivo bajo un acuerdo de factoraje con proveedores es en esencia una
continuacioén de un pasivo comercial o una baja en cuentas por pagar. La Compafia evalla los requerimientos de las normas
y aplica juicio a los hechos y circunstancias en su conjunto.

e.  Obligaciones laborales

El valor de las obligaciones laborales depende de un nimero de factores que se determinan sobre bases actuariales usando
cierto numero de supuestos. Los supuestos utilizados para determinar el costo neto (ingresos) por obligaciones laborales
incluyen la tasa de descuento. Cualquier cambio en estos supuestos tendra un impacto en el valor en libros de las
obligaciones laborales.

La Compafia determina la mejor tasa de descuento al final de cada afio. Esta es la tasa de interés que debe ser usada para
determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de efectivo estimadas que se prevé se requerird para cancelar
las obligaciones laborales.

f. Arrendamientos

Al determinar el plazo del arrendamiento, la Administracién considera todos los hechos y circunstancias que crean un
incentivo econémico para ejercer una opcion de extensién o no ejercer una opcién de terminacion. Las opciones de extension
(o periodos después de las opciones de terminacion) solo se incluyen en el plazo del arrendamiento si hay certeza razonable
de que el arrendamiento se va a extender (0 no se va a terminar).
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Para los arrendamientos de plantas y bodegas, los siguientes factores suelen ser los mas relevantes:

Si hay penalizaciones significativas por terminar (o no extender), la Compafia generalmente tiene certeza razonable
ejerce la opcion de extender (o no terminar) el plazo.

Si se espera que cualquier mejora en el arrendamiento tenga un valor remanente significativo, la Compafhia generalmente
tiene certeza razonable de extender (o no terminar) el plazo.

De lo contrario, la Compaiia considera otros factores que incluyen la duracién histéricamente de los arrendamientos,
los costos y la interrupcion del negocio necesarios para reemplazar el activo arrendado.

El plazo del arrendamiento se reevalla si una opcidn se ejerce (0 no se ejerce) o la Compania se ve obligada a ejercerla (o
no ejercerla). La valuacion de certeza razonable solo se revisa si ocurre un evento o un cambio significativo en las
circunstancias que afecta a esta evaluacion y que esta dentro del control del arrendatario. Durante el ejercicio fiscal en curso
no se identificéd un efecto financiero por la revisidon de las condiciones del arrendamiento de las opciones de extension y
terminacion.

Nota 5 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 30 junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, se integra como sigue:

Jun-26 Dic-25
Fondos fijos de caja $ 915 § 901
Efectivo en caja y bancos 213,522 104,849
Efectivo restringido y reserva de servicio de deuda 64,961 45250
Inversiones a corto plazo 7,139 126,166
Total % 286,537 §$ 276,166

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 la Compafia mantuvo efectivo restringido por la cantidad de $64,961 y
$45,250, respectivamente.

Nota 6 - Proveedores:

Los proveedores representan obligaciones por pagar por compras de bienes o servicios, adquiridos en el curso normal de
las operaciones de la Compania. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre, se
presentan en el pasivo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en el pasivo no circulante. La Compaiiia
utiliza programa de factoraje para algunos de sus proveedores, en virtud del cual un banco adquiere los derechos sobre las
cuentas por cobrar seleccionadas del proveedor. Tras esta adquisicién, la Compafia no puede realizar pagos directos al
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proveedor ni compensar ninguna de las cuentas por pagar adquiridas con notas de crédito recibidas del proveedor. Los
términos de las cuentas por pagar no cambian sustancialmente, por lo tanto, los importes son presentados dentro del rubro
de proveedores en su estado de situacion financiera. Para los efectos del estado de flujos de efectivo, cuando se liquidan
los derechos sobre las cuentas seleccionadas por el proveedor, estos pagos se presentan como salidas de flujos de efectivo
de operacion

Nota 7 - Préstamos de instituciones financieras, emisiones de certificados bursatiles y otros acreedores:

A continuacion, se muestra el detalle de la deuda:

Concepto Jun-26 Dic-25
Corto plazo:

Préstamos bancarios $ 429,667 $ 841,610
Largo plazo:

Préstamos bancarios 1,045,783 780,211
Total $ 1,475,450 $ 1,621,821

Los vencimientos de la deuda estén descritos en el Anexo - Desglose de créditos de este reporte trimestral.

El valor nominal al 30 de junio de 2026, de la deuda bancaria es de $1,486,921. El valor nominal al 31 de diciembre de 2025,
de la deuda bancaria es de $1,634,471.

A continuacién, se muestra una tabla con los valores de la deuda por tipo de moneda:

Concepto Jun-26 Dic-25

Pasivos en moneda nacional $ 745,945 $ 757,540
Pasivos en ddlares valuados a pesos 740,976 876,931
Total deuda a valor nominal $ 1,486,921 $ 1634471

Los convenios de crédito vigentes establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan limitaciones
de pago de dividendos, mantener ciertas razones financieras, mantener asegurados los bienes dados en garantia, no vender,
gravar o disponer de dichos bienes, asi como limitaciones para contraer nuevos financiamientos, entre otros.

Al 30 de junio de 2026 la Compaiiia se encuentra en cumplimiento de las razones financieras establecidas en los convenios
de crédito vigentes a los que les aplique esta obligacién. Al 31 de diciembre de 2025, la Compaiiia ha obtenido una dispensa
sobre indicadores financieros previstos en uno de los contratos de crédito, dicho crédito se encuentra clasificado en la
categoria de financiamientos de corto plazo.
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Nota 8 - Capital contable:

8.1 Estructura del capital social

El capital social al 30 junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 se integra como sigue:

Acciones Descripcion Importe
185,252,593 Capital social fijo - Acciones clase | $ 457,149
7,142 857 Capital social variable - Acciones clase 50,000
192,395,450 $ 507,149

8.2 Reservas de capital

Las reservas de capital se integran como sigue:

Reserva para

adquisicion de Total de
Reserva acciones reservas
legal propias de capital
Total, reservas de capital al 30 de junio
de 2026 y 31 de diciembre de 2025 $ 20,607 $ 35,000 $ 55,607

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que esta sea igual a la quinta parte del importe del capital social
pagado.

De acuerdo con la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores, las Compaiiias inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores tienen
la posibilidad de adquirir temporalmente parte de sus acciones, con el objeto de fortalecer la oferta y la demanda en el
mercado de valores. En este contexto, la Companiia constituyé en agosto de 1997, una reserva para recompra de sus propias
acciones con cargo a las utilidades retenidas, cuyo saldo al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, es de $35,000 y
no ha sido utilizada en los ultimos dos ejercicios anuales.

NUmero promedio ponderado de acciones ordinarias para
determinar la utilidad basica y diluida por accién al 30 de
junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 $ 192363950 $ 192,363,950
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8.3. Disposiciones fiscales relacionadas con el capital contable

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los
dividendos que excedan de la CUFIN y CUFIN reinvertida causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se pagan en 2026.
El impuesto causado sera a cargo de la Compafia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios
inmediatos siguientes. Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran
sujetos a ninguna retencién o pago adicional de impuestos.

En caso de reduccion de capital, los procedimientos establecidos por la LISR disponen que se dé a cualquier excedente del
capital contable sobre los saldos de las cuentas del capital contribuido, el mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los
dividendos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre de 2025 son:

Concepto 2025

Cuenta de Capital de Aportacion $ 1,495,777

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta 120,422
$ 1,616,199

Nota 9 - Pasivos contingentes:
Las contingencias identificadas son:

Grupo Collado, S. A. de C. V. y otras subsidiarias

a. Existen créditos en materia de seguridad social determinados por las autoridades y/o créditos fiscales sobre los cuales
las compafiias estan ejerciendo los medios legales de defensa correspondientes.

b. Existen demandas en materia laboral, civil y mercantil ante las cuales las compafias se encuentran interponiendo los
medios de defensa correspondientes.

C. Existen diversas reclamaciones comerciales o relativas a contratos celebrados por la Compaiia, los cuales se
encuentran en proceso de ser solventados por la misma.

Con base en la opinién de los asesores externos, la Compania considera que el desembolso de la resolucién final de
dichos asuntos no sera importante.

Nota 10 - Autorizacion de la emision de los estados financieros consolidados:

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision el 29 de julio de 2026, por los
funcionarios con poder legal que firman al calce de estos estados financieros consolidados y sus notas.
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Ing. Bernardo Vogel Fernandez de Castro Lic. Norberto Abelardo Salas Diaz de Leén
Director General Director de Finanzas, Contraloria y Relacidn con Inversionistas

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Durante el periodo del 1° de enero al 30 de junio de 2026 no hubo transacciones significativas.

Derivado de una accion de oposicidn a las resoluciones validamente adoptadas en la asamblea general ordinaria anual de
accionistas de G Collado,S.A.B. de C.V., celebrada el 24 de abril de 2017, ejercida principalmente por Savoy International
Investments, Ltd. (hoy Savoy International S.A. de C.V.), propiedad de Consorcio Villacero, S.A. de C.V., principal competidor
de la Emisora, los acuerdos de dicha asamblea fueron suspendidos por resolucion judicial. La suspension de los acuerdos
validamente adoptados por la asamblea antes referida fue informada por la Emisora al publico inversionista mediante eventos
relevantes publicados el 17 y 22 de mayo, 23 de noviembre y 15 de diciembre de 2017; 12 de abril y 2 de mayo de 2018. La
Emisora fue absuelta en primera y segunda instancias de la acciéon de oposicién, determinando ambas autoridades
jurisdiccionales que Savoy no acreditd su accién y la Emisora justific su defensa, y por lo tanto fue absuelta de todas y cada
una de las prestaciones reclamadas, por lo que los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas antes referida son
validos. No obstante, los actores promovieron amparo directo el cual les fue negado, en consecuencia, de conformidad con
el evento relevante publicado el 24 de agosto de 2020, se confirmd que la Emisora queda absuelta de todas y cada una de
las prestaciones reclamadas, concluyéndose en definitiva este litigio. De conformidad con los eventos relevantes publicados
el 15y 21 de mayo del 2018, 20 de agosto y 10 de septiembre de 2020 y 23 de abril de 2021, derivado de la accién de
oposicion a las resoluciones validamente adoptadas en la asamblea general ordinaria anual de accionistas de G Collado,
S.A.B. de C.V. (la “Emisora”), celebrada a las 11:30 horas del dia 19 de abril de 2018, ejercida principalmente por Savoy
International Investments, Ltd. (hoy Savoy International S.A. de C.V.), propiedad de Consorcio Villacero, S.A. de C.V.,
principal competidor de la Emisora, los acuerdos de dicha asamblea fueron suspendidos por resolucién judicial. La Emisora
interpuso los medios de defensa pertinentes y fue absuelta en primera y segunda instancias de todas y cada una de las
prestaciones que le fueron reclamadas, condenando a Savoy/Villacero al pago de gastos y costas. La parte actora no
interpuso juicio de amparo, en consecuencia, la Emisora quedd absuelta de todas y cada una de las prestaciones que le
fueron reclamadas y este litigio ha concluido. De esta manera, después de cuatro afios de litigio por parte de Savoy tratando
de impugnar las resoluciones validamente adoptadas en las asambleas generales ordinarias de accionistas en el 2017 y
2018, estos litigios han quedado concluidos en definitiva, absolviendo la justicia federal a la Emisora en cada una de las
etapas procesales incluyendo las definitivas, y al mismo tiempo condenando a Savoy al pago de gastos y costas en ambas
instancias. Con relacion al evento relevante publicado el 14 de septiembre del 2018, la Emisora tuvo conocimiento que existe
una carpeta de investigacion que estaria relacionada con una denuncia principalmente de Savoy International Investments,
Ltd. (hoy Savoy International S.A. de C.V. propiedad de Villacero, principal competidor de la Emisora), por una supuesta
violacién a la Ley del Mercado de Valores relacionada con la adquisicidn por ciertos consejeros y accionistas de la Emisora,
de una participacion de determinados derechos de crédito a cargo de la misma y de sus sociedades controladoras derivados
del Convenio de Reestructura de fecha 26 de marzo del 2012. Tal situacion se considera improcedente dada la imposibilidad
contractual y econémica para que la Emisora pudiera llevar a cabo tal operacién. La Emisora ha tomado las acciones legales
correspondientes para salvaguardar sus derechos. Esta denuncia presentada por Savoy/Villacero es posterior a la demanda
mercantil de accion de oposicidn interpuesta por Savoy International Investments, Ltd. (hoy Savoy International S.A. de C.V.),
referida anteriormente, en la que también se alude a la adquisicion de los derechos de crédito antes sefialados, en la que
todos los jueces de primera y segunda instancias y de amparo que conocieron sobre dichos asuntos determinaron que la
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parte actora no acredité su accién y la Emisora justificd su defensa, y por tanto fue absuelta de todas y cada una de las
prestaciones reclamadas. En opinidn de la Emisora y con base en sus analisis y evaluaciones, al igual que el punto de vista
de los asesores legales, la operacion arriba mencionada cumple con todos los requisitos de ley y no existe ninguna violacion
a la Ley del Mercado de Valores. Un miembro del equipo directivo de la Emisora esta sufriendo una extorsién econémica por
su expareja, y por dicha extorsion esta siendo sujeto de demandas, denuncias, y difamaciones. Tal situacidon se considera
improcedente. Por otra parte, el 2 de octubre de 2018, dentro del expediente COND-005-2017-1, la Comision Federal de
Competencia Econémica (“COFECE”) impuso a Consorcio Villacero, S.A. de C.V. (“Villacero”, principal competidor de la
Emisora) una multa de $67'941,000.00 M.N. (misma que fue modificada a $63,269,488.40 M.N., mediante resolucién de
fecha 1 de octubre de 2020, emitida en atencion a la ejecutoria generada por el Primer Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusion y Telecomunicaciones en el amparo en revision
366/2020), por incumplir las condiciones impuestas por la extinta Comision Federal de Competencia (“CFC”) en los
expedientes CNT-050- 2009 y RA- 015-2010, que incluian la imposibilidad de que dicho agente nombrara en la Emisora
consejeros que también fuesen consejeros en Villacero o en alguna de sus subsidiarias (Directorios Cruzados). El consejero
cruzado fue Roberto Xavier Margain Santos, quien ademas de haber sido consejero en la Emisora designado por
Savoy/Villacero, simultaneamente fue consejero de 6 subsidiarias de Consorcio Villacero, S.A. de C.V. Cabe sefalar que
esta sancidn econémica es la maxima aplicable permitida por la Ley para este tipo de infracciones. Asimismo, es necesario
sefialar que a la fecha en que se impuso tal sancion la Comision Federal de Competencia Econdmica estableci6 que, a la
fecha de la resolucién, Consorcio Villacero, S.A. de C.V., no habia cumplido aun con la totalidad de las condiciones antes
sefialadas, por lo que ordend su cumplimiento inmediato. Adicionalmente, con fecha 5 de noviembre de 2020, en el
expediente COND-005-2017-1l, COFECE mult6 nuevamente a Villacero con la cantidad de $10,084,604.90 M.N. (diez
millones ochenta y cuatro mil seiscientos cuatro pesos 90/100 M.N.) por incumplir nuevamente condiciones impuestas por la
extinta CFC en los expedientes CNT-050-2009 y RA-015-2010; especificamente, por presentar ante COFECE reportes de
consejeros nombrados en Collado de forma extemporanea y de forma incompleta. En esta resolucion, COFECE consideré a
Villacero como agente reincidente.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Nota 2 - Resumen de politicas contables significativas:

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros consolidados se detallan a
continuacién. Estas politicas han sido aplicadas consistentemente en todos los afios presentados, a menos que se indique
lo contrario.

a. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de G Collado, S. A. B. de C. V. y subsidiarias han sido preparados de acuerdo con las
Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera), las Normas NIC (Normas Internacionales
de Contabilidad) y las Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de NIIF (CINIIF) aplicables para compafias
que reportan bajo Normas de Contabilidad NIIF.

Los estados financieros consolidados cumplen con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base de costo histérico. La Compahia considera
disposiciones de ciertas entidades reguladoras en la revelacion de su informacion.
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b.  Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones adoptadas por el Grupo

La Compafia ha aplicado la siguiente norma y modificacidon por primera vez para su periodo de informe anual que comienza
el 1 de enero de 2025.

Modificaciones a la NIC 21 - Falta de convertibilidad para ayudar a las entidades a determinar si una moneda es
intercambiable por otra moneda y qué tipo de cambio al contado utilizar cuando no lo sea.

Esta modificacién no tuvo ningun impacto material en los montos reconocidos en periodos anteriores y no se espera
que afecte significativamente el periodo actual o los futuros.

En julio de 2024, el IASB publicé una decisidon de agenda del CINIIF que aclara ciertos requisitos de revelacion bajo la
NIIF 8, relacionados con los segmentos de operacion. Esta decision establece que deben revelarse para cada segmento
ingresos y gastos especificos, si estan incluidos en la medida de desempefo del segmento que revisa la maxima
autoridad en la toma de decisiones de la Compafia, independientemente si dichos ingresos y gastos no se presentan
de forma separada a la maxima autoridad en la toma de decisiones. La decisién también enfatiza que las partidas
materiales de ingresos y gastos que deben revelarse no se limitan a partidas inusuales o no recurrentes.

La Administracion de la Compafia implementd la decision de agenda en estos estados financieros consolidados.

Ciertas nuevas normas de contabilidad y modificaciones han sido publicadas, las cuales no son efectivas para periodos de
reporte al 31 de diciembre de 2025, y no han sido adoptadas de manera anticipada por la Compariia. A continuacién, se
presenta la evaluacion de la Compania sobre el impacto de estas nuevas normas y modificaciones.

1)  Modificaciones a la Clasificacion y Medicién de Instrumentos Financieros - Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7
(vigentes para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026).

El 30 de mayo de 2024, el IASB emitid modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para responder a las preguntas
recientes que surgieron en la practica, y para incluir nuevos requisitos no solo para las instituciones financieras sino también
para las entidades corporativas. Estas modificaciones:

Aclaran la fecha de reconocimiento y baja de algunos activos y pasivos financieros, con una nueva excepcion para
algunos pasivos financieros liquidados a través de un sistema de transferencia electronica de efectivo;

Aclaran y agregan mas orientacion para evaluar si un activo financiero cumple con el criterio de pagos Unicamente de
capital e intereses (SPPI por sus siglas en inglés);

Agregan nuevas revelaciones para ciertos instrumentos con términos contractuales que pueden cambiar los flujos de
efectivo (como algunos instrumentos financieros con caracteristicas vinculadas al logro de objetivos ambientales,
sociales y de gobernanza); y

Actualizan las revelaciones para los instrumentos de capital designados a valor razonable a través de otro resultado
integral (FVOCI por sus siglas en inglés).

La Compania no espera que estas modificaciones tengan un impacto material en sus operaciones o estados financieros.

2)  Modificacién a la NIIF 9 y la NIIF 7 por contratos referidos a la electricidad dependiente de la naturaleza (vigentes para
los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026).

El 18 de diciembre de 2024, el IASB emiti6 modificaciones especificas a la NIIF 9 y la NIIF 7 para contratos referidos a la
electricidad dependiente de la naturaleza, donde se aclara la excepcién de uso propio en este tipo de contratos, se define
criterios para la consideracion de consumo propio, permite aplicar cobertura contable sobre volimenes variables si se
cumplen los criterios aplicables y exige mayor transparencia en la informacion a revelar.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 105 de 123




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacion: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- - de Valores

La Compania no espera que esta modificacion tenga un impacto material en sus operaciones o estados financieros.

3) NIIF 19 Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Revelaciones (vigente para los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027).

Emitida en mayo de 2024, la NIIF 19 permite que ciertas subsidiarias elegibles de entidades matrices que informan segun
las Normas de contabilidad NIIF apliquen requisitos de divulgacion reducidos.

La Companiia no espera que esta norma tenga un impacto en sus operaciones o estados financieros.

4)  NIIF 18 Presentacién y revelacion en estados financieros (vigente para los periodos anuales que comiencen a partir del
1 de enero de 2027).

La NIIF 18 reemplazara a la NIC 1 Presentacién de estados financieros, introduciendo nuevos requisitos que ayudaran a
lograr la comparabilidad del desempefio financiero de entidades similares y brindaran informacion mas relevante y
transparencia a los usuarios. Si bien la NIIF 18 no afectara el reconocimiento o la medicidon de partidas en los estados
financieros, se espera que sus impactos en la presentaciéon y revelacion sean generalizados, en particular aquellos
relacionados con el estado de resultados y la inclusién de medidas de desempenio definidas por la Administracién dentro de
los estados financieros.

La Administracion esta evaluando actualmente las implicaciones detalladas de la aplicacion de la nueva norma en los estados
financieros consolidados del Grupo. A partir de la evaluacién preliminar de alto nivel realizada, se han identificado los
siguientes impactos potenciales:

Aunque la adopcién de la NIIF 18 no tendra impacto en la utilidad neta del Grupo, el Grupo espera que la agrupacion
de partidas de ingresos y gastos en el estado de resultados en las nuevas categorias afecte la forma en que se calcula
y se informa la utilidad de operacién. De la evaluacion de impacto de alto nivel que ha realizado el Grupo, el siguiente
elemento podria afectar potencialmente la utilidad de operacion:

o Las diferencias de cambio de moneda extranjera que actualmente se agregan en las partidas de “Ingresos financieros”
y “Costos financieros” en el costo financiero neto podrian tener que desagregarse y ser presentadas en la utilidad de
operacion.

El Grupo no espera que haya un cambio significativo en la informacion que actualmente se revela en las notas porque
el requisito de revelar informacidn material permanece sin cambios; sin embargo, la forma en que se agrupa la
informacién podria cambiar como resultado de los principios de agregacién/desagregacion. Ademads, habrd nuevas
revelaciones significativas requeridas para:

0 medidas de desempefio definidas por la administracion;

o un desglose de la naturaleza de los gastos para las partidas presentadas por funcion en la categoria operativa del
estado de resultados: este desglose solo se requiere para ciertas naturalezas de gastos; y

o para el primer periodo anual de aplicacién de la NIIF 18, una conciliacion de cada partida del estado de resultados
entre los montos reexpresados presentados aplicando la NIIF 18 y los montos presentados previamente aplicando la
NIC 1.

Desde la perspectiva del estado de flujos de efectivo, habra cambios en la forma en que se presentan los intereses
recibidos y los intereses pagados. Los intereses pagados y los intereses recibidos se presentaran en su categoria
operativa, lo que supone un cambio respecto de la presentacidon actual como parte de los flujos de efectivo de
financiamiento o de inversion.
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El Grupo aplicara la nueva norma a partir de su fecha de entrada en vigor obligatoria del 1 de enero de 2027. Se requiere la
aplicacion retrospectiva, por lo que la informaciéon comparativa para el ejercicio que finaliza el 31 de diciembre de 2026 se
reexpresara de conformidad con la NIIF 18.

c. Uso de estimaciones vy juicios criticos

La preparacion de los estados financieros consolidados, de conformidad con Normas de Contabiliad NIIF, requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También requiere que la Administracion utilice su juicio durante el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Compafia. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones y juicios.
Las areas que involucran un mayor grado de juicio o complejidad o las areas en las que los supuestos y estimaciones son
significativos para los estados financieros consolidados se describen en la Nota 4.

d.  Negocio en marcha

La Administracion tiene una expectativa razonable de que la Compafia cuenta con los recursos suficientes para continuar
operando como negocio en marcha en el futuro previsible. En consecuencia, la Compafia considero la base de negocio en
marcha para preparar sus estados financieros consolidados.

e. Consolidacion
Subsidiarias

Las subsidiarias son todas las entidades sobre las cuales el Grupo tiene control o cuando esta expuesto o tiene derechos a
rendimientos variables, derivado de su involucramiento con la entidad y ademas tiene la facultad de afectar los rendimientos
a través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias son consolidadas en su totalidad desde la fecha en la que el control
es transferido al Grupo. Son desconsolidados desde la fecha en que el control se termina. El Grupo utiliza el método de
compra para reconocer las adquisiciones de negocios.

Las transacciones intercompafias, los saldos y las ganancias y pérdidas no realizadas en transacciones entre las
subsidiarias, han sido eliminadas en la preparacion de los estados financieros consolidados.

Las participaciones no controladoras en los resultados y en el capital de las subsidiarias se presentan en forma separada en
el estado de resultado integral consolidado, en el estado de cambios en el capital contable consolidado y en el estado de
situacion financiera consolidado, respectivamente.

Cambios en la participacién de subsidiarias sin pérdida de control
Las transacciones con las participaciones no controladoras que no resultan en una pérdida de control se contabilizan como
transacciones con los accionistas en el capital contable en su condicion de accionistas. La diferencia entre el valor razonable
de la contraprestacién pagada y la participacion adquirida con el valor en libros de los activos netos de la subsidiaria se
registran en el capital contable. Las ganancias y pérdidas de la venta de la participacién no controladora también se registran
en el capital contable.
Todas las Compafias que se relacionan a continuacion estan establecidas en México.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 se tenia la siguiente participacion en subsidiarias:

Participacion
directa e
Compaiiia indirecta Actividad
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Grupo Collado, S. A.de C. V. 99.99% Operacion de centros de procesamiento
para la comercializacién de acero.

Steel Firm, S. A.de C. V. 99.99% Procesamiento y comercializacion de
productos de acero.

Materiales Madisa, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de Inmuebles (la
Participacion directa de G Collado es de
28.2%).

GCBI,S. A.de C. V. 99.99% Su unico activo es la inversion en

acciones en Tepe Acero, S.A. de C.V.,
Sahagun 88, S.A. de C.V., Acero Irolo,
S.A. de C.V. y Cantera Fabricaciones,
S.A. de C.V., sobre las que posee el
99% menos una accion.

El porcentaje de la participacion en todas las subsidiarias ha sido constante en los ultimos ejercicios.

A su vez, Grupo Collado, S. A. de C. V. posee las acciones de las siguientes compafiias:

Participacion
directa e
Compaiia indirecta Actividad

Inmobiliaria G. Collado, S. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.

A.de C. V.

Aceros Guanajuato, S. A. 99.99% Arrendamiento de bienes

de C. V. inmuebles y muebles. La
participacion directa de Grupo
Collado es de 74.37%.

Fletes Transco, S. A. de C. 99.99% Principalmente servicios de

V. distribucion y entrega de los
productos que comercializa el
Grupo.

Coryer, S. A.de C. V. 99.99% Su unico activo es la inversion
en acciones de Fabservmex, S.
A. de C. V., sobre la que posee
el 98.00%.

Collado Industries, S. A. de 99.99% Arrendamiento de bienes

C. V. inmuebles y
muebles, asi como
comercializacién de
materia prima y productos de
acero. La participacion directa
de Grupo Collado es de 99.53%.

Quelly Well, S. A. de C. V. 99.99% Su unico activo es la inversién

en acciones de Aceros
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Participacion
directa e
Compaiiia indirecta Actividad
Guanajuato, S. A. de C. V. sobre
la que posee el 25.63%. La
participacion directa de Grupo
Collado es de 90.00%
Grupo Servicon, S. A. de C. 99.99% Disenar, desarrollar y vender
V. proyectos de
construccion, edificacion,
urbanizacion,
laminacion, fachadas,
techumbres y
estructuras de toda clase de
materiales.
La participacion directa de
Grupo Collado es de 96.61%.
Inmotool, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.
Fondo Inmobiliario San 99.99% Arrendamiento de inmuebles.
Nicolas,
S.A.deC. V.
Madisa Cancln, S. A. de C. 44.80% Arrendamiento de inmuebles.
V.o
C Infraestructura, S. A. de 99.99% Construccién de toda clase de
C. V. obras publicas y privadas e

instalacién de toda clase de
materiales. Su Unico activo es la
inversidn en acciones de
Express Aceros y Perfiles, S. A.
de C. V., sobre la que posee
99.99%.

El principal activo de Coryer. S. A. de C. V. es la participacion accionaria en Fabservmex, S. A. de C. V., el cual se detalla a
continuacion:

Compaiiia Participacion Actividad

Fabservmex, S. A. de C. V. 99.99% Procesos especializados en la
manufactura de productos de acero.

El principal activo de C Infraestructura. S. A. de C. V. es la participacion accionaria en Express Aceros y Perfiles, S. A. de
C. V., el cual se detalla a continuacion:

Compaiiia Participacion Actividad

Express Aceros y Perfiles, S. A. de 99.99% Comercializacién de productos de acero.
C. V.
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El principal activo de GCBI. S. A. de C. V. es la participacion accionaria en Tepe Acero, S. A. de C. V., Sahagun 88, S.A. de
C. V., Acero Irolo, S. A. de C. V. y Cantera Fabricaciones, S. A. de C. V., el cual se detalla a continuacion:

Compaiiia Participacion Actividad
Tepe Acero, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.
Sahagun 88, S. A.de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.
Acero Irolo, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.
Cantera Fabricaciones, S. A. de C. V. 99.99% Arrendamiento de inmuebles.

El principal activo de Steel Firm, S A. de C. V. es la participacién en Collado Fab Corporation.

0 G Collado, S. A. B. de C. V., tiene control sobre Madisa Cancun, S. A. de C. V., ya que una porcién de la participacion
accionaria de esta compaiiia la posee un accionista que también ejerce control en G Collado, S. A. B. de C. V. y esta
ultima, tiene poder sobre las actividades relevantes de Madisa Cancun, S. A. de C. V.

Los estados financieros de las subsidiarias de la Compafia son preparados por el mismo periodo de reporte de la entidad
controladora, aplicando politicas contables consistentes.

g. Disposicion de subsidiaria

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad es revaluada a su valor razonable
reconociendo el efecto en resultados. Posteriormente, dicho valor razonable es el valor en libros inicial para efectos de
reconocer la participacion retenida en la asociada, negocio conjunto o activo financiero segun corresponda. Asimismo, los
importes previamente reconocidos en el resultado integral respecto de dicha entidad se cancelan como si el Grupo hubiera
dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos. Esto implica que los importes previamente reconocidos en el
resultado integral se reclasificaran a resultados en ciertos casos.

h. Informacién por segmentos
La informacion financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con los informes internos

proporcionados al Grupo Directivo, quien es el érgano responsable de la toma de decisiones operativas, de asignar los
recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de operacion.

30 de junio de

Productos de acero 2026 2025

Comercial $ 1,666,916 $ 1,657,665
Industrial 3,066,012 3,347,777
Construccion 317,461 296,932
Total $ 5,050,389 3 5,302,374

i. Conversidn a moneda extranjera

i. Moneda funcional y moneda de presentacion

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pa4ai 110 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




COLLADO Consolidado

Clave de Cotizacion: COLLADO Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el Grupo se miden
en la moneda del entorno econdémico primario donde opera cada entidad. Conforme a las disposiciones del IAS
21, las subsidiarias de la Compafia mencionadas en el inciso g) de esta nota han identificado que sus monedas
de registro, funcional y de informe son el peso mexicano.

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda de presentacién del
Grupo.

i.  Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se registran aplicando el tipo de cambio vigente a la fecha de su
operacion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio
vigente a la fecha de presentacién del estado de situacién financiera. Las pérdidas y ganancias que resulten de
la liquidacion de transacciones en moneda extranjera y de la conversion de activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, son reconocidas en el estado de resultados. Los activos y pasivos no
monetarios denominados en moneda extranjera, son convertidos al tipo de cambio vigente a la fecha de la
transaccion.

iii.  Conversién de moneda funcional a moneda de presentacion
La situacion financiera y los resultados se convertian a la moneda de presentacion como sigue:

? Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera se convertian al tipo de cambio de la
fecha de cierre.

? Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio de
cada mes del ejercicio (excepto cuando este promedio no es una aproximacion razonable del efecto
derivado de convertir los resultados a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones, en cuyo
caso se utilizaron esos tipos de cambio).

? El capital de cada estado de situacion financiera era convertido al tipo de cambio histérico.

? Las diferencias por conversion de resultados se reconocian como parte del otro resultado integral.

j.  Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo

En el estado de flujos de efectivo consolidado, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye el efectivo disponible, los fondos
fijos de caja, depdsitos bancarios y otras inversiones de gran liquidez en el corto plazo principalmente con un vencimiento
original no mayor a 90 dias, que son facilmente convertibles a efectivo.

Efectivo restringido

El efectivo que cumple con la definicién de efectivo y equivalentes de efectivo que se describe en el inciso anterior, esta
sujeto a ciertas restricciones y se incluye en el efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de flujos de efectivo.

k.  Activos financieros
l. Clasificacion
La Compainia clasifica sus activos financieros en la siguiente categoria de medicion:
? Aquellos que se miden a costo amortizado.
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La clasificacion depende del modelo de negocio de la Compafia para la administracién de los activos
financieros y de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

II.  Reconocimiento y baja

Las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, siendo esta la
fecha en que la Compafia se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan de baja
cuando los derechos de recibir flujos de efectivo de los activos financieros han vencido o han sido transferidos y
la Compahia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad.

1. Medicion

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de
un activo financiero que no sea a valor razonable a través de resultados, los costos de transaccion directamente
atribuibles a la adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccién de activos financieros a valor razonable
a través de resultados se registran en resultados.

Instrumentos de deuda

La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios de la Compafiia para
administrar el activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. La Compania clasifica sus instrumentos
de deuda de acuerdo con la siguiente categoria:

? Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando
dichos flujos de efectivo representan Unicamente pagos de principal e intereses se miden a costo
amortizado. Los ingresos recibidos de estos activos financieros se incluyen en resultados utilizando el
método de tasa de interés efectiva.

Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados. Las
pérdidas por deterioro se presentan como una partida separada en el estado de resultados.

IV. Factoraje

De cuando en cuando, la Compafia utiliza programas de factoraje, en virtud del cual transfiere la totalidad de los
derechos sobre determinadas facturas con clientes, cabe destacar que sobre estas no retiene los riesgos por
retrasos en pagos y créditos. Por lo tanto, el Grupo da de baja los activos transferidos en su totalidad en su
estado de situacién financiera.

l. Deterioro de activos financieros

La Compafia evalua al final de cada periodo de reporte si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo financiero o
grupo de activos financieros. Se reconoce una pérdida por deterioro solo si existe evidencia objetiva de deterioro como
resultado de uno o més eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo y que el evento o eventos tengan un
impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo financiero que pueda ser estimado confiablemente.

La evidencia objetiva de deterioro puede incluir: 1) indicadores de que los deudores o un grupo de estos estan
experimentando dificultades financieras importantes; 2) han incumplido el pago del principal o sus accesorios; 3) la
probabilidad de que los deudores entren en suspension de pagos o quiebras u otro proceso de reestructura financiera, o 4)
cuando la informacion observable indica que hay una disminucion medible en los flujos de efectivo futuros.

La Compainiia registra una provision por deterioro de su cartera de créditos con base en el andlisis individual de cada cuenta
y de los resultados de la evaluacidon del comportamiento de la cartera y la estacionalidad del negocio. EIl deterioro se
determina como la diferencia entre el valor en libros del activo financiero y el valor de los flujos de efectivo estimados,
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mediante la determinacion de pérdidas esperadas en funcion del desempefio histérico de la cartera. Los incrementos a esta
provision se registran dentro del rengldn de provision para pérdidas crediticias en el estado de resultados.

m. Inventarios

Los inventarios se constituyen principalmente por productos de acero y se registran a su costo o a su valor neto de realizacion,
el que resulte menor. El costo incluye el costo de la mercancia mas los fletes, maniobras, embarque, los costos totales de
logistica, disminuido del valor de las devoluciones respectivas. El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado
en el curso normal de las operaciones menos los costos estimados para realizar la venta. El costo de ventas se determina
usando el método de costo promedio de las compras o a los valores de produccion de inventarios realizados durante el
ejercicio.

Las refacciones se registran como inventarios y se reconocen en los resultados del ejercicio en el que se consumen, excepto
las refacciones importantes que la Compafia espera utilizar durante mas de un ejercicio, las cuales se reconocen como un
componente de inmuebles, maquinaria y equipo.

n.  Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar representan adeudos de clientes y son originadas por ventas de bienes o servicios prestados en el
curso normal de las operaciones del Grupo. Se presentan como activo circulante cuando se espera cobrarlas en un periodo
de un aho o0 menos desde la fecha de cierre (o en el ciclo normal de operaciones del negocio en el caso que este ciclo exceda
este periodo). En caso contrario, se presentan como activos no circulantes.

Las cuentas por cobrar a clientes se reconocen inicialmente al monto de la contraprestacion que es incondicional, a menos
que contengan componentes financieros significativos, en cuyo caso se reconoceran a valor razonable, menos las posibles
provisiones por deterioro que se determinen.

o. Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la Compania en donde no han sido transferidos los
beneficios y riesgos inherentes a los bienes que esta por adquirir o a los servicios que esta por recibir. Los pagos anticipados
se registran a su costo y se presentan en el estado de situacion financiera como activos circulantes o no circulantes,
dependiendo del rubro de la partida de destino y si se espera realizarse dentro de los 12 meses siguientes. Una vez recibidos
los bienes y/o servicios, relativos a los pagos anticipados, estos se reconocen como un activo (inventarios, activo fijo, entre
otros), y en el caso de servicios, se reconoce en el estado de resultados del periodo.

p. Inmuebles, maquinaria y equipo

Las partidas de inmuebles, maquinaria y equipo se reconocen al costo menos su depreciacion acumulada y pérdidas por
deterioro. Elcosto incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de estos activos y todos los gastos relacionados
con la ubicacion del activo en el lugar y dejarlo en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por
la Administracion.

Los costos de ampliacion, remodelacion o mejora que representan un aumento de la capacidad y por ende una extension de
la vida util de los bienes, también se capitalizan. Los gastos de mantenimiento y de reparacidon se cargan al estado de
resultados en el periodo en que se incurren. El importe en libros de los activos reemplazados es dado de baja cuando se
reemplazan, llevando todo el efecto al estado de resultados.

Las mejoras a bienes arrendados se deprecian al plazo menor entre su vida util o el plazo del arrendamiento, a menos que
la Compahia espere usar los activos mas alla del plazo de arrendamiento.

La Compafia considera “activos calificables” aquellos en los que se requiere un periodo de tiempo sustancial para que estén
en condiciones adecuadas para su uso o venta. Se considera como tiempo sustancial a un periodo mayor a 12 meses. Una
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vez que dicho activo se encuentra en condiciones de uso o venta, deja de ser considerado como activo calificable. El costo
de adquisicién de este tipo de activos incluye el costo de adquisicion y la capitalizacion del costo integral de financiamiento.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion se calcula con base en el método de linea recta durante sus vidas utiles
estimadas como sigue:

Edificios y naves industriales 42 afos
Magquinaria y equipo productivo 24 afos
Mobiliario y equipo 23 afos
Herramientas 10 afos
Equipo de transporte 4 afos
Equipo de computo 3 afios

La Companiia asigna el importe inicialmente reconocido respecto de un elemento de inmuebles, maquinaria y equipo en sus
diferentes partes significativas (componentes) y deprecia por separado cada uno de esos componentes.

Los valores residuales, la vida util de los activos y método de depreciacion se revisan y ajustan, de ser necesario, a la fecha
de cada estado de posicion financiera.

El valor en libros de un activo se deteriora si el valor en libros del activo es mayor que su valor de recuperacién estimado.

Las utilidades y pérdidas por la venta de activos resultan de la diferencia entre los ingresos de la transaccion y el valor en
libros de los activos. Estas se incluyen en el estado de resultados dentro de otros ingresos (gastos).

g. Activos intangibles
i Crédito mercantil

El crédito mercantil es definido como el exceso de la contraprestacién pagada sobre la participacion de la
Compafia en el valor razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la subsidiaria
adquirida, y es reconocido en la fecha de adquisicidon. Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a
pruebas de deterioro anualmente.

ii. Marcas y licencias

Las marcas adquiridas a través de adquisiciones de negocios se reconocen al valor razonable identificado en la
adquisicion. Estos activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro anualmente.

Las licencias adquiridas para el uso de programas y otros sistemas son capitalizadas al valor de los costos
incurridos para su adquisicion y preparacién para usarlas. Los costos de desarrollo que no cumplen con los
criterios para su reconocimiento y los gastos de investigacion se reconoceran como gastos conforme se incurren.
Los costos de desarrollo previamente reconocidos como gastos no se reconocen como un activo en periodos
subsecuentes.

iii. Software

Los costos incurridos en la adquisicion de programas de cémputo reconocidos como activos se amortizan con
base en sus vidas utiles estimadas. La vida util estimada del software o licencias adquiridas es de cinco afos.

r. Deterioro de activos no financieros
Los activos intangibles que tienen vida util indefinida, por ejemplo, el crédito mercantil o activos intangibles que no estan

listos para ser utilizados, no estan sujetos a amortizacion y se someten a pruebas anuales de deterioro. Los activos no
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financieros sujetos a amortizacion se someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que
indican que podria no recuperarse su valor en libros.

Las pérdidas por deterioro corresponden al importe en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion.

El valor de recuperacidon de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos costos incurridos para su venta
y su valor en uso. Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequefios en los que
generan flujos de efectivo identificados (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos del crédito
mercantil que han sido objeto de deterioro se evaluan a cada fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho
deterioro.

La Administracion de la Compafia ha realizado estudios para determinar el valor de recuperacion de sus activos de larga
duracion, tangibles e intangibles, y definir si existe o no deterioro de importancia en dichos activos.

Al 30 junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 no existieron pérdidas por deterioro de activos no financieros.
S. Pasivos por contrato

Los pasivos por contrato corresponden a las cantidades recibidas por concepto de suministros futuros de acero y para
desarrollo de proyectos de construccion. Inicialmente los anticipos recibidos de clientes son contabilizados como pasivos a
su valor razonable, y de forma subsecuente son medidos al costo. Son reconocidos como ingreso cuando se transfieren los
riesgos y beneficios del bien. Cuando se espera que esto se cumpla en un periodo mayor a un afo se presentan en el pasivo
no circulante.

t. Proveedores

Los proveedores representan obligaciones por pagar por compras de bienes o servicios, adquiridos en el curso normal de
las operaciones de la Compafia. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afio 0 menos desde la fecha de cierre, se
presentan en el pasivo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en el pasivo no circulante. La
Compainia utiliza programa de factoraje para algunos de sus proveedores, en virtud del cual un banco adquiere los derechos
sobre las cuentas por cobrar seleccionadas del proveedor. Tras esta adquisicion, la Compafia no puede realizar pagos
directos al proveedor ni compensar ninguna de las cuentas por pagar adquiridas con notas de crédito recibidas del proveedor.
Los términos de las cuentas por pagar no cambian sustancialmente, por lo tanto, los importes son presentados dentro del
rubro de proveedores en su estado de situacion financiera. Para los efectos del estado de flujos de efectivo, cuando se
liquidan los derechos sobre las cuentas seleccionadas por el proveedor, estos pagos se presentan como salidas de flujos de
efectivo de operacion.

u. Acreedores y gastos acumulados por pagar

Los acreedores y gastos acumulados representan obligaciones por pagar relacionadas con la adquisicion de servicios
auxiliares en la operacion del grupo y algunas derivadas de transacciones de la Compafia. Se clasifican a corto plazo cuando
la obligacion de pago es dentro del afo siguiente a aquel en que los bienes o servicios son adquiridos o recibidos.

V. Préstamos de instituciones financieras y emisiones de certificados bursatiles

Los préstamos de instituciones financieras y las emisiones de certificados bursatiles se reconocen inicialmente a su valor
razonable, neto de los costos incurridos en la transaccién. Estos financiamientos se reconocen posteriormente a su costo
amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de la transaccion) y el valor de redencidn se
reconoce en el estado de resultados durante el periodo del financiamiento utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Los honorarios incurridos para obtener estos financiamientos se reconocen como costos de la transaccién en la medida que
sea probable que una parte o todo el préstamo se recibira.

w. Provisiones
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Las provisiones se reconocen cuando la Compafia tiene una obligacion legal presente o asumida como resultado de eventos
pasados, es probable que se requiera la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacion y el monto pueda ser estimado
confiablemente. No se reconoce provisiones por pérdidas operativas futuras.

Las provisiones reconocen el valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para cancelar la obligacion
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con respecto al valor
del dinero y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de la provision debido al transcurso del tiempo se
reconoce como un gasto por intereses.

X. Beneficios a los empleados

Los beneficios directos a corto plazo (sueldos, tiempo extra, vacaciones, bonos de desempefio, dias festivos y permisos de
ausencia con goce de sueldo, etc.) se reconocen en el estado de resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan
a su valor nominal.

Los planes de pensiones por beneficios definidos establecen el importe de los beneficios por prima de antigiedad que recibira
un empleado a su retiro, los que usualmente dependen de uno o mas factores, tales como edad del empleado, afios de
servicio y compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera corresponde a un beneficio de prima de antigliedad, el cual se
considera como un plan de beneficio definido de largo plazo, el monto se reconoce a través de medir el valor presente de la
obligacion del beneficio definido a la fecha del estado de situacion financiera. La obligacion por beneficios definidos se
calcula anualmente por actuarios independientes, utilizando el método del crédito unitario proyectado. El valor presente de
las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de
interés de bonos gubernamentales denominados en pesos mexicanos al ser esta la moneda en la que los beneficios seran
pagados y que tienen términos de vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacion por terminacion laboral.

El costo por servicios presentes del plan de beneficio definido, se reconoce en el estado de resultados en el gasto por
beneficios a empleados, salvo que se incluyan en el costo de un activo, refleja el incremento en la obligacion por beneficios
definidos previamente del servicio del empleado durante el afio, modificaciones en el beneficio y liquidaciones.

Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados.

Las remediaciones actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos actuariales
se cargan o abonan al capital contable en otros resultados integrales en el periodo en el que surgen.

i Beneficios por terminacion

La Compafia reconoce los beneficios por terminacion en la primera de las siguientes fechas: a) esta comprometido a
poner fin a la relacién laboral de los empleados de acuerdo a un plan formal detallado sin tener la posibilidad de
desistimiento, y b) cuando la entidad reconoce costos por reestructura de acuerdo con lo establecido en la IAS 37 e
involucra pagos de beneficios por terminacion. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacién de la
relacion laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacion se valuan con base en
el nimero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo
se descuentan a su valor presente.

ii Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU)

La Compaiia reconoce un pasivo y un gasto por PTU, este representa el derecho que tienen los empleados a participar
en las utilidades de la Compafia y se determina de conformidad con las disposiciones fiscales vigentes. Se presenta
en el estado de resultados, dentro de los costos y gastos de operacion que le dieron origen y es considerado un
beneficio de los empleados a corto plazo. La Compafia reconoce esta provision de acuerdo con lo establecido
anteriormente y reconoce otras provisiones solo cuando esta obligada contractualmente o cuando existe una practica
pasada que genera una obligacién asumida.
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y.  Impuestos a las utilidades corrientes y diferidos

El gasto por impuesto a la utilidad del periodo comprende el impuesto a la utilidad corriente y diferido. Elimpuesto
se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas en otros resultados
integrales. En cuyo caso, el impuesto también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el
capital contable respectivamente.

Impuestos corrientes

El impuesto corriente es el impuesto por pagar esperado sobre la renta gravable para el ejercicio, utilizando las
tasas vigentes y sustancialmente aprobadas, a la fecha del estado de situacion financiera, y cualquier ajuste del
impuesto a pagar con respecto a afios anteriores.

Impuestos diferidos

El impuesto diferido se reconoce, sobre las diferencias temporales que surgen de comparar los valores contables
y fiscales de todos los activos y pasivos de la Compafia.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 no se presentan activos y pasivos compensados por impuestos
diferidos.

El impuesto diferido activo solo se reconoce en la medida que sea probable que se obtengan beneficios fiscales
futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales.

El pasivo por impuesto diferido se origina por las diferencias temporales del impuesto derivadas de inversiones
en subsidiarias, excepto por el pasivo por impuesto diferido en el momento en que la reversion de la diferencia
temporal es controlada por el Grupo y es probable que la diferencia temporal no va a revertirse en un futuro
cercano. Solo cuando existe un acuerdo que le dé al Grupo la posibilidad de controlar la reversién, las diferencias
temporales no se reconocen. El activo del impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporales
deducibles derivadas de las inversiones en subsidiarias unicamente si es probable que las diferencias temporales
se reversen en el futuro y que si existe suficiente utilidad sujeta a impuesto contra la cual se puedan utilizar las
diferencias temporales.

z.  Capital contable
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Capital social

El capital social se expresa a su valor histérico. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emisién
de nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccion de la contraprestacion recibida, netos de
impuestos.

Reserva para adquisicion de acciones propias

Cuando la Compafia recompra sus propias acciones, el valor tedrico, incluidos los costos directamente
atribuibles, es reconocido como una reduccion del capital en sus acciones. La diferencia entre el valor tedrico y
la contraprestacidn pagada se reconoce en resultados acumulados.

La reserva para adquisicidon de acciones propias representa la reserva autorizada por la Asamblea de Accionistas
para que la Compafia pueda adquirir sus propias acciones, cumpliendo con ciertos criterios establecidos en los
estatutos y en la Ley del Mercado de Valores.

Reserva legal
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De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, anualmente debe separarse de las utilidades netas
del ejercicio un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital
social. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la Compahia, y
debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo.

iv.  Resultado integral
El resultado integral esta compuesta por la utilidad (pérdida) neta, asi como por aquellas partidas que por
disposicidn especifica se reflejan en otros resultados integrales y no constituyen aportaciones, reducciones ni

distribuciones de capital.

Los Otros Resultados Integrales (ORI) estan compuestos por el efecto acumulado de conversion y las
remediciones de obligaciones laborales, asi como los impuestos a la utilidad relativos a las partidas del ORI.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, las partidas de ORI se presentan en el estado de resultado
integral consolidado.

aa. Reconocimiento de ingresos
Los ingresos representan el importe de la contraprestacion a la que la Compania espera tener derecho a cambio de la venta
de bienes o prestacion de servicios transferidos en el curso normal de las operaciones de la Compahia. Los ingresos se

muestran netos de las rebajas y descuentos otorgados a clientes.

Los ingresos de la Compafiia se originan principalmente por la venta de acero, los cuales se reconocen en el estado de
resultados integral cuando se cumple lo siguiente:

? Se ha entregado la mercancia en las instalaciones del cliente, donde la Compafia considera que los riesgos y
beneficios han sido transferidos.

? El importe del ingreso puede ser medido razonablemente.
? Es probable que la Compafia reciba los beneficios econémicos asociados con la venta.

La Compafia también considera como ventas de mercancia del periodo aquellas en el que el cliente haya obtenido el control
de un producto en un acuerdo de entrega posterior a la facturacién, cuando se cumplen todos los siguientes criterios:

? La razon del acuerdo de entrega posterior a la facturacion es solicitada por el cliente;

? El producto esta identificado por separado como que pertenece al cliente;

? El producto esta actualmente listo para la transferencia fisica al cliente y

? La Compania no puede tener la capacidad de utilizar el producto o redirigirlo hacia otro cliente.

La Compania utiliza la metodologia de la NIIF 15 para el reconocimiento de ingresos con base a los siguientes pasos:

? Identificacion del contrato con el cliente.

? Identificacion de la o las obligaciones de desempenfo.

? Determinacion del precio de transaccion.

? Asignacion del precio de transaccion a las obligaciones de desempefio.
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Reconocer el ingreso conforme su cumplen las obligaciones de desempefio.

La Compaiia procesa y distribuye acero con valor agregado, manejando una amplia gama de productos de acero entre los
que se encuentran aceros planos como lamina fria, galvanizada y pintada, lamina rolada en caliente y placa, tuberia industrial,
perfiles comerciales - solera, angulos, cuadrados, redondos, perfiles estructurales - viga y canales, varilla y otros corrugados,
tuberia conduit, alambre galvanizado y sus derivados, barras, aluminio y acero inoxidable. Las ventas de acero se reconocen
cuando se transfiere el control de los productos, es decir, cuando los productos se entregan a los clientes, los cuales tienen
total discrecién sobre el uso de los productos, y no existe ninguna obligacion incumplida que pueda afectar la aceptacion por
parte del cliente de dichos productos.

La entrega se produce cuando los productos se han enviado a una ubicacion especificada por el cliente, o bien cuando los
clientes acuerdan a recoger los productos en las instalaciones de la Compafia. En el momento de entrega, los riesgos de
pérdida principalmente son transferidos al cliente, y el cliente acepta los productos de acuerdo con la orden de compra y la
facturacion correspondiente, documentando la Compafhia evidencia de que todos los criterios de aceptacion han sido
satisfechos.

La venta de acero en cualquiera de sus presentaciones no contempla ningun descuento por volumen, o reduccion de precio
por alguna circunstancia. Los ingresos por estas ventas se reconocen segun el precio especificado en la orden de compra.

Debido a que las ventas a crédito son cobradas normalmente después de 45 dias después de la entrega del producto, no
existe un componente de financiamiento significativo que se deba evaluar.

Se reconoce una cuenta por cobrar, cuando los bienes se entregan al cliente, ya que este es el punto en el tiempo en que la
contraprestacion es incondicional.

Ingresos de contratos de servicios de construccion (ingresos por construccion)

Para el sector de construccion, la Compafia ofrece servicios de disefio, fabricacion e instalacion de cubiertas y fachadas.
Los ingresos se reconocen a través del tiempo si se cumple con los siguientes criterios:

El cliente recibe y consume de forma simultanea los beneficios proporcionados por la Compania a medida que esta
los realiza.

La Companiia crea o mejora un activo (avance de obra) que el cliente controla a medida que se crea o controla.

Las cubiertas metalicas no tienen uso alternativo debido a que cumplen con especificaciones particulares realizadas
por los clientes y hay derecho de pago por el trabajo hasta la fecha.

El derecho de cobro por lo general se establece que sea una vez autorizada la estimacion y presentada la factura. En algunas
circunstancias se estipula un anticipo que es disminuido del cobro pendiente de realizar al cliente.

Los ingresos se miden al precio de transaccidn acordado en el contrato. En algunas circunstancias se establece la posibilidad
de otorgar crédito a los clientes, lo cual en general no excedera de 30 dias, después de haber entregado las facturas. Por lo
tanto, el precio de la transaccion no se ajusta por los efectos de un componente de financiamiento significativo.

Se reconoce una cuenta por cobrar, cuando los bienes se entregan al cliente, a través del tiempo en que la contraprestacion
es incondicional.

La Compaiiia utiliza el método de costo esperado mas un margen para medir las obligaciones de desempefio a través del
tiempo.

ab. Ofros ingresos y gastos
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La Compaiiia presenta como otros ingresos y gastos los que derivan de operaciones de menor magnitud que no forman parte
de su actividad principal y que no constituyen costos e ingresos financieros.

ac. Otras cuentas por cobrar

La Compafia reconoce en otras cuentas por cobrar todos los créditos otorgados generalmente de transacciones fuera de las
actividades ordinarias de la operacion, se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valuan a su costo
amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, menos la estimacién por deterioro. Si los derechos de cobro o
la recuperacidn de estos montos se realizaran dentro de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio se clasifican en el
corto plazo, en caso contrario se incluyen dentro del largo plazo y estaran sujetas a pruebas de deterioro.

ad. Arrendamientos

Los arrendamientos se reconocen como un activo por derecho de uso y un pasivo correspondiente a la fecha en que el activo
arrendado esté disponible para su uso de la compafia.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor presente.
Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:
Pagos fijos (incluyendo si lo son en sustancia);

Los pagos de penalizaciones por la terminacién del contrato de arrendamiento, si los términos del arrendamiento
reflejan que la Compafia ejercera opcion.

Los pagos de arrendamiento que se realizaran bajo opciones de renovacion con certeza razonable de ser ejercidas también
se incluyen en la medicién del pasivo.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando una tasa incremental de financiamiento del arrendatario, que es la
tasa que el arrendatario tendria que pagar para pedir prestados los fondos necesarios para obtener un activo de valor similar
al derecho de uso del activo en un entorno econémico similar con términos, garantias y condiciones similares.
Para determinar la tasa incremental de financiamiento, de la Compafia:
Cuando sea posible, utiliza el financiamiento reciente de terceros recibido por el arrendatario como punto de partida,
ajustado para reflejar los cambios en las condiciones de financiamiento desde que se recibié el financiamiento de
terceros.

Aplica ajustes especificos al arrendamiento, por ejemplo, plazo, pais, moneda y garantias.

La Compania esta expuesta a posibles aumentos futuros en los pagos de arrendamientos variables en funcion de un indice
o tasa, los cuales no se incluyen en el pasivo por arrendamiento hasta que surtan efecto.

Cuando los ajustes a los pagos de arrendamiento basados en un indice o tasa entran en vigencia, el pasivo por arrendamiento
se reevalla y se ajusta al activo por derecho de uso.

Los pagos de arrendamiento se asignan entre el principal y el costo financiero. El costo financiero se carga a resultados
durante el periodo de arrendamiento a fin de producir una tasa de interés periddica constante sobre el saldo restante del
pasivo para cada periodo.

Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

El importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento;
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Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de comienzo;
Cualquier costo directo inicial, y
Costos de restauracion.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian en linea recta durante el periodo mas corto entre la vida util del
activo y el plazo de arrendamiento. Sila Compafia tiene certeza razonable de ejercer una opcion de compra, el activo por
derecho de uso se deprecia durante la vida util del activo subyacente.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo del equipo y todos los arrendamientos de activos de bajo valor se
reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos
con un plazo de arrendamiento de 12 meses o0 menos. Los activos de bajo valor comprenden, maquinaria menor, equipos
de impresién y pequefos articulos de mobiliario de oficina.

Los ingresos por arrendamientos operativos en los que la Compafia es un arrendador se reconocen en el resultado bajo el
método de linea recta durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos en la obtencién de un
arrendamiento operativo se agregan al valor en libros del activo subyacente y se reconocen como gastos durante el plazo
del arrendamiento en la misma base que los ingresos del arrendamiento. Los respectivos activos arrendados se incluyen en
el estado de situacidn financiera en funcién de su naturaleza.

Las opciones de extension y terminacion estan incluidas en una serie de arrendamientos de propiedad y equipo en todo el
Grupo. Estas se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en términos de administracion de los activos utilizados en
las operaciones del Grupo. La mayoria de las opciones de extension y terminacion estan en poder del Grupo y no del
arrendador.

ae. Utilidad por accion

La utilidad basica por accion se calcula dividiendo la utilidad atribuible a los duefios de la participacién controladora entre el
numero promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones compradas
por la Compafia mantenidas en tesoreria.

La utilidad diluida por accién se calcula ajustando el numero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion,
asumiendo la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales. Dado que la Compafia no tiene instrumentos
financieros dilutivos, la utilidad diluida por accion es la misma que la utilidad basica por accién.

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o
incidencia
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Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y

capital
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0
Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que
no han sido reflejados

Explicacion del efecto de cambios en la composicién de la entidad durante periodos
intermedios
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Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera intermedia

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final
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