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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Comentarios de la Gerencia

Entorno y Resullados

Durante el segundo trimestre de 2026, el enforno de consumo en México mostro un comportamiento prudente. CMR Durante
el trimestre continud ejecutando una estrategia enfocada en maximizar el valor de nuestros activos existentes antes de
retomar una etapa de crecimiento. Nuestros esfuerzos se concentraron en fortalecer la operacion de los restaurantes, elevar
la experiencia de los invitados, avanzar en el programa de remodelaciones y consolidar las capacidades comerciales de Nova
Foods, privilegiando una asignacion disciplinada del capital y la generacion sostenible de valor.

El segundo trimestre del afio fue positivo para CMR, los ingresos del trimestre a mismas tiendas crecieron 7.8% contra e/
mismo periodo del afio anterior. El total de ingresos cerrd en Ps$1,025.6 map que representa un 4.6% de crecimiento contra
el mismo periodo del ario anterior. EI EBITDA del trimesire represento el 20.2% de nuestros ingresos y se consolida en
Ps$207.1 map con un crecimiento de 18.1% comparado con el mismo trimestre del afio anterior.

Los resultados del trimestre reflejan el avance de las iniciativas operativas implementadas durante los ultimos meses. E/
crecimiento en ventas mismas tiendas y la mejora en rentabilidad confirman el enfoque en ejecucion, disciplina operativa y
experiencia del invitado se traduce en resultados cada vez mads consistentes.

Estrategias Comerciales

Olive Garden relanzo su plataforma de pizzas con cuatro nuevas variedades de sabor, con un precio inicial de $179. La
campana, impulsada principalmente por medios digitales, ha permitido que mads de 10 mil invitados disfruten de este
relanzamiento.

Wings lanzo una campafia de enchiladas de sabores representativos de México, con cuatro nuevos platillos. La iniciativa
alcanzo una participacion del 6% en las ventas y fue disfrutada por méas de 20 mil invitados.

Sushi itfo con La “Hora Japi” consiste en un 2x1 en fodos los rollos del mend, vigente de lunes a jueves de 6:00 p.m. al cierre
en fodas las tiendas. La iniciativa impulsa el consumo de acompanamientos (entradas, bebidas y postres) representando
actualmente el 17% de las ventas en tiendas.

Fundacion CMR y ESG

La implementacion del Programa de Eficiencia Energética continua consolidando logros reduciendo el consumo energético
a menos de un en un 26% evitando la emision de mds de 78 toneladas de COl. Fundacion CMR ha beneficiado a mds de
tres mil nifios en situacion vuinerable, recaudando mas de Ps$3.0 map de pesos a través de diversas actividades.

Nova Food's

Nova Foods continua consoliddndose como una plataforma estratégica para la produccion y comercializacion de alimentos,
impulsando el crecimiento tanto con clientes del Grupo como con terceros, con un enfoque constante en /a rentabilidad y la
generacion de valor. Las venlas alcanzaron un crecimienfo de 8.6% respecto al mismo periodo del ario anterior, lo que
represento un incremento de Ps$28.8 map. Por su parte, el EBITDA aumento 7.0%, equivalente a una mejora de Ps$1.8
miflones frente al periodo comparable. Estos resultados reflejan la continuidad de /las estrategias comerciales y de produccion
Implementadas desde 2025, las cuales seguirdn fortaleciéndose durante 2026 como parie del Plan Maestro de Crecimiento
de Nova Foods.

“Continuaremos enfocando nuestros esfuerzos en fortalecer el posicionamiento de nuestras marcas, optimizar la rentabifidad
de nuestros activos e impulsar nuevas oportunidades de crecimiento rentable. Nuestro compromiso es consolidar una
compariia mas simple, enfocada en la ejecucion y con una disciplina constante en la asignacion de capital, con el objetivo de
generar valor sostenible para nuestros accionistas.
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Nuestro enfoque es claro: ejecutar mejor, fortalecer nuestros activos y construir una compariia mas simple, mas rentable y
mejor preparada para crecer de forma sostenible”.

Declaro Alejandro Elizondo Rodriguez, Presidente Ejecutivo de CMR.
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Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

2. Descripcion del Negocio

CMR y subsidiarias, se dedican principalmente a la operacion de restaurantes en la Republica Mexicana, siendo
su actividad principal la venta de alimentos y bebidas preparados. La Compania divide sus operaciones en
restaurantes de marcas nacionales y marcas importadas.

e Marcas nacionales: “Wings”, “lago_algo”, “Bistré Chapultepec”, “Los Almendros”, “Matil’d Bistré”, “Sala del
Café Sabores Mexicanos”, “Sala Gastronémica Sabores Mexicanos”, “Fly by Wings”, “Nube 77, “Del
Bosque Restaurante”, “Sushi Itto”, “Sushiitto” y “Yukai”.

e Marcas importadas: “Chili’s”, “Olive Garden”, “The Capital Grille” y “Red Lobster”.
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Ademas, CMR recibe ingresos por concepto de comercializacién de productos, ingresos por cobro de regalias de
la marca Sushi Itto y en menor medida ingresos por cobro de arrendamientos los cuales representan el 0.1% de
los ingresos totales.
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CULTURA CMR

oe

Vision: Estrategia: Filosofia:

En restaurantes, traer a Crecer los conceptos para En CMR tomamos

México lo mejor del atraer mas comensales, decisiones con base en

Mundo y compartir con desarrollando nuestro informacién concreta para

el mundo lo mejor de talento, buscando siempre generar las mejores

México. la mayor rentabilidad del experiencias a nuestros
negocio. comensales.

COR, nuestra cultura organizacional esta basada en la responsabilidad, entendiéndola como una decisién propia
de superar las circunstancias, demostrando el compromiso e involucramiento necesarios para seguir
contribuyendo al logro de los resultados clave de la organizacién: miembros de equipo, invitados y rentabilidad.
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De forma complementaria, las Creencias Culturales de CMR representan la esencia de lo que buscamos ser como
equipo, pues guian nuestro actuar para fortalecer el sentido de orgullo y pertenencia, mientras impulsamos la
prosperidad del negocio:

Nos hacemos cargo:
Elijo hacerme responsable, actuar, impulsar y alcanzar los Resultados
Clave.

La retro es la clave:
Me enriquezco al dar y recibir retroalimentacion.

Sorprendemos a la realidad:
Uso mi creatividad e inteligencia para encontrar el camino ganador.
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"q Unidos hacemos mas:

h.@ Me comunico para lograr los Resultados Clave.
Construimos confianza:

° Por mi transparencia confian en mi.

CMR CONTIGO
Se dio continuidad a la consolidacion y el uso estratégico de nuestra
plataforma digital de formacién y cumplimiento normativo:
CMRcontigo, reafirmandose como un habilitador clave para la
capacitacion, la comunicacion interna y el fortalecimiento de la
cultura organizacional. La plataforma registré6 3,595 usuarios
activos, quienes generaron 1,344 publicaciones y alcanzaron
21,530 interacciones, reflejo de un alto nivel de participacion,
s - colaboracién y apropiacién de la app, adicionalmente se entregaron
- CMRcontigo 1,174 reconocimientos culturales, lo que evidencia un avance
significativo en las practicas de reconocimiento. En total se
impartieron 10 cursos, los cuales generaron 20,371 acreditaciones,
fortaleciendo el desarrollo de los miembros de equipo. Estos
resultados confirman que la plataforma es un pilar fundamental,
permitiendo cumplir con objetivos de capacitacién, comunicacién y
fortalecimiento cultural definidos para la organizacion.

GESTION DE DESEMPENO (GDD)

La Gestién del Desempeno (GDD) logré un promedio general
organizacional del 78.6%, lo que representa una mejora de 2.1%
con respecto al ano anterior, manteniéndola como un proceso
institucional clave que se aplica de manera anual y sistematica,
orientado a alinear los objetivos individuales con las prioridades
estratégicas del negocio. A través de este modelo, se incentiva el
enfoque en la productividad, la eficiencia y la generacion de
resultados en los principales ejes organizacionales: Rentabilidad,
Invitados y Miembros de Equipo. GDD continué marcando la pauta
para la definicion clara de metas, el seguimiento del desempefio y
la retroalimentacidon continua, consoliddndose como un habilitador
estratégico para la toma de decisiones, el desarrollo del talento y el
logro de resultados sostenibles.

GDD

e Desepe CMR

(%
&)

CLIMA LABORAL

Con el propédsito de mejorar afio con ano y ofrecer entornos
laborales idéneos, realizamos una vez al semestre una encuesta de
clima que nos permite conocer la percepcién de los colaboradores
y el grado de satisfaccién (Mi Opinién, MIO). Se tuvo un promedio
general de 91.75 (92.0 primavera y 91.5 otofio)

Con el principal objetivo de mejorar la calidad en el servicio interno,
se implementd una estrategia de intervencion a las areas con los
promedios mas criticos de cada evaluacion, a través de 9 focus
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groups con la participacion de 56 ME de diferentes niveles y areas
de CMR, a fin de identificar los aspectos de atencion prioritaria que
permitan a las dreas involucradas, implementar las acciones de
mejoras necesarias.

BIENESTAR Y ATENCION A FACTORES PSICOSOCIALES -
CAPACITACION NORMATIVA STPS

El bienestar y la salud emocional de los miembros de equipo han
sido una prioridad para CMR, aspecto que adquirié relevancia con
estricto apego a lo estipulado por la NOM-035.

CMR realizé una aplicacién extraordinaria para los restaurantes de
nueva creacion, o bien, por haber estado cerradas por

(iv:) remodelacién y no aplicaron los cuestionarios normativos de la

. NOM-035 en el afio previo. En cumplimiento con la STPS se
Bienestar realizaron cursos normativos, dirigidos a los colaboradores de Nova
Laboral an.E/ Foods y GSO de: planes de emergencia, prevencion y proteccion

contra incendios y uso y conservacion del area de trabajo (648 ME).
Asi mismo, en los temas de iluminacion, factores de riesgo
ergonomicos y almacenamiento de materiales a miembros de
equipo del GSO que asisten de forma presencial a las oficinas (200
ME).

Se capacité a los miembros de equipo de unidades y personal de
atencion al publico en el tema de No discriminacién, con un alcance
de 2,616 colaboradores.

&

LIDERES EN DESARROLLO

El  Programa de Lideres se consoliddé como una iniciativa
estratégica de profesionalizacién y fortalecimiento de los diferentes
perfiles de liderazgo operativo, orientada a desarrollar y consolidar
las competencias clave necesarias para ejercer un liderazgo
efectivo. El programa se implement6 exitosamente en sus
diferentes niveles, abarcando de manera integral las etapas de
diagndstico, disefo y ejecucion.

El programa se estructurd en dos etapas. En total, se llevaron a
cabo 49 sesiones (34 presenciales y 15 online), con una
participaciéon total de 449. El programa alcanzé una calificacion
w promedio de acreditacién de 9.3, lo que refleja un alto impacto en
el desarrollo de competencias de liderazgo.

®: 2 L'LIDERES

ven desarrollo,

LIDERES EN DESARROLLO NOVA

Se implementd el programa de Lideres en Desarrollo Nova Foods,
dirigido a los lideres, como parte del seguimiento y fortalecimiento
del modelo de liderazgo trabajado en 2024. Este programa conté
con la participacion de 37 lideres y se estructuré6 en 3 mddulos,
impartidos a través de 12 sesiones presenciales, con un enfoque
practico y contextualizado a sus funciones y responsabilidades.
Como resultado se obtuvo una calificacion promedio de 9.7 puntos,
lo que refleja un alto nivel de efectividad y evidencia el impacto
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positivo del seguimiento continuo en el desarrollo de las
competencias de liderazgo dentro de Nova Foods.

ECOS OPERATIVOS (ECOP)

EcOp se consolidd como un instrumento estratégico de escucha
para Mandos Medios de restaurantes, permitiendo identificar con
precision los factores que obstaculizan el desempefo operativo en
todas las marcas, como: la comunicacion ineficiente, la carga
laboral, la dinamica de los equipos, entre otros, que afectan la
productividad, coordinacion y el clima laboral, ademas también
EC@p permitié identificar las fortalezas y aquello que impulsa a cada
o, marca, como las practicas operativas eficientes (Sushi Itto) o la
autonomia para la toma de decisiones (Chili’'s, Wings, Olive
Garden). Los resultados permitieron orientar acciones estratégicas
de intervencion enfocadas en fortalecer la gestion interna, optimizar
la comunicacion y elevar el desempefio operativo, posicionando
EcOp como un instrumento clave para la mejora continua a través

de la toma de decisiones clave.

Ecos Operativos

A lo largo del afo se realizaron 96 desarrollos internos, 25 en GSO, 19 en NOVA y 52 en Restaurantes a nivel de
mandos medios.

Programas de Capacitacion

Apartir de 2025 se proporciond un total de 23,140 horas de capacitacion dedicadas a la formacién de 3,672
empleados al corte del 31 de diciembre. 11,905 horas dedicadas a la formacidon en nuestras plataformas de e-
learning CMRcontigo, que incluye: Capacitacion cultural, capacitacion normativa y el programa de lideres en
desarrollo dedicadas a la capacitacion de marca en unidades de negocio.

TEMAS TRATADOS DURANTE

ACTUALIZACION

iTu eres la Clave!
Presentacion oficial del
nuevo modelo de
incentivos

TECNICO

DESARROLLO CULTURA NORMATIVIDAD

Actualizacién ISO
22002

Aprendiendo del Talento
Interno (ATI)

Bienvenida a CMR |

0 Compliance Penal
Induccién Cultural P

Lideres en desarrollo . .
Habilitamiento en

CMR, para mandos
medios. Cultura de
respeto y no violencia

Taller de Induccion
Novalimentos

Basicos de Inocuidad

NOM-035 Salud y
Riesgos Psicosociales
parte 1

Psicometria - U
Corporation KHOR

Lideres en desarrollo
CMR, para mandos
medios. Liderazgo en
accion y Excelencia en la
ejecucion

Certificacion Cultural
COR

Buenas Practicas de
Laboratorio

NOM-035 Salud y
Riesgos Psicosociales
parte 2

Inteligencia Artificial para
Reclutamiento Operativo |
Chili’s MTY, GDL y
Multimarca

Lideres en desarrollo
CMR. Kick Off

Conociendo
CMRcontigo

Conciencia ambiental

Jornadas Laborales

Taller de contratacion de
poblacién en movilidad

Lideres en desarrollo
CMR. Kick Off Nova
Foods

Condiciones de
seguridad en el
centro de trabajo

Prevencion de Riesgos
Ergondmicos y de Salud
en Oficinas

Taller de contrataciones a
distancia
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Lideres en desarrollo
CMR. Médulo 1: Cultura
de Respeto y No
Violencia

Condiciones térmicas
elevadas y abatidas

Prevencion del acoso
sexual

Talleres de tercera etapa
de GDD: "Tu primer cierre
de GDD" y "Lideres con
proposito y cierre con
intencion”

Lideres en desarrollo
CMR. Médulo 2

Control de Calidad
para FSSC 22000

Protocolo de atencion a
riesgos de trabajo

Técnicas de entrevista y
seleccion de personal

Lideres en desarrollo
CMR. Médulo 2:
Liderazgo en Accion

Defensa alimentaria y
fraude alimentario

Requerimientos legales
de seguridad en el
trabajo

Lideres en desarrollo
CMR. Médulo 3,
colaboracién 360°

Equipo de proteccion
personal

Capacitacion NOM-037
para Teletrabajo

Lideres en desarrollo
CMR. Médulo 3:
Excelencia en la
Ejecucion

FSSC 22000

Uso y conservacion de
las areas de trabajo

Lideres en desarrollo
modulo 1/ Cultura de
Respeto y No Violencia

HACCP Basico

iNo! A la Discriminacién

Vivir la Operacion
(diferentes unidades)

Planes de
emergencia,
prevencion y
proteccién contra
sismos e incendios

Vivir la produccion en
NOVA Minas

Procedimientos
Operativos
Estandarizados de
Saneamiento POES

Taller: Viviendo el GSO
|Contratacién de
Personal a Distancia en
Atraccion de Talento

Seguridad de
maquinaria y equipo

Construyendo equilibrio:
claves para integrar
familia y trabajo con
sentido, salud mental,
prevencion del suicidio y
estrategias de apoyo

Seguridad en centros
de trabajo donde se
genere ruido

Desarrollo Ejecutivo de
Mujeres al mundo HSBC

Seguridad en el
manejo y
almacenamiento de
sustancias quimicas

Hablemos de Depresion

Seguridad en la
manipulacion manual
de cargas
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La importancia del
cuidado de la salud
mental / Resiliencia en
Equipo

Platicas para el bienestar
emocional del
colaborador, habilidades
neurodivergentes e
inteligencia emocional

Proceso de
reconstruccion ante una
perdida

Taller interpretacion
resultados Lumina Spark

Trabajo en equipo (turno
nocturno)

TOTAL TEMAS TOTAL TEMAS TOTAL TEMAS TOTAL TEMAS TOTAL TEMAS
DESARROLLO CULTURA TECNICO NORMATIVIDAD ACTUALIZACION

36% 7% 28% 18% 11%

MOOD ON )
HOME OFFICE

NOM 0.

Saludable -

Programa de Home Office en GSO

Nuestro programa de home office sigue vigente para las areas administrativas, cumpliendo con lo emitido por la
STPS en la NOM-037, con la cual, se busca garantizar el bienestar de los colaboradores que trabajan a distancia.

Este afo se cumplié al 100% con la capacitacion para la prevencién de riesgos fisicos y ergondmicos de 170 ME
que oficialmente colaboran bajo el esquema laboral de teletrabajo. Actualmente contamos con toda la informacion
requerida por la Norma Oficial Mexicana 037, para cumplir responsablemente con ésta. Cada colaborador cuenta
con su check de verificacion de condiciones de seguridad y salud, para avalar que cuentan con el ambiente 6ptimo
para realizar home office. Cabe destacar que todos han recibido una silla ergonémica y soporte lumbar, adicional
al subsidio mensual, que se otorga como apoyo para la conectividad desde casa.
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Programa de Compliance penal CMR y cumplimiento Normativo

CMR reafirmé su compromiso con la promocién de un entorno laboral basado

en la legalidad, la ética y el cumplimiento normativo. Con el objetivo de

Q PROGRAMA oe fortalecer la comprension y correcta aplicacion de las politicas de cumplimiento
2~ COMPLIANCE PENAL  |ggal en toda la organizacion, se optimizé el programa de formacion de
Compliance Penal y como parte de esta evolucion, se redujo la parrilla de

capacitacion a 10 cursos normativos, alineados al calendario anual de

capacitacion normativa, lo que permitié alcanzar un 100% de acreditacion de

los cursos. Gracias a ello los miembros de equipo que ingresaron a CMR entre

el 1 de enero y el 30 de septiembre de 2025 contaron oportunamente con los

conocimientos necesarios para identificar riesgos, aplicar buenas practicas y

i actuar conforme a las politicas y lineamientos establecidos por la organizacion

Cédigo de Etica:

En CMR reconocemos la importancia del cumplimiento normativo, es por ello que actuamos conforme a la
legislacion vigente, incluidas las actualizaciones en las disposiciones alineadas con la sostenibilidad

dentro de nuestro modelo de negocio. El Cédigo de Etica y el Reglamento de Conducta de CMR establecen los
principios que guian nuestras acciones, asegurando un comportamiento ético en todas las actividades de la
empresa. Algunos de los temas clave que incluye el Cddigo de Etica son:

. Conflictos de interés

] Respeto a los protocolos de seguridad

. Proteccion y uso adecuado de la informacion
. Derechos humanos y no discriminacion

. Equidad e igualdad de género

. Politicas anticorrupcion

Este documento se comunica a toda la Compania por medio de diversas campafnas y capacitaciones. Todos
nuestros directores, ejecutivos y miembros de equipo conocen y se comprometen a cumplir los lineamientos
definidos en este documento. Los miembros de equipo de nuevo ingreso reciben el Cddigo de Etica y el
Reglamento de Conducta en cuanto se integran a CMR, comprometiéndose a adherirse a sus principios desde el
primer dia.

El Comité de Etica es el 6rgano encargado de evaluar y revisar de manera constante el Cédigo de Etica y el
Reglamento de Conducta, con el objetivo de mantenerlos actualizados y garantizar que cumplan con los mas
altos estandares éticos. Esta conformado por el Presidente Ejecutivo de la Compafiia, junto con representantes
de areas como Personas y Cultura, Juridico, Relaciones Laborales y Auditoria. Es el

encargado de promover la practica y el respeto de nuestros valores culturales, tomar decisiones basadas en el
consenso de sus integrantes y clarificar las reglas y las consecuencias de su incumplimiento.

Durante 2025, las actualizaciones mas relevantes estuvieron alineadas a la estrategia corporativa de compliance
legal, a fin de asegurar y promover el cumplimiento normativo en materia de cultura de legalidad, prevencién del
delito, salud, seguridad, derechos humanos y proteccion del medio ambiente.

Linea ResponsHable
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CMR cuenta con un sistema de denuncias operado de manera independiente por un tercero que garantiza la
recepcion y registro de denuncias. Este sistema esté sustentado en la norma ISO 37002 y ofrece multiples canales
de denuncia (linea telefénica, aplicacion mdvil, correo electrénico, WhatsApp y pagina web) para que los
miembros de equipo y proveedores puedan denunciar cualquier tipo de irregularidad o incumplimiento al Cddigo
de Etica, Reglamento de Conducta o a nuestros procesos.

El area de Auditoria Interna da seguimiento a las denuncias, asegurando su conclusién por los investigadores
asignados, adicionalmente, se presenta de forma trimestral un informe al Comité de Etica con los principales
hallazgos del periodo, en el cual se especifican el tipo de denuncias presentadas, el seguimiento y las
conclusiones de cada una.

La clasificacion de las denuncias incluye temas de abuso de autoridad, mal ambiente laboral, anticorrupcion,
dafno patrimonial, reputacional e incumplimiento a procesos, a su vez, segmentadas como se muestra a
continuacion:

Clasificacion Subclasificacion

Hostigamiento, humillacién o intimidacion
Represalias y sanciones sin fundamentos
Recurrente exceso de la jornada de trabajo sin descanso

Abuso de autoridad »
Favoritismo

Violencia laboral (fisica o verbal)
Comunicacién inapropiada
Discriminacion

Mal ambiente laboral Acoso sexual

Drogas y alcohol

Desigualdad y discriminacién de género

Conflicto de interés entre clientes, proveedores o
miembros de equipo

Anticorrupcion Abuso de confianza

Fraude

Robo y malos manejos de los bienes de la empresa

Dafio patrimonial Violacién al acuerdo de confidencialidad
— Incumplimiento a Protocolo Covid 19
Reputacional Instalaciones en malas condiciones de seguridad

Instalaciones en malas condiciones de higiene
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Uso/venta de productos en mal estado
Falta de calidad en insumos o servicio del proveedor

Procesos > imi i
Incumplimiento a politicas y

procesos

Se recibieron 369 denuncias, de las cuales el 57% fueron comprobadas y clasificadas por los siguientes tipos

de denuncia:
Tipo de Denuncia %

Abuso de autoridad 49%
Mal ambiente laboral 29%
Incumplimiento a | 16%
procesos

Dano patrimonial 2%
Anticorrupcion 2%
Reputacional 1%

Las acciones generaras por las denuncias comprobadas fueron:

Tipo de Sancién %
Retroalimentacion 50%
Plan Integral 23%
Amonestacion 15%
Amonestacion 22%
Desincorporacion 12%

ESG (Environmental, Social and Governance)

El modelo ESG que implementamos se estructura mediante un enfoque tridimensional: “Reducir, Sustentar y
Cuidar’. Este marco conceptual esta presente en la organizacion de manera transversal e integra variables
econdmicas, sociales y ambientales en un mismo sistema.
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ESG

REDUCIR SUSTENTAR CUIDAR

Cambio climatico Blenestar e inclusién
y medio ambiente

terma de Gestion Ambiental

Apoyo a la comunidad
y desarrolle social

Nuestro Modelo de ESG se estructura en cinco ejes fundamentales que orientaran nuestras acciones y nos
permitiran alinear nuestras iniciativas con los estandares internacionales de sostenibilidad mas exigentes:

1. Gestion ESG: Comprende la integracion sistematica de criterios ambientales, sociales y de gobernanza
en la estrategia corporativa.

2. Bienestar e inclusion: Promueve activamente un entorno laboral equitativo, diverso y con enfoque especial
en la salud integral del equipo.

3. Cadena de valor responsable y sostenible: Contempla procesos continuos de evaluacion y optimizacion
de proveedores y procedimientos operativos.

4. Cambio climatico y ambiente*: Articula estrategias para la reduccion progresiva de la huella ambiental y la
adaptacion organizacional al cambio climatico.
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5. Apoyo a la comunidad y desarrollo social (Fundacién CMR): Refuerza el compromiso con el desarrollo
social mediante programas que benefician a comunidades vulnerables y promueven la salud, la educacion
y la sostenibilidad.

*Cambio climatico y ambiente: Como parte del fortalecimiento de la gestién climatica de la Compafia, durante
2025 CMR inicié su primer ejercicio de medicion de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI),
considerando las emisiones de Alcance 1y 2 conforme al GHG Protocol. Este ejercicio forma parte del proceso
de implementacién de los requerimientos de divulgacion establecidos por los estandares IFRS S1 y S2 emitidos
por el International Sustainability Standards Board (ISSB), con el objetivo de fortalecer la transparencia en la
divulgacion de informacion relacionada con sostenibilidad, asi como la identificacion y gestién de riesgos vy
oportunidades asociados al cambio climatico y establecer una linea base de emisiones para la gestién futura de
la huella de carbono de la Compania.

De manera complementaria, como parte del proceso de alineacién con IFRS S2, la Compania se encuentra
realizando una evaluacion de riesgos y oportunidades climaticas, que incluye el analisis de riesgos fisicos y de
transicion asociados al cambio climatico y su posible impacto en las operaciones, activos y desempefio financiero
de la Compania. Este proceso también contempla el establecimiento de una linea base de emisiones de gases
de efecto invernadero, que servira como punto de partida para la gestion y seguimiento de la huella de carbono
de la Compania.

La evaluacién se encuentra actualmente en proceso, por lo que los datos de emisiones aun no estan disponibles;
se espera que éstos sean divulgados publicamente durante el segundo trimestre (Q2) a través del Informe de
Sostenibilidad de la Compania y en el reporte correspondiente presentado ante la Bolsa Mexicana de Valores. De
conformidad con los alivios de transicion previstos en IFRS S2 para el primer afo de reporte, la Compafia prevé
comenzar la divulgacion de emisiones de Alcance 3 a partir del siguiente periodo de reporte.

Matriz de Materialidad

La matriz que construimos con la participacién de nuestros grupos de interés en 2024 siguié siendo el referente
central para la toma de decisiones durante 2025. Los temas que los grupos de interés identificaron como
prioritarios fueron los que guiaron nuestras inversiones, programas y compromisos en materia ESG a lo largo del
2025.

Para construir nuestra matriz de materialidad se tomaron como referencia los estandares del Sustainability
Accounting Standards Board (SASB), marco reconocido internacionalmente por su enfoque sectorial y su
relevancia para la industria de servicios de alimentos y bebidas.

El proceso integro las perspectivas de grupos de interés estratégicos representativos del ecosistema de CMR:

. Clientes

. Proveedores

. Miembros de equipo de distintos niveles jerarquicos
. Inversionistas

. Representantes de medios de comunicacién

. Aliados de la Fundacién CMR

Nuestra matriz de materialidad no registré cambios en la metodologia ni en los temas identificados entre 2024 y
2025. Su vigencia trae consigo la accién y resultados en los temas de mayor relevancia para los grupos de interés
—qgestién de residuos, medio ambiente, ética corporativa, salud y seguridad laboral— son los que registraron
avances mas significativos durante 2025.
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El proceso consistid en el disefio e implementacion de instrumentos de recoleccién de datos desarrollados
especificamente para cada grupo de interés. Estos instrumentos incluyeron entrevistas a profundidad con actores
clave y encuestas para garantizar una participacion representativa y estadisticamente significativa. La informacion
recolectada se analizé para identificar y ponderar los temas materiales relevantes para el sector restaurantero,
derivando en una matriz que representa graficamente los niveles de prioridad de cada tema.

Asuntos materiales

La matriz identifica 30 asuntos materiales ordenados por nivel de relevancia:

Asunto material
1

Excelencia en el servicio al cliente

2 Calidad en los productos y platillos

3 Valores, compromiso ético y respeto a los
Derechos Humanos

4 Gestion de la salud y seguridad en el trabajo

5 Gestion del agua

6 Gestion de residuos y reciclaje

7 Privacidad de datos personales y confidenciales

8 Responsabilidad y ética con proveedores

9 Anticorrupcion y antisoborno

10 Capacitacion y desarrollo

11 Balance trabajo — familia

12 Valoracién de la diversidad, equidad e inclusion

13 Educacion y concientizacion

14 Cumplimiento legal ambiental

15 Programas sostenibles a largo plazo

16 Gestion de la energia

Gestion de emisiones de gases de efecto

17 .
invernadero

18 Transparencia y uso de recursos

19 Medios de denuncia

20 Colaboraciones y alianzas
21 Calidad del aire
22 Biodiversidad y salud de ecosistemas

23 Participacién de comunidades
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24 Medios para el dialogo con los trabajadores
25 Combatir la desnutricion infantil
27 Cadena de proveeduria sostenible
28 Derecho a la negociacién colectiva
29 Nuevas tecnologias (plataformas digitales)
30 Turismo gastronémico
ASUNTOS MATERIALES POR ORDEN DE IMPORTANCIA Ambiental
CATEGORIA ESG NOMERE DEL ASUNTO . Social
- - Muy relevante
Social Excelenciaen el servicio al cliente* | L.
Social Calidad enlos productos y platillos | ] Tt Calidad L‘"“DLSHD"MU:!%
L. atillos
Valores, compromiso éticoy respetoalosDDHH | | Tt e Excelencia en
(Derechos Humanos* 100% servicio al cliente
Social Gestion de la SST (Salud y Seguridad en el Trabajo)* " Relevante o °
[Ambiental Gestion del agua® ] “s... residusy reciclaje
| Ambiental Gestién de residuos y reciclaje® g | Gestion del agua
Privacidad de datos personales y confidenciales E @ Gestién de 2 SST
il i &i @ .
Respon=abiidad y comportamiento &ico con 2 S Balance trabajo - familia 8/ .
Anticorrupcién y antisoborno a b | I"n., Capacitaciény desarrollo ,_‘\_7' ..
Social Capacitacitan y desacroliot s ocorelevante T, 3 Educacidn y concientizacién
Social Balance trabajo - familia® & Calidad del aire —=*x3 Gestion de Sargo plaza ® .,
- 60% ° emisiones GEI — s Gestién de la energia
Social Valoracién de la DEI (Diversidad, Equidad e Inclusién)* © particpacion de comunidaces <= R ®— Valoradién de la DEI
Social Educaciény concientizacién 8 — ! A .,
Cumplimiento legal ambiental K] Biodiversidad y salud de ecosistemas . \ s,
o : . .
Social Sostenibilidad a largo plazo de los programas c Voluntariado corporativo —@ .
Ambiental Gestion de la energia® 8 ao% Cadena de proveeduria sostenible — &
£
Ambiental Gestidn de emisiones de gases de efecto invernadero g_ T T
Transparencia y uso de recursos £ Derecho a la Combatir la ",
_ " - Nuevas tecnologias negodiacién colectiva desnutricién infantil
Medios de denuncia (plataformas digitales)
Colaboraciones y alianzas 20% IS
Ambiental Calidad del aire
Ambiental Biodiversidad y salud de los ecosistemas Turismo gastronémico
Social Participacion de las comunidades
Medios para el dislogo, participacisn y consulta de los
trabajadores ° - - o —— —
B 40 !
Social Combatir la desnutricién infantil Impcrtancia para CMR
Social Voluntariado corporativo
Social Cadena de proveeduria sostenible® Mota 1 : Tabla ordenada por nivel de importancia promedio para los grupos de interés (de mayor a menor).
Social Derecho a la negociacién colectiva® Nota 2: Para identificar los asuntos ESG de mayor importancia para los grupes de interés se promedié el nivel de importancia de
Social N t logi ( Jataf digital ) cada uno de los grupos de interés internos y externcs, y se seleccionaron los siete asuntos ESG con el mayor nivel de importancia.
ocia uevas tecnologias (plataformas digitales
Social Turismo gastronémico

= Correspondea asuntes muy relevantes
* Correspondea asuntos SASB

Contribucion a los ODS.

Desde el afio 2018, nos sumamos a la Agenda 2030 establecida por la Organizacion de las Naciones Unidas para
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar la calidad de vida de las sociedades. Por ello, alineamos
nuestros proyectos para contribuir al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a través de
nuestras iniciativas de ESG y los proyectos desarrollados por Fundacion CMR.

Contribucion

Descripcién del ODS

1 Reducir al menos a la mitad la 0 Los proyectos respaldados por Fundacion
Fi proporcion de hombres, mujeres CMR brindan apoyo a grupos sociales
in de la y ninos de todas las edades que vulnerables y personas de escasos
Pobreza viven en la pobreza en todas sus recursos, como hijos de jornaleros y

dimensiones con arreglo a las
definiciones nacionales 0

comunidades indigenas.

Los proyectos productivos también forman
parte de la inversion social de la Fundacion,
en donde a través de huertos y ecotecnias
(huertos, gallineros de traspatio, sistemas
de captacién pluvial) las comunidades
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pueden ser autosustentables e incrementar
Sus ingresos.

2
Hambre Cero

Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora
de la nutricion y promover la
agricultura sostenible.

0 Programas de Fundacion CMR para combatir
la desnutricion en los nifios

0 Se abastece de alimentos y suplementos
alimenticios a ninos menores de 6 anos que
padecen de malnutricion

0 Campafa de salud y mediciones
antropomeétricas

0 Se ofrece orientacién nutricional a las madres
y padres de familia para detectar la
malnutricién en sus hogares y para fomentar
la correcta alimentacion

0 Los proyectos productivos fomentan la
generacion de ingresos a la vez que
abastecen a las comunidades locales de
alimentos, teniendo implicaciones positivas
en la seguridad alimentaria de grupos
vulnerables

0 Programa al Rescate de alimentos

3
Salud Garantizar una vida sana vy 0 Informacién al comensal de las
X aluay promover el bienestar para todos caracteristicas de los platillos y ponemos a
Bienestar | g todas las edades. su disposicion alternativas saludables.

5 Asegurar la participacion 0 Laigualdad de género en los proyectos se
lqualdad d paritaria, plena y efectiva, de las presenta a partir de la apertura de servicios
gua, ad de mujeres, asi como la igualdad de médicos acceso a la informacion

J y
genero oportunidades de liderazgo, en generando espacios en los que las mujeres
los niveles de toma de decisiones puedan asegurar su derecho a la salud y
en la vida politica, econdmica y erradicar distintas formas de
publica discriminacion.

8 Promover el crecimiento

Trabai econdmico sostenido, inclusivo y 0 A través de nuestro programa de inclusion
abajo sostenible, el empleo pleno y ofrecemos oportunidades laborales a
decentey | productivo y el trabajo decente colectivos de mayor vulnerabilidad,
crecimiento | para todos. especialmente a personas con
economico discapacidad. Lo hemos extendido

10 Reducir la desigualdad en y entre ademas para incorporar a migrantes _Qe

., los paises. retorno, facilitando su inclusion
Reduccion de socioeconémica.
desigualdad 0 Programa de desarrollo de proveedores

0 Las iniciativas de Fundacion CMR impactan
positivamente en nifios de grupos
vulnerables en todo el pais. Al abrir
caminos para el desarrollo integral de estos
nifos, la Fundacion fomenta su inclusién
social y mejora su calidad de vida.
Ademas, al extender su accién a madres
y/o padres de familia y comunidades,
Fundacion CMR trabaja para crear un
entorno mas equitativo y de apoyo, lo cual
es fundamental para lograr un impacto
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sostenible en la reduccién de las
desigualdades.

0 Programa de Capacitacion y fortalecimiento
a las organizaciones para que puedan
consolidar su modelo institucional, mejorar
sus proyectos y hacerlos sostenibles en el
tiempo, empujando la maximizacion del
impacto en los destinatarios.

12

Produccién y
consumo
responsables

Garantizar modalidades de
consumo y produccion
sostenibles.

0 Aprovisionamiento de alimentos producidos
de manera sustentable.

0 Iniciativas contra el uso de popotes y uso de
empaques compostables o biodegradables
en las opciones de servicio a domicilio.

0 Mejora de gestion y monitoreo de procesos
para reducir mermas.

0 Programa de ahorro energético y de agua
en las unidades de negocio.

0 Trabajamos en el reciclaje de residuos en
Cadena CMR.

BIVA

13 ) 0 Nuestro programa de gestion de la energia
Acciones por Adoy:t;tar ”:ed'di? ulr_gept_es para nos permite monitorear los consumos por
el clima c?mt atirel cambio climatico'y sus restaurante y establecer medidas de
etectos. eficiencia.
17 0 Esquemas de cooperacion con

Fomentar 'y promover la

e . . organizaciones de la sociedad civil expertas
constitucion de alianzas eficaces

Alianzas para i ’
en la tematica y presentes en comunidades

lograr los “hli “hlina.
objetivos Eﬂvfdsa e;fedrgslapusbolgaea:;bgic\:/(i)l’ con necesidades al respecto.
aprovechando la experiencia y las 0 Alianzas con otras empresas, fundaciones
estrategias de obtencién de empresariales y organizaciones para sumar
recursos de las alianzas. recursos destinados a desnutricion infantil y
anemia, tanto en la convocatoria de
financiamiento de proyectos como en otros
escenarios.
“Al Rescate”

Continuamos trabajando en nuestro programa “Al rescate”; en alianza con el Banco de Alimentos de México
(BAMX) y Bank of America Merrill Lynch, con el fin de contribuir a la seguridad alimentaria mediante la disminucion
del desperdicio de alimentos en hoteles y restaurantes. Este programa consiste en rescatar de los restaurantes
de CMR los excedentes de alimentos 100% aptos para consumo los cuales son donados a grupos vulnerables.
Los alimentos se enfrian, se sellan al alto vacio, se congelan y se etiquetan con su contenido. Posteriormente, se
da aviso mediante la aplicacién mévil del producto a donar, y una de las organizaciones lo recoge dentro de los
siguientes tres dias.

En 2025, a través del programa A/ Rescate de Alimentos, implementado en 20 unidades, se rescataron y donaron
3,092kg de alimentos, equivalentes a 10,306 porciones (considerando 300g por porcion).

Este esfuerzo represento alimento en la mesa para miles de personas y una reduccién estimada de 1.98 toneladas
de CQOr, confirmando que cada alimento rescatado genera un beneficio social y ambiental.
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Esta iniciativa fue posible gracias a la colaboraciéon con 7 aliados sociales (4 Bancos de Alimentos y 3
instituciones), impactando indirectamente a 4,216 personas. Cabe destacar que, de las 20 unidades participantes,
9 unidades de negocio realizaron donaciones, asi como CEDIS NOVA y Almacén Wings AICM; las demas
unidades reforzaron sus controles operativos para prevenir merma y optimizar el aprovechamiento interno de
alimentos.

En agosto 2025, se impulsd una campana interna para fortalecer el acopio y la participacion, consolidando el

programa como una iniciativa que vincula la operacion diaria con un impacto positivo en la comunidad y el medio
ambiente.

FUNDACION

cmr

Fundacién CMR. Con dos décadas de trayectoria, se consolida como el brazo ejecutor de la
estrategia de responsabilidad social de la Compania, especializandose en la erradicacion de la inseguridad
alimentaria en la primera infancia (0 a 6 afos).

Entendemos que la nutricion temprana es una inversién en el capital humano de México; por ello, su modelo de
intervencion no solo provee asistencia, sino que fortalece el tejido institucional a través de la profesionalizacion
de organizaciones aliadas.

Los primeros afos de vida, forman la etapa de desarrollo mas importante de un ser humano, ya que es cuando
se producen cambios en forma constante, es por ello esencial tener en cuenta la alimentacién infantil, ya que
cuando se carece de los nutrimentos basicos, las consecuencias son irreversibles. Para Fundacion CMR,
alimentar a un nino es ofrecerle comida sana, equilibrada y completa en un ambiente calido, con valores y en las
mejores condiciones de higiene, con el objetivo de lograr un 6ptimo desarrollo fisico e intelectual.

Durante el ejercicio 2025, la Fundacion alcanzo hitos criticos en la salud de la poblacion beneficiada, logrando
que el 76% de los ninos menores de 6 afnos mantuvieron un peso saludable para su edad, el 93% de los nifios
mantuvieron un adecuado nivel de hemoglobina (sin anemia) y 15% con prevalencia en desnutricion leve y
moderada.

Nuestra intervencion genera beneficios transversales que reducen la desercidon escolar, previenen factores de
riesgo de adicciones en etapas posteriores y fortalecen la economia de las familias beneficiadas.

Colaboramos con 13 instituciones de alto desempenfo, entre las que destacan Comedor Santa Maria A.C., Nutre
a un Nifo A.C. y Crecemos Desarrollo Integral, seleccionadas por su transparencia y eficiencia operativa.

Contamos con el respaldo de socios estratégicos globales y nacionales como Fundacion MAPFRE, Fundacion
HSBC, Fundacion Dr. Simi, Promotora Social México, Fundacion Compartamos, Fundacién Santander, Fibra Uno,
Fundacién Cimarrén, 10S Offices, Nu Skin, Coca-Cola, Cinépolis, Liverpool, La Iglesia de Jesucristo de los Santos
de los Ultimos Dias, Capital 414, Chobani, Salud Digna, Slim Pop, Beta Procesos, Coca-Cola, Zurich, Orange
Business, Clip, Colectivo por la Primera Infancia, Colaborando por las Infancias, Pacto por la Primera Infancia,
Redondeo OXXO, consolidando una red de valor que potencia el alcance de cada peso invertido.

Fundacion CMR mantiene una estructura financiera robusta e independiente de la operacion comercial de la
Compaiiia. En 2025, se alcanzé una cifra de $49.2 millones de pesos ($30mdp en efectivo y $19mdp en especie),
provenientes de donaciones de comensales, proveedores y aliados.
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Aportacion de CMR: La Compania reafirma su compromiso mediante el programa "Platillos con Causa", donde
marcas como Wings, Chili’s, Sushiitto, Olive Garden, Red Lobster y otras aportaron un total de 116,869 platos de
comida.

Fundacién CMR cuenta con reconocimientos que avalan su transparencia y compromiso, como la Acreditacién
de Institucionalidad y Transparencia de CEMEFI, Compliance and Sustainability Evaluation (CASE), la
certificacion PYMO vy la Certificacién Filantrofilia, que destaca un retorno social sobre inversién de $4.53 pesos
por cada peso donado.

Al igual que la Compania, Fundacion CMR cuenta con un Consejo de Administracién, responsable de las
decisiones estratégicas y compuesto en su mayoria, por integrantes independientes a la operacion de CMR.
Asimismo, cuenta con un Patronato, cuya funcién es el apoyo a actividades de dar a conocer la causa y
recaudacion de fondos.

Para combatir la malnutricién en zonas vulnerables y mejorar la vida de las infancias en México, Fundacién CMR
cuenta con un modelo de intervencidn que incluye seis ejes estratégicos que contemplan desde la donacion de
recursos econémicos y en especie hasta el fortalecimiento institucional

1. Proyectos de Transformacion Social

Fundacion CMR trabaja bajo un doble enfoque que le permite potenciar sus esfuerzos: 1) el desarrollo de
proyectos de inversion, apoyando a largo plazo programas experimentados de diferentes instituciones, y 2) la
convocatoria anual para proyectos presentados por organizaciones en el marco del Dia Mundial de la
Alimentacion. Ademas, cuenta con un programa de fortalecimiento para las organizaciones de la sociedad civil a
las que apoya, con el objetivo de contribuir a su institucionalidad y de maximizar el impacto en las comunidades
para que se extiendan de manera sostenible a todas las zonas méas necesitadas del pais. Este doble enfoque nos
permite abordar la problematica de manera integral, beneficiando a nifios en una etapa crucial de su desarrollo.

Durante 2025 apoyamos 5 organizaciones, beneficiando a 11,233 nifios y nifias en siete estados de la Republica
mexicana.

PROYECTOS DE TRANSFORMACION

Organizacion Zona Geografica  Beneficiados  Monto Donado Objetivo del
Proyecto

Combatimos la
desnutricion infantil
Sierra Tarahumara en mediante monitoreo
Chihuahua 200 400,000 nutricional, deteccion de
anemia y apoyo
alimentario constante.

Institucion
Providencial de
México, A.C.

Promovimos la salud y
nutricion infantil mediante
enotecnias como huertos
y gallineros, fortaleciendo
la sustentabilidad
comunitaria a través de
una mejor alimentacion,
economia y bienestar.

Acambay, Estado de

Nutre a un Nifo, A.C. México 148 800,000

Caritas Lomita, I.LA.P. | Culiacan Sinaloa 388 600,000 Monitoreamos e
intervenimos en el estado
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nutricional de nifas y
ninos en situacion de
inseguridad  alimentaria,
malnutricion o anemia
mediante acciones
comunitarias.

Mejoramos la seguridad
alimentaria a través de
desayunos  nutritivos,
monitoreo del estado

nutricional y

Crecemos Dijo, A.C. | Oaxaca, Oaxaca 173 350,000 capacitacién a través
de talleres de
educacion que buscan
fortalecer el
conocimiento sobre
nutricion.

Mejoramos la nutricién

infantil con una

alimentacién balanceada

‘ . . y promover la

ﬁlon]edxrcs anta ﬁ"’f\‘ﬂ“? Qbreg;m, Q|udad 480 directos y 3,700,000 permanencia escolar, la
aria, A.C. H('ad Iexncoy epell 9,500 indirectos resiliencia y la prevencion
ldalgo de la violencia intrafamiliar

mediante un programa
educativo.

2. Convocatoria anual para organizaciones civiles.

Iniciativa que se publica en el marco del Dia Mundial de la Alimentacién (16 de octubre) y que tiene como objetivo
apoyar y financiar proyectos concretos que se implementen en un periodo breve, generalmente con el propdsito
de abordar necesidades urgentes o generar resultados inmediatos en la comunidad.

Los requisitos principales para participar en esta convocatoria, es que los proyectos tengan:
. Objetivo especifico: Definir el gasto administrativo y/u operativo necesario para proyectos que reduzcan la
malnutricion infantil.
. Plazo breve (1 afo)
. Facilidad de Implementacion
. Resultados medibles
. Beneficios inmediatos y directos para la comunidad

Durante 2024 no hubo convocatoria, por o que en 2025 asignamos automaticamente los donativos a las
organizaciones que realizaron un proyecto con excelencia:

Organizacion Ubicacion Beneficiados Monto Proyecto de convocatoria

Donado apoyado

Reducimos y prevenimos la
malnutricién infantil mediante
un programa nutricional con
comedor comunitario que
favorezca su desarrollo
integral.

Asociacion Salud y

Bienestar AKkil, Yucatan 184 $700,000

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 22 de 231




Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

CMR
Clave de Cotizacion: CMR

Bolsa Institucional
de Valores

IVA

Comedor asistencial
Mi mano contigo

Cajame,

Sonora 160

$500,000

Mejoramos la alimentacion y
salud infantil mediante alimentos
diarios, suplementos, atencion
basica y formacion en valores.

Nezahualcéyotl
Fundacion para la
Asistencia
Educativa FAE, IAP

y
Chimalhuacan, 214 $700,000
Estado de

México

Proyecto de nutricion infantil
que tiene el objetivo de
asegurar la alimentacion
diaria de los nifas y nifos,
para contribuir en la
reduccion de los indices de
desnutricion y anemia.

IXIM, A.C. Chilén, Chiapas 115 $370,000

Bajo el
institucional “Buhts’an
qu’inal queremetic:
Saborear la vida desde la
infancia”, la iniciativa
apunta a disminuir los
casos de anemia de nifas y
nifios de 0 a 5 afos en las
comunidades San Marcos
Tulija, San José Patwits y
San Miguel Canxanil.

enfoque

Quiroga,
Tuxpan y
Zitacuaro,
Michoacan

Nifos de Santa Fe,

AC. 429

$400,000

Nutricién de hierro: contribuir
a la prevencion y combate de
la anemia y desnutricion para
alcanzar el desarrollo integral
de las nifias y nifios

indigenas menores de 6 afios
de 15 comunidades.

TOTAL 1,102 $ 2,670,000

Convocatoria Dia Mundial de la Alimentacién 2025-2026.

En alianza con Fundacion Dr. Simi, Promotora Social México y Fundacion Compartamos lanzamos la convocatoria
en septiembre-octubre de 2025 para financiar proyectos de diferentes organizaciones, que tengan como objetivo

combatir la malnutricion.

. 124 organizaciones aplicantes

. 3 evaluadoras

. 30 organizaciones seleccionadas

. 10 organizaciones semifinalistas

. 6 presencia en medios

. 30 retroalimentaciones enviadas

. 54 miembros de equipo de CMR votaron por su proyecto favorito
. 15 visitas a campo

. 10 organizaciones participantes en pitch

. 8 organizaciones ganadoras

Proyectos en co-inversion.
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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Invertir en alianzas estratégicas que reduzcan la malnutricidn infantil y solucionen de manera integral problemas

sociales, puede sustentarse en multiples argumentos:

J Maximizar los recursos

o Fortalecimiento de la credibilidad

. Innovacion y aprendizaje

. Sostenibilidad a largo plazo

. Impacto social ampliado

. Fortalecimiento de redes

. Incremento de la visibilidad

. Intervencién a un problema social de forma integral

. Congruencia con el negocio

Ubicacion

Organizacion

Beneficiados

Monto Donado

Proyecto de
convocatoria
apoyado

Aliado estratégico

Fundacion
GAP Agaves

Atlacomulco,
Jalisco

333

$4.1mdp

Contribuir a la
alimentacion de nifios
de primaria, asi como
el financiamiento del
sueldo de la
nutridloga y de la
persona lider del
proyecto. Donacion
de suplementos
vitaminicos para
nifnos y embarazadas,

Promotora Social
México

Ciudad de los
Nifos

Aguascalientes,
Aguascalientes

70

$500,000 + $1.6
mdp en especie

Mejorar la nutricién
infantil con una
alimentacion
balanceada y un
entorno de
convivencia
saludable.
Implementacién de
almacén de
alimentos.

Fundacién Cimarrén

La Paz,
Chimalhuacan,
Nezahualcoyotl,
Chalco,
Chicoloapan en
el Estado de
México

Fundacion
Ciudad Retoio

219

$500,000

Construir
conocimientos y
herramientas en
madres, padres,
personas cuidadoras
que promuevan la
prevencion y control
de enfermedades
relacionadas con una
mala nutricion.

Fundacion NEMI

Colectivo
Primera
Infancia

Nivel Nacional

5,575
indirectos

$342,500

Se implementé la
primera fase de “El
Poder de un
Momento”,
campana de
comunicacion

Fundacion FEMSA,
Fundacién Cinépolis,
Fundacion
Compartamos,
Fundacién Televisa.
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hibrida (masiva y
digital) dirigida a
cuidadores,
profesionales y
otros agentes que
interactuan con las
ninas y los nifios
durante la primera
infancia para
promover 4
momentos de
poder en la crianza
y vinculos
parentales: jugar,
abrazar, mirar.

Presentacion  de
"Jugando en
Colectivo", una
guia  innovadora
que transforma la
ensefianza de
nuevos hébitos
alimenticios  para
ninas y ninos a
través del juego.
Esta disefiada para
que los cuidadores

faciliten este
aprendizaje de
forma divertida y
efectiva.

Banco Santander mas
redondeo de Oxxo
(operacion del
comedor), Fibra Uno

Proyecto para la

construccion
Acapulco y

Comedor Santa $460,265 operacion de un .
, Guerrero (terreno, construccion
Maria comedor y de | | |
refugio y paneles so ares) y la
’ Iglesia de Todos los
Santos (equipamiento)
TOTAL 6,447 $ 7,502,765

4. Fortalecimiento Institucional

Formacion personalizada para el desarrollo de capacidades institucionales a cada organizacion beneficiada y
capacitaciones nacionales a mas organizaciones. En 2025, se realizaron varias asesorias uno a uno y las
siguientes actividades:

. Summit Virtual “Datos para la Nutricion Infantil: Transformando Informacion en Accior’: En el marco del
Dia Mundial de la Nutricion, realizamos este seminario para 70 lideres de organizaciones de la sociedad
civil, impactando a mas de 3,000 beneficiarios indirectamente. El objetivo fue promover el uso estratégico
de datos en programas de alimentacién infantil, fomentar la colaboracion entre sectores para abordar
brechas nutricionales e impulsar préacticas organizacionales basadas en evidencia y tecnologias
innovadoras (Al, 10T, machine learning).

. Talleres presenciales jA crecer, jugar y saborear!: Como parte de nuestras Jornadas de Salud y crianza
en la primera infancia, llevamos a cabo dos talleres presenciales ante 26 asistentes de 18 organizaciones
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de la sociedad civil, Brindamos herramientas practicas y conocimientos sobre el desarrollo infantil
temprano y presentamos la guia “Jugando en Colectivo” capacitando a formadores que promueven la
alimentacion y el juego en infantes. Adicional, mostramos los resultados de nuestro Informe Anual 2024.
Impactando indirectamente a 2,000 nifias y ninos.

. 12vo. Congreso de Fortalecimiento Institucional: En el marco del dia mundial de la alimentacion, en alianza
con Fundacion Dr. Simi, Promotora Social México y Fundacién Compartamos, presentamos la edicion
nuamero 12, un encuentro que promueve la profesionalizacidon de las organizaciones de la sociedad civil
(OSC) para combatir la malnutricion infantil en México. El evento, realizado los dias 4 y 5 de noviembre
en el restaurante “Los Almendros”, reunié a mas de 150 lideres de organizaciones que asistieron
presencialmente y 100 virtualmente, 26 ponentes nacionales e internacionales y cerca de 250 participantes
entre presenciales y virtuales. Con talleres y conferencias especializadas, el Congreso ofrecié un espacio
para compartir experiencias, construir alianzas y fortalecer la capacidad de gestion de las OSC,
alineandose con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 2 (Hambre Cero) de la ONU. En esta ocasion, el
Congreso puso énfasis en los tres pilares que determinan la sostenibilidad de las organizaciones sociales:

0 La sostenibilidad organica, que busca fortalecer la estructura interna, la gobernanza y el talento
humano.

0 La sostenibilidad metodoldgica, enfocada en disefar, implementar y evaluar proyectos con mayor
rigor y eficiencia.

0 Y la sostenibilidad financiera, centrada en la gestién responsable de recursos, la transparencia y la
viabilidad econémica a largo plazo.

5. Programa de Voluntariado

Esta accién esta abierta a cualquier de las OSC beneficiadas por nuestro fortalecimiento institucional a través de
capital humano y donativos en especie. En el ano, se llevaron a cabo 49 voluntariados en los programas de:
Campana navidena, Ecotecnias, Jugando en colectivo, Mejora de espacios, Visita de impacto.

En las que participaron 137 miembros de equipo de CMR, 70 de Nova y 266 voluntarios externos, quienes donaron
en promedio 4 horas. Impactando en la mejora de capacidades (83%), beneficiando directamente a mas de 7,340
personas.

6. Emprendimiento Social

Activacion de ecosistemas para resolver problemas de la malnutricion infantil haciéndolo a gran escala detonando
la innovacidn, el conocimiento, la tecnologia y los negocios. En 2025 lanzamos la convocatoria “Impacto al plato”,
una iniciativa donde otorgamos a irrazonables 1.7mdp, impulsando emprendimientos sociales enfocados en
combatir la malnutricion infantil, generando el siguiente impacto:

. 100 empresas aplicantes

. 25 empresas participantes en pitch day

. 10 empresas seleccionadas

. 10 empresas presentes en el instituto

. 6 presencia en medios

. 88 mentorias

. 7 talleres

. 100 puntos en el valor de los talleres

. 1 emprendimiento sera nuestro producto con causa en 2026
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. 1 ganador de grant de $250,000: Groovies.
Empresa Beneficiados Beneficio Como
Clinicas del . Educacion para papas en
azucar 500,000 Educacion prevencion de obesidad de nifios.
Cereal de desayuno a base de
GROOVY L quinoa mexicana, vegano, sin
BRANDS 500,000 Nutricion gluten, alto en fibra y sin azucar
anadida.
Por lanzar Formula infantil con ingredientes
Nattal Nutricion -
producto limpios y saludables.
Grupo COR 22,800 Educacion y Intervencion comunitaria directa y

suplementacion

programas de salud.

2050 Meal 6,000 Nutricion Comidas inteligentes y sostenibles.
Aumenta la disponibilidad de
ACCEso a alimentos nutritivos para
EatCloud 300,000 . poblaciones vulnerables sin
alimentos : X -
necesidad de producir mas,
aprovechando lo que ya existe.
Prevencion de Enfocada a la nutricion y la salud
IDINAT LAB 1,750 desde la raiz mediante un enfoque
enfermedades L ;
de nutricion celular personalizada.
Disefo, fabricacién y
jAla Terral! 10,000 Nutricion comercializacién de snacks 100%
de fruta local rescatada.
Elaboracién de bebidas
Biofir Probiotics 2,000 Nutricion fermentadas probidticos y
prebidticos

Este sexto enfoque nos permite abordar la problematica de manera integral, beneficiando a nifios y nifias en una
etapa crucial de su desarrollo. Ademas, nos esforzamos por fortalecer a las OSC que apoyamos, maximizando
su impacto directo en las comunidades. A través de asesoria, capacitacion y trabajo en areas de oportunidad,
compartimos nuestra experiencia y conocimientos, y financiamos consultorias especializadas para abordar los
desafios identificados.

Alianzas estratégicas: multiplicacion del impacto
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Durante 2025, la consolidaciéon de alianzas con organismos nacionales e internacionales permitid escalar la
operatividad y diversificar la inversién social. Destacando las siguientes colaboraciones por su naturaleza
estratégica:

. Fundacién Mapfre, BIS (Suiza) y NU Skin: Seguridad Alimentaria y Operacion: Financiamiento directo
para la sostenibilidad operativa de comedores comunitarios.

. Fundacién Dr. Simi, Promotora Social México y Fundacién Compartamos: Co-inversion econémica en la
convocatoria del Dia Mundial de la Alimentacion.

. La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias: Donativo mixto en especie y econémico,
destinado a sistemas de captacion pluvial en Sonora y equipamiento técnico del comedor en Acapulco.

. Liverpool: Fortalecimiento de activos mediante donativos en especie para la dignificacion de espacios
fisicos en los centros de atencion.

. Fundacién Cimarrén: Aportaciéon de insumos alimentarios.

. Bodegas Icaro, Casa de Quesada y Hacienda del Marques Parras: Patrocinio en especie para eventos
de alta gama en The Capital Grille, optimizando el margen de recaudacion neta.

Proyecto Padrino: participacién ciudadana y recurrencia

El Proyecto Padrino se consolida como el vehiculo de recaudacion recurrente de la Fundacion, permitiendo una
planificacién financiera de largo plazo para la atencion individualizada.

. Alcance 2025: Se logré un incremento en la base de donantes recurrentes, beneficiando directamente a
780 nifas y niflos en comunidades vulnerables.

. Propuesta de Valor: EI modelo garantiza la alimentacién completa y equilibrada en entornos higiénicos,
complementado con un sistema de trazabilidad (cartas, fotos y visitas) que asegura la transparencia del
impacto para el padrino.

. Sinergia Comercial: El crecimiento de este programa fue impulsado gracias a la ejecucion de eventos con
causa estratégicos a lo largo del afo, vinculando la experiencia de marca de CMR con el compromiso
social.

Modelo de Negocio

Nuestro Modelo de Negocio esta basado en la responsabilidad, entendiéndose como una decisién propia de
superar las circunstancias, demostrando el compromiso e involucramiento necesario para seguir contribuyendo
al logro de nuestros tres resultados clave:

i Invitados: Desarrollar servicios dirigidos a satisfacer las necesidades de consumo de nuestros clientes y
su bienestar.

0 Renftabifidad: Fortalecimiento de todas nuestras marcas con mejoras operativas, a través de la
optimizacion de nuestra cadena de suministro, los comisariatos y la consolidacién de nuestras mediciones
de desempefo operativo.

0 Miembros de equipo. Reconocemos su importancia al ser ellos quienes constituyen la fuerza de CMR,
apegados a una Cultura Orientada a la Responsabilidad. Por ello buscamos siempre su bienestar y
capacitacién continua.

Como parte de nuestra estrategia y vision de traer a México lo mejor del mundo, contamos con alianzas
estratégicas que ofrecen un valor agregado a los comensales. Colaboramos con Brinker para el desarrollo de la
marca “Chili’'s” en México; con Darden, para Olive Garden y The Capital Grille; asi como con Red Lobster, para la
marca homénima. Durante 2023, se celebrd la renovacién de un nuevo Contrato de Desarrollo con Brinker,
reflejando la apuesta por la consolidacion de esta alianza y el compromiso de crecimiento para los préximos siete
anos, acordando la apertura de 15 unidades nuevas bajo la marca Chili’s.
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Nuestras cafeterias Wings, que se encuentran principalmente en aeropuertos, cuentan con una amplia variedad
de platillos mexicanos, siendo un sitio ideal para que los extranjeros conozcan la diversidad gastronémica del
pais.

Nuestra estrategia incluye la diversificacion de segmentos, estando presentes en premium, cafeterias y casual
dinning, operando marcas importadas y propias. Con la integracion de Grupo DASI a las operaciones de CMR,
incursionamos en el segmento asiatico con Sushi Itto, el cual goza de gran popularidad con los comensales.
Adicionalmente, diversificamos aun mas las operaciones integrando Novalimentos, lo cual nos proporciona la
capacidad de producir, comercializar y distribuir nuestros productos.

Atendemos a una gran diversidad de comensales; cada marca proporciona una experiencia inolvidable y la mejor
calidad de comida para distintos paladares. Desde el 2022 se consolidd la integracion de los dos centros de
distribucion y de los comisariatos, en una sola razén social a fin de eficientar los procesos operativos y negociar
mejores precios en las compras a escala. Con esta integracion y la busqueda de sinergias hemos mantenido la
eficiencia operativa, ayudando en el corto plazo en mantener una visién comercial y de abasto a nuestras marcas
con las mejores practicas.

Expansion:

En 2025, la Compafia ejecutd una inversiéon de capital orientada a crecimiento selectivo y fortalecimiento
del portafolio. Se realizaron dos aperturas en Guadalajara, de las marcas “Chili's” y “Sushi Itto”,
consolidando nuestra presencia en una plaza estratégica y de alto dinamismo comercial. Asimismo, se
ejecutaron seis remodelaciones para preservar competitividad y relevancia de marca en tres unidades de
Chil’s (dos en Mérida y una en Guadalajara), y tres unidades de Wings (una en Chihuahua y dos en el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México). La estrategia de inversion combind expansién en
mercados clave con reinversion en activos existentes, priorizando rentabilidad, experiencia del invitado y
sostenibilidad operativa.

Mercadotecnia:

Durante 2025, CMR continud con su enfoque de atraccion de comensales, disehando e implementando
iniciativas orientadas en los diferentes momentos de consumo y reforzando sus pilares estratégicos:
Propuesta de Valor, Promociones, Innovacion y Precio:

En cuanto a la Propuesta de Valor en Chili’'s y Olive Garden, se realizd una reingenieria integral de sus
menus con el objetivo de simplificar procesos operativos, optimizar la oferta culinaria y fortalecer la
propuesta comercial para entregar mayor valor a nuestros invitados. En ambos casos se ajusto el disefio,
se renovo el layout y la fotografia, asimismo, se hicieron adecuaciones en el numero de paginas para
hacerlos mas claros y faciles de navegar. Por su parte, Chili’s tuvo una reduccion del 20% de sus platillos y
para Olive Garden fue del 12%, lo que generd beneficios comerciales y operativos. Gracias a estos ajustes,
se incrementd el ticket promedio y la rentabilidad de la oferta culinaria, al mismo tiempo, se mejoré la
experiencia de la toma de decisiones de nuestros invitados.

En el caso de Wings, continué con su plataforma “De Volada”, para mejorar la experiencia del viajero en
Aeropuertos, asegurando la entrega de platillos en menos de 10 minutos o la cuenta es gratuita. Durante
este afio, se renovo la oferta culinaria, introduciendo mas de 5 nuevos platillos, y se apoyé con una campafna
de medios digitales e influencers, lo cual permitié que mas de 17,000 viajeros pudieran disfrutar de esta
promesa de servicio.
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En cuanto a la parte Promocional, Chili’'s renovo su plataforma “3 para mi”, la cual, aparte de ofrecer bebida
+ sopa o ensalada + plato fuerte de lunes a domingo, introdujo nuevos platillos y un precio de entrada de
“$169 pesos”, esto con el objetivo de incrementar la frecuencia de los invitados actuales y atraer nuevos
comensales. Asimismo, esta iniciativa conto con un fuerte plan de medios, que incluyé: TV de paga, TV
local, radio, digital, influencers, espectaculares y material POP. Esta combinacién, de una oferta mas
competitiva y una comunicacion de alto alcance, fue uno de los principales motores del incremento de trafico
durante el afo, la cual permitié6 que mas de 235,000 invitados disfrutaran de esta nueva propuesta. Olive
Garden, continué con su propuesta promocional de “Menu Infinito”, donde introdujo nuevos platillos y
mantuvo, durante todo el 2025, su precio de entrada de $169 pesos. Asimismo, ajusto su estrategia de plan
de medios y enfocd su inversion en publicidad en centros comerciales, lo anterior para ganar mayor
visibilidad con su mercado meta en el momento de la toma de decision. La continuidad y mejoras a esta
plataforma promocional han permitido que el trafico durante este afio haya crecido 7% vs afo anterior. En
el caso de Wings, mantuvo su campafa “Comidas Completas”, la cual estd enfocada en aquellos viajeros
que buscan valor por su dinero, dicha propuesta incluye sopa o ensalada, plato fuerte y bebida desde $199.
Durante el 2025 mas de 6,000 invitados optaron por probar esta propuesta.

Con respecto a la Innovacion, se buscé continuar dotando de relevancia a las marcas a través de diferentes
campafnas que generaran notoriedad entre sus diferentes mercados objetivos. En Chili’s, los Fried
Mozzarella se consolidaron como una de nuestras innovaciones mas relevantes del afo, inspirada en una
tendencia de Estados Unidos y acertadamente tropicalizada para el mercado local desde su lanzamiento en
marzo. Su comunicacién se impulsé a través de medios digitales e influencers, ampliando la conversacion
en torno al producto, acercandolo a nuevas audiencias y fortaleciendo su intencion de prueba. Su
versatilidad permitié que viajara a otras categorias, como burgers y entradas, donde su desempefio superd
expectativas al representar mas del 2.5% de la venta total, alcanzando a mas de 130,000 invitados. Derivado
de este éxito, los Fried Mozzarella fueron incorporados al menu principal como parte de nuestra oferta
permanente.

Durante el 1er trimestre del afo, en Wings, se lanzé una propuesta de platillos nuevos con tendencia hacia
lo saludable, desarrollados para ofrecer alternativas de este tipo sin sacrificar el sabor y la esencia que nos
caracteriza. Gracias a su buena aceptacion y gusto de los invitados, se integré al menu principal, en
respuesta a las tendencias y el compromiso como marca para seguir satisfaciendo las necesidades de los
comensales. Se prepararon mas de 17,000 platillos de esta categoria durante todo el afio en todos nuestros
restaurantes. Con el objetivo de llevar la experiencia de Olive Garden hasta la casa de los invitados y
satisfacer un momento de consumo grupal (reuniones, festejos, etc.), se cred un menu con porciones para
4 - 6 personas de los platillos favoritos de la marca. Esta iniciativa impacté a mas de 13,000 usuarios desde
su lanzamiento en marzo y durante el 2025 representé el 40% de las ventas de delivery, lo cual contribuyé
significativamente para mejorar el desempeno del canal.

Durante el primer trimestre del afo “Sushi Itto” lanzo platillos conceptuales en alianza con Cheefos,
subiéndose a una fuerte tendencia de marcas afines a Gen Zen en mas de 125 restaurantes en México, la
campana de tres meses ofrecid platillos tematicos como el “Cheetos forciditos’, “Cheefos bolita” y
“Camarones Cheetos”, durante esta campana se sirvieron mas de 50,000 platillos, atrayendo a un publico
mas joven, en el segundo trimestre del afio “Sushi Itto” lanzé su plataforma promocional "Menu Japo desde
$159” para incrementar trafico en sus puntos de venta, actualmente la campana participa el 5.3% de las
ventas de la marca. En la parte de delivery introdujo paquetes grupales e individuales con precios
accesibles, cubriendo distintos momentos de consumo y logrando impactar a mas de 97mil usuarios,
generando una participacion del 27% en este canal. Dentro de las iniciativas de marketing al cierre del afio
destacan las campanas “Rollo o Truco”, inspirado en temas de Halloween mediante la cual atrajimos a un
publico mas joven, asimismo la campafa “Wao! Sushiitto”, ofrecié una propuesta especial navidefia con
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nuevos platillos y una bebida exclusiva el “Ponche Sake’; reinterpretando una tradicion mexicana bajo el
concepto Mexa Japo.

Las iniciativas de marketing son acompanadas con estrategias de precio cuidadosamente pensadas en
maximizar la rentabilidad, sin afectar la frecuencia de sus comensales. De manera mensual se revisaron las
estrategias de precio en un comité interno, en donde se estudiaron variables desde costo de alimentos,
menu mix, precios de la competencia, inflacion y tipo de cambio. Durante el afio, se realizaron ajustes de
precio en “Chili’'s”, “Wings”, “Sushi Itto” y “Olive Garden”, donde los porcentajes de incremento variaron en
funcién de la situacion de cada marca.

Nuevos canales de venta y formatos de negocio:

En cuanto al servicio a domicilio, seguimos utilizando la tecnologia a nuestro favor, enfocandola en el comensal
y potenciando el valor compartido que creamos mediante esta. Desde el 2020, nos hemos esforzado por
integrar los sistemas de las plataformas de terceros especializados a la operacion de cada una de nuestras
marcas. Hemos llegado a robustecer este esquema para agilizar y optimizar el proceso y, por lo tanto, aumentar
la preferencia y satisfaccion de nuestros comensales.

En 2025, CMR continué consolidando las ventas de sus canales fuera de salén (Off Premise), los cuales
representaron el 9.6% sobre la venta total 2025, generando un promedio de venta mensual de $24mdp. Con
todo esto, durante el afio, CMR generé Ps$54.4mdp de venta adicional vs afos “pre-covid”. Continuamos
consolidando las ventas de nuestra marca virtual principal “Its Just Wings”, manteniendo un promedio mensual
de $1.1mdp.

Atentos a las tendencias del mercado y los requerimientos de los comensales, seguimos profundizando en la
oferta gastrondmica a través del servicio a domicilio. Para ello, trabajamos de la mano con Uber Eats, Rappi,
Didi y el canal propio de “Sushi Itto”.

Reestructura corporativa:
2025

En noviembre de 2025, Servicios CMR, S.A. de C.V., como sociedad fusionante, se fusioné con Inmobiliaria Yedy,
S.A. de C.V. y Operadora de Restaurantes Orraca, S.C. (conjuntamente, las “Fusionadas”), subsistiendo
Servicios CMR, S.A. de C.V., adquiriendo a titulo universal el patrimonio de las Fusionadas, comprendiendo todos
y cada uno de sus activos, asi como sus pasivos, sin reserva ni limitacion alguna.

2024

La escision aprobada el 19 de diciembre de 2023, surtié efectos el 1 de enero de 2024, de la que resultdé una
nueva sociedad escindida con la denominacion Restaurantes Sushi Itto, S.A. de C.V., cuyo principal objeto social
es la operacién de restaurantes propios de la marca “Sushi Itto”.

2023

A fin de simplificar las operaciones del grupo, a partir del 1 de enero de 2023, se realizé la transferencia de los
restaurantes de las marcas “Olive Garden” y “The Capital Grille”, que eran operados por la razén social Delicias
Orange, S.A. de C.V., a Fly by Wings, S.A. de C.V.

Con fecha 19 de diciembre de 2023, se aprobd llevar a cabo la escision de la sociedad Novalimentos de México,
S. de R.L. de C.V., como sociedad escindente, la cual no se extinguiria, con fundamento y en los términos de la
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Ley General de Sociedades Mercantiles, de la que resulté una sociedad escindida de nueva creacion con
denominacion Restaurantes Sushi Itto, S.A. de C.V., a la que se transferiran una parte de los activos, pasivos y
capital social de Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. La escision surtié efectos el 1 de enero de 2024.

Financiamiento:

Durante 2025 la Companiia reestructuréd su crédito sindicado con HSBC y Scotiabank, donde a este ultimo se
le liquidd su parte proporcional y esa parte proporcional fue sustituida dentro del crédito sindicado por Banco
Sabadell con un monto firmado por $1,614 millones de pesos; dentro de esta nueva reestructura se obtuvo
una linea de crédito por $200 millones de pesos, de los cuales solo se dispusieron $155 millones de pesos

Actividad Principal

CMR, a través de todas sus subsidiarias, se dedica principalmente a la operacion de restaurantes dentro de la
Republica Mexicana, con un sdlido portafolio de marcas, tanto nacionales como importadas, a partir del afio 2019
incorporé como parte de sus operaciones la comercializacién, produccion, y distribucion de productos orientales
de alta calidad y el negocio de franquicias mediante el cobro de regalias por el uso de la marca “Sushi /tfo”. En
el ciclo de operacion de comercializacion de productos, las tareas de los colaboradores de la compania se
intensifican principalmente en las areas de preparacion de alimentos, atencion a invitados, recepciéon y
almacenaje de materias primas y control administrativo.

La operacion de cada uno de los 132 restaurantes es critica, primordialmente en los turnos de desayunos y
comidas, debido al elevado tréafico de invitados a esas horas. Por las noches inicia la operacion de bares, lo cual
impacta con mayor trafico de invitados a algunos restaurantes.

CMR mantiene un estricto control operativo mediante el uso de la plataforma tecnolégica del RP Oracle Cloud, el
uso de los puntos de venta de micros y simphony, y el sistema de control de inventarios AVT, que permiten
mantener una comunicacién, estandarizacion, supervisién, orden permanente y confiabilidad total en la
informacion financiera.

Las principales areas de negocio de la Compafiia se clasifican en las siguientes divisiones dentro del segmento
de alimentos y bebidas:

0 Cafeterias 0 Chili’s

0 Especializados 0 Red Lobster
0 Olive Garden 0 Sushi ltto

0 The Capital Grille

Cada division esta dirigida hacia distintos sectores del mercado, con el fin de diversificar y satisfacer las
necesidades y preferencias de los consumidores. Al cierre de 2025, CMR tenia: 20 Cafeterias, 8 restaurantes
“Especializados”, 57 “Chili’s”, 13 “Olive Garden”, 1 “Red Lobster”, y 33 “Sushi-Itto”.

Divisiéon Cafeterias

Las Cafeterias son restaurantes de tipo familiar que sirven una amplia variedad de platillos, nacionales e
internacionales, y proporcionan un servicio rapido a precios razonables. Esta division se caracteriza por su fuerte
presencia en el mercado de Aeropuertos. Al cierre de 2025, la divisiéon Cafeterias contaba con 20 unidades.

“Wings”: Marca pionera de CMR, restaurante cafeteria desde 1965,
que se especializa en la atencion y servicios en aeropuertos, con
presencia en mas de 8 estados de la Republica Mexicana” ofrece
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platillos caseros mexicanos e internacionales con el mejor sabor y

wInGs sazon. (18 unidades)

CAFETERIA EST. 1965

“Fly by Wings”: Concepto de servicio express, que permite al viajero
EF’y elegir entre una variada oferta gastronémica preparada al momento
by WINGS con un toque casero y saludable. Ubicados en algunos de los
Aeropuertos Internacionales del pais. (2 unidades)
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Division Especializados

Esta division ofrece platillos especializados de comida mexicana e internacional. EI ambiente es familiar, de
ejecutivos y de turismo. Al cierre de 2025, esta divisién contaba con ocho restaurantes. Las marcas o nombres
comerciales que operan esta division son:

“lago_algo”: Situado en el corazén del Bosque de Chapultepec,

agO se ha convertido en un icono arquitectonico en la Ciudad de
México. Su impecable servicio y entorno espectacular hacen que
d go sea un restaurante unico, de la granja a tu mesa se destaca por

el compromiso de usar productos de temporada, el respeto al ciclo
agricola y el aprovechamiento integral de los alimentos, creando
platillos verdaderamente exquisitos. Ademas, cuenta con una
cuidada seleccién de vinos que haran de cualquier momento a/go
especial.

Bistr6 Chapultepec: Acogedor restaurante de estilo bistrd

3 BISTRC) g mexicano-europeo con un toque contemporaneo, inspirado en un
CHAPULTEPEC ambiente campestre dentro del Bosque de Chapultepec. La carta

L 2 ofrece opciones variadas, desde desayunos mexicanos, hasta

cortes de carnes, pescados y mariscos.

C

Sala Gastrondmica: Situado en el Museo Nacional de

HiH
!oﬁa Antropologia de la Ciudad de Meéxico, Sala Gastrondmica te lleva
SALA GHSTRGNﬁMiCH a una experiencia unica de sabores que recorre la gastronomia

mexicana, donde se pueden explorar las diferentes regiones del
pais con ingredientes, sabores y texturas unicas que te guiaran
por una autentica experiencia gastronémica.

sabores mexicanos|ma

“Los Almendros”: Con un toque auténticamente yucateco, “Los
po— Almendros” trae la tradicidn del sureste mexicano a la Ciudad de
ésﬂ!mc ros México, donde cada ingrediente rinde homenaje a la gastronomia
Yucateca, creando platillos llenos de sabor en un ambiente

auténtico para disfrutar en familia.

“Matil’D Bistro”: Ubicado dentro del hospital Médica Sur de la
CDMX. Este concepto rinde homenaje a Matilde Montoya,
primera mujer mexicana en titularse de la carrera de medicina, en
1880. Cada platilo este hecho con energia y dedicacion,
ofreciendo un menu reconfortante.

“‘Del Bosque Restaurante”. Lugar para disfrutar en familia,
combinando cocina mexicana contemporanea con un ambiente
acogedor y vistas impresionantes. Su variado menu es elaborado

S S con ingredientes frescos, ofrece desde platillos gourmet hasta un
DEL BOSQUE buffet en fin de semana. Con un servicio amable y atencién al
RESTAURANTE detalle, cada visita se convierte en una experiencia memorable.

... NUBE-7
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“Nube 7”: Natural y fresco, ubicado en el corazén de Ciudad
Universitaria, existe un espacio que fusiona la gastronomia, el
arte y la arquitectura, creando una atmosfera unica con
naturaleza, texturas, sabores y aromas unicos. Nube 7 es
autentico y cualquier ocasion es ideal para disfrutarlo.

Divisién The Capital Grille: Experiencia gastronémica que ofrece
uno de los mejores restaurantes para cortes de carne de res
afnejada en seco, con una gran variedad de mariscos y mas de
300 vinos de diferentes partes del mundo.

Division Chili’s Este concepto ofrece un lugar para vivir
experiencias entre amigos y disfrutar de una buena comida
casual en un ambiente relajado, con especialidades como las
hamburguesas, postres y bebidas, con el toque del suroeste de
Estados Unidos. Esta division cuenta con un total de 57 unidades
operando, al cierre de 2025.

Divisiéon Olive Garden: A través de platillos italianos clasicos y
frescos, se vive la experiencia gastrondmica de inspiracion
toscana, con hospitalidad y en un ambiente casero, donde todos
son recibidos como si fueran familia. Al cierre de 2025 se tienen
13 unidades de esta marca en operacion.

Divisibn Red Lobster: Inspirado en los puertos pesqueros de
Maine, Estados Unidos, cuenta con la mejor langosta y diversos
mariscos de alta calidad, en un ambiente divertido y relajado.
Actualmente se tiene 1 unidad en operacion.

Divisién Sushi lito:

Fusién innovadora de la comida japonesa con la mexicana, con
una variedad de sabores que festejan a ambos paises con sus
sabores inigualables. Mantiene presencia en México,
Centroamérica (Guatemala, El Salvador Nicaragua y Honduras) y
los Estados Unidos a partir de 2022.

Actualmente cuenta con 33 restaurantes propios y 105
franquiciados. El tamafo del portafolio de productos de Sushi ltto
se compone de 16 categorias principales de productos que
conforman el portafolio de la marca, dentro de los que destacan:
rollos, arroces, bebidas, brochetas, teppanyaki, comida vegana y
ramen.

Los formatos de negocio a través de los cuales Sushi Itto realiza
sus operaciones incluyen:

Restaurante Basico: El tipo de servicio que ofrece es “emplatado”
con comida caliente y fria, barre de sushi y servicio de bar.
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Restaurante Plus: Semejantes a los restaurantes basicos, sin
embargo, se agrega plancha de teppanyaki y, dependiendo de la
ubicacion del restaurante puede incluir una terraza.

Food Court: Ubicados en plazas comerciales, incluyen un menu
reducido por razones operativas, relacionadas con el proceso
productivo y tiempo de servicio.

Principales Proveedores.

Con respecto a la cadena de abastecimiento el reto principal fue minimizar los riesgos de suministro, la ola
inflacionaria en los principales commodities, e incrementos en el precio de los combustibles. Estos factores en
conjuncion con los escases de materia prima, los tiempos de respuesta logisticos y de produccion, impactaron
en los precios de insumos de nuestras marcas determinando el rumbo de nuestra estrategia de compras.

En todo momento estuvimos apoyados por los socios comerciales, manteniendo la calidad, precio y servicio a
nuestros clientes finales; se desarrolld proveeduria alterna de varios insumos estratégicos, asi como
renegociamos los términos de crédito y condiciones comerciales con proveedores, centralizando la mayoria de
las compras en nuestros dos Centros de Distribucion.

Para asegurar nuestro proceso de calidad en toda la cadena de suministro se mantienen los niveles de exigencia,
por lo que nuestros proveedores cuentan con certificaciones de inocuidad, calidad o entran al programa de
auditorias de segunda parte.

Contamos con procesos para el desarrollo de productos, asi como de proveedores que nos permiten asegurar el
acceso a productos y proveedores que cuentan con la misma filosofia de CMR de cumplimiento a los estandares
de nuestras marcas.

Continuamos con nuestras auditorias a proveedores a lo largo de nuestra cadena de valor, a través de una
empresa de auditorias de segunda se evaluan los procesos de calidad, inocuidad y responsabilidad social, que
permiten brindar la mayor seguridad a nuestros clientes. El 41% de nuestros proveedores estan certificados en
Sistemas de Gestion de inocuidad o calidad, el 2.4% estan en proceso de certificacion de Inocuidad, el 4.8%
cuentan con alguna auditoria, y el 1% de nuestros proveedores esta en el programa de Desarrollo de Proveedores
gue encamina a proveedores pequefios o estratégicos en temas de calidad e inocuidad.

En 2025, logramos obtener los siguientes resultados:

Indice inflacionario Grupo CMR

ORIGEN dic-24 abr-25 may-25 |  jun-25 jul-25 nov25 |
Nacionales | 1.0% 0.4% 09% | 12% 0.7% | -02% 03% | -01% | -0.84% 03% | 04%
mportados i 04% = 03% | 15% | 12% = 06% i -24%  33% | 31% : 08% | 06%  -05% 7% | 35%

feb-25

1.0% 1.5%, 1.2% e Nacionales
= |mportados

0.4%

0.3%
dic-24 ene-25 feb-25

may-25 jun-25 nov-25

-3.0%

-4.0%
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Inflacién Acumulada PPTO vs. INEGI vs. CMR

4.5%PPTO

3.6% INEGI

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sept Oct Nov Dic

PPTO Acumulado e |NEGI Mensual acumulada e |nflacion mensual acumulada

Las actividades mas importantes que se realizaron para mantener este indicador fueron:

Renegociacion de volumenes de compra, forecast y condiciones de crédito.

Desarrollo de proveedores alternos y desarrollo de productos sustitutos.

Aplicacién de rebates por volumen.

Trabajo en conjunto con los proveedores para asegurar el abasto.

Procurar la sustitucién de entrega directa de proveedores, favoreciendo la centralizacién en CEDIS.

arOD=

A pesar de los problemas internacionales, se logréo mantener la participacion de compras de productos nacionales
sobre los productos importados, de la siguiente manera:

Participacion de compras Nacionales / Importados
ENE - DIC 2025

Importados Nacionales

GRUPO CMR $235,374,884 $723,554,814 $958,929,698

% Participacion

= |mportados = Nacionales

Nuestros socios comerciales mas importantes durante 2025 en nuestras cadenas de suministro fueron:

Proveedor | Participacion
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REY DAVID OCHOA GONZALEZ 6%
SIGMA FOODSERVICE COMERCIAL, S. DE R.L. DE 4%
C.V.

NOMURA & COMPANY INC 4%
ALIMENTOS CALIDAD OPTIMA, S.A. DEC.V. 4%
RDMEX FOODS S. DE R.L. DE C.V. 2%
CORPORACION DE IMPORTACIONES Y 2%
EXPORTACIONES MEXICANAS, S.A. DEC.V.

SERVILOG, S.A.DE C.V. 2%
INTERCARNES, S.A. DE C.V. 2%
CAPICO DISTRIBUCION, S.A. DE C.V. 2%
AYVIS.A.DE C.V. 2%
MCCAIN MEXICO, S.A. DE C.V. 2%
CERVEZAS CUAUHTEMOC MOCTEZUMA, S.A. DE 2%
C.V.

GRUPO INDUSTRIAL PESQUERO MEXICANO, S.A. 2%
DEC.V.

UPPER CRUST ENTERPRISES INC 2%
FRESHCO FOOD SERVICE, S.A. DEC.V. 1%
MUTUAL TRADING CO INC 1%
PROPIMEX, S. DE R.L. DE C.V. 1%
LYNCOTT ALIMENTARIA, S.A.P.I. DE C.V. 1%
TAKAOKAYA MEXICO, S.A. DE C.V. 1%
AAK MEXICO, S.A. DE C.V. 1%
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Claves de la Gestion en Suministro:

En 2025 enfocamos la gestion del suministro en:

. Desarrollo de productos para nuevas lineas de produccion en nuestras plantas

. Garantizar el abasto de productos Top de nuestras marcas y clientes externos

. Renegociacion de condiciones y ampliacion de lineas de crédito o inclusion a esquema de factoraje de
nuestros proveedores

. Mayor eficiencia en la gestiéon de inventarios de seguridad con proveedores de productos estratégicos

. Renegociacion de precios por el incremento en volumenes de materias primas para produccion

J Desarrollo y estabilizacion del proceso de exportacion de Nova Foods para clientes terceros

Mediante nuestros centros de distribucion Nova Foods aumentamos la eficiencia del abastecimiento, pues al
realizar las compras de manera centralizada, obtenemos mejores precios que impactan de manera positiva la
rentabilidad de CMR. Bajo un estricto programa de control de inventarios, podemos contar con la informacion
necesaria y confiable para la toma de decisiones, para lo cual desarrollamos indicadores de servicio que nos
ayudan a identificar areas de oportunidad en cuanto a surtido, carga y calidad de los inventarios. El 51% de los
proveedores entregan de manera directa a Nova CMR, en este afo se lograron el 90% de entregas a tiempo y el
87% completas.

Nuestras plantas Lerma y Minas se encargan de elaborar parte de los productos preparados y semipreparados
de nuestras marcas, incluyendo aquellos de restaurantes importados. Gracias a la excelencia de los productos
elaborados en el comisariato, logramos certificaciones de las marcas internacionales “Chili’s” y “Olive Garden”
para producir y abastecer sus productos iconicos y que anteriormente eran importados.

®
“sNova’

foods
Durante 2025 se tuvo una fabricacion de 4,188 Toneladas de
producto y actualmente contamos con 87 productos activos en la planta de Toluca y 140
productos activos en la planta Minas.

También contamos con un departamento de Innovaciéon y Desarrollo en constante
dinamismo con mas de 132 proyectos de nuevos productos durante el afio 2025, de los
cuales 14 de esos proyectos tuvieron lanzamiento de productos a mercado en 2025.

Dentro de las actividades operativas y de produccién de “Nova Foods” se encuentra la
comercializacién a franquicias “Sushi Itto”, respaldada por la planta de produccion, el
servicio de comisariato y una logistica con temperaturas controladas. Adicionalmente
entregamos a centros comerciales, asi como a hoteles, restaurantes y cafeterias. Los
principales productos comercializados son aderezos, productos orientales, pescados y
mariscos de las marcas “Itto”, “Yukai” y “Alamar”.

Actualmente “Nova Foods” produce y comercializa los siguientes productos:
Planta Toluca Planta Minas

%
Fabricacion

%
Fabricacion

Categoria Categoria
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Salsas y Aderezos 53.8 Salsa Oriental 28.0
Sopas 11.0 Salsas y Aderezos 25.7
Exportados 8.8 Re-empacados 19.6
Productos en Blister 8.1 Salsas ITTO 9.0
Pan Blanco 7.3 Pre-producto 4.8
Helados 4.2 Sushi 3.9
Alimentos 39
Preparados 3.4 Brochetas '
Alimentos o5
Pan Dulce 2.2 Procesados ’
Pizza 1.2 Arroz Oriental 1.4
Ensaladas 1.0
Tamales 0.5
Postres 0.4

En Abril 2025, inauguramos las operaciones de produccion, de una nueva planta de produccién de salsas,
aderezos y helados en Toluca, con lo cual incrementamos en mas de un 40% la capacidad total de produccion de
esas categorias de productos. Durante el mes de junio lanzamos el proyecto de salsas de exportacién para un
nuevo cliente en Estados Unidos, que se dedica a venta de salsa y aderezos (Melinda’s), para el cual se desarrollé
un portafolio de 13 salsas y aderezos, los cuales incrementaron 8% la produccion total en 2025.

Las actividades de comercializacion en Nova estan respaldadas por los comisariatos de produccion en nuestros
CEDIS y una red de 7 almacenes regionales en toda la Republica Mexicana.

Participacién de Venta de Canales 2025

Los ingresos obtenidos por la fabricacion y comercializacion de productos se logran a través de los diferentes
canales de venta que damos servicio, esto con: productos nacionales, importados y procesados, en base a la
sigue participacion:
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Participacién (%) por Canal de Venta Nova
Foods 2025

Horeca
14%

Retail
13%

Toluca
56%

Franquicias
17%

mToluca = Franguicias = Retail Horeca

Segmentos de Negocio

Los segmentos de negocio que la Compafiia maneja estan relacionados con el servicio de restaurantes

(alimentos, bebidas y otros) principalmente, la comercializacion de productos, el cobro de regalias por uso de la
marca Sushi Itto a franquiciatarios.

Ingresos por segmento
Cifras en millones de pesos

Segmento 2025 % 2024 % 2023 %
Alimentos y bebidas 3,183.3 82.9% 2,962.7 825% 29420 83.3%
(Restaurantes)

Comercializadora 572.5 14.9% 542.4  15.1% 493.3 14.0%
Ingresos por regalias 84.9 2.2% 84.4 2.4% 98.1 2.8%
(Franquicias)

Ingresos netos 3,840.7 100.0% 3,589.5 100.0%  3,533.4 100.0%

Resultados por segmentos

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre de 2025

Concepto Comercializadora Restaurantes Franquicias Total
Venta Neta 572.54 3,183.27 84.89 3,840.70
Costo de Ventas 437.50 1,229.38 1,666.88
Utilidad Bruta 135.04 1,953.89 84.89 2,173.82
Gastos de Operacion 270.13 1,623.72 41.28 1,935.13
Otros (Gastos)/ Ingresos 4.37 30.30 2.96 37.62
Utilidad de Operacion (130.73) 360.46 46.57 276.31
Resultados de Financiamiento (17.13) (252.0) (269.1)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad (147.86) 108.47 46.57 7.18
Impuestos a la Utilidad 22.67 (13.6) 7.79 16.89
Utilidad neta (170.53) 122.05 38.78 (9.70)
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Resultados por segmentos

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre de 2024

Concepto Comercializadora Restaurantes Franquicias
Venta Neta 542.38 2,962.73 84.43 3,589.53
Costo de Ventas 423,40 1,137.19 1,560.59
Utilidad Bruta 118.97 1,825.54 84.43 2,028.94
Gastos de Operacion 211.05 1,593.80 47.40 1,852.25
Otros (Gastos)/ Ingresos 16.01 99.13 3.78 118.92
Utilidad de Operacion (76.07) 330.87 40,81 295.61
Resultados de Financiamiento (13.99) (220.7) 6.0 (228.8)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad (90.06) 110.14 46.76 66.84
Impuestos a la Utilidad (12.78) 1.00 11.42 (0.37)
Utilidad neta (77.28) 109.14 35.34 67.21

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre de 2023

Concepto Comercializadora Restaurantes Franquicias Total
Venta Neta 493.30 2,941.97 98.11 3,533.38
Costo de Ventas 293.35 1,314.49 1,607.85
Utilidad Bruta 199.95 1,627.47 98.11 1,925.53
Gastos de Operacion 257.85 1,424.67 48.20 1,730.72
Otros (Gastos)/ Ingresos (5.97) 95.04 0.04 89.11
Utilidad de Operacion (63.88) 297.85 49.95 283.93
Resultados de Financiamiento (7.68) (185.3) (2.0) (194.9)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad (71.56) 112.55 48.00 89.00
Impuestos a la Utilidad 1.02 5.04 0.26 6.32
Utilidad neta (72.58) 107.51 47.74 82.67

B. Canales de Distribucion

Los canales de distribucion de nuestros productos son los establecimientos o puntos de venta de la
Compainiia, ubicados en gran parte de la Republica Mexicana. La siguiente tabla muestra por segmento
en que zonas de la Republica, CMR tiene presencia a través de la operacion de sus restaurantes:

Numero de unidades por zona geografica
(Cifras en unidades)

Divisién oo ce
Cafeterias 9 11 20
Especializados 8 - 8
Chili's - 57 57
Olive Garden 5 8 13
Red Lobster 1 - 1
Sushi Itto Corporativas 24 9 33

Total 47 85 132

C. Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos

La Compania es usuaria de diversas marcas y nombres comerciales con los cuales opera sus distintos
establecimientos. Las Cafeterias utilizan las marcas: “Wings”, “Fly by Wings”, “Matil’'d Bistro”, “Sala del Café
Sabores Mexicanos”, y “Sala Gastronémica Sabores Mexicanos”. Los restaurantes Mexicanos y Especializados
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utilizan las marcas: “lago_algo”, “Del Bosque Restaurante”, “Bistré Chapultepec”, “Los Almendros”, “Nube 7” y
“La Destileria”. La Compania también utiliza las marcas “Chili’'s”, “Olive Garden”, “Red Lobster”, “The Capital
Grille”, “Sushi Itto”, “Sushiitto” y “Yukai”.

Propiedad Intelectual

La Compaiiia tiene diversas marcas registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, para sus
cafeterias, restaurantes, productos de retail y plantas de produccién, entre las que destacan las siguientes:
“lago_algo”, “Del Bosque Restaurante”, “Bistré Chapultepec”, “Matil’d Bistré”, “Sala del Café Sabores Mexicanos”,
“Sala Gastrondmica Sabores Mexicanos”, “Foody!”, “La Destileria”, “Nube7”, “The Hot Box”,” Spicy chicken
burgers & more”, “Fonda Mexicana”, “Nova Foods”, “Keri Kura”, “Yukai”, “Mai Pei”, “Sea Deli”, “Alamar”, “Molto
Buono MB”, “Let’s Celebrate”, “Itto”, “Itto Salsa Tampico Sin Chile”, “Itto Salsa Tampico Con Chile”, “Itto Salsa
Tampico Habanero”, “Salsa Itto Chipotle”, “Japonés con punto”, “Saiko”, “Sushiittogo”, “Sushi Itto”, “Sushiitto”,

“Sushi Itto jya!”, “Sushi ya”, “Sushiitto hazlo wao!” y “Hora Japi”.

Asimismo, cuenta con las licencias de uso respectivas, por parte de los titulares, de las marcas: “Wings”, “Fly by
Wings”, “Los Almendros”, “Chili’s”, “Olive Garden”, “Red Lobster” y “The Capital Grille”.

Contratos de Franquicia

a) Los Almendros

El 15 de diciembre de 1993, la Compafiia celebrd un contrato de licencia de uso de marca y asistencia técnica
para operar los restaurantes “Los Almendros”. En dicho contrato se establecié que los productos que la
licenciataria vendiera en sus establecimientos serian de la misma calidad que los elaborados por el licenciante
en la casa matriz. Dentro de dicho contrato se incluyé la obligacién para el licenciante de otorgar asistencia
técnica y capacitacion al personal de la licenciataria. El contrato fue modificado y renovado el 17 de diciembre
de 2015, por un periodo de cinco afios mas, el 17 de diciembre de 2020, por un periodo adicional de un afio, y
subsecuentemente se ha renovado por periodos adicionales de un afio cada uno, con vigencia hasta diciembre
de 2026.

b) Marcas Brinker

En 1998 CMR adquirié cuatro restaurantes “Chili’'s”, asi como la franquicia por parte de Brinker para explotar
esta marca en la Republica Mexicana, a excepcién del area metropolitana de la Ciudad de México y estados
circunvecinos (“Territorio CMR”).

En noviembre de 2007 la Compania consolidd su relacion con Brinker, mediante la firma de un contrato de
coinversion para desarrollar conjuntamente la marca “Chili’'s” dentro del Territorio CMR, usando como vehiculo
la sociedad Las Nuevas Delicias Gastrondmicas, S. de R.L. de C.V.

En 2017 dimos por terminada dicha coinversion, mediante la compra del 100% de las acciones del capital social
de Brinker MHC, B.V., subsidiaria de Brinker y propietaria del 50% de las partes sociales del capital social de
Las Nuevas Delicias Gastrondmicas, S. de R.L. de C.V., teniendo ahora la Compaiiia, directa e indirectamente,
el 100% de las partes sociales de dicha sociedad.

En 2017 se firmd6 un nuevo contrato de desarrollo con Brinker, con vigencia de 7 afios, acordando la apertura
de 30 unidades nuevas bajo la marca “Chili’s”.

Apostando a la consolidacion de nuestra alianza con Brinker y reactivando el plan de expansion de la marca
“Chili’'s”, el 15 de diciembre de 2023 se firmd un nuevo Contrato de Desarrollo para los proximos siete afos,
acordando la apertura de 15 unidades nuevas bajo esta marca.

Al 31 de diciembre de 2025, el numero total de restaurantes “Chili’'s” operados por CMR ascendié a 57 unidades.
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c) Marcas Darden y Red Lobster

En 2011 la Compahia firmd con Darden un contrato de desarrollo (“Contrato de Desarrollo Darden”), para operar
las marcas “Olive Garden”, “Red Lobster”’ y “The Capital Grille” de manera exclusiva en la Republica Mexicana.

En 2014 Darden cedi6 sus derechos de la marca Red Lobster en favor de Red Lobster Hospitality LLC. En este
sentido, la Comparnia y Red Lobster Hospitality LLC celebraron un nuevo contrato de desarrollo respecto de la
marca Red Lobster. La Compania cuenta con dos unidades “Red Lobster”, cuyas franquicias se encuentran
vigentes al amparo del contrato de desarrollo firmado con Red Lobster Hospitality LLC.

El 28 de octubre de 2016 el Contrato de Desarrollo Darden fue modificado integramente, para establecer que,
a partir de enero de 2017, la Compafia abriria 21 restaurantes — adicionales a los existentes — de las marcas
“Olive Garden”, “LongHorn Steakhouse” y “The Capital Grille”.

El 17 de abril de 2019, la Compania recibié un comunicado en cuyos términos Darden notifica la terminacion
del Contrato de Desarrollo Darden. Actualmente CMR se encuentra analizando la posibilidad de acordar un
nuevo convenio en el que se actualicen los términos y condiciones — acordes a las metas estratégicas de ambas
empresas — para reactivar el desarrollo y crecimiento, en el futuro, de dichas marcas en México.

Es importante destacar que cada uno de los 14 restaurantes abiertos al amparo del Contrato de Desarrollo
Darden continuaran operando de manera normal; ello con base en los contratos de franquicia que la Compainiia
celebrd con Darden respecto de cada uno de dichos restaurantes.

Consecuentemente, las franquicias de las 13 unidades “Olive Garden” y de 1 unidad “The Capital Grille”
permaneceran vigentes en sus términos y no se veran afectadas por el comunicado de terminacion.

Concesiones

Algunas de las Cafeterias y restaurantes Especializados se encuentran ubicados en inmuebles concesionados,
mediante contratos de arrendamiento, permisos de uso de espacio temporal revocable, o actos administrativos
mediante los cuales se confiere el uso de espacio por parte de entidades publicas, entre las que se encuentran:
el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, el Instituto Mexicano del Seguro Social, la Universidad Nacional
Autonoma de México, algunos Aeropuertos y el Gobierno de la Ciudad de México por conducto de la Secretaria
del Medio Ambiente.

D. Principales Clientes

Restaurantes
Buscamos brindar un valor agregado en todas nuestras marcas. Por ello, trabajamos de manera continua para
garantizar una experiencia sobresaliente, con la mejor calidad de materias primas y procesos.

Siempre nos esforzamos por mejorar nuestra oferta y superar las expectativas de los comensales mediante
nuevas experiencias de la mas alta calidad, por lo cual constantemente actualizamos y optimizamos nuestros
procesos y productos. Capacitamos a los miembros de equipo de todas nuestras unidades para que cumplan con
todos los estandares de operacion y conozcan los programas preventivos y certificaciones para garantizar la
inocuidad alimentaria. Los gerentes y chefs de nuestras unidades cuentan con la certificacion ServSafe, otorgada
por la National Restaurant Association Solution (NRA Solutions).

Los invitados para CMR, en su conjunto, corresponden al publico en general que acude a sus puntos de venta.
En 2025 CMR atendié 9.53 millones de invitados en total.

Nos adaptamos y evolucionamos de acuerdo con las necesidades y habitos de los comensales para mantener su
lealtad. Cada una de las marcas busca adaptar su oferta con base en las tendencias de consumo, sin perder su
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esencia. Hemos innovado en los menus, diversificando la oferta gastrondmica de las marcas para ofrecer nuevos
platillos con la mas alta calidad, al mismo tiempo que incrementamos la rentabilidad de CMR.

Para cumplir con los mas altos estdndares de servicio, contamos con la Politica General de Aseguramiento de la
Calidad y la Politica de Inocuidad Alimentaria, asi como la Politica de Auditoria de Seguridad Alimentaria a
Proveedores, por medio de la cual evaluamos los procesos de los proveedores que trabajan con CMR. Ademas,
el Sistema de Organizacion de Cocina (SOC) asegura la calidad y frescura de los alimentos mediante el control y
gestién adecuada de procesos, pedidos y preparacion en nuestras sucursales. Gestionamos el cumplimiento de
los procedimientos y politicas por medio del Sistema Integral de Aseguramiento de la Calidad en el Servicio
(SIACS), por medio del cual realizamos autoevaluaciones en nuestras unidades. En éstas evaluamos el
cumplimiento de las legislaciones aplicables y la calidad de los alimentos, asi como las condiciones de trabajo y
seguridad de los miembros de los equipos.

Adicionalmente, la National Science Foundation (NSF), institucion externa especializada, realiza auditorias e
inspecciones con el fin de verificar el cumplimiento de la inocuidad alimentaria en las unidades.

El indice de Satisfaccion del Consumidor es una métrica clave para CMR; con la finalidad de mejorar de manera
constante y brindar experiencias gastronémicas de primer mundo, evaluamos la satisfaccion de nuestros invitados
mediante la encuesta Tattle (antes GEM), en la que cada comensal puede compartir sus comentarios al finalizar
su estancia respecto a: el servicio, menus, presentacion de platillos, calidad, precio, amabilidad del mesero y
limpieza del restaurante. Los resultados de Tattle 2025, reflejaron un indice de satisfaccion general del 97.2%,
este porcentaje refleja una alta aprobacion de nuestros invitados con respecto a nuestros productos y servicios.

Programa de lealtad. - Sabemos que brindar un valor adicional nos ayuda a retener la preferencia de nuestros
comensales, por lo cual los recompensamos con un servicio que va mas alla de productos de alta calidad y una
experiencia sobresaliente. A través del programa de lealtad “Foody Rewards”, se otorga a los comensales
beneficios en las diversas marcas de CMR.

“Foody Rewards” recompensa a nuestros invitados al visitar nuestros restaurantes de las marcas “Chili’s”, “Wings”,
“Olive Garden”, “Red Lobster” y “Sushi Itto”. Ellos pueden utilizar sus puntos de forma tradicional o digital, lo cual
resulta en una experiencia superior. Ademas, nos permite conocer sus habitos y expectativas de consumo para
crear promociones especiales y elevar el nivel de satisfaccion. Asi, los comensales mas comprometidos de cada
marca se encuentran inscritos en “Foody”. Durante 2025, se registraron mas de 155,000 transacciones a través
del programa, un testimonio del valor y la efectividad en atraer y retener a los comensales. Con un total de 60,220
socios activos, el programa ha tenido un impacto significativo en nuestras ventas, generando $121.8mdp a lo
largo del afo.

Todas las promociones y campafias que generamos cumplen con los requerimientos legales establecidos y con
los mas altos estandares de mercadotecnia. El area legal de la compafia revisa y certifica que nuestra
comunicacion con los comensales cumpla con lo estipulado por organismos reguladores, como la Procuraduria
Federal del Consumidor (PROFECOQ), la Secretaria de Salud, entre otros. Ademas, las promociones de las marcas
importadas siempre se validan por nuestros aliados estratégicos, con el fin de que cumplan con los lineamientos
legales y de marca.

Comercializadora

Los diferentes canales de comercializacion de “Nova Foods”, se dividen en: venta a nuestros franquiciatarios de
“Sushi Itto”, cadenas de autoservicios, clubes de precio, clientes mayoristas/minoristas y centros comerciales en
toda la Republica mexicana, asi como cadenas de hoteles, restaurantes y cafeterias (HORECA) y el canal de
Food Service.
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Siendo las principales marcas de comercializacion a terceros:
J Itto
. Yukai
. Productos de Nova Foods, en sus diferentes categorias
] Marcas Importadas, de diferentes categorias y origenes

A través del segmento de negocios de “Nova Foods”, ofrecemos méas de 200 productos, distribuidos a distintas
cadenas de autoservicio como: Wal Mart Super Center, Wal Mart Express, City Market, Fresko, Chedraui, Costco,
Sam’s Club, Soriana y City Club, y en el segmento de Food Service: KFC, Cinépolis y Alsea entre otros, teniendo
presencia con nuestros productos en mas de 1,300 tiendas de autoservicio y diversos puntos de venta/consumo
en Food Service en toda la Republica Mexicana, participando en las categorias de secos, congelados y
refrigerados.

Los principales clientes son:

/ Retail Foods Service\

Walmart

'MEXICO

sam'sclub{> .9 Soriana

Alsea

) _ cinépolis
phhwChedraul japgmer &) P

ity markef |@|

] KFC

e
K,alsu;@:; @

E. Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria de la compafiia y sus Empresas Subsidiarias y Asociadas

La Compafia esta constituida como una Sociedad Andénima Bursatil de Capital Variable, en tanto que sus
subsidiarias mexicanas se encuentran constituidas como Sociedades Andnimas de Capital Variable (excepto las
subsidiarias Las Nuevas Delicias Gastrondmicas, S. de R.L. de C.V., Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de
C.V., Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. y Sushi Itto México, S. de R.L. de C.V.) de conformidad con las
leyes mexicanas. Dichas sociedades son reguladas por la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Cédigo de
Comercio y la legislacion general aplicable. Las subsidiarias de CMR que cuentan con empleados estan sujetas
a la Ley Federal del Trabajo y demas regulacién comun aplicable. Asimismo, por ser la Compafia una Sociedad
Anonima Bursatil, es una entidad supervisada por la CNBV, a la que le son aplicables las disposiciones de la LMV
y las circulares emitidas por la CNBYV, incluyendo la Circular Unica de Emisoras.

Asimismo, la Compafiia se rige de acuerdo con lo previsto en sus Estatutos Sociales y se encuentra sujeta a las
disposiciones de la Ley de Propiedad Industrial por lo que se refiere al uso de las marcas, asi como a las
disposiciones de la Ley General de Salud y normas oficiales sobre practicas de higiene y sanidad en la
preparacion, distribucion y venta de alimentos. El incumplimiento de dichas disposiciones podria resultar en la
imposicion de sanciones administrativas, tales como multas, clausuras temporales y clausuras definitivas. CMR
considera que se encuentra en cumplimiento de dichas disposiciones.
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La Compania es regulada por todas las disposiciones legales generales aplicables al negocio restaurantero e
inmobiliario. Ver ‘Impacto de Cambios en Regulaciones Gubernamentales” para conocer el impacto de las
regulaciones en el negocio.

Algunos aspectos de la industria restaurantera se encuentran sujetos, directa o indirectamente, a regulaciones
por parte de las autoridades gubernamentales a nivel federal, estatal y local. De dichas autoridades, las mas
importantes son: la Secretaria de Economia, la Secretaria de Salud, el Gobierno de la Ciudad de México y los
Municipios y Alcaldias correspondientes a la ubicacion de cada unidad (con excepcién de las unidades localizadas
en los diferentes aeropuertos, las cuales estan sujetas a la jurisdiccion y legislacion federal). La Compania cumple,
en todos los aspectos relevantes, con las disposiciones y requisitos exigidos por la regulacion del ramo, tales
como: avisos de apertura a la SHCP, licencias de funcionamiento, licencias de venta de bebidas alcohdlicas,
autorizacién de uso de suelo y otros.

En los estados financieros consolidados auditados que se acompanan en este informe, se incluye la determinacion
de los montos de ISR.

F. Recursos Humanos

Al cierre de 2025 nuestro equipo estaba conformado por 3,672 personas. Reconocemos que ellas son el pilar
fundamental de nuestra organizacion. Estamos comprometidos con la creacion de un entorno laboral excepcional
que promueva su desarrollo profesional y personal, asi como con el fomento de una cultura de trabajo que valora
la diversidad, la equidad y la inclusion, en la que cada individuo se sienta respetado y apreciado.

Al 31 de diciembre de 2025, el 72% de los colaboradores estan sindicalizados en tres organizaciones que
pertenecen principalmente a la CTM y a la CROC, con las cuales mantenemos una comunicacion constante.

Sin Sindicato
Divisién L CROC CTM independient Total
asociacion e
Confianza 1,025 - - - 1,025 28%
Sindicalizado 562 1,657 428 2,647 72%
Total 1,025 562 1,657 428 3,672 100%

Nota: “Sindicato independiente” fue reportado como SNIARDSCRM

Plantilla por Regién
Colaboradores 2025 2024 2023

Norte 722 753 809
Centro 2,656 2,728 2,820
Sur 294 296 295
Total 3,672 3,777 3,924

Plantilla por Divisién

Division 2025 2024 2023

Cafeterias 564 629 743
Mexicanos 29 30 24
Especializadosy: 350 308 296
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The Capital

Grille

Chili's 1,260 1,285 1,243
Sushi Itto 427 472 569
Olive Garden 287 309 292
Red Lobster 20 43 67
Cadena CMR 198 159 139
Minas 219 219 216
Corporativo 282 287 303
Regionales 36 36 32
Total 3,672 3,777 3,924

Plantilla por sexo

Sexo 2025 2024 2023
Mujeres 1,629 1,659 1,725
Hombres 2043 2118 2199

Total 3672 3777 3924

PLANTILLA POR CATEGORIA PROFESIONAL, EDAD Y SEXO

16-25 ailos 26-35 afios 36-45 afios +45 aios TOTAL
W H W H M H M H M H
Directivos - - - 2 4 7 6 15 10 24
Gerenciales - - 3 5 18 16 18 16 39 37
Administrativos 44 60 106 89 s 68 65 a5 280 302
Gerentes Generales (de jefes de pisoa 2 15 83 89 83 82 29 53 123 208
gerentes)

Miembras d)e Equipo Operativos 322 458 272 493 235 247 217 234 1,106 1,482
de Almacén R | - - - 2 - 3 - 2 - 7
Miembros de Operativos del Almacén - 4 - 4 1 1 - 3 1 25
374 548 464 664 396 420 395 411 1,629 2,043

Ofrecemos prestaciones competitivas y por encima de la ley, buscando retener al mejor talento y contribuir a
mejorar su calidad de vida. Dentro de las cuales destacan:

0 Home Office (HO): Durante 2025 se mantuvo la extension y permanencia de los ME administrativos y staff
en colaboracion productiva a distancia a 170 colaboradores.

i Beneficios adicionales: Los beneficios de descuentos corporativos, tarjetas para alimentos y
estacionamiento siguieron vigentes.

0 Maternidad y paternidad: Toda la plantilla de personal cuenta con el beneficio por ley de dias de maternidad
y paternidad, mientras que el sector Gerencial y Directivo dispone de beneficios superiores a la ley en
estos rubros para su disfrute.

0 Compensacion variable: En 2025 se mantuvieron los esquemas de bonos y comisiones para equipos
regionales y parcialmente para los equipos de produccién en “Minas”.

Respaldamos la diversidad de la plantilla, garantizando un trato igualitario. En relacion con el género, contamos
con una destacada participacién de mujeres en los puestos gerenciales y directivos (administrativos y operativos)
donde representan el 46.5% en ese rango y un 44.4% del total de la plantilla en CMR.
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A la fecha de entrega de este Reporte Anual, no se ha presentado huelga alguna por parte de los trabajadores de
CMR, y siempre se han mantenido buenas relaciones con los sindicatos.

G. Desempeio Ambiental

En CMR asumimos un compromiso profundo con nuestras comunidades y el medio ambiente. Desarrollamos
iniciativas que promueven la concienciacién entre nuestros colaboradores y comensales para reducir nuestra
huella ambiental. En cada etapa de nuestro proceso operativo, buscamos optimizar el uso de recursos, el
consumo de energia eléctrica, agua y gas, la reduccion de emisiones y la gestién adecuada de los residuos.

Hemos trabajado en comprender nuestras operaciones e integrar programas e iniciativas ESG en nuestro modelo
de negocio. Durante el proximo afio, implementaremos una nueva estrategia de sostenibilidad, basada en analisis
exhaustivos para maximizar el impacto de nuestros proyectos no solo en CMR, sino en toda nuestra cadena de
valor.

Eficiencia Energética y Reduccién de Emisiones: Hemos mantenido nuestro sistema de gestion de eficiencia
energética para reducir el consumo de energia mediante el monitoreo del consumo por unidad. Ademas,
impartimos capacitaciones y programas educativos para concienciar a nuestros colaboradores sobre la
importancia del consumo responsable y la mitigacion del impacto ambiental.

Para medir correctamente el consumo de energia de nuestros restaurantes y obtener datos que nos ayuden a
implementar medidas correctivas, 69 de estos se encuentran integrados al programa Smart ON-OFF con
tecnologia de Internet de las Cosas (loT), con sensores que transmiten en tiempo real el consumo de energia de
cada sitio a la nube de PowerRadar. El resto de nuestras unidades minimizan el consumo de energia a traves de
la implementacion de estrategias puntuales para el ahorro de energia a través de la capacitacion en HeroGuest.

Energia: Smart ON-OFF

Numero de restaurantes en el programa de eficiencia energética 69
Restaurantes que alcanzaron la maxima eficiencia energética 61

Reducqlon del coPsumo de energia eléctrica en comparacion 6,030,707 kWh
con la linea base *(LBEN)
233.32 toneladas

Emisiones evitadas como resultado de la reduccién del

S de COD
consumo de energia eléctrica
Eficiencia promedio kWh/comensal 5.03 kWh
Numero de coches de gasolina no conducidos-equivalente 595
Litros de agua ahorrados-equivalente 27,499
Numero de arboles plantados-equivalente 9,332.68

* LBEn : Indicador de rendimiento energético que nos permite conocer la evolucion
del consumo de energia eléctrica a lo largo del tiempo.

Gestién de Residuos: La gestion responsable de residuos es otro componente clave de nuestra estrategia de
sostenibilidad. Hemos desarrollado e implementado programas de separacion de residuos que facilitan el reciclaje
y la disposicion adecuada de residuos organicos, inorganicos no reciclables e inorganicos reciclables, para reducir
la cantidad enviada a rellenos sanitarios.

En 2025 Impulsamos practicas sostenibles en nuestros Centros de Distribucion (CEDIS) con el objetivo de
minimizar el impacto ambiental de nuestras operaciones. Esto lo logramos mediante la implementacion de un
programa de separacion de residuos y el aprovechamiento de materiales reciclables que llamamos “Escuadrén
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del reciclaje”, y que actualmente opera en los CEDIS Nova Minas, CEDIS Nova Toluca y almacén Boulevard. Los
volumenes totales gestionados durante el ano se presentan en la tabla correspondiente, diferenciando claramente
las unidades de medicién utilizadas.

Los residuos acopiados fueron entregados a acopiadores externos como parte de la gestion operativa de
materiales separados en origen. La informacion presentada corresponde a residuos acopiados y canalizados
durante la operacion, de acuerdo con las capacidades de control y seguimiento disponibles durante el periodo.

RECICLAJE DE RESIDUOS
Categoria Reciclaje Cantidad UM

Carton 42.24 Toneladas
Latas 2.35 Toneladas
Fierro 615 Kilogramos
Hoja blanca 433 Kilos
Merma organica (pan cocido) 7.13 Toneladas
Playo 2.38 Toneladas
Vidrio 10 Kilos
Cubetas 9,699 Piezas
Garrafones 2,646 Piezas
Plastico pet/playo 23,784 Piezas
Tambo de lamina 77 Piezas
Tambo de plastico 372 Piezas
Tarima 1,446 Piezas

Adicionalmente, se registraron buenas practicas especificas por parte de distintas areas para la gestion de
residuos de manejo especial, tales como: equipo electrénico obsoleto, archivo muerto y residuos metalicos, los
cuales fueron canalizados mediante un proveedor especializado que otorgd certificados de destruccion y
disposicion final, fortaleciendo el control y cumplimiento aplicable a este tipo de residuos.

En conjunto, estas acciones reflejan un enfoque diferenciado en la gestion de residuos, donde la operacion regular
prioriza el acopio y ordenamiento de materiales, mientras que los residuos sensibles o0 de manejo especial se
gestionan bajo esquemas con mayor control documental. Este enfoque posiciona a la Compania en una fase de
consolidacion operativa, sobre la cual se podran fortalecer, en ejercicios futuros, los mecanismos de trazabilidad
y validacion del destino final de los materiales gestionados.

Residuo

Sitio Area gestionado Cantidad UM
Electrénico

GSO TI obsoleto 473 kg
Electronico

CEDIS Nova Minas Tl obsoleto 769 kg

CEDIS Nova Minas  Oficina Archivo muerto 185 kg

CEDIS Nova Minas  Aduana Archivo muerto 2,440 kg

Bodega de
CEDIS Nova Minas  Mantenimiento Fierro 848.8 kg

El programa Escuadrdn del Reciclaje contribuyd a reducir riesgos ambientales y a fortalecer el control operativo
en la gestion de residuos, mediante practicas de separacién en origen y acopio diferenciado en sitios clave durante
2025. La informacion presentada refleja el alcance de las practicas implementadas y las capacidades de control
disponibles durante el periodo reportado.
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Gestién de Residuos Peligrosos: Como parte de los resultados, logramos el fortalecimiento del marco ambiental
interno de CMR, en CEDIS Nova Minas y CEDIS Nova Toluca se gestionaron en 2025 los residuos peligrosos
conforme a la normatividad vigente. Todos los residuos fueron identificados, registrados en bitacora, almacenados
en areas designadas y entregados a proveedores autorizados para su transporte y disposicion final. Durante el
periodo no se registraron incidentes ambientales.

GESTION DE RESIDUOS

Categoria Residuo Cantidad
Envase de aerosol vacios 100 Pz
Envases contaminados Envase contaminado 2 Pz
Latas de pintura vacias 13 Pz
Aceite sintético 7 Lt
. Garasa contaminada 1.5 Lt
Residuos con -
hidrocarburos/aceites/grasas Estopa impregnada 16.3 Kg
Franela impregnada 3.35 Kg
Brochas usadas 4 Pz
Lampara fluorescente 18w 42 Pz
. . Lampara fluorescente 36w 50 Pz
Lamparas y residuos con =
merourio ocos fluorescentes 3 Pz
Lampara UV 1 Pz
Bombillas incandescentes 3 Pz
Pilas y baterias Pilas ,alcalinas 10 Kg
Bateria para puerta 5 Pz
Cartuchos y residuos Toner 14.1 Kg
electrénicos
Catalizador 2.6 Lt
Catalizador epoxico 28 Lt
Resina Epoxica 15 Lt
Pasta Epoxica 1 Kg
Recubrimiento epoxico 7 Lt
Quimicos industriales Activador 8 Lt
(pinturas, resinas, adhesivos) | Pegamento de contacto 10 Lt
Compuesto para sistemas de 2 Lt
placa de yeso Rd Mix
Limpiador S-100 Wash 0.9 Lt
Desengrasante 2 Lt
Blanqueador 17.5 Lt
Residuos peligrosos Medicamento caduco 0.9 Kg
especiales/ biolégico Punzocortantes 0.5 Kg
infecciosos
Residuos de Soldadura 'y Pasta para soldar 0.1 Kg

mantenimiento
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Un nuevo rollito ambiental: Economia circular que se ve y se usa en la mesa

Del palillo usado al articulo en la mesa: asi se cierra el ciclo. En 2025, Sushi Itto avanz6 de manera tangible en la
implementacion de la economia circular a través del programa “Otro Rollito Ambiental”, al cerrar el ciclo de los
palillos desechables dentro de su propia operacién y que a través de nuestro aliado de acopio son transformados
en articulos funcionales que hoy forman parte del montaje de mesa.

Gracias a la participacion de 22 sucursales en la Ciudad de México, durante el afio se lograron reciclar 967,425
palillos, equivalentes a 3,829 kg de residuos valorizados. Este esfuerzo permitié evitar la emision de 399.6
toneladas de COrle, considerando un enfoque de ciclo de vida completo (cuna a tumba), lo que representa un
impacto ambiental comparable a la absorcion anual de COl de mas de 3,800 arboles. Una parte de estos palillos
reciclados fue reincorporada en la fabricaciéon de un articulo de mesa disefiado con belleza y propdsito, dando
origen a una base para portar servilletas, palillos y salsas, elaborada a partir de los mismos materiales
recuperados en los restaurantes. Como resultado, se fabricaron 135 articulos, los cuales fueron incorporados en
9 restaurantes, utilizando en total 100,580 palillos reciclados. Cada pieza representa, en promedio, la reutilizacion
de aproximadamente 11,176 palillos, evitando 4.928 toneladas de COle, un impacto equivalente a la absorcion
anual de 452 arboles.

Este proyecto representa un primer paso para ampliar progresivamente la presencia de estos articulos en mas
restaurantes, reforzando la integracion de la sostenibilidad en la experiencia del cliente y en la operacion diaria
de la marca, y consolidando una economia circular que se ve y se usa en la mesa.

. Acopio

N

Mesa Procesamiento

Cada gota cuenta:

Durante 2025, el programa AVUC —Aceite Vegetal Usado de Cocina, “Cada Gota Cuenta”, continué fortaleciendo
la gestiéon responsable del aceite vegetal usado generado en las operaciones. A través de la participacion de
CEDIS NOVA MINAS y 130 restaurantes, el aceite recolectado fue canalizado de forma adecuada para su
aprovechamiento en la produccion de biodiésel, asegurando su correcta disposicion final.

Durante el periodo, se recuperaron 171,291 litros de AVUC, resultado del fortalecimiento de las practicas
operativas y de control. La disposicion del aceite se realiz6 mediante proveedores autorizados por la SEDEMA,
garantizando trazabilidad y cumplimiento ambiental.

Gracias a la recuperacion del AVUC, en 2025 se evitd la contaminacién de 171,290,660 litros de agua,
considerando que por cada litro de aceite recuperado se previene la contaminacion de 1,000 litros de agua. Estos
resultados refuerzan la contribucion del programa Cada Gota Cuenta a la proteccion del recurso hidrico y a la
correcta gestion de residuos en la operacion. Autorizados por la Secretaria de Medio Ambiente, transformandolo
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en biodiesel. Transformamos 169,667L de aceite quemado en biodiesel, evitando la contaminacién de 169.67
millones de litros de agua.

Gestion del Agua: Para CMR, el uso eficiente del agua es una prioridad que forma parte integral de nuestro
compromiso ambiental. Sabemos que el agua es un recurso limitado y valioso, por lo que nuestros esfuerzos
estan enfocados en su conservacién a través de la concientizacién continua del equipo laboral, respaldada por
estrategias efectivas de buenas practicas operativas.

El primer paso hacia un uso responsable del agua es la concientizacion. Para ello, trabajamos constantemente
en sensibilizar a cada miembro del equipo sobre la importancia de cuidar este recurso en su jornada diaria. Esto
se logra mediante capacitaciones en HeroGuest con estrategias muy puntuales para evitar el derroche de agua,
asi como materiales informativos que destacan el impacto positivo de pequefios cambios de habitos.

Estas acciones estdn acompafadas de senalizaciones visibles con mensajes claros, colocadas estratégicamente
en puntos clave como WC, lavabos y tarjas. Estas imagenes recuerdan al equipo y a nuestros comensales la
importancia de no dejar los grifos abiertos innecesariamente y de utilizar el agua de forma responsabile.

En diciembre de 2025 desarrollamos una bitdcora mensual en nuestra plataforma digital para el registro
estandarizado de consumos ambientales en todos los sitios de CMR cuya implementacion comenzé en enero
2026. La herramienta permite reportar de manera uniforme el consumo de agua, gas LP, gas natural y generacion
de residuos, fortaleciendo la trazabilidad de la informacién y la capacidad de analisis a nivel corporativo. Con un
sistema unico, estandarizado y accesible desde cualquier sitio, en CMR podremos establecer metas especificas
por unidad, identificar oportunidades de eficiencia y dar seguimiento puntual a sus indicadores ambientales con
una base de datos confiable

Educacién y Cultura Ambiental

Promovemos buenas practicas ambientales mediante la difusién de efemérides, concursos, campanas y
voluntariados enfocados en reforestacion, riego y la donacién de sistemas de captacion de agua pluvial. Estas
iniciativas buscan no solo informar, sino también motivar a nuestro equipo a reflexionar sobre el impacto de sus
acciones en el medio ambiente. Al compartir consejos practicos, proporcionamos herramientas que pueden
aplicarse en restaurantes, oficinas y hogares, fomentando un estilo de vida sostenible. Creemos que la educacion
ambiental empodera a nuestros colaboradores para ser agentes de cambio, no solo dentro de nuestras
operaciones, sino también en sus comunidades. Juntos, podemos contribuir a un futuro mas equilibrado y
respetuoso con el planeta.
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MEDIO AMBIENTE y SOCIAL

Voluntariados

Fecha Actividad Numero de participantes
Bombas de Vida — ME Sushiito

21 de julio Aztlan, R. Del Bosque, Lago Algo y 20 ME
Bistro.

26 de julio Reforestacion — Sierra de 45 ME
Guadalupe.

da de Salud Visual — GSO
29 de julio Jornada de Salud Visua 07 ME

Havre.

Como parte de nuestro compromiso con la sostenibilidad, buscamos que nuestros proveedores cumplan con
criterios ambientales y sociales a través de certificados de pesca sostenible y origen local de nuestros insumos.
Durante 2025, la categoria de alimentos represento el 89% de la compra anual de nuestros insumos de la cual el
81% fue de origen local y el 19% correspondio a productos de origen importado. En la categoria de bebidas, el
100% del gasto correspondié a insumos de proveedores locales mexicanos.

Contamos con un cédigo de ética de proveedores y politicas afines de compras sostenibles, durante el proceso
de inicio de la relacion comercial los proveedores deben completar cuestionarios de preevaluacion y
responsabilidad social, durante el 2025, el 58% de los nuevos proveedores fueron evaluados sobre
responsabilidad social.

En CMR CEDIS Nova Foods Minas periédicamente somos auditados en SMETA (Sedex Members Ethical Trade
Audit). Como parte de nuestro compromiso con los derechos humanos, en el 2025 trabajamos en el reforzamiento
de las politicas con los proveedores, asi como en el desarrollo y adopcion de medidas para generar mayor
conciencia en la cadena de valor con respecto a los derechos humanos, el medio ambiente y la ética empresarial.

Gestién Responsable de nuestros insumos: Como parte de la gestion responsable de insumos, adoptamos
practicas que promueven la pesca responsable, el uso de materiales sostenibles y la inocuidad de nuestros
productos; asegurando asi un impacto positivo en la cadena de suministro y en nuestros consumidores.

En CMR estamos comprometidos con la pesca responsable, trabajando con proveedores que cumplen con la
normatividad vigente en México o cuentan con certificaciones reconocidas en sostenibilidad, tales como NSF Best
Aquaculture Practices (BAP), Marine Stewardship Council (MSC) y Aquaculture Stewardship Council (ASC), que
garantizan practicas acuicolas responsables. Asimismo, utilizamos insumos sostenibles como huevos cascarén
provenientes de gallinas libres de jaula, reafirmando nuestro compromiso con el bienestar animal y la
sostenibilidad.

Ademas, el 93% de los 354 articulos de empaque son reutilizables, compostables o biodegradables. El 100% de
los popotes, papel higiénico, servilletas, bolsas de papel y empaques que usamos provienen de fuentes
sostenibles; lo que contribuye a la reduccidn del impacto ambiental de toda nuestra operacion.
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Para garantizar la seguridad y calidad de nuestros productos procesados, contamos con un riguroso programa de
evaluacion y etiquetado conforme a normas y requisitos aplicables. Este programa incluye un sistema de muestreo
constante para asegurar la inocuidad alimentaria y la seguridad para el consumo humano.

La Planta Novalimentos Minas cuenta con la certificacion de inocuidad FSSC 22000 (Food Safety System
Certification) desde 2015.Durante 2025 no se presentaron sanciones ni multas de Cofepris. Para vigilar nuestro
cumplimiento se realizaron auditorias internas.

. El 62% de los proveedores cumplen con el llenado del cuestionario ESR - Solo en el caso de CEDIS.

. El 14% del Total de proveedores cuentan con una certificacién ESR o similar - Solo en el caso de CEDIS.

. Nuestra compra anual de huevo cascardn es de 120 toneladas, de las cuales el 63% proviene de gallinas
de libre pastoreo.

Entre los ejemplos de certificaciones de estandares medioambientales y sociales de terceros se incluyen, entre
otros, los siguientes: Fairtrade Internacional, Comercio justo de EE. UU, Consejo de Administracion Marina,
Certificado por Rainforest Alliance, Mesa redonda sobre la soja responsable (RTRS), Mesa redonda sobre el
aceite de palma sostenible (RSPO).

Entre las estrategias pertinentes que se pueden examinar se encuentran, entre otras, la seleccion de proveedores,
la diversificacién de proveedores, los programas de formaciéon para proveedores sobre buenas practicas de
gestién ambiental, la participacién de los proveedores en cuestiones laborales y de derechos humanos, el
mantenimiento de un cédigo de conducta de la cadena de suministro, las auditorias de la cadena de suministro y
las certificaciones.

H. Informacién del Mercado
Descripcién del negocio -El sector restaurantero en México

La Industria Restaurantera se define como los servicios de preparacion de alimentos y bebidas para su consumo
inmediato. Se caracteriza por no efectuar ningun procedimiento de conservacion o envasado del producto;
existiendo asi una brecha temporal muy corta entre la preparacion de los alimentos y bebidas y su consumo, lo
que descarta la formacién de inventarios.

La generacioén de valor en esta industria toma en cuenta dos aspectos: lo tangible con la preparacion misma de
los alimentos, y la parte intangible, con el servicio o atencién que recibe el consumidor.

Datos de la Camara Nacional de la Industria de Restaurantes y Alimentos Condimentados (CANIRAC), indican
que la industria de restaurantes tiene efecto en 83% de las ramas de la actividad econdmica, lo que implica una
aportacion de 1.3% en el Producto Interno Bruto nacional y un 15.3% del PIB turistico; es la segunda rama
economica en generacién de empleos y la primera en el autoempleo. La industria restaurantera es parte
fundamental de la economia del pais.

El entorno econdmico mundial conduce al aumento de la competencia dentro de la industria de alimentos.
Ademas, las tasas elevadas del desempleo actual podrian conducir a la formacién de nuevos competidores
independientes en la industria (principalmente en la cafeteria y segmentos de servicio completo), que intensificaria
la competencia en los mercados urbanos. Se espera que, dentro del segmento de comida casual, los
competidores implementen estrategias de retencién adicional, tales como el ofrecimiento de menus de bajo costo,
o bien, el sacrificar los precios promedio para atraer a nuevos clientes.
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La industria restaurantera esta expuesta a varios factores que inciden negativamente en sus operaciones, tales
como:

Reforma fiscal.

Poder adquisitivo de la poblacion.
Inseguridad e incremento de la delincuencia.
Informalidad e ilegalidad toleradas.
Introduccién de diferentes formatos.
Emergencias sanitarias.

2 S e

En cuanto a las tendencias observadas en el sector, el analisis de Euromonitor International sobre los restaurantes
tipo Full Service en México, destaca una renovacion en la imagen de varias marcas, con la introduccion de
conceptos modernos, nuevos menus y promociones, con el objetivo de atraer un mayor numero de comensales
e incrementar las ventas.

En términos de menus, los restaurantes de tipo Fu// Service suelen ofrecer una mezcla de cocinas de diferentes
paises, siendo los platos mexicanos, italianos, americanos y de mariscos los que prevalecen, siguiendo esta
tendencia contamos con marcas como “Olive Garden”, “Chili’s”, “Red Lobster” y “Sushi Itto”. Asimismo, destaca
el segmento de restaurantes enfocados en la comida saludable, por lo que varios operadores de restaurantes Ful/
Service incluyen opciones de este tipo en sus menus.

Los servicios de entrega a domicilio representan otra tendencia en el sector, al cobrar mas fuerza incluso en la
categoria de restaurantes de tipo Full Service.

Competencia

El sector restaurantero se caracteriza por su dinamismo, atento a la evoluciéon en los habitos y gustos de los
comensales. El contexto macroeconémico influye en ello al condicionar el poder adquisitivo de las personas,
ademas de afectar al precio de las materias primas. En este escenario, analizamos los principales factores que
condicionan el desempefio actual y futuro de CMR. En México, la proliferacion de marcas originarias de Estados
Unidos ha sido notable, desde la llegada de Chili’s en 1992, especialmente en los segmentos de casual diningy
fast food. En CMR operamos en el primero de éstos y enfrentamos el desafio de atraer al comensal ante una
oferta tan diversa. Ademas, se ha incrementado la competencia al interior de las plazas comerciales, por el mayor
espacio que los desarrolladores estan entregando a ocio y restauracién, frente al comercio; constituye su
respuesta a la reduccién de las ventas en tiendas fisicas por el incremento de la compra en linea.

En este escenario, apostamos por la diversificacion de segmentos y formatos, con la Adquisicion — DASI,
incursionaremos en los restaurantes de comida oriental, buscando atraer un mayor numero de invitados.

El sector restaurantero se segmenta en: cadena e independientes. Los restaurantes de cadena equivalen al 5%
del total de los establecimientos (deben tener 10 unidades o0 mas bajo el mismo nombre para ser consideradas
como cadena); mientras que los restaurantes independientes equivalen al 95%. CMR participa principalmente
dentro del segmento de Servicio Completo o Full Service Restaurant (FSR). Una segunda segmentacién es por
tipo de establecimiento y servicio: restaurantes de Servicio Completo 21%, Puestos Ambulantes 47%, Comida
Rapida 30%, Cafeterias y Bares 2%.

Dentro del segmento FSR, los restaurantes de cadena representan sdlo el 2%. Esto refleja la pulverizacion del
mercado ya que el otro 98% se compone de restaurantes independientes, que muchas de las veces pertenecen
a un solo dueno.

Principales competidores en la comercializacion de productos:
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En el segmento de alimentos la competencia es un factor importante ya que existen mas de 200 empresas
dedicadas a vender al segmento HORECA (Hoteles, Restaurantes y Cafeterias) en el sector de gastronomia,
inclinadas a sabores orientales en las principales ciudades del pais, siendo de estas 200 empresas y personas
fisicas con actividad empresarial, solamente 4 principales proveedores con presencia en toda la Republica
Mexicana y abarcando un 70% del valor del mercado total. Los principales competidores de Novalimentos son:

(i) Toyo Foods: De origen japonés (fundado en 1982) , es un distribuidor de alimentos orientales con
base en Guadalajara, con presencia en 16 Estados de la Republica con tiendas especializadas y centros
de distribucion, con una flotilla de 47 unidades para distribucion y venta, entre sus principales canales
de distribuciéon se encuentra HORECA y Retail.

(i) Kume Importaciones: Es un importador y distribuidor japonés de insumos de origen asiatico que se
funddé en 1996 en la Ciudad de México, con oficinas en Monterrey, Tijuana, Guadalajara, Hermosillo,
Cancun y Veracruz. Principalmente distribuye abarrotes, pescado congelado, salsas y bebidas
alcohdlicas como es el caso del Sakey también utensilios de cocina.

(iii) JFC de México. JFC es una corporacion japonesa subsidiaria del Grupo Kikkoman con presencia global,
especializada en la distribucion de productos alimenticios japoneses y del resto de Asia. Su principal canal
de distribucion es a centros comerciales, con presencia en las principales cadenas de autoservicios como
Wal Mart, Comercial Mexicana, Soriana, Chedraui, entre otros.

La Compainia se encuentra bien posicionada en los segmentos de mercado en los que participa, atendiendo los

principales clientes del segmento Retail y Horeca, ademas de estar expandiendo presencia en clientes de Foods
Service a nivel nacional, con diferentes productos, encontrando oportunidades de mercado para expansion.

I. Estructura Corporativa

Principales Actividades de las Compaiias del Grupo

CMR, S.A.B. de C.V. es una sociedad controladora constituida el 22 de noviembre de 1989. Su patrticipaciéon
directa o indirecta en subsidiarias, al 31 de diciembre de 2025, se compone de la siguiente forma:
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FLY BY WINGS,
S.A. DE C.V.(99.99%)
(2) LAS NUEVA‘SDELICIAS SERVICIOSCMR, S.A.
GASTRONOMICAS, S. DEC.V.
DER.L.DEC.V (99.99%)

JUAREZ 2301,
S.A.DEC.V.
(99.99%)

DELICIAS ORANGE,

S.A. DEC.V.(99.99%)

DISTRIBUIDORA DE ST

ALIMENTOS SI, S DE

R.L. DEC.V. (99.99%) RESTAURANTES, S.A.
) DEC.V. (39.99%)
)
SUSHI ITTO MEXICO, NOVALIMENTOS DE OPERADORAWINGS,
S.DER.L.DEC.V. MEXICO S. DERL. DE S.A. DE C.V. (99.99%)
(99.99%) C.V. (99.99%)
) )
RESTAURANTES

SUSHIITTO, S.A. DE

C.V.(99.99%)

PERSONALWINGS
PARASERVICIOS, S.A.

SERVIRES UN PLACER,

ESPECIAIZADA,S.A. DE

DEC.V. (99.99%)
| S — ~_
)

GASTRONOMIA CORPORATIVO DE

S.A.DEC.V.(99.99%)

DESARROLLO DEL

C.V.(99.99%) wk(’;:';é;fc'v'
— — @/
)

RESTAURANTES
CANVAR, S.A. DEC.V.
(99.99%)
|

RESTAURANTES IYEDY,
S.A.DEC.V. (99.99%)

1) “Las partes sociales del capital social de Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V. propiedad de la Emisora, fueron
aportadas al fideicomiso de garantia, administracion y fuente de pago numero 2282, en el cual Banco Actinver, S.A., Institucion
de Banca Multiple, Grupo Financiero Actinver, es el fiduciario, a efecto de garantizar las obligaciones que CMR asumié conforme
al contrato de apertura de crédito simple y en cuenta corriente, de fecha 20 de enero de 2025 que la Emisora celebré con el
caracter de acreditada con, entre otros, HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC y Banco
Sabadell, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, como acreditantes y agentes estructuradores.

2) “Las acciones del capital social de Fly By Wings, S.A. de C.V. propiedad de la Emisora, fueron aportadas al fideicomiso de
garantia, administracion y fuente de pago numero 2282, en el cual Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Actinver, es el fiduciario, a efecto de garantizar las obligaciones que CMR asumi6 conforme al contrato de apertura de
crédito simple y en cuenta corriente, de fecha 20 de enero de 2025 que la Emisora celebrd con el caracter de acreditada con,
entre otros, HSBC México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero HSBC y Banco Sabadell, S.A., Institucién de
Banca Multiple, como acreditantes y agentes estructuradores.

CMR, S.A.B. de C.V. - La Companiia es una controladora de compafias cuyas actividades principales se orientan
a la industria restaurantera, mediante la operacion de 132 unidades (al 31 de diciembre de 2025) bajo, entre
otras, las marcas: “Wings”; “Chili’s Grill & Bar”’; “Olive Garden”; “El Lago”; “Del Bosque”; “Los Almendros”; “Red
Lobster”; “The Capital Grille”; “Bistré Chapultepec”; “Fly by Wings”; “Matil’d Bistrd”, “Nube 7” y “Sushi-Itto”.
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Desde el ano 2013, como parte del proceso de crecimiento de la Compafia, se centralizé parte de su red de
distribucion nacional a través de un contrato de arrendamiento a largo plazo de Nova Foods Toluca, un centro de
distribucion ubicado en el Estado de México, por lo cual a partir de esa fecha la Compania realiza la venta y
distribucion de productos e insumos a las subsidiarias que se dedican a la operacion de restaurantes y cafeterias.
En junio de 2022, mediante una venta de negocio intercompania transfiere la totalidad de esta operacion a su
subsidiaria Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V.

Restaurantes lyedy, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de Servicios CMR, S.A. de C.V,, e indirecta de CMR, S.A.B.
de C.V. Su actividad principal es el arrendamiento de inmuebles que se dedican a la operacion de restaurantes
y cafeterias.

Restaurantes Canvar, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de Servicios CMR, S.A. de C.V., e indirecta de CMR,
S.A.B. de C.V. Su actividad principal esta enfocada en desarrollar trabajos especializados para la construccion.

Las Nuevas Delicias Gastronémicas, S. de R.L. de C.V. - Subsidiaria directa de CMR, S.A.B. de C.V., su principal
actividad econdémica es la operacion de restaurantes bajo la marca “Chili’'s Grill & Bar”. Fue constituida en octubre
de 2007, como resultado de un acuerdo de coinversién con Brinker, y puede usar el nombre de Chili’s en sus
restaurantes en la Republica Mexicana, excepto en los estados de Morelos, Querétaro, Hidalgo, Puebla, Ciudad
de México y Estado de México. La compafia tiene empleados propios pero los servicios administrativos
especializados le son proporcionados por partes relacionadas.

Juarez 2301, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de CMR, S.A.B. de C.V., es una compania operadora de
restaurantes de la marca “lago_algo”. La Compania tiene empleados propios pero los servicios administrativos
especializados le son proporcionados por partes relacionadas. Durante 2024, como parte de una estrategia de
negocios, formalizé la transmision del total de los restaurantes que operaba de las marcas “Los Almendros”,
“Restaurante del Bosque de Chapultepec” y “Bistré Chapultepec” a Fly by Wings, S.A. de C.V.

Mi Gusto en Restaurantes, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de CMR, S.A.B. de C.V., es una compahia que tiene
como objeto social la comercializacién de productos de retail a tiendas de autoservicio. La Compania tiene
empleados propios pero los servicios administrativos especializados le son proporcionados por partes
relacionadas.

Operadora Wings, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de Mi Gusto en Restaurantes, S.A. de C.V. y subsidiaria
indirecta de CMR, S.A.B. de C.V., su actividad principal es la prestacion de servicios administrativos
especializados a partes relacionadas que se dedican a la operacion de restaurantes y cafeterias. En enero de
2019, se realizé una sustitucion patronal, los empleados que tenia contratados, pasaron a Servicios CMR, S.A.
de C.V., dejando de tener empleados. El 16 de febrero de 2024, la compania absorbié empleados de puestos
gerenciales y directivos que pertenecian a Servicios CMR, S.A. de C.V., respetando en dicho proceso las
prestaciones y antigliedad de los empleados.

Delicias Orange, S.A. de C.V. — Subsidiaria directa de CMR, S.A.B. de C.V., cuya principal actividad econémica
es la operacion de restaurantes. En enero de 2023, como parte de una estrategia de negocios transfirio el total
de los restaurantes que operaba de las marcas “Olive Garden” y “The Capital Grille” a Fly by Wings, S.A. de C.V.

Fly by Wings, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de CMR, S.A.B. de C.V., se constituyé en diciembre de 2015
como resultado de la escision de las companias Inmobiliaria Yedy, S.A. de C.V.; Especialistas en Alta Cocina,
S.A. de C.V,; Delicias Orange, S.A. de C.V.; y Juarez 2301, S.A. de C.V., todas en ese entonces subsidiarias de
CMR, sin que éstas dejaran de subsistir como entidades legales. Su principal actividad econémica es la operacion
de restaurantes bajo las franquicias o licencias de las marcas: “Fly by Wings”, “Wings”, “Red Lobster”, “Matil’d
Bistrd”, “Olive Garden”, “The Capital Grille”, “Los Almendros”, “Restaurante del Bosque de Chapultepec” y “Bistro

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 59 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Chapultepec”. Tiene empleados propios pero los servicios administrativos especializados le son proporcionados
por partes relacionadas.

Servicios CMR, S.A. de C.V. - Es una controladora de companias cuyas actividades principales se orientan a la
prestacion de servicios administrativos especializados y el arrendamiento de inmuebles, y a su vez presta
servicios administrativos especializados. Subsidiaria directa de CMR, S.A.B. de C.V., se dedica a la inversion en
acciones de las compafnias: Corporativo de Desarrollo del Bajio, S.A. de C.V., Gastronomia Especializada, S.A.
de C.V., Inmobiliaria Yedy, S.A. de C.V., Personal Wings para Servicios, S.A. de C.V., Restaurantes Canvar, S.A.
de C.V., Restaurantes lyedy, S.A. de C.V. y Servir es un Placer, S.A. de C.V. Originalmente no tenia empleados
y los servicios administrativos le eran proporcionados por sus companias subsidiarias; consecuentemente, no
tenia obligaciones de caracter laboral. El 16 de febrero de 2024, esta compania transfirié mediante una sustitucion
patronal, empleados de puestos gerenciales y directivos a Operadora Wings, S.A. de C.V., respetando en dicho
proceso las prestaciones y antigliedad de los empleados. En noviembre de 2025, Servicios CMR, S.A. de C.V.,
como sociedad fusionante, se fusioné con Inmobiliaria Yedy, S.A. de C.V. y Operadora de Restaurantes Orraca,
S.C. (conjuntamente, las “Fusionadas”), subsistiendo Servicios CMR, S.A. de C.V. y desapareciendo las
Fusionadas. En virtud de lo anterior, Servicios CMR, S.A. de C.V. adquirié a titulo universal el patrimonio de las
Fusionadas, comprendiendo todos y cada uno de sus activos, asi como sus pasivos, sin reserva ni limitacion
alguna.

Personal Wings para Servicios, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de Servicios CMR, S.A. de C.V. y subsidiaria
indirecta de CMR, S.A.B. de C.V., su principal actividad econdmica es prestar servicios administrativos
especializados a partes relacionadas que se dedican a la operacion de restaurantes y cafeterias.

Gastronomia Especializada, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de Servicios CMR, S.A. de C.V. y subsidiaria
indirecta de CMR, S.A.B. de C.V., se dedica a prestar servicios administrativos especializados a partes
relacionadas que se dedican a la operacion de restaurantes y cafeterias.

Servir es un Placer, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de Servicios CMR, S.A. de C.V. y subsidiaria indirecta de
CMR, S.A.B. de C.V., su principal actividad econdémica es la prestacion de servicios administrativos
especializados a partes relacionadas que se dedican a la operacion de restaurantes y cafeterias.

Corporativo de Desarrollo del Bajio, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de Servicios CMR, S.A. de C.V., y
subsidiaria indirecta de CMR, S.A.B. de C.V., su principal actividad econémica es la prestacién de servicios
administrativos especializados a partes relacionadas que se dedican a la operacion de restaurantes y cafeterias.

Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V. - Subsidiaria directa de CMR, S.A.B. de C.V., su actividad
principal es la tenencia de acciones de compafias cuya actividad principal es la produccion y comercializacion de
alimentos naturales e industrializados; y la de adquirir o utilizar patentes, marcas y nhombres comerciales, en
especial la denominacién “Itto”.

Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. - Subsidiaria directa de Distribuidora de Alimentos S, S. de R.L. de
C.V.y subsidiaria indirecta de CMR, S.A.B. de C.V., su actividad principal es la produccion y comercializacion de
alimentos naturales e industrializados, asi como el suministro de insumos, bebidas y equipo para ser utilizado en
restaurantes o establecimientos relacionados. Realiza sus operaciones principalmente en su domicilio fiscal.
Hasta el 31 de diciembre de 2023, operé 35 restaurantes de la cadena “Sushi Itto”. A través de una escision que
surtié efectos el 1 de enero de 2024, transfirid la operacion de estos restaurantes a la compania Restaurantes
Sushi Itto, S.A. de C.V.

Sushi Itto México, S. de R.L. de C.V. - Subsidiaria directa de Distribuidora de Alimentos SI, S. de R.L. de C.V.y
subsidiaria indirecta de CMR, S.A.B. de C.V., su actividad principal es utilizar patentes, marcas y nombres
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comerciales, en especial la denominacion “Itto”, utilizar toda clase de franquicias para el uso de patentes, marcas,
emblemas, logotipos y renombres comerciales debidamente registradas, asi como poder conceder y otorgar en
calidad de franquiciante toda clase de licencias sobre las mismas marcas a terceras personas interesadas en
calidad de franquiciatarias. Realiza sus operaciones principalmente en su domicilio.

Restaurantes Sushi Itto, S.A. de C.V. - Subsidiaria directa de Distribuidora de Alimentos SlI, S. de R.L. de C.V.y
subsidiaria indirecta de CMR, S.A.B. de C.V., su actividad principal es la operacion de 33 restaurantes propios de
la cadena “Sushi Itto”.

J. Descripcion de sus Principales Activos

Al cierre del primer trimestre 2026, CMR sumé 132 unidades en operacion. En promedio las tiendas tienen 600
metros cuadrados de construccion.

Por lo general, los contratos de arrendamiento tienen plazos de uno hasta quince afos, y la mayoria cuentan con
opciones para renovarlos. Estos contratos de arrendamiento se firman en condiciones de mercado, generalmente
fijando un porcentaje sobre las ventas y estableciendo una renta fija minima de garantia. La Compafiia planea
arrendar inmuebles adicionales para dar cumplimiento a sus planes de expansion.

El siguiente cuadro muestra los terrenos y construcciones propiedad de la Compafia al 31 de marzo de 2026,
asi como el nombre del arrendatario actual:

Superficie de M2

Unidad Domicilio Arrendamiento

terreno Construccion

Subarrendamientos a favor de (i)
Juan Cuamatzin 141, Col. Operadora y Administradora de
Merced Balbuena, Alcaldia Restaurantes Gigante, S.A. de C.V.
Fray Servando Venustiano Carranza, 3,248 : 2,538 (TOKS), y (ii) Siata Di Shmaya, S.A.
Ciudad de México. de C.V.
Mar Cortes 621, Col. Palmar . .
’ Arrendamiento Intercompaiiias a
Casa Vallarta de _Aramara, Puerto Vallarta, 58 58 favor de Fly by Wings
Jalisco
Mar Caribe 626, Col. Palmar . .
’ Arrendamiento Intercompanias a
Casa Vallarta jael i,:(r:zca)mara, Puerto Vallarta, 58 58 favor de Fly by Wings

Ver resumen de inversiones en la seccién de Descripcion Sistemética y Numérica de las Principales Inversiones, de este
reporte y en la nota 8 de los Estados Financieros Consolidados Dictaminados anexos.

Seguros y Fianzas

CMR a la fecha tiene contratados determinados seguros con las companias Seguros ATLAS, S.A. de C.V. y
Mapfre México, S.A., para cubrir los riesgos relacionados con los siguientes conceptos en todos sus restaurantes:

. Incendio y terremoto

. Fendmenos hidrometereoldgicos (huracan, granizo, dafos por inundacion, etc.)
. Contenidos y edificios

. Remocion de escombros

. Pérdidas consecuenciales

. Responsabilidad civil general

. R.C. Arrendatario

. R.C. Estacionamiento
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Rotura de cristales

Anuncios luminosos

Robo con violencia y/o asalto
Efectivo y valores

Equipo electrénico

Equipo de transporte

La Compania tiene politicas establecidas dentro de sus manuales de operacion y de servicio, para mantener el
nivel de primas de seguros adecuados.

Por otro lado, CMR tiene contratadas fianzas con afianzadora Sofimex, S.A., asi como cartas de crédito avaladas
por HSBC, que garantizan el cumplimiento de contratos de arrendamiento con: Aeropuertos, el Instituto Nacional
de Antropologia e Historia, Instituto Mexicano del Seguro Social y el Gobierno de la Ciudad de México.

K. Procesos Judiciales, Administrativos, o Arbitrales

Al 30 de abril de 2026, no existe juicio o litigio alguno del que CMR tenga conocimiento que ponga en peligro la
actividad o permanencia de la Compafia, y que afecte en forma importante los estados financieros.

L. Acciones Representativas del Capital Social de CMR, S.A.B. de C.V.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 21 de agosto de 1996, protocolizada
mediante escritura publica No. 122,545 de fecha 11 de febrero de 1997, otorgada ante la fe del Notario Publico
numero 68 del Distrito Federal, Lic. Alejandro Soberén Alonso, inscrita ante el Registro Publico del Comercio del
Distrito Federal, los accionistas de CMR acordaron incrementar la parte fija de su capital social en la cantidad
de Ps$180,570,425, mediante la emision de 180,570,425 acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal
de un peso cada una, representativas del capital fijo y, en consecuencia, se modifico el articulo sexto de sus
Estatutos Sociales.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 4 de abril de 1997, protocolizada mediante
escritura publica numero 122,972 de fecha 22 de mayo de 1997, otorgada ante la fe del Lic. Alejandro Soberén
Alonso, titular de la Notaria Publica numero 68 del Distrito Federal, se resolvio realizar dos aumentos a la parte
fija del capital social de la siguiente manera:

1. La cantidad de Ps$4,500,000, mediante la emisién de 4,500,000 acciones, suscritas por la Division
Fiduciaria de Banco del Atlantico, S.A., para otorgar un plan de acciones a funcionarios y empleados de la
Compania y de sus subsidiarias.

2. La cantidad de Ps$68,970,717, mediante la emisién de hasta 68,970,717 acciones, que fueron destinadas
a la realizacion de la Oferta Publica Primaria llevada a cabo el 2 de junio de 1997.

Una vez efectuada dicha Oferta, la estructura del capital social de CMR, quedd configurada como se muestra a
continuacion:

Estructura Accionaria
(Acciones totales)
Capital No. de Acciones Serie Caracteristicas
Nominativas, ordinarias sin expresion de valor
Clase | 254,042,142 B nominal
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Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compania celebrada el 26 de febrero de 2018, se
aprobd un aumento del capital social de la Compania en su parte variable en la cantidad de Ps$464,879,999.77
y la consecuente emisién de 100,870,378 acciones Clase ll, Serie B, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, representativas de la parte variable del capital social de la Compafiia, a un precio de suscripcion
de Ps$4.6086870 por accidon. Una vez efectuado dicho Aumento de Capital, la estructura del capital social de
CMR, quedé configurada como se muestra a continuacion:

Estructura Accionaria
(Acciones totales)

Capital No. de Acciones Serie Caracteristicas

Nominativas, ordinarias sin expresion de valor
Clase | 254,042,142 B nominal

Nominativas, ordinarias sin expresion de valor
Clasell 100,870,378 B nominal

Conforme a lo previsto en el Contrato de Compraventa — DASI, y segun fue autorizado por la asamblea de
accionistas de la Compafia, celebrada el dia 9 de octubre de 2019 (“Asamblea de Adquisicion DASI”):

(i) se realizo la capitalizacion de los pasivos que se generaron en favor de los vendedores al amparo
del Contrato de Compraventa — DASI;

(ii) consecuentemente, se emitieron 76’660,768 (setenta y seis millones seiscientas sesenta mil
setecientas sesenta y ocho) acciones (“Acciones del Aumento — DASI”); y

(iii) los vendedores, a través de Banco Actinver, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Actinver, en su caracter de fiduciario del fideicomiso No. 4315 (“Fideicomiso DASI”), suscribieron
58,629,236 (cincuenta y ocho millones seiscientas veintinueve mil doscientas treinta y seis) acciones
de la totalidad de las Acciones del Aumento — DASI; las 18,031,532 (dieciocho millones treinta y un mil
quinientos treinta y dos) Acciones del Aumento — DASI restantes, se mantuvieron en la tesoreria de la
Compaiiia, para que, previa instruccion del Consejo de Administraciéon de CMR, hasta 15,430,220
(quince millones cuatrocientas treinta mil doscientas veinte) fueran entregadas a los vendedores, a
través del Fideicomiso DASI, en caso de que se comprobara el cumplimiento de ciertas métricas
financieras establecidas en el Contrato de Compraventa — DASI, y que las no entregadas a los
vendedores fuesen canceladas.

Una vez efectuado dicho aumento de capital, la estructura del capital social de CMR, quedd configurada como se
muestra a continuacion:

Clase de Acciones
Capital Fijo (Clase
)

Capital Variable (Clase Il)

Serie B Serie L Serie B Serie L
Acciones Suscritas 254,042,142 -| 159,499,614 -
Acciones en . -| 18,031,532 .
Tesoreria
Total Acciones 431,573,288

En virtud de que dicho Aumento de Capital formo parte del pago de la contraprestacion en términos del Contrato
de Compraventa — DASI, y tomando en cuenta que la totalidad o parte de las Acciones en Tesoreria podrian ser
entregadas a los Vendedores en caso de que se comprobara el cumplimiento de ciertas métricas financieras:
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Al respecto, derivado del analisis respecto del desempefio de las métricas financieras acordadas en el Contrato
de Compraventa — DASI, (i) con fecha 1 de octubre de 2020, previa aprobacién por parte del Consejo de
Administracion de CMR, la Compafiia y los Vendedores bajo el Contrato de Compraventa — DASI, celebraron un
Contrato de Transaccion por medio del cual la Compania se obligd a entregar a los Vendedores 10,000,000 (diez
millones) de acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, Serie “B”, Clase I, representativas
de la parte variable del capital social de la Compania, con ello cumpliendo con el pago de la contraprestacion
contingente prevista en el Contrato de Compraventa — DASI; y (ii) con fecha 14 de octubre de 2020, la Compafia
solicitd a Indeval que asignara 10,000,000 (diez millones) de acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, Serie “B”, Clase I, representativas de la parte variable del capital social de CMR, a los vendedores
bajo el Contrato de Compraventa — DASI.

Una vez efectuada dicha asignacion de acciones, la estructura del capital social de CMR quedé configurada como
se muestra a continuacion:

Clase de Acciones
Capital Fijo (Clase I) Capital Variable (Clase Il)

Serie B Serie L Serie B Serie L
Acciones Suscritas 254,042,142 -| 169,499,614 -
Accione§ en i ) 8,031,532 )
Tesoreria
Total Acciones 431,573,288

Mediante Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de la Compafhia celebrada el 25 de
noviembre de 2020, se aprobd (i) una reduccidn del capital social en su parte variable por la cantidad de
Ps$40,246,787.44 mediante la cancelacién de 8,031,532 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal, Serie “B”, Clase Il, que se mantenian en la tesoreria de CMR, tomando como base un valor de
Ps$5.01109719042 por accion; y (i) un aumento del capital social de la Compafia en su parte variable en la
cantidad de Ps$150’000,000.00 representado por 125,000,000 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal, Serie “B”, Clase ll; el precio de suscripcidon por cada accién del aumento siendo igual a Ps$1.20.
Una vez suscritas y pagadas las acciones en los términos correspondientes, la estructura del capital social de
CMR, quedd configurada como se muestra a continuacion:

Clase de Acciones

Capital Variable (Clase
1))

Serie B Serie L Serie B Serie L

Capital Fijo (Clase I)

Acciones Suscritas | 254,042,142 -| 294,499,614 -
Acciones en i i i
Tesoreria

Total, Acciones 548,541,756

M. Dividendos

El dltimo pago de dividendos declarado por la Compafia fue en 2008. En los ultimos ejercicios, el flujo de la
operacion se ha invertido mayormente en la apertura de nuevas tiendas de Marcas Importadas, las cuales
requieren una mayor inversion de capital.

Politica de dividendos
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Los dividendos que en el futuro se decreten no causaran el impuesto sobre la renta hasta por el monto de la
cuenta de utilidad fiscal individual (CUFIN) que tenga CMR, y sus companias subsidiarias al 31 de diciembre de
2013. La retencién del 10% que establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta Vigente sdlo sera aplicable a las
utilidades generadas a partir del ejercicio 2014 que sean distribuidas por la persona moral. Para tal efecto, la
persona moral que realizara dicha distribuciéon estara obligada a mantener la cuenta de utilidad fiscal neta con
las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 e iniciar otra cuenta de utilidad fiscal neta con las
utilidades generadas a partir del 1° de enero de 2014, en los términos del articulo 77 de dicha Ley.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las
utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta cuando el mismo exceda el monto de la cuenta
de capital de aportacion y/o la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) que tenga CMR, y sus compafias
subsidiarias, de acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes. De conformidad con los Estatutos Sociales de
la Compafiia, se prevé que de las utilidades obtenidas y una vez que se hayan deducido los gastos generales,
amortizaciones, depreciaciones e impuestos, y separada la reserva legal y reservas estatutarias en su caso, asi
como las inversiones nuevas realizadas, y los gastos de capital con motivo de remodelaciones efectuadas, el
remanente podra ser distribuido como dividendos. El Consejo de Administracion realizara la propuesta del pago
de dividendos con base en los resultados de la Compaiiia, en la situacion financiera, en las necesidades de
efectivo, en la inversién en proyectos futuros, y en otros factores que considere relevantes para la buena marcha
del negocio.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos
objetivos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos objetivos

En CMR reiteramos nuestro compromiso con el crecimiento del negocio, asi como del pais, al desarrollar servicios
que vayan dirigidos a satisfacer las principales necesidades y oportunidades de consumo de los comensales, sin
perder de vista mejoras en rentabilidad y el bienestar de nuestros colaboradores y medio ambiente.

Estamos convencidos que el adoptar la responsabilidad social y sustentabilidad dentro de los ejes del negocio es
fundamental para posicionarnos en un mundo altamente cambiante; por lo que se crearon iniciativas con
esfuerzos transversales a las diferentes areas de la compaiia, a través de un arménico desempefo econémico,
social y ambiental; tales como el programa de eficiencia energética, uso de empaques biodegradables/reciclables,
recoleccién de aceite quemado para transformarlo en biodiesel (un combustible amigable con el medio ambiente),
el programa de inclusién laboral a personas con discapacidad e inmigrantes, entre otros.

De igual forma, continuamos con nuestro enfoque en el capital humano, reconociendo su vital importancia, ya que
son quienes constituyen la fuerza de CMR, apegados a una Cultura Orientada a la Responsabilidad.

Ante los cambios ambientales, politicos, sociales y econdmicos cada dia mas retadores, el ingenio es un
ingrediente clave que nos permite generar estrategias para hacer frente a estas problematicas, fortaleciendo todas
nuestras marcas con mejoras operativas, provenientes de la optimizacion de nuestra cadena de suministro, el
comisariato y la consolidacién de nuestras mediciones de desempeno operativo.
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Estrategia:

Nuestra estrategia ha sido fortalecer los fundamentos de un crecimiento a largo plazo de manera sana, esto se
refleja, entre otros factores, en el total de restaurantes de la Compania, que al cierre del trimestre fueron 130
unidades.

En la actualidad, CMR cuenta con una soélida cadena de distribucion, asi como indicadores para generar y medir
una mayor eficiencia en tiempos y movimientos, ademas de haber capitalizado las sinergias de las medidas
mencionadas, cuya puesta en marcha se inicié en afios anteriores.

Durante este trimestre y con la mirada puesta en el futuro, reiteramos nuestro compromiso con el cuidado del
desempeno del negocio, desarrollando respuestas en consonancia con las necesidades y oportunidades de
consumo de nuestros comensales, sin perder de vista las mejoras en la rentabilidad y los miembros de equipo
como los tres resultados clave para la compafia.

Estandarizacion:

Continuamos trabajando en la estandarizacion de los procesos operativos y el /ook and fee/ de nuestras marcas
con el fin de ofrecer la mejor experiencia y calidad a nuestros clientes.

Se continua con el desarrollo de nuevos programas, procesos de medicion y reacondicionamiento de unidades
que nos permitiran brindar un mejor servicio y convertir a cada una de nuestras marcas en unidades de negocio
mas rentables y productivas.

Expansion:

Buscando estar mas cerca de nuestros clientes, se ha mejorado nuestro sistema de seleccién de locaciones.
Durante este trimestre la estrategia continua girando en torno a la seleccién de sitios que generen la mayor
rentabilidad y que se pongan al alcance de una gran cantidad de clientes adicionando nuevas propuestas
gastronémicas a nuestro exitoso portafolio de marcas.

Mercadotecnia:

Las actividades de mercadotecnia estan dirigidas a fortalecer el posicionamiento de nuestras marcas en el
mercado mexicano, asi como a establecer alianzas estratégicas para incrementar lealtad y atraer nuevos
comensales.

A través de la extraccion de informacion y del comportamiento del mercado, adquirimos conocimiento sobre las
nuevas tendencias, necesidades y preferencias de los consumidores, realizando actividades y programas que
sean del interés y gusto de los comensales; de esta forma podamos volvernos una compafia que brinde
satisfaccion y un servicio extraordinario.

Financiamiento:
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Al cierre del segundo trimestre de 2026, el pasivo con costo por créditos bancarios fue de Ps$1,370.4 mdp, monto
1.3% mayor a los Ps$1,388.4 mdp al cierre del afio anterior. El pasivo con costo a largo plazo representa el 90.5%
de la deuda con costo total.

Créditos a largo plazo
Créditos a corto plazo

130.4
25.9%*

90.5% Jun-26

1,240.0
?3.5%)*

103.6

Dic-25

92.5%

1,284.9
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*Crecimiento (Decremento) vs mismo periodo del afo anterior

(en millones de pesos) Pasivos con costo
Tipo de crédito jun-26 Part. % dic-25 Part. % Var. %
Total, deuda con costo $ 1,370.4 100.0% $ 1,388.4 100.0% | (1.3%)

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
Nuestros principales recursos se basan en:

¢ El desarrollo de nuestro talento interno

e El posicionamiento de nuestras marcas

¢ Nuestras campanfas de lealtad

* Crecimiento en los niveles de servicio

¢ Exitosas campafas de publicidad

* La medicidon mas exacta y continua del grado de satisfaccion de nuestros clientes

* Los mejores sistemas informaticos

e Continuo mejoramiento operativo

* Fortalecimiento de alianzas estratégicas con nuestros proveedores

Nuestros riesgos:
¢ Volatilidad en el tipo de cambio
* Inestabilidad politica y econémica
* Incremento en la inflacidon
¢ Un porcentaje de compras de insumos a proveedores extranjeros
¢ Incremento en la oferta de restaurantes enfocados a comida casual pulverizando el mercado
* Mayor tendencia del consumidor a solicitar servicios para llevar y entrega a domicilio
e Disponibilidad de inmuebles a precios competitivos
e Cambios en la legislacion fiscal - laboral
e Incremento en la inseguridad para algunas regiones
* Riesgos o efectos causados por pandemias y epidemias

Relaciones mas significativas de la entidad:
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Entidad Fecha Acuerdo Segmento Marcas Territorio

Toda la Republica Mexicana,

& ) Desarrollo de con excepcion de la Ciudad
& Bri"ker Noviembre ‘ o Desarrollo il d .. do d L.
W TEAnATEL 2007 rar?quu:le.ls’en de marca. Chili’s. e .IVIeX|co, Estado de México,
coinversion. Hidalgo, Puebla, Morelos y
Querétaro.
)/ Olive Garden
- Agosto Desarrollo de Casual .
- - y Nacional.
DARDEN 2011 franquicias. Dining.

The Capital Grille.

Mariscos,
. Desarrollo de pollo, )
RER HSH«EC.‘?;EER 2015 franquicias. filetes Red Lobster. Nacional.
y pasta.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 69 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados de las operaciones y perspectivas
Andlisis de resultados correspondientes al segundo trimestre de 2026

Cifras relevantes al 2T26 y 2T25

($ en millones de pesos) 2726 2725 Cr.

$ Margen% $ Margen% %
Ventas netas 1’0256' 100.0% 980.7 100.0% 4.6%
Utilidad (Pérdida) bruta 578.0 56.4% 556.8 56.8% 3.8%
Utilidad (Pérdida) de operacion 73.7 72%  76.0 7.8% (8.0%)
(Pérdida) Utilidad neta consolidada (1.8) (0.2%) 18.4 1.9% (109.6%)
EBITDA 2071 20.2% 175.5 17.9% 18.1%

Durante el segundo trimestre del afio, las ventas netas registraron un incremento de 4.6% respecto al mismo
periodo del afio anterior, alcanzando un monto de Ps$1,025.6 mdp. La venta de alimentos y bebidas en
restaurantes propios representd el 96.9% de los ingresos, la venta comercial alcanzé un 1.7%. El resto de los
ingresos se generaron por concepto de venta de otros, servicios de franquicias y arrendamiento.

_ 1.7%

Il Alimentos y bebidas Venta comercial

El costo de ventas fue de Ps$447.6 mdp, 5.6% mayor en términos absolutos. El margen de costo de ventas
alcanzé un 43.6%, mayor en 42 bps comparado con el mismo trimestre del ano anterior. La utilidad bruta presenté
un incremento de 3.8% respecto al mismo trimestre del afio anterior, pasando de Ps$556.7 mdp a Ps$578.0 mdp.

Al cierre del trimestre, los gastos de operacién —incluyendo depreciacion y amortizacion— fueron de Ps$513.9
mdp, presentando un decremento de 0.5% respecto al mismo periodo del ano anterior, presentamos un
decremento en el margen por 254 bps, pasando de 52.7% a 50.1%.

Por lo anterior, generamos una utilidad de operacién de Ps$73.7 mdp, 3.0% menor a la utilidad de operacién de
Ps$76.0 mdp del mismo periodo del afio anterior.
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El EBITDA ascendié a Ps$207.1 mdp respecto de los Ps$175.5 mdp del segundo trimestre del afo anterior,
presentando un incremento de 18.1%.

La pérdida neta se ubicé en -Ps$1.8 mdp, presentando un decremento contra la utilidad neta de Ps$18.4 mdp,
109.6% menor comparados contra el mismo trimestre del afio anterior.

EBITDA Utilidad Neta
18,351
207,14 9
2.9 175,46
- 3
2F26 2T25
(en millones de pesos) 2726 2T25 1'757.0

Resultados de las operaciones y perspectivas
Anadlisis de resultados correspondientes al acumulado a junio de 2026

Cifras relevantes acumulado a junio 2026 y 2025

($ en millones de pesos) Acum Jun 26 Acum Jun 25 Cr.

$ Margen% $ Margen% %
Ventas netas 1,946.0 100.0% 1,882.8 100.0% 3.4%
Utilidad (Pérdida) bruta 1,093.0 56.2% 1,057.5 56.2% 3.4%
Utilidad (Pérdida) de operacion 101.5 5.2% 118.0 6.3% (14.0%)
(Pérdida) Utilidad neta consolidada (43.8) 22%  (2.3) ©0.1%) { '76?3/;7)
EBITDA 372.7 19.2% 307.5 16.3% 21.2%
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Durante el periodo acumulado a junio 2026, las ventas netas registraron un incremento de 3.4% respecto al afo
anterior, alcanzando un monto de Ps$1,946.0 mdp. La venta de alimentos y bebidas en restaurantes propios
representé el 96.9% de los ingresos, la venta comercial alcanzé un 1.8% de los ingresos. El resto de los ingresos
se generaron por concepto de servicios de franquicias, arrendamiento y otros.

El costo de ventas fue de Ps$852.9 mdp, 3.3% mayor en términos absolutos. El margen en costo de ventas
alcanzé un 43.8%, igual al mismo periodo del afio anterior. La utilidad bruta presenté un incremento de 3.4%
respecto al afo anterior, pasando de Ps$1,057.5 mdp a Ps$1,093.0 mdp.

Los gastos de operacion —incluyendo depreciacidon y amortizacion— fueron de Ps$996.6 mdp, presentando un
incremento de 2.2% respecto al afo anterior. Presentamos un decremento en el margen por 58 bps, pasando de
51.8% a 51.2%.

Al cierre de junio, generamos una utilidad de operacion de Ps$101.5 mdp, 14.0% menor a la utilidad de
operacién de Ps$117.9 mdp del mismo periodo del afio anterior, presentando un decremento en el margen de
105 bps, pasando de 6.3% a 5.2%.

El EBITDA incrementé a Ps$372.7 mdp respecto de los Ps$307.5 mdp del afio anterior, presentando un
incremento de 21.2%.

La pérdida neta se ubicé en -Ps$43.8 mdp, mayor a la perdida de -Ps$2.3 mdp al cierre acumulado de junio de
2025.

EBITDA Utilidad Neta

372,738.1

307,488.9

Acum Jun 25

Acum Jun 26 Acum Jun 25 -43,766.0

Unidades
Durante el segundo trimestre de 2026 hubo un cierre de tienda de la division Wings.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 P4gina 72 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado
Clave de Cotizacion: CMR

WINGS ZFly

WINGS

METT0. s
OliveCanden.
e
RED LOBSTER

sushiitto

57
caor,
car,
18
o A 8
—rs
2
12
1
33
131

Propias

Franquicias Nacionales 88

Franquicias
. 17
Internacionales
Total, Franquicias 105
236

Totales
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Estado de resultados trimestral 2T26 Y 2T25

(Miles de pesos) 2T26 Margen% 2725 Margen%
|Ventas netas 1,025,628  100.0% 980,709  100.0% |
Costo de ventas 447,645 43.6% 423,952 43.2%
|utilidad (Pérdida) bruta 577,983  56.4% 556,757  56.8% |
SG&A 513,962 50.1% 516,398 52.7%
|Uti|idad (Pérdida ) antes de otros Ingresos y Gastos, neto 64,021 6.2% 40,359 4.1% |
Otros ingresos y (gastos), neto 9,727 0.9% 35,653 3.6%
utilidad (Pérdida ) de operacién 73,748 7.2% 76,012  7.8% |
Resultado integral de financiamiento , neto (67,188) (6.6%) (49,943)  (5.1%)
Intereses pagados (67,873) (6.6%) (60,641) (6.2%)
Intereses ganados 1,117 0.1% 4,868 0.5%
Ganancia / pérdida cambiaria (432) (0.0%) 711 0.1%
Otros gastos financieros - 0.0% 5,119 0.5%
|Uti|idad (Pérdida) antes de impuestos a la utilidad 6,560 0.6% 26,069 2.7% |
Impuestos a la utilidad 8,317 0.8% 7,717 0.8%
|utilidad (Pérdida) neta consolidada (1,757)  (0.2%) 18,352 1.9% |
Participacion minoritaria - -
|Resu|tado neto mayoritario (1,757) (0.2%) 18,352 1.9% |
Depreciacion & amortizacion 128,671 12.5% 89,621 9.1%
[EBITDA 207,143  20.2% 175,468  17.9% |
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Estado de resultados acumulado a junio 2026 y 2025

(iles de pesos) 2126 Margen% 2125 Margen%
Acumulado Acumulado
[Ventas netas 1,945,974 100.0% 1,882,835 100.0%]
Costo de ventas 852,941 43.8% 825,318 43.8%
|Utilidad (Pérdida) bruta 1,093,033 56.2% 1,057,517 56.2%|
SG&A 996,596 51.2% 975,249 51.8%
|Uti|idad (Pérdida ) antes de otros ingresos y gastos, neto 96,437 5.0% 82,268 4.4%|
Otros ingresos y (gastos), neto 5,050 0.3% 35,728 1.9%
|utilidad {Pérdida } de operacién 101,487 5.2% 117,996 6.3%|
Resultado integral de financiamiento , neto (132,381) (6.8%) (108,066) (5.7%)
Intereses pagados (134,236) (6.9%) (124,143) (6.6%)
Intereses ganados 2,616 0.1% 11,468 0.6%
Ganancia / pérdida cambiaria (761) (0.0%) (510) (0.0%)
Otros gastos financieros - 0.0% 5,119 0.3%
[Utilidad (Pérdida) antes de impuestos a la utilidad (30,894) (1.6%) 9,930 0.5%)
Impuestos a la utilidad 12,872 0.7% 12,272 0.7%
Utilidad (Pérdida) antes de operaciones discontinuadas (43,766) (2.2%) (2,342) (0.1%)
|Utilidad (Pérdida) neta consolidada (43,766) (2.2%) (2,342) (0.1%)|
Participacion minoritaria - -
[Resultado neto mayoritario (43,766) (2.2%) (2,342) (0.1%)]
Depreciacion & amortizacion 258,771 13.3% 176,094 9.4%
|EBITDA 372,738 19.2% 307,489 15.3%|

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital
Pasivo con costo
Al cierre de junio de 2026, el pasivo con costo por créditos bancarios fue de Ps$1,370.4 mdp, monto (1.3%) menor

alos Ps$1,388.4 mdp al cierre del afio anterior. El pasivo con costo a largo plazo representa el 90.5% de la deuda
con costo total.

(en millones de pesos) Pasivos con costo

Tipo de crédito jun-26 Part. % dic-25 Part. % Var. %

Total, deuda con costo $1,370.4 100.0% $1,388.4 100.0% (1.3%)
Inversiones

En lo que va del afo, se llevaron a cabo inversiones por Ps$48.5 mdp. Este monto fue destinado a mantenimiento,
reemplazo de equipos y remodelaciones.
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Flujo de Efectivo

Flujo de efectivo al 30 de junio de 2026 y 2025

de Valores

BIVA

($ en millones de pesos) 2026 2025
(Pérdida) o utilidad neta (43.8) (2.3)
Flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion 354.6 228.0
Flujos de efectivo procedentes de inversion (45.8) (69.3)
Flujos de efectivo procedentes de actividades de financiamiento (316.7)  (190.4)
Incremento (Disminucidn) de efectivo y equivalentes de efectivo (7.9) (31.6)
Efectivo y equivalentes al principio del periodo 81.4 124.0
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 73.5 92.4

Reconocimiento inicial IFRS 16 “Arrendamientos”

La entidad aplicara la definicion de un arrendamiento y la guia establecida en la IFRS 16 a todos los contratos de
arrendamiento registrados o modificados a partir del 1 de enero de 2020 (ya sea un arrendador o un arrendatario
en el contrato de arrendamiento). Para la aplicaciéon de la IFRS 16, la Entidad ha llevado a cabo un proyecto de
implementacion de manera prospectiva. El proyecto ha demostrado que la nueva definicién en la IFRS 16 no
cambiara significativamente el alcance de los contratos que cumplan con la definicion de un arrendamiento para

la Entidad.

Impacto en la contabilidad del arrendatario

Arrendamientos Operativos

La IFRS 16 cambiara la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente clasificados como

arrendamientos operativos segun la IAS 17, que estaban fuera de balance.
El efecto acumulado al mes de diciembre por la adopcién de la IFRS 16, implica:

a) El reconocimiento del activo por derecho de uso es por Ps$806.9 mdp y un correspondiente pasivo de

arrendamiento de Ps$841.6 mdp.

b) Se reconoce la depreciacion de los activos por derecho de uso por Ps$180.6 mdp y los intereses por
Ps$55.9 mdp sobre los pasivos por arrendamiento en el estado consolidado de resultados;

c) Separara la cantidad total de efectivo pagado en una porcién principal e intereses Ps$231.5 mdp
(presentada dentro de las actividades de financiamiento) en el estado de flujo de efectivo consolidado.
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Balance General al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre de 2025

(Miles de pesos) JUN-26 DIC-25
ACTIVO
Efectivo y equivalentes de efectivo 73,549 81,448
Cuentas por cobrar 455,239 416,006
Inventarios 157,725 161,221
Instrumentos Financieros = -
Pagos anticipados 59,903 23,637
Activo circulante 746,416 682,312
Inmuebles, maguinaria y equipo (neto) 653,028 705,880
Activo por derecho de uso 806,910 989,226
Crédito mercantil 32,120 32,120
Otros activos (neto, incluye marcas) 770,571 764,775
Instrumentos Financieros - -
Impuestos diferidos 508,125 541,395
TOTAL ACTIVO 3,517,170 3,715,708
PASIVO
Porcidn circulante del pasivo a largo plazo 130,363 103,550
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 343,478 343,478
Instrumentos financieros 1,796 1,796
Cuentas por pagar a proveedores 542,612 499,245
Acreedores Diversos - -
Impuestos y gastos acumulados 243,569 253,472
Anticipos de clientes 2,973 3,087
Pasivo circulante 1,264,791 1,204,628
Pasivo a largo plazo 1,240,000 1,284,860
Acreedores diveros a largo plazo - -
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 498,148 681,593
Beneficios a empleados 141,177 127,807
Impuestos a la utilidad diferidos 20,783 20,783
[TOTAL PASIVO 3,164,899 3,319,671 |
|CAPITAL CONTABLE 352,271 396,037 |
|TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE 3,517,170 3,715,708 |
g

Control interno [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 77 de 231




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos
establecidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimientos fundamentales e indicadores que la gerencia utiliza para
evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos establecidos

Una situacion financiera rentable y sostenible, el logro de las metas financieras, alcanzar nuestros objetivos de
expansion ademas del cumplimiento de los convenios establecidos con nuestros socios, son los principales
indicadores para evaluar el rendimiento de la compania sin dejar a un lado el monitoreo continuo para asegurar
atender con calidad a millones de clientes, brindar desarrollo profesional a miles de colaboradores, generar valor
para nuestros accionistas y contribuir al cuidado de nuestro medio ambiente aunado al apoyo a nuestras
comunidades mediante diversos programas e iniciativas de impacto social.

Al cierre del segundo trimestre de 2026, la deuda total de CMR se ubic6 en Ps$1,370.4 mdp.

Indicadores financieros 2T26 2725
EBITDA / Intereses pagados 3.0x 2.7x
Deuda neta / EBITDA (12M) 1.4x 2.0x
Pasivo total / Capital contable 9.0x 8.4x
Activo circulante / Pasivo circulante 0.6x 0.6x
Prueba acida 0.5x 0.4x

Indicadores bursatiles 2726 2725
P/VL 2.2x 1.5x
EV / EBITDA (12M) 2.3x 3.5x
Valor en libros por accion al cierre (Ps$) 0.7 0.7
(Pérdida) Utilidad por accion (Ps$) (0.08) (0.004)
Precio por accion al cierre (Ps$) * 1.41 1.85
Acciones en circulacion (millones)** 537.6 537.6

Notas:

* La accion presentd movimientos inusitados durante el afio que responden a movimientos naturales del mercado bursétil, sin que existe informacion relevante no revelada por la compaiia.

** Se refiere a las acciones que se encuentran en circulacion en poder de casas de bolsa y o considera las acciones en el fondo de recompra

Programa de recompra de acciones
Al 30 de junio de 2026, el Fondo de Recompra reporté 10,986,306 titulos.

Analista independiente

De conformidad con la reforma al reglamento interior de la Bolsa Mexicana de Valores en materia de analista
independiente y cobertura de analisis, CMR, S.A.B. de C.V., informa que cuenta con cobertura de andlisis por
parte de GBM, Grupo Bursatil Mexicano, S.A.B. de C.V., Casa de Bolsa.
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Declaraciones sobre expectativas

Este reporte puede incluir ciertas expectativas de resultados sobre CMR, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias y/o
afiliadas. Dichas proyecciones dependen de las consideraciones de la Administracién de CMR, S.A.B. de C.V.y
estan basadas en informacién actual y conocida; sin embargo, las expectativas podrian variar debido a hechos,
circunstancias y eventos fuera del control de CMR, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias y/o afiliadas.

Acerca de CMR

CMR es una compafia de capital mexicano que opera 130 restaurantes propios y 105 franquicias distribuidos en toda la Republica
Mexicana y 5 paises. Ofrece un solido portafolio de poderosas marcas, con diferentes propuestas gastronémicas y de ambiente: Wings,
Fly By Wings, La Destileria, El Lago, Bistré Chapultepec, Chili’s, Olive Garden, Red Lobster, Sala Gastrondmica, The Capital Grille y Sushi
Itto. CMR cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1997 bajo la clave de pizarra CMRB.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacidn: CMR
Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-06-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. . .. CMR
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados
MILES DE PESOS

financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 2
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde
el final del periodo sobre el que se informa
precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados comprenden a CMR, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias a los cuales se les ha aplicado

las Normas Internacionales de Informacién Financiera. El periodo cubierto es del 1 de enero al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre
de 2025.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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De conformidad con la reforma al reglamento interno de la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”), en materia de analista

independiente y cobertura de analisis, CMR, S.A.B. de C.V. informa que cuenta con cobertura de analisis por parte de Grupo Bursatil
Mexicano,

S.A.B. de C.V. (“GBM”), casa de bolsa.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacién financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 73,549,000 81,448,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 159,381,000 134,227,000
Impuestos por recuperar 295,859,000 281,779,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 157,725,000 161,221,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 59,902,000 23,637,000
Loat:tl ;(;E\é(;spcal:gt;laac(t;&: adlstlntos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como 746,416,000 682,312,000
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 746,416,000 682,312,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 0 0
Propiedades, planta y equipo 653,028,000 705,880,000
Propiedades de inversién 0 0
Activos por derechos de uso 806,910,000 989,226,000
Crédito mercantil 339,329,000 339,329,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 405,440,000 400,964,000
Activos por impuestos diferidos 508,125,000 541,395,000
Otros activos no financieros no circulantes 57,922,000 56,602,000
Total de activos no circulantes 2,770,754,000 3,033,396,000
Total de activos 3,517,170,000 3,715,708,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

557,831,000

566,832,000

Impuestos por pagar a corto plazo

0

0
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Clave de Cotizaci

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros pasivos financieros a corto plazo 130,363,000 103,550,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 343,331,000 343,478,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 1,796,000 1,796,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 11,950,000
Otras provisiones a corto plazo 231,470,000 177,022,000
Total provisiones circulantes 231,470,000 188,972,000

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

1,264,791,000

1,204,628,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

0

0

Total de pasivos circulantes
Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

1,264,791,000

0

1,204,628,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

1,240,000,000

1,284,860,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

498,148,000

681,593,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

0

0

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 141,177,000 127,807,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 141,177,000 127,807,000
Pasivo por impuestos diferidos 20,783,000 20,783,000

Total de pasivos a Largo plazo

1,900,108,000

2,115,043,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

3,164,899,000

3,319,671,000

Capital social 1,509,438,000 1,509,438,000
Prima en emisién de acciones 173,279,000 173,279,000
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

(1,350,676,000)

(1,306,910,000)

Otros resultados integrales acumulados 19,917,000 19,917,000
Total de la participacién controladora 351,958,000 395,724,000
Participacion no controladora 313,000 313,000
Total de capital contable 352,271,000 396,037,000
Total de capital contable y pasivos 3,517,170,000 3,715,708,000
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CMR Consolidado

Clave de Cotizac Trimestre 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I v A
e —— de Valores

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afo Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
2026-01-01 - 2026-06-30 Anterior 2026-04-01 - 2026-06- Anterior
2025-01-01 - 2025-06-30 30 2025-04-01 - 2025-
06-30

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 1,945,974,000 1,882,835,000 1,025,628,000 980,709,000
Costo de ventas 852,941,000 825,318,000 447,645,000 423,951,000
Utilidad bruta 1,093,033,000 1,057,517,000 577,983,000 556,758,000
Gastos de venta 697,617,000 682,675,000 359,773,000 361,479,000
Gastos de administracion 298,979,000 292,575,000 154,189,000 154,920,000
Otros ingresos 5,050,000 35,729,000 9,727,000 35,653,000
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 101,487,000 117,996,000 73,748,000 76,012,000
Ingresos financieros 2,616,000 16,587,000 1,117,000 9,987,000
Gastos financieros 134,997,000 124,653,000 68,305,000 59,930,000

Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y

negocios conjuntos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos (30,894,000) 9,930,000 6,560,000 26,069,000
Impuestos a la utilidad 12,872,000 12,272,000 8,317,000 7,717,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (43,766,000) (2,342,000) (1,757,000) 18,352,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (43,766,000) (2,342,000) (1,757,000) 18,352,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (43,766,000) (2,342,000) (1,757,000) 18,352,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no 0 0 0 0
controladora

Utilidad por accién [bloque de texto] ) 0.0814 | | - 0.0044 | | R 0.0033 0.0341

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

UtlllQad (pérdida) basica por accién en operaciones (0.0814) (0.0044) (0.0033) 0.0341
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién (0.0814) (0.0044) (0.0033) 0.0341
Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utllldaq (perdlda).basma por accion diluida en (0.0814) (0.0044) (0.0033) 0.0341
operaciones continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en 0 0 0 0
operaciones discontinuadas
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CMR Consolidado

Clave de Cotizac Trmestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afo
2026-01-01 - 2026-06-30 Anterior 2026-04-01 - 2026-06- Anterior

2025-01-01 - 2025-06-30 30 2025-04-01 - 2025-
06-30

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida (0.0814) (0.0044) (0.0033) 0.0341
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Clave de Cotizac Trimestre 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I v A
e —— de Valores

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos
de impuestos

Concepto Acumulado Afio Acumulado Aio Trimestre Afo Trimestre Ao
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026- 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta (43,766,000) (2,342,000) (1,757,000) 18,352,000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de

inversiones en instrumentos de capital 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0

nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 0 0 0 0
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en

instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos 0 0 0 0
de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, 0 0 0 0

neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 0 0 0 0
Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos

- - ! ) ) 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor

razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de 0 0 0 0
efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0
activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 P4gina 86 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR
Clave de Cotizacion: CMR

Concepto

mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Consolidado

Trimestre: 2 Afo: 2026

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
06-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
06-30

Bolsa Institucional

de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-04-01 - 2026~
06-30

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-04-01 - 2025-
06-30

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

versiones netas en negocios en el ext

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios

de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones,

; A 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en 0 0 0 0
el extranjero, neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta

neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en

de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través

moneda extranjera, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0

del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0
Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de

activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI

Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del 0 0 0 0
periodo, neto de impuestos

Total otro resultado integral 0 0 0 0
Resultado integral total (43,766,000) (2,342,000) (1,757,000) 18,352,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(43,766,000)

(2,342,000)

(1,757,000)

18,352,000
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CMR Consolidado

Clave de Cotizaci Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afo
Actual Anterior Actual Anterior

2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026~ 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
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CMR Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
2026-01-01 - 2026-
06-30

(43,766,000)

Acumulado Afho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
06-30

(2,342,000)

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 0 0
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 131,620,000 112,675,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 258,771,000 176,094,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 0 0
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 3,496,000 715,000
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes (39,233,000) 49,367,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (36,233,000) (31,374,000)
+ (-) Incremento (disminucién) de proveedores 0 0
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién 79,957,000 (77,059,000)
+ Oftras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 398,378,000 230,418,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 354,612,000 228,076,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
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CMR Consolidado
Clave de Cotizacion: CMR

Trimestre: 2 Afo: 2026

Concepto

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afo
Actual

2026-01-01 - 2026~

06-30

354,612,000

Acumulado Ano

Anterior

2025-01-01 - 2025-

06-30

228,076,000

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 0 0
- Compras de propiedades, planta y equipo 29,399,000 80,789,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 0 0
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 2,616,000 11,468,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (26,783,000) (69,321,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida

de control 0 0
- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 35,000,000
- Reembolsos de préstamos 18,047,000 40,912,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 183,445,000 60,346,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 134,236,000 124,143,000
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CMR Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio

Actual Anterior
2026-01-01 - 2026~ 2025-01-01 - 2025-

06-30 06-30

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (335,728,000) (190,401,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de (7,899,000) (31,646,000)

cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 0 0
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (7,899,000) (31,646,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 81,448,000 124,071,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 73,549,000 92,425,000

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 91 de 231




CMR
Clave de Cotizacion: CMR

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (43,766,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (43,766,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 o 0 0 o
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 o 0 0 o
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 o 0 0 o
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (43,766,000) 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 1,509,438,000 173,279,000 0 (1,350,676,000) 0 0 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ 19,917,000 19,917,000 395,724,000 313,000 396,037,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (43,766,000) 0 (43,766,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (43,766,000) 0 (43,766,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 (43,766,000) 0 (43,766,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 19,917,000 19,917,000 351,958,000 313,000 352,271,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 (2,342,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 (2,342,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 o 0 0 o
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 o 0 0 o
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 o 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 o 0 0 o
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (2,342,000) 0 0 0 0 0

Capital contable al final del periodo 1,509,438,000 173,279,000 0 (1,299,547,000) 0 0 0 0 0

Componentes del capital contable [eje]

Hoja2de 3 Variacion en Variacion en Ganancias y Nuevas Importes Utilidad Reserva para
el valor de el valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones reconocidos (pérdida) por cambios en el
contratos a margenes con activos cambios en acciones de planes de en otro inversiones valor

futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado en razonable de
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y instrumentos pasivos
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados de capital financieros
[miembro] través del ORI financieros en el capital atribuibles a
[miembro] disponibles contable cambios en el
para la venta relativos a riesgo de
[miembro] activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 o 0 0 0 0 0 o 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o 0 0 0 0 o 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 o 0 0

compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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BIVA
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Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ 75,965,000 75,965,000 461,477,000 313,000 461,790,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 (2,342,000) 0 (2,342,000)
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (2,342,000) 0 (2,342,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 (5,120,000) (5,120,000) (5,120,000) 0 (5,120,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (5,120,000) (5,120,000) (7,462,000) 0 (7,462,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 70,845,000 70,845,000 454,015,000 313,000 454,328,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal

1,509,438,000

1,509,438,000

Capital social por actualizacion 173,279,000 173,279,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 141,177,000 127,807,000
Numero de funcionarios 0 0
Numero de empleados 3,120 3,137
Numero de obreros 715 730
Numero de acciones en circulacion 544,305,056 544,305,056
Numero de acciones recompradas 4,263,700 4,263,700
Efectivo restringido 36,248,000 32,655,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026~ 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 258,771,000 176,094,000 128,671,000 89,621,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual 2025-07- Ao Anterior 2024-
01 - 2026-06-30 07-01 - 2025-06-30
Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 7 3,903,836,000 7 3,696,495,000
Utilidad (pérdida) de operacion 259,797,000 308,341,000
Utilidad (pérdida) neta (51,129,000) 56,114,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora (51,129,000) 56,114,000
Depreciacion y amortizacién operativa 602,623,000 454,600,000
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800001] Anexo - Desglose de créditos

Denominacion [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

Institucion [eje] : . -
! Extranjera (Si/No) fir sobretasa Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

LULEIE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas LULEOE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESCEELLE Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas
i 1 i o] i o] i 1 i 1 [miembro] i o] i o] i o] i 1 [mi 1 [miembro]

Bancarios [sinopsis]
Comercio exterior (bancarios)

o~ ___ (| [ | | o o] _of | o o] o __of o] o] o] o

Con garantia (bancarios)

Banca comercial

Otros bancarios

Total bancarios

Bursatiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursitiles listadas en bolsa
(quirografarios)

o~ ____ (| [ | | o o] _of | o] o] o __of o] o] o] o

Bursitiles listadas en bolsa (con garantia)

Colocaciones privadas (quirografarios)

jow.____[ [ [ | | o o _of | o o] o __of o] o o] o

Colocaciones privadas (con garantia)

o | [ [ | o/ o/ o/ o] o] o] o] o] o] o] ol o

Total bursétiles listados en bolsa y
colocaciones privadas

o ¢ el el e o] ef o] 0 of 0 of 0 of 0 of 0 eof 00 e
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Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]
Proveedores

PROVEEDORES 2026-06-30 2027-05-31 542,612,000

TOTAL 542,612,000

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL 0 672,975,000 107,862,000 107,862,000 248,043,000 776,233,000 0 0 0 0 [ 0

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 102 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizac Trmestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e —— de Valores

[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Ddlares [miembro] Ddlares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 3,501,000 61,283,000 0 0 61,283,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 3,501,000 61,283,000 0 0 61,283,000
Pasivo monetario circulante 1,002,000 17,540,000 0 0 17,540,000
Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total pasivo monetario 1,002,000 17,540,000 0 0 17,540,000
Monetario activo (pasivo) neto 2,499,000 43,743,000 0 0 43,743,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales [miembro] Ingresos por exportaciéon Ingresos de subsidiarias en el Ingresos totales [miembro]
[miembro] extranjero [miembro]

COMERCIAL

OTROS

WINGS

ARRENDAMIENTO

FRANQUICIAS
Franquicias 10,129,000 0 0 10,129,000
TOTAL 1,945,974,000 0 0 1,945,974,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de
cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

El Anexo 1

REVELACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Revelacion de informacion de CMR, S.A.B. de C.V. (“*CMR” o “la Emisora”) relativa al uso de Instrumentos
Financieros Derivados (“IFD”) en cumplimiento con las disposiciones de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”) con la finalidad de que los inversionistas cuenten con informacion que les permita conocer la
importancia de los derivados en la posicion y los resultados de la Emisora y evaluar plenamente los riesgos
inherentes.

Las empresas generalmente se encuentran expuestas a riesgos financieros por el curso normal de sus
operaciones. Durante los ultimos afos, estos riesgos se han incrementado con motivo de la globalizacion de los
mercados, por lo anterior CMR ha adoptado la utilizacion de IFD para realizar coberturas, con la Unica finalidad
de protegerse ante un incremento en la tasa de interés y del tipo de cambio.

La administracion de la exposicion a los riesgos de crédito, mercado, liquidez y operacional se realiza a través de
la Vicepresidencia de Finanzas. Esta figura se encarga de monitorear, identificar y definir los riesgos que requieren
administrarse a fin de establecer y ejecutar la estrategia conveniente para CMR, informando de ello a la Direccién
General y al area de Tesoreria para que se administren las operaciones conforme los contratos formalizados.
Todas las operaciones que CMR realiza con IFD son sujetas de auditoria interna y externa para asegurar que el
control interno establecido y la valuacidon y tratamiento contable de ese tipo de instrumentos operan
correctamente.

El riesgo que la Emisora busca mitigar es el relativo a la variabilidad de la TIIE, correspondiente a la exposicion
que se origina de sus pasivos en pesos pactados a tasa variable, asi como el riesgo de tipo de cambio que se
origina de las compras que realizan en moneda extranjera. La contratacion de las coberturas de tasa de interés y
de tipo de cambio se realiza unicamente en funcién de la documentacion que avale dichos compromisos y se
sujetara a los limites establecidos en la politica de uso de IFD en cuanto a montos maximos y plazos especificos
entre su contratacién y pago.

Los IFD autorizados para proteger la exposicion al riesgo de mercado de tasa son swaps plain vanilla de tasa de
interés (“IRS”), los cuales se establecen mediante un contrato donde se estipula para cada una de las fechas
establecidas, la tasa pactada y el monto nocional de referencia. Estos contratos son acuerdos especificos entre
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CMR vy la contraparte por lo que son negociados fuera del mercado bursatil (‘OTC” u “over the counter”). Al ser
operaciones OTC, la contratacion de todos los IFD se realiza al amparo del contrato marco ISDA - /nternational
Swap Dealers Association, los cuales se encuentran estandarizados y formalizados por los representantes de la
Emisora y de las instituciones financieras autorizadas para tal efecto.

Las politicas de margen, colaterales, lineas de crédito son definidos por CMR y las contrapartes conforme a los
manuales de politicas y procedimientos aplicables. Asimismo, CMR se apega a los lineamientos, términos y
condiciones establecidos en los contratos marco, estableciendo garantias para el pago de las contraprestaciones
pactadas en los mismos.

Todos los IFD son contratados con contrapartes que son instituciones financieras locales de probada solvencia y
sdlida capacidad crediticia, las cuales estan acreditadas y reguladas legalmente para realizar este tipo de
operaciones en el mercado. La autorizacion de las contrapartes con las cuales se realizaran estas operaciones
se aprueba a través de la Vicepresidencia de Finanzas de la Emisora basandose en las calificaciones de calidad
crediticia que otorgan agencias calificadoras internacionales.

La politica de la Emisora contempla el seguimiento permanente del volumen de operaciones pactadas con cada
una de las contrapartes autorizadas con el propdsito de disminuir riesgos de incumplimiento y asegurar que el
valor de mercado de las posiciones abiertas no exceda los limites maximos de exposicion y crédito establecidos.

Durante el mes de enero 2025, CMR realizo la renegociacién de sus instrumentos financieros derivados y pasivos
cubiertos en consecuencia de la reforma de tasas de interés, en donde se sustituye la tasa TIIE 28 por la tasa
TIE fondeo. Durante esta reestructura se realizd la consolidacion tanto de la partida cubierta, aumentando el
monto dispuesto en la deuda con la contraparte HSBC, cancelando la disposicion con Scotiabank y realizando
una disposicion de monto con la contraparte Sabadell, asi como actualizando la fecha de vencimiento del pasivo
a diciembre 2029. Con respecto a los instrumentos derivados el monto cubierto se consolidé a un solo instrumento
derivado con HSBC el cual cubre ambas disposiciones vigentes. Estas modificaciones no generaron variaciones
en los flujos de efectivo que vean afectada la liquidez de CMR (e.g. por llamadas de margen).

Posiciones primarias (cifras en miles)

Monto dispuesto Monto a la fecha

. Monto dispuesto dela
Contraparte Previo ala o .
(reestructura) actualizacion de
reestructura
cobertura
Scotiabank 207,460 0 0

HSBC 858,540 1,099,455 1,093,628

Sabadell 0 215,377 214,238
Total 1,066,000 1,314,832 1,307,866

Instrumentos de cobertura (cifras en miles)

Monto cubierto Monto a la fecha

. Monto cubierto de la
Contraparte Previo a la .
(reestructura) actualizacion de
reestructura
cobertura
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Scotiabank 207,460 0 0
HSBC 858,540 1,101,410 1,101,410
Total 1,066,000 1,101,410 1,101,410

Proporcion de cobertura
Proporcion cubierta a la

Derivado Pa?ﬁ:;rzz?)?eerta fecha de actualizacion de la
cobertura
o)
HSBC HSBC 100%
Sabadell 3.63%

Por lo que respecta a garantias o colaterales a la fecha CMR no ha realizado pago alguno, y se informa que no
hay incumplimientos que se hayan presentado en los contratos celebrados a esta fecha.

Posicion primaria

Al 30 de junio de 2026, la emisora mantiene un crédito sindicado por un monto de $1,030 millones de pesos con
HSBC y, por un monto de $202 millones de pesos con Scotiabank, el cual tiene fecha de vencimiento al 31 de
diciembre de 2029.

Instrumentos financieros derivados

Al 30 de junio de 2026, CMR mantiene un swap de tasas de interés (“IRS”) con HSBC, con un monto nocional de
$1,043 millones de pesos con una fecha de vencimiento al 31 de enero de 2030. Bajo estas condiciones, el swap
de tasa de interés fue designado en su totalidad para aplicar contabilidad de coberturas con el crédito sindicado.

El objetivo del IRS es establecer un intercambio de flujos que le permite recibir una tasa variable en la tasa de
referencia (TIIE de fondeo) y pagar una tasa fija de 7.57%, que le permita mitigar el riesgo sobre un posible
incremento en la tasa de interés variable a la cual se encuentran sujetos los pasivos contraidos.

La Administracion de CMR analizé la relacion entre los elementos de la partida cubierta y los instrumentos de
cobertura, identificando que ambos se encuentran estrechamente alineados. Por lo tanto, se determin6 que la
cobertura sera evaluada mediante la comparacion entre los cambios en el valor de la partida cubierta y los cambios
en el valor razonable del instrumento de cobertura, con el fin de identificar inefectividades a reconocer.

Adicionalmente, CMR ha identificado dentro de su cartera de IFD los siguientes riesgos:(i) Riesgo de mercado;
(i) Riesgo de liquidez, (iii) Riesgo de crédito o de contraparte y (iv) Riesgo operacional

Riesgo de Mercado

La Emisora identifica la exposicion a los riesgos de mercado relacionados con las variaciones en la tasa de interés
resultantes de modificaciones en las condiciones econdmicas, por lo cual su politica de uso de IFD contempla
como uno de sus principales objetivos mitigar el riesgo de tasa a través de la compra de swaps de tasa de interés
para protegerse ante la variabilidad en la tasa de interés que se origina por sus pasivos a tasa variable.
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Riesgo de Liquidez

La Emisora al tener IFD de cobertura OTC, cuenta con lineas de crédito otorgadas por sus contrapartes para
operar los IFD de cobertura. Dichas lineas de crédito se utilizan para gestionar el riesgo liquidez de las
operaciones. En el caso que el valor razonable sea negativo para CMR y rebase los umbrales (“thresholds”)
establecidos, se tendria que hacer frente a las llamadas de margen provenientes de las contrapartes. Los recursos
dispuestos para hacer frente a la operacion de coberturas y de cualquier llamada de margen, provienen de
recursos generados por la operacion de la Emisora. A su vez, se cuentan con lineas de crédito adicionales para
hacer frente a cualquier requerimiento de liquidez.

Riesgo de Crédito

El riesgo crediticio sobre los IFD se limita mediante la seleccion de las instituciones financieras que seran las
contrapartes autorizadas para la contratacién de IFD. La Vicepresidencia de Finanzas, actualiza anualmente o
antes en caso necesario la evaluacion de la calidad crediticia necesaria de las instituciones para su participacion.
Adicionalmente, para acotar el riesgo se establecen porcentajes maximos de operacion de las contrapartes
seleccionadas.

La Emisora administra su riesgo de crédito relacionado con su cartera de derivados estimando el Valor Ajustado
por Crédito/Débito (CVA/DVA). Al 31 de diciembre de 2025, el valor de razonable el derivado representa un pasivo
para CMR, por lo que el riesgo de crédito esta asociado al riesgo de incumplimiento propio que tiene respecto a
sus obligaciones futuras y el riesgo que su contraparte bancaria (HSBC) incumpla a su vez con sus obligaciones
futuras. Tanto CMR como su Contraparte cuentan con una sdélida calificacion crediticia, por lo que el riesgo de
crédito (CVA/DVA) no es significativo.

Riesgo Operacional

La Vicepresidencia de Finanzas de CMR autoriz6 de forma especifica la estrategia para el uso de IFD, asi como:
el objetivo, instrumento, limites y los mecanismos de control necesarios para asegurar que las operaciones se
realicen adecuadamente, administrando y minimizando los riesgos relativos a mercado, liquidez, crédito y
operacionales. El nivel de tolerancia al riesgo definido para las operaciones con IFD son revisados periddicamente
por el area de Tesoreria de la Emisora, sin embargo, el cumplimiento de los parametros establecidos se revisa
de manera mensual con la finalidad de detectar oportunidades y en su caso proponer planes de accion.

El ejercicio y seguimiento de la estrategia autorizada es monitoreada de manera interna y recurrente de acuerdo
con dicha normatividad. La Emisora tiene revisiones periodicas de la operacién de IFD practicadas por auditores,
quienes evaluan los controles y procedimientos establecidos, su correcta aplicacion, los registros y su efecto en
resultados y/o cuentas de balance.

El agente de calculo o de valuacién de los IFD son las contrapartes con las que se tienen celebradas las
respectivas operaciones. Es importante mencionar que los IFD celebrados con las contrapartes no requirieron
llamadas de margen ni colaterales durante el afo.
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El valor de los IFD que mantiene CMR es reportado por las instituciones o contrapartes con quienes se tienen los
contratos, debido a que ellos son los agentes de calculo designados segun el contrato ISDA formalizado. Dicha
valuacién se determina de acuerdo con sus metodologias propias y empleando procedimientos, técnicas y
modelos de valuacién reconocidos y razonables.

En el calculo del valor razonable de los IFD se utilizan métodos de valuacién estandar y variables de mercado
ampliamente aceptados y avalados internacionalmente.

El valor razonable de un swap se conceptualiza como la diferencia entre el valor presente neto de los flujos activas
y pasivos. Para calcular el valor presente neto de cada flujo, primero se calcula los flujos de efectivo futuros
conforme al precio establecido en la carta confirmacién. Dichos flujos son posteriormente descontados a valor
presente con una tasa de interés (curva), la cual esta acorde a la divisa de dichos flujos de efectivo.

A continuacion, se presenta un resumen de las caracteristicas del derivado que tiene vigente CMR al 30 de junio
de 2026:

Instrumentos financieros derivados (IFD)
Cifras en miles de pesos al 30 de junio de 2026

Finalidad Tasa de referencia Valor razonable  Colateral / Linea de

Tipo de Monto adito / Val dad
de la . Trimestre Mayo Trimestre Mayo Credito/Valores dados
IFD nOC|°na| y y en garantl'as

operacion Actual 2025 Actual 2025
IRS Cobertura 1,043,035 7.232% 8.815% (1,796) 4,659 Linea de crédito

Panorama econdémico

Las operaciones con instrumentos financieros de cobertura designadas por la Administracion de la Emisora
consisten en IRS para mitigar el riesgo por una posible alza en las tasas de interés por parte de Banxico como
reaccion ante el incremento en la inflacion. Se espera que en los meses siguientes la inflacion continue con una
tendencia bajista, mientras que las tasas de interés durante el afio 2025 han tenido un comportamiento a la baja,
en especifico la tasa TIIE fondeo tuvo valores al inicio del afio alrededor de 10.05% mientras que finalizé en
niveles de 7.30%.

CMR considera que los Instrumentos Financieros Derivados contratados le permitiran hacer frente a sus
obligaciones de tasa variable en moneda nacional, sin que se afecten sus resultados mas alla de ciertos niveles
maximos estimados. El valor razonable de dichos instrumentos de cobertura es de $(1,795,988) pesos mexicanos
al 31 de diciembre de 2025.

Instrumentos financieros derivados (IFD)
Cifras en miles de pesos al 30 de junio de 2026

Tipode Finalidad de la Monto Valor Divisa Tasa Tasa Fecha de Fecha de
IFD operacion nocional razonable activa pasiva inicio vencimiento
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IRS Cobertura 1043035  (1,796) MXN _VE 7570, 3101202 54/01/5030
Fondeo 5

CMR no espera cambios en su situacién financiera ni en la exposicion a riesgos debido a los IRS. Asimismo, no
existen eventualidades que impliquen que el uso de IFD de cobertura modifique significativamente el esquema de
este o que implique pérdida parcial o total. La Vicepresidencia de Finanzas de CMR considera que estos IFD no
representan riesgos relevantes para CMR.

Al 31 de diciembre de 2025 no existe ningun incumplimiento presentado en los contratos de IFD, ni se tienen
especificadas llamadas de margen ni colaterales en los contratos.

Como medida adicional de gestion de riesgos, la Emisora realiza pruebas de sensibilidad al factor de riesgo de
tasa de interés al que se encuentra expuesto por su riesgo de mercado. Los porcentajes de sensibilidad utilizados
para la tasa de interés para el andlisis de se basan en escenarios que se presentan a continuacion:

Analisis de estrés
Cifras en miles de pesos al 30 de junio de 2026

. VR
T'f:Dde Insumo Parametro Escenario VR (Real) (Estresado Variacion
Base
parametro

Puntos

IRS TIE Fondeo +100 base Probable (1,796) 20,560 22,356
Puntos

IRS TIHE Fondeo -100 base Probable (1,796) (24,719) (22,923)
Puntos

IRS TIIE Fondeo +200 base Posible (1,796) 42,377 44,173
Puntos

IRS TIHE Fondeo -200 base Posible (1,796) (48,244) (46,448)
Puntos

IRS TIHE Fondeo +300 base Remoto (1,796) 63,685 65,481
Puntos

IRS TIHE Fondeo -300 base Remoto (1,796) (72,403) (70,607)

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacion [bloque de
texto]

El Anexo 1

REVELACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
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Revelacion de informacién de CMR, S.A.B. de C.V. (“CMR” o “la Emisora”) relativa al uso de Instrumentos
Financieros Derivados (“IFD”) en cumplimiento con las disposiciones de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”) con la finalidad de que los inversionistas cuenten con informacién que les permita conocer la
importancia de los derivados en la posicion y los resultados de la Emisora y evaluar plenamente los riesgos
inherentes.

Las empresas generalmente se encuentran expuestas a riesgos financieros por el curso normal de sus
operaciones. Durante los ultimos afios, estos riesgos se han incrementado con motivo de la globalizacion de los
mercados, por lo anterior CMR ha adoptado la utilizacion de IFD para realizar coberturas, con la unica finalidad
de protegerse ante un incremento en la tasa de interés y del tipo de cambio.

La administracion de la exposicion a los riesgos de crédito, mercado, liquidez y operacional se realiza a través de
la Vicepresidencia de Finanzas. Esta figura se encarga de monitorear, identificar y definir los riesgos que requieren
administrarse a fin de establecer y ejecutar la estrategia conveniente para CMR, informando de ello a la Direccion
General y al area de Tesoreria para que se administren las operaciones conforme los contratos formalizados.
Todas las operaciones que CMR realiza con IFD son sujetas de auditoria interna y externa para asegurar que el
control interno establecido y la valuaciéon y tratamiento contable de ese tipo de instrumentos operan
correctamente.

El riesgo que la Emisora busca mitigar es el relativo a la variabilidad de la TIIE, correspondiente a la exposicién
que se origina de sus pasivos en pesos pactados a tasa variable, asi como el riesgo de tipo de cambio que se
origina de las compras que realizan en moneda extranjera. La contratacion de las coberturas de tasa de interés y
de tipo de cambio se realiza Unicamente en funcién de la documentaciéon que avale dichos compromisos y se
sujetara a los limites establecidos en la politica de uso de IFD en cuanto a montos maximos y plazos especificos
entre su contratacion y pago.

Los IFD autorizados para proteger la exposicion al riesgo de mercado de tasa son swaps plain vanilla de tasa de
interés (“IRS”), los cuales se establecen mediante un contrato donde se estipula para cada una de las fechas
establecidas, la tasa pactada y el monto nocional de referencia. Estos contratos son acuerdos especificos entre
CMR vy la contraparte por lo que son negociados fuera del mercado bursatil (‘OTC” u “over the counter”). Al ser
operaciones OTC, la contratacion de todos los IFD se realiza al amparo del contrato marco ISDA - /nternational
Swap Dealers Association, los cuales se encuentran estandarizados y formalizados por los representantes de la
Emisora y de las instituciones financieras autorizadas para tal efecto.

Las politicas de margen, colaterales, lineas de crédito son definidos por CMR y las contrapartes conforme a los
manuales de politicas y procedimientos aplicables. Asimismo, CMR se apega a los lineamientos, términos y
condiciones establecidos en los contratos marco, estableciendo garantias para el pago de las contraprestaciones
pactadas en los mismos.

Todos los IFD son contratados con contrapartes que son instituciones financieras locales de probada solvencia y
sélida capacidad crediticia, las cuales estan acreditadas y reguladas legalmente para realizar este tipo de
operaciones en el mercado. La autorizacion de las contrapartes con las cuales se realizaran estas operaciones
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se aprueba a través de la Vicepresidencia de Finanzas de la Emisora basandose en las calificaciones de calidad
crediticia que otorgan agencias calificadoras internacionales.

La politica de la Emisora contempla el seguimiento permanente del volumen de operaciones pactadas con cada
una de las contrapartes autorizadas con el propdsito de disminuir riesgos de incumplimiento y asegurar que el
valor de mercado de las posiciones abiertas no exceda los limites maximos de exposicion y crédito establecidos.

Durante el mes de enero 2025, CMR realizo la renegociacién de sus instrumentos financieros derivados y pasivos
cubiertos en consecuencia de la reforma de tasas de interés, en donde se sustituye la tasa TIIE 28 por la tasa
TIE fondeo. Durante esta reestructura se realizd la consolidacion tanto de la partida cubierta, aumentando el
monto dispuesto en la deuda con la contraparte HSBC, cancelando la disposicion con Scotiabank y realizando
una disposicién de monto con la contraparte Sabadell, asi como actualizando la fecha de vencimiento del pasivo
a diciembre 2029. Con respecto a los instrumentos derivados el monto cubierto se consolidd a un solo instrumento
derivado con HSBC el cual cubre ambas disposiciones vigentes. Estas modificaciones no generaron variaciones
en los flujos de efectivo que vean afectada la liquidez de CMR (e.g. por llamadas de margen).

Posiciones primarias (cifras en miles)

Monto a la fecha

Monto dispuesto dela

Monto dispuesto

Contraparte Previo a la .
(reestructura) actualizacion de
reestructura
cobertura
Scotiabank 207,460 0 0

HSBC 858,540 1,099,455 1,093,628

Sabadell 0 215,377 214,238
Total 1,066,000 1,314,832 1,307,866

Instrumentos de cobertura (cifras en miles)

Monto cubierto

Monto cubierto

Monto a la fecha
de la

Contraparte Previo a la .
(reestructura) actualizacion de
reestructura
cobertura
Scotiabank 207,460 0 0
HSBC 858,540 1,101,410 1,101,410
Total 1,066,000 1,101,410 1,101,410
Proporcion de cobertura
Contraparte Proporcion cubierta a la
Derivado . par fecha de actualizacion de la
Partida cubierta
cobertura
HSBC 100%
HSBC
Sabadell 3.63%

Por lo que respecta a garantias o colaterales a la fecha CMR no ha realizado pago alguno, y se informa que no
hay incumplimientos que se hayan presentado en los contratos celebrados a esta fecha.
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Posicién primaria

Al 30 de junio de 2026, la emisora mantiene un crédito sindicado por un monto de $1,030 millones de pesos con
HSBC vy, por un monto de $202 millones de pesos con Scotiabank, el cual tiene fecha de vencimiento al 31 de
diciembre de 2029.

Instrumentos financieros derivados

Al 30 de junio de 2026, CMR mantiene un swap de tasas de interés (“IRS”) con HSBC, con un monto nocional de
$1,043 millones de pesos con una fecha de vencimiento al 31 de enero de 2030. Bajo estas condiciones, el swap
de tasa de interés fue designado en su totalidad para aplicar contabilidad de coberturas con el crédito sindicado.

El objetivo del IRS es establecer un intercambio de flujos que le permite recibir una tasa variable en la tasa de
referencia (TIIE de fondeo) y pagar una tasa fija de 7.57%, que le permita mitigar el riesgo sobre un posible
incremento en la tasa de interés variable a la cual se encuentran sujetos los pasivos contraidos.

La Administracion de CMR analizé la relacion entre los elementos de la partida cubierta y los instrumentos de
cobertura, identificando que ambos se encuentran estrechamente alineados. Por lo tanto, se determiné que la
cobertura sera evaluada mediante la comparacion entre los cambios en el valor de la partida cubierta y los cambios
en el valor razonable del instrumento de cobertura, con el fin de identificar inefectividades a reconocer.

Adicionalmente, CMR ha identificado dentro de su cartera de IFD los siguientes riesgos:(i) Riesgo de mercado;
(i) Riesgo de liquidez, (iii) Riesgo de crédito o de contraparte y (iv) Riesgo operacional

Riesgo de Mercado

La Emisora identifica la exposicion a los riesgos de mercado relacionados con las variaciones en la tasa de interés
resultantes de modificaciones en las condiciones econdémicas, por lo cual su politica de uso de IFD contempla
como uno de sus principales objetivos mitigar el riesgo de tasa a través de la compra de swaps de tasa de interés
para protegerse ante la variabilidad en la tasa de interés que se origina por sus pasivos a tasa variable.

Riesgo de Liquidez

La Emisora al tener IFD de cobertura OTC, cuenta con lineas de crédito otorgadas por sus contrapartes para
operar los IFD de cobertura. Dichas lineas de crédito se utilizan para gestionar el riesgo liquidez de las
operaciones. En el caso que el valor razonable sea negativo para CMR y rebase los umbrales (“thresholds”)
establecidos, se tendria que hacer frente a las llamadas de margen provenientes de las contrapartes. Los recursos
dispuestos para hacer frente a la operacion de coberturas y de cualquier llamada de margen, provienen de
recursos generados por la operacién de la Emisora. A su vez, se cuentan con lineas de crédito adicionales para
hacer frente a cualquier requerimiento de liquidez.

Riesgo de Crédito
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El riesgo crediticio sobre los IFD se limita mediante la seleccién de las instituciones financieras que seran las
contrapartes autorizadas para la contratacién de IFD. La Vicepresidencia de Finanzas, actualiza anualmente o
antes en caso necesario la evaluacion de la calidad crediticia necesaria de las instituciones para su participacion.
Adicionalmente, para acotar el riesgo se establecen porcentajes maximos de operacion de las contrapartes
seleccionadas.

La Emisora administra su riesgo de crédito relacionado con su cartera de derivados estimando el Valor Ajustado
por Crédito/Débito (CVA/DVA). Al 31 de diciembre de 2025, el valor de razonable el derivado representa un pasivo
para CMR, por lo que el riesgo de crédito esta asociado al riesgo de incumplimiento propio que tiene respecto a
sus obligaciones futuras y el riesgo que su contraparte bancaria (HSBC) incumpla a su vez con sus obligaciones
futuras. Tanto CMR como su Contraparte cuentan con una sdlida calificacion crediticia, por lo que el riesgo de
credito (CVA/DVA) no es significativo.

Riesgo Operacional

La Vicepresidencia de Finanzas de CMR autoriz6 de forma especifica la estrategia para el uso de IFD, asi como:
el objetivo, instrumento, limites y los mecanismos de control necesarios para asegurar que las operaciones se
realicen adecuadamente, administrando y minimizando los riesgos relativos a mercado, liquidez, crédito y
operacionales. El nivel de tolerancia al riesgo definido para las operaciones con IFD son revisados periddicamente
por el area de Tesoreria de la Emisora, sin embargo, el cumplimiento de los parametros establecidos se revisa
de manera mensual con la finalidad de detectar oportunidades y en su caso proponer planes de accion.

El ejercicio y seguimiento de la estrategia autorizada es monitoreada de manera interna y recurrente de acuerdo
con dicha normatividad. La Emisora tiene revisiones periddicas de la operacién de IFD practicadas por auditores,
quienes evaluan los controles y procedimientos establecidos, su correcta aplicacion, los registros y su efecto en
resultados y/o cuentas de balance.

El agente de calculo o de valuacion de los IFD son las contrapartes con las que se tienen celebradas las
respectivas operaciones. Es importante mencionar que los IFD celebrados con las contrapartes no requirieron
llamadas de margen ni colaterales durante el afo.

El valor de los IFD que mantiene CMR es reportado por las instituciones o contrapartes con quienes se tienen los
contratos, debido a que ellos son los agentes de calculo designados segun el contrato ISDA formalizado. Dicha
valuacién se determina de acuerdo con sus metodologias propias y empleando procedimientos, técnicas y
modelos de valuacién reconocidos y razonables.

En el calculo del valor razonable de los IFD se utilizan métodos de valuacién estandar y variables de mercado
ampliamente aceptados y avalados internacionalmente.

El valor razonable de un swap se conceptualiza como la diferencia entre el valor presente neto de los flujos activas
y pasivos. Para calcular el valor presente neto de cada flujo, primero se calcula los flujos de efectivo futuros
conforme al precio establecido en la carta confirmacién. Dichos flujos son posteriormente descontados a valor
presente con una tasa de interés (curva), la cual esta acorde a la divisa de dichos flujos de efectivo.
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A continuacion, se presenta un resumen de las caracteristicas del derivado que tiene vigente CMR al 30 de junio
de 2026:

Instrumentos financieros derivados (IFD)
Cifras en miles de pesos al 30 de junio de 2026

Tipo de Finalidad .. Tasa de referencia Valor razonable _ Colateral / Linea de
IFD dela . | Trimeste Mayo Trimestre Mayo Ccredito/ :{alores dados
operacion Actual 2025  Actual 2025 ©ngarantias

IRS Cobertura 1,043,035 7.232% 8.815% (1,796) 4,659 Linea de crédito

Panorama econdmico

Las operaciones con instrumentos financieros de cobertura designadas por la Administracion de la Emisora
consisten en IRS para mitigar el riesgo por una posible alza en las tasas de interés por parte de Banxico como
reaccion ante el incremento en la inflacion. Se espera que en los meses siguientes la inflacién continue con una
tendencia bajista, mientras que las tasas de interés durante el afio 2025 han tenido un comportamiento a la baja,
en especifico la tasa TIIE fondeo tuvo valores al inicio del afio alrededor de 10.05% mientras que finalizé en
niveles de 7.30%.

CMR considera que los Instrumentos Financieros Derivados contratados le permitiran hacer frente a sus
obligaciones de tasa variable en moneda nacional, sin que se afecten sus resultados mas alla de ciertos niveles
maximos estimados. El valor razonable de dichos instrumentos de cobertura es de $(1,795,988) pesos mexicanos
al 31 de diciembre de 2025.

Instrumentos financieros derivados (IFD)
Cifras en miles de pesos al 30 de junio de 2026

Tipode Finalidad de la Monto Valor Divisa Tasa Tasa Fechade Fecha de
IFD operacion nocional razonable activa pasiva inicio vencimiento
IRS Cobertura 1043035  (1,796)  MXN F()Tri'dio 757% SV O;/ 202 31/01/2030

CMR no espera cambios en su situacién financiera ni en la exposicion a riesgos debido a los IRS. Asimismo, no
existen eventualidades que impliquen que el uso de IFD de cobertura modifique significativamente el esquema de
este o que implique pérdida parcial o total. La Vicepresidencia de Finanzas de CMR considera que estos IFD no
representan riesgos relevantes para CMR.

Al 31 de diciembre de 2025 no existe ningun incumplimiento presentado en los contratos de IFD, ni se tienen
especificadas llamadas de margen ni colaterales en los contratos.

Como medida adicional de gestion de riesgos, la Emisora realiza pruebas de sensibilidad al factor de riesgo de
tasa de interés al que se encuentra expuesto por su riesgo de mercado. Los porcentajes de sensibilidad utilizados
para la tasa de interés para el andlisis de se basan en escenarios que se presentan a continuacion:
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Analisis de estrés

Cifras en miles de pesos al 30 de junio de 2026

. VR
Tipo de Insumo Parametro Escenario VR (Real) (Estresado Variacion
IFD Base )
parametro

Puntos

IRS TIIE Fondeo +100 base Probable (1,796) 20,560 22,356
Puntos

IRS TIIE Fondeo -100 base Probable (1,796) (24,719) (22,923)
Puntos

IRS TIE Fondeo +200 base Posible (1,796) 42,377 44173
Puntos

IRS TIE Fondeo -200 base Posible (1,796) (48,244) (46,448)
Puntos

IRS TIIE Fondeo +300 base Remoto (1,796) 63,685 65,481
Puntos

IRS TIIE Fondeo -300 base Remoto (1,796) (72,403) (70,607)

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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de Valores B I VA

[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 0 0
Saldos en bancos 26,759,000 41,357,000
Total efectivo 26,759,000 41,357,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 10,542,000 7,436,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 10,542,000 7,436,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 36,248,000 32,655,000
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 73,549,000 81,448,000

159,381,000

134,227,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

0

0

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 0 0
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 295,859,000 281,779,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 0 0
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 159,381,000 134,227,000

Materias primas 112,755,000 97,280,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 112,755,000 97,280,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 44,970,000 63,941,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 157,725,000 161,221,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o | o
o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o | o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias

Inversiones en negocios conjuntos

Inversiones en asociadas

o|lo|o|o
o|lo|o|o

Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 42,158,000 42,158,000
Edificios 565,486,000 543,672,000
Total terrenos y edificios 607,644,000 585,830,000
Magquinaria 0 0

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 998,000 1,138,000
Total vehiculos 998,000 1,138,000
Enseres y accesorios 0 0

Equipo de oficina

Activos tangibles para exploracién y evaluacion

Activos de mineria

o|lo|o | o
o|lo|o | o

Activos de petréleo y gas
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Construcciones en proceso 44,386,000 104,338,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 14,574,000
Total de propiedades, planta y equipo 653,028,000 705,880,000

Propiedades de inversion

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

0
0
0
0

0
0
0
0

Proveedores circulantes

Marcas comerciales 400,340,000 400,340,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 5,100,000 624,000
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 405,440,000 400,964,000
Crédito mercantil 339,329,000 339,329,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 744,769,000 740,293,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

542,612,000

499,245,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0

Créditos Bancarios a corto plazo

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 2,973,000 3,087,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 11,950,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 2,973,000 3,087,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 12,246,000 64,500,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 557,831,000 566,832,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

130,363,000

103,550,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

0

0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 130,363,000 103,550,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo
Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|l]o|l]o|J]o|o|o | o

1,240,000,000

o|lo|lo|l|]o|l]o|J]o|o|o | o

1,284,860,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis]

1,240,000,000

1,284,860,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 231,470,000 177,022,000
Total de otras provisiones 231,470,000 177,022,000

Superavit de revaluacién 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversién 0 0
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 4,759,000 4,759,000
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 15,158,000 15,158,000
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Cierre Trimestre

Actual
2026-06-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposiciéon mantenidos para la venta

o

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

olo|l|o|l]o|lo|o|o|o|o|o

olo|Jlo|l]o|o|o|o|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

Activos

19,917,000

3,517,170,000

19,917,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

3,715,708,000

Pasivos

3,164,899,000

3,319,671,000

Activos (pasivos) netos

Activos circulantes

352,271,000

746,416,000

396,037,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

682,312,000

Pasivos circulantes

1,264,791,000

1,204,628,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(518,375,000)

(522,316,000)
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gasto

Concepto

Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Acumulado Aho
Actual
2026-01-01 - 2026-

06-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-

06-30

Bolsa Institucional
de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-04-01 - 2026-

06-30

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-04-01 - 2025-
06-30

Ingresos financieros [sinopsis]

Servicios 1,885,592,000 1,829,797,000 991,584,000 951,963,000
Venta de bienes 34,076,000 33,052,000 29,015,000 28,508,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 10,129,000 9,350,000 6,662,000 6,902,000
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 2,204,000 1,793,000 1,154,000 832,000
Construccion 0 0 0 0
Otros ingresos 13,973,000 8,843,000 (2,787,000) (7,496,000)
Total de ingresos 1,945,974,000 1,882,835,000 1,025,628,000 980,709,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 2,616,000 11,468,000 1,117,000 4,868,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 5,119,000 0 5,119,000
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 2,616,000 16,587,000 1,117,000 9,987,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 134,236,000 124,143,000 67,873,000 60,641,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 761,000 510,000 432,000 (711,000)
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 134,997,000 124,653,000 68,305,000 59,930,000

Impuesto causado 11,287,000 10,687,000 7,525,000 6,925,000
Impuesto diferido 1,585,000 1,585,000 792,000 792,000
Total de Impuestos a la utilidad 12,872,000 12,272,000 8,317,000 7,717,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion
explicativa de la entidad [bloque de texto]

a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por
el IASB.

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

1. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimaciéon de incertidumbres

En la aplicacién de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la Administracion debe
hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados financieros
consolidados. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto al periodo
actual como a periodos subsecuentes.

La Entidad considera que no ha aplicado juicios contables criticos. Las estimaciones que tienen un riesgo significativo
de resultar en ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el proximo afio se refieren
al analisis de deterioro de activos de larga duracion, y a la valuacion de impuesto diferido activo, que incluyen la
determinacion de supuestos utilizados por la Administracién para calcular los flujos de efectivo futuros descontados y
la determinacion de supuestos utilizados por la Administracidn para las proyecciones de los montos y los momentos
en que se estima obtener utilidades fiscales futuras.

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de
texto]
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Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de texto]

1. Aprobacion de la emision de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emision el 28 de julio de 2026, por el
Vicepresidente de Finanzas C.P. Javier Miranda Valero y por el Director de Contraloria C. P. Fernando Reyes
Caballero, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la
aprobacion de la Asamblea Ordinaria de Accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

* k k ok k Kk

Informacidn a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o
recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos bioldgicos [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

1. Préstamos
2026 2025
Préstamos bancarios garantizados y otras
obligaciones - al costo amortizado:
HSBC México, S. A. (i) (ii) $ $
1,175,49 1,125,37

4 1

Banco Sabadell, S. A. (ii)
194,869 263,039

Scotiabank Inverlat, S. A. (i) - -
$ $
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1,370,36 1,388.41
3 0
2025 2025
A corto plazo $ 130,363 $ 103,550
A largo plazo 1,240,000 1,284,860

$ 1,370,363 $ 1,388.410

Resumen de acuerdos por préstamo

(i) HSBC México, S. A. y Scotiabank Inverlat, S. A.- El 24 de noviembre de 2020 se llevé a cabo la firma
de un préstamo bancario sindicado celebrado con HSBC y Scotiabank por un monto de $1,300,000
pagaderos a cinco afios (tramo A-1), con un plazo de gracia de 12 meses, con amortizaciones
crecientes a partir del mes 13, devengando intereses a la tasa TIIE + 440pb. En diciembre de 2022, la
Entidad renegocio este crédito a efecto de mejorar condiciones en torno al vencimiento, condiciones y
plazo de los pagos. La renegociacion se llevod a cabo a través de la firma de un convenio modificatorio
celebrado con Scotiabank y HSBC. Como resultado de la renegociacion la deuda se pagara en 60
amortizaciones; extendiendo el plazo de pago 2 afios mas y modificando las amortizaciones que
pasaron de ser crecientes a equivalentes. Devengando intereses a la tasa TIIE + 350pb quedando en
14.74% anual al 31 de diciembre de 2024.

La Entidad renegocié nuevamente este crédito el cual fue modificado y reexpresado el 18 de julio de
2023, entre las principales modificaciones HSBC México, S. A. y Scotiabank Inverlat, S. A ponen a
disposicion de la entidad el tramo A-2 hasta por $100,000, devengando intereses a la tasa TIIE + 440pb,
quedando en 14,64% anual al cierre de 2024. El vencimiento de los dos tramos sera el 24 de noviembre
de 2027. Las deméds obligaciones de hacer y no hacer permanecieron sin cambios importantes. Este
prestamos fue pagado anticipadamente el 31 de enero de 2025

(ii) HSBC México, S. A. y Banco Sabadell, S. A.- el 31 de enero de 2025 se llevd a cabo la firma de un
préstamo bancario sindicado celebrado con HSBC y Banco Sabadell, S. A. por un monto de $1,314,832
pagaderos a cinco afos (tramo A) con amortizaciones crecientes, devengando intereses a la tasa TIIE +
350pb cuyo destino fue el pago anticipado en su totalidad del saldo insoluto de principal, intereses y
accesorios del Contrato mencionado en el inicio (i) anterior. Dicho préstamo cuenta con dos lineas de
crédito bajo la modalidad de apertura de crédito corriente (tramo B) y crédito simple (tramo C) por los
montos de $100,000 y $200,000 respectivamente. A la fecha la entidad ha dispuesto $155,000 de pesos
del tramo C, amortizable a 48 meses a partir de 13° mes después de la firma de este contrato.

El margen aplicable para los tramos A y C para cada periodo de interés seran los puntos base que
correspondan conforme a la siguiente tabla segun la razén de apalancamiento consolidado, calculada
en cada fecha de medicion conforme a la seccion 5.1 del contrato de crédito.

Razén de apalancamiento consolidado Margen apllca}ble para el
crédito
Menor o igual a tres puntos setenta y cinco veces (3.75x)
. . 350 pbs

pero mayor o igual a tres puntos cinco veces (3.5x)
Menor a tres puntos cinco veces (3.5x) 300 pbs

La Entidad cubre el tramo A con relacién al riesgo de tasa de interés a través de un swap, cambiando la
tasa variable por tasa fija. Para garantizar este préstamo bancario la Entidad otorgd en garantia las
partes sociales de DASI y las acciones de Fly by Wings, asi mismo varias de sus subsidiarias actuan
como fiadoras de dicha deuda.

Cada contrato de préstamo establece ciertas restricciones, las cuales deben ser cumplidas individualmente
por las subsidiarias de la Entidad que tienen suscritos los préstamos bancarios. Dichas restricciones incluyen
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generalmente la limitacion a la no contratacion de deuda adicional superior a determinado monto, prohiben la
fusidn o escision con otras entidades, otorgar préstamos, disminuir su capital social, mantener cierto nivel de
capital contable, decretar dividendos, entre otras. Asimismo, también se tiene la obligacién de mantener
ciertos indices financieros, en diferentes niveles, durante la vigencia de los créditos. Los principales indices
incluyen apalancamiento y cobertura de intereses, entre otros.

Las clausulas restrictivas y de mantenimiento financiero mencionadas han sido cumplidas al 31 de diciembre
de 2025 con excepcion del nivel caja minima. La administracién de la entidad obtuvo la dispensa
correspondiente. Al 31 de diciembre de 2024 las clausulas restrictivas y de mantenimiento financiero
mencionadas fueron cumplidas.

Informacion a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

1. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido
2026 2025
Efectivo y depdsitos bancarios $ 26,759 $ 41,357
Equivalentes de efectivo:
Mesa de dinero (i) 10,541 7,436
37,300 48,793
Efectivo restringido 36,248 32,655

$ 73,548 $ 81,448

El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un fideicomiso para garantizar el pago de servicio
(amortizacion e intereses) de préstamos que se presentan en el corto y largo plazo, por lo que dicha restriccion
terminara una vez que el pasivo esté liquidado. El dinero del fideicomiso se aplica primero a pagar las comisiones del
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fiduciario, después a pagar la deuda bancaria e intereses y el excedente es liberado a favor de la Entidad, esto
ocurre en plazos no mayores a tres meses.

(i) Las inversiones en mesa de dinero consisten principalmente en inversiones en valores de disposicion
inmediata sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor.

Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores
[bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]
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Informacidn a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

1. Costo de ventas
2026 2025

Alimentos y bebidas $ 623,978 $ 602,213
Sueldos y remuneraciones 76,212 64,165
Rentas 88,038 89,583
Depreciacién y amortizacion 24,062 26,330
Servicios publicos 22,277 24,533
Otros 18,374 18,494

Total $ 852,941 $ 825,318

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre costos de adquisicidn diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre depésitos de clientes [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

1.

Instrumentos financieros derivados

Swaps de tasas

Contraparte

HSBCy
Scotiabank

HSBC

Nocional

1,228,500

1,101,410

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
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Condiciones
basicas

6.36y 8.69 de
tasa pasiva
con fecha de
vencimiento el
24 de
noviembre del
2027
7.54 de tasa
pasiva con
fecha de
vencimiento el
31 de enero
del 2030

2026 2025
Proporcion Porciéon
eficaz en eficaz en
otras otras

Valor partidas Valor partidas
Razonable integrales Razonable integrales

. - 63,607 (5,796)

(1,796) (73,694) -
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El 9 de diciembre de 2022 la Entidad renegocid el crédito sindicado con HSBC y Scotiabank (ver nota 12) el cual
paga intereses a la tasa TIIE + 350pb, por lo que, con la finalidad de cubrir su exposicion a la volatilidad de la TIIE se
contrataron 2 swaps de tasa de interés con dichas contrapartes en los cuales se recibe la TIIE y se paga una tasa
fija. El primero fue designado por un monto de $989,500 de pesos mexicanos con fecha de vencimiento 24 de
noviembre de 2027 y, el segundo, por un monto de $239,000 de pesos mexicanos con fecha de vencimiento al 24 de
noviembre de 2027. Bajo estas condiciones, ambos swaps de tasa de interés fueron designados en su totalidad para
aplicar contabilidad de coberturas con los créditos simples.

El 25 de enero de 2025 la entidad llevo a cabo la firma de un préstamo bancario sindicado celebrado con HSBC y
Banco Sabadell, S. A. por un monto de $1,314,832 que sustituye al firmado el 9 de diciembre de 2022 (ver nota 12)
el cual paga intereses a la tasa TIIE + 350pb, por lo que, con la finalidad de cubrir su exposicion a la volatilidad de la
TIIE se contraté un swap de tasa de interés con HSBC en los cuales se recibe la TIIE y se paga una tasa fija. El
monto designado fue por 1,101,410 de pesos mexicanos con una fecha de vencimiento del 31 de enero de 2030

Los efectos por ineficiencias que se reconocieron en los resultados del ejercicio ascendieron a $8,291 y $1,043,
respectivamente.

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a empleados

La Entidad tiene un plan que cubre la prima de antigiiedad, que consiste en un pago unico de 12 dias por cada afio
trabajado con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. El beneficio por retiro
consiste en un monto equivalente a tres meses del salario para efectos del célculo méas 20 dias del mismo por cada
por cada afio de servicio acreditable. Para el calculo de los beneficios por retiro se considera el ultimo sueldo base
que el empleado perciba a la fecha de su salida. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por
actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario

proyectado.
a. Saldo de pasivos reconocidos de obligaciones por beneficios definidos (“OBD”)
2026 2025
Valor presente de las obligaciones sin fondear
(Pasivo reconocido de OBD) $ 141,177 $ 127,807
Total de pasivo reconocido en el estado de
situacion financiera $ 141,177 $ 127,807
b. Movimiento en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos (“OBD”)
2026 2025
OBD al 12. de enero $ 127,807 $ 160,976
Beneficios pagados - (62,707)
Costo laboral del servicio actual y costo financiero 13,370 23,163
Pérdidas actuariales reconocidas en la cuenta de
utilidad integral/utilidad neta OCI (cuenta de
capital) - 6.375
Saldo OBD al 31 de diciembre $ 141,177 $ 127,807
C. Los supuestos principales usados para propodsitos de las valuaciones actuariales son las siguientes:

Valuacion al 31 de diciembre de

2025
%
Tasa de descuento 10.20%
Tasa esperada de incremento salarial 5.80%
Tasa de incremento en los niveles de sueldo
minimos 7.00%

Los supuestos sobre la mortalidad futura se basan en estadisticas publicadas y en tablas de mortalidad. En la
actualidad, la edad de retiro en México es de 65 afnos.
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d. Andlisis de sensibilidad

Bolsa Institucional

de Valores B l VA

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado de
situacién financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian afectado la
obligacién por beneficios en los importes mencionados a continuacion:

2025

Tasa de descuento (cambio de +-1%) $

11,639

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

1. Gastos de operacion

Sueldos y remuneraciones
Depreciacion activos por arrendamiento
Depreciacion y amortizacion

Servicios publicos

Regalias

Rentas

Mantenimiento

Promocién y publicidad

Otros

Total

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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2026

$

435,535

240,540

24,062
43,281
44,077
50,942
24,742
45,530

$

2025

$ 418,617
183,617

26,330

46,210

42,385

48,526

22,766

42,310

144,489

$ 975,250
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Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacién [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

1. Instrumentos financieros
a. Categorias de instrumentos financieros
Nivel Categoria 2026 2025
Activos financieros:
Efectivo, equivalentes de
efectivo y efectivo
restringido 1 $ 73549 §$ 81,448
Cuentas por cobrar a Costo amortizado
clientes 2 159,381 134,227

Valor razonable a

. . través de otros
Instrumentos financieros resultados - -

derivados 2 integrales

Pasivos financieros:

Cuentas por pagar a $ $
proveedores y otras 542,61 499,24
cuentas por pagar 2 Costo amortizado 2 5
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Préstamos bancarios 2 Costo amortizado 1,370,363 1,388,410

Pasivo por arrendamientos 2 Costo amortizado 841,626 1,025,071
Valor razonable a

. . través de otros
Instrumentos financieros resultados

derivados 2 integrales 1,796 1,796
Valuaciones a valor razonable

Los instrumentos financieros que se valuan a valor razonable o que se revela su valor razonable se
agrupan en niveles del 1 al 3, con base en el grado al que el valor razonable es observable, como sigue:

. Nivel 1: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos, en este nivel se encuentran
valuados efectivo, equivalentes y efectivo restringido;

. Nivel 2: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1, que son observables para el activo o pasivo, bien
sea directamente (es decir como precios) o indirectamente (es decir que derivan de los precios); y

. Nivel 3: las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion
que incluyen los indicadores para los activos o pasivos, que no se basan en informacion
observable del mercado (indicadores no observables).

La Entidad determina los valores razonables de los instrumentos financieros derivados calculando los flujos de
efectivo futuros. Dichos flujos son posteriormente descontados a valor presente con una tasa de interés
(curva), la cual esta acorde a la divisa de dichos flujos de efectivo.

Valor razonable de los instrumentos financieros pasivos a costo amortizado

La administracién considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo
amortizado en los estados financieros, se aproxima a su valor razonable.

Los swaps de tasas de interés se valuan al valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados y
descontados con base en las curvas de rendimiento aplicables derivados de las tasas de interés cotizadas.
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b. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

La funcion de Tesoreria Corporativa de la Entidad ofrece servicios a los negocios, coordina el acceso a los
mercados financieros nacionales, supervisa y administra los riesgos financieros relacionados con las
operaciones de la Entidad a través de los informes internos de riesgo, los cuales analizan las exposiciones por
grado y la magnitud de los riesgos. Estos riesgos incluyen el riesgo de mercado (incluyendo el riesgo
cambiario, riesgos en las tasas de interés a valor razonable y riesgo en los precios), riesgo de crédito, riesgo
de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para
cubrir las exposiciones de riesgo si fuera necesario. El uso de los derivados financieros se rige por las politicas
de CMR aprobadas por el Consejo de Administracion, las cuales proveen principios escritos sobre el riesgo
cambiario, riesgo de las tasas de interés, riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no
derivados y la inversién de exceso de liquidez. la Entidad no suscribe o negocia instrumentos financieros para
fines especulativos.

C. Riesgo de mercado
Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos financieros como son los movimientos en
los tipos de cambio y a tasas de interés. La Entidad subscribe una variedad de instrumentos financieros
derivados para manejar su exposicion al riesgo en tasas de interés, incluyendo:
- Swaps de tasas de interés para mitigar el riesgo del aumento de las tasas de interés; y

Las exposiciones al riesgo del mercado se valuan usando analisis de sensibilidad.

No ha habido cambios en la exposicion de la Entidad a los riesgos del mercado o la forma como se administra
y valian estos riesgos.

d. Administracion del riesgo cambiario
La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan
exposiciones a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas

dentro de los parametros de las politicas aprobadas.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al final del
periodo sobre el que se informa son los siguientes:

2026 2025
Activos financieros en ddlares estadounidenses 3,501 2,740
Pasivos financieros en ddlares estadounidenses (1,002) (1,268)
Exposicion neta US$ 2,499 US$ 1,472

Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros consolidados adjuntos y a la
fecha del dictamen fueron como sigue:

15 de abril de
2025
Délar estadounidense,
bancario $ 17.5053
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Analisis de Sensibilidad al Tipo de Cambio

La Entidad ha considerado que los efectos en los valores (activos y pasivos) por cambios razonables en
los tipos de cambio por un decremento/incremento del 10% del peso contra el ddlar sobre las partidas
monetarias pendientes al 31 de diciembre de 2025, seria de una pérdida/utilidad cambiaria de
aproximadamente $(2,649).

e. Administracion del riesgo de tasas de interés
La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasa de interés debido a que las subsidiarias de la Entidad
obtienen préstamos a tasas de interés variable. Este riesgo es manejado por CMR con el uso de contratos

swap de tasa de interés ver nota 15.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se muestran a
continuacioén:

Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes analisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a las tasas de interés
para los instrumentos no derivados al final del periodo sobre el que se informa. Al momento de informar
internamente al personal clave de la Administracion sobre el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un
incremento o decremento de 5%, lo cual representa la evaluacién de la Administracion sobre el posible cambio
razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 50 puntos base por encima/por debajo y todas las otras variables
permanecieran constantes:

Sensibilidad Variacioén en el
Afo +- gasto por intereses
2025 0.5% 5,088

Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Entidad a las tasas de interés sobre sus préstamos a
tasa variable.

La exposicion de CMR y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente y el
valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes aprobadas. La exposicion
de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente. Las
cuentas por cobrar a clientes estan compuestas por los pagos con tarjeta de crédito en cada uno de los
restaurantes, los clientes del canal de retail y las cuentas por cobrar por franquicias y regalias. La evaluacién
continua del crédito se realiza sobre la condicién financiera de las cuentas por cobrar.

Contratos swap de tasa de interés

De acuerdo con los contratos swap de tasa de interés, la Entidad acuerda intercambiar la diferencia
entre los importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes de capital nocional
acordado. Dichos contratos le permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés
sobre el valor razonable de deuda emitida a interés fijo y las exposiciones al flujo de efectivo sobre
deuda emitida a tasa de interés fijo. El valor razonable de swaps de tasa de interés al final del periodo
sobre el que se informa se determina descontando los flujos de efectivo futuros utilizando las curvas al
final del periodo sobre el que se informa y el riesgo de crédito inherente en el contrato. La tasa de
interés promedio se basa en los saldos vigentes al final del periodo sobre el que se informa.
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Administracion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales
resultando en una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica de unicamente
involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de
mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La Entidad Unicamente realiza
transacciones con entidades que cuentan con una calificacion de riesgo equivalente al grado de inversion o
superior. Esta informacién la suministran agencias calificadoras independientes y, de no estar disponible, la
Entidad utiliza otra informacion financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar
a sus principales clientes. La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se
supervisan continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las
contrapartes aprobadas. La exposicién de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son
revisadas y aprobadas anualmente por el comité de administracion de riesgos.

Garantias tomadas y olras mejoras crediticias

La Entidad no mantiene ningun tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir sus riesgos de crédito
asociados a los activos financieros.

f. Administracion del riesgo de liquidez

El Consejo de Administracion tiene la responsabilidad final de la administracion de riesgo de liquidez, y ha
establecido un marco apropiado para la administracion de este riesgo y para la administracion del
financiamiento a corto, mediano y largo plazo, y los requerimientos de administracion de la liquidez. La Entidad
administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencién de
créditos, mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando los perfiles
de vencimiento de los activos y pasivos financieros y los proyectos de inversion de la empresa.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los pasivos circulantes exceden a sus activos circulantes, por lo que la
Entidad esté en busqueda e implementacion continua de herramientas con instituciones financieras que
ayuden la optimizacion del capital de trabajo e incrementen la liquidez de la Entidad, como lo es el factoraje u
otros créditos.

Tablas de riesgo de interés y liguidez

Las tablas que se muestran a continuacion detallan el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus
pasivos financieros con periodos de pago acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en los flujos de
efectivo no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad
debera hacer pagos. Las tablas incluyen sdlo los flujos de efectivo de capital. El vencimiento contractual se
basa en la fecha minima en la cual la Entidad debera hacer el pago:

Mas de 1 meses a 1

afo Mas 1 afio a mas Total
31 de diciembre de 2025
Proveedores, acreedores,
impuestos y provisiones $ 743,854 $ - $ 743,854
Pasivo por arrendamiento 433,294 792,378 1,225,672
Instrumentos a tasa de
interés variable -
Préstamos bancarios 105,346 1,284,860 1,390,206
$
1,282,49
4 $ 2,077,238 $ 3,359,732
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g. Administracion del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que todas las subsidiarias estaran en capacidad de continuar
como negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion
de los saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en comparacién
en 2024.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos bancarios como se detalla en
la Nota 12 compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Entidad (compuesto por capital
social suscrito y exhibido, reserva legal, prima en suscripcion de acciones y utilidades integrales acumuladas
como se revela en la Nota 18).

La Entidad esta sujeta a un requerimiento minimo de capital consolidado por préstamos bancarios.

Indice de endeudamiento-

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

2026 2025
Préstamos bancarios (i) $ 1,370,363 $ 1,388,410
(-)rfsft?i(;tgig,oequwalentes de efectivo y efectivo (73,549) (81,448)
Deuda neta 1,296,814 1,306,962
Capital contable (ii) $ 352,271 3 393,273
indice de deuda neta a capital contable 3.68 3.32

(i) La deuda se define como préstamos a largo y corto plazo e intereses, como se describe en la nota 12.

(ii)  El capital contable incluye todas las reservas y el capital social de la Entidad que son administrados
como capital.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la adopcién por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]
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Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados comprenden a CMR, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias a los cuales se les ha aplicado

las Normas Internacionales de Informacion Financiera. El periodo cubierto es del 1 de enero al 30 de junio de 2026 y al 31 de diciembre
de 2025.

Informacion a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Informacion a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]
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1. Activos intangibles y crédito mercantil
2026 2025
Inversién:
Licencias (ii) $ 9,050 $ 10,181
Marcas (i)(iii) 400,340 400,340
409,390 410,521

Amortizacion:

Licencia (9,557) (9,557)
$ 400,964 $ 400,964

Crédito mercantil: (iii)
Sushi Itto $ 339,329 $ 339,329

$ 339,329 $ 339,329

(i) El rubro de marcas corresponde a la marca “Sushi Itto”.

(ii) Las licencias corresponden a todos aquellos costos y gastos iniciales incurridos para adquirir las licencias
para la operacion de los restaurantes y para iniciar la operacion de estos. La amortizacion de las licencias es
registrada dentro del resultado operativo, en linea recta con base al periodo en el que se tiene el derecho de
uso.

(ili)  Prueba de deterioro para unidades de efectivo que incluyen crédito mercantil y marca.

Para efectos de pruebas de deterioro, el crédito mercantil y la marca se asignan a las unidades generadoras
de efectivo (UGEs) de la Entidad.

El importe recuperable de las UGEs se basé en el valor razonable menos los costos de disposicidon estimados
usando los flujos de efectivo descontados.

Los valores asignados a los supuestos clave representaban la evaluacidn de la gerencia de las tendencias
futuras en la industria correspondiente y se basaron tanto en fuentes externas como internas, la tasa de
descuento utilizada fue del 11.6% para 2025 y 2024.

La tasa de descuento corresponde a una medicion después de impuestos que se estima sobre el costo de
capital promedio ponderado de la industria con un rango posible de apalancamiento de deuda a una tasa de
interés de mercado del 8.1% y 8.4% para 2025 y 2024, en términos reales.

Informacion a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
[bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de
la participacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las
unidades de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de
contratos de construccion [bloque de texto]
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Informacidn a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesién de servicios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital
contable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]
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Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

1. Politicas contables materiales
a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por
el IASB.

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histdrico,
excepto por los instrumentos financieros derivados que se reconocen a valor razonable al cierre de cada periodo,
como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra
técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicidn. El valor razonable para propdsitos
de medicion y/o revelacidon de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a
excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16
Arrendamiento, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor
razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 /nventarios o el valor en uso de la IAS 36
Deterioro de activos.

C. Negocio en marcha

Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracion asumiendo que la Entidad
continuara operando como una empresa en funcionamiento.

Como se muestra en los Estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el pasivo
circulante excedia al activo circulantes en $512,397 y $522,316 respectivamente, de los cuales $343,478 y
$343,478 respectivamente corresponden al pasivo circulante por arrendamientos cuya contrapartida de activos
por derechos de arrendamiento se clasifica en los activos a largo plazo. Adicionalmente, a estas mismas fechas
se ha perdido mas de las dos terceras partes del capital social lo que de acuerdo con la ley general de
sociedades mercantiles podria ser causa de disolucion de la Entidad a solicitud de algun tercero interesado. La
utilidad de operacion, sin considerar la depreciacion, genera aproximadamente $763 millones en promedio para
los afios de 2025 y 2024, el ciclo de cobro de sus ingresos en menor al ciclo de pago de sus costos y gastos.
Por lo anterior, la administracién de la Entidad tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los
estados financieros de que la Entidad tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro
previsible. Por lo que continuara considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados
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financieros.
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d. Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades
controladas por la Entidad (subsidiarias). El control se obtiene cuando la Entidad:

J Tiene poder sobre la inversion;
J Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables de su participacién con dicha entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios
a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades
relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar
si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

J El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacién con el porcentaje y la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad

actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas
las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el afo se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes
relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en
ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan
derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacién pueden
medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor
razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccién de la medida se realiza adquisicién por adquisicion.
Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el
valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en el
reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores
en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto
da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
compafia y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las
subsidiarias se atribuye a los accionistas de la compafiia y a las participaciones no controladoras, aunque esto
resulte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
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subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y
el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye a los propietarios de la Entidad.
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Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula como
la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de
la subsidiaria y cualquier participacidn no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas
del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que
se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren
directamente a otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). EIl valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera
como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversidn en una asociada o negocio conjunto.

La participacidn accionaria en el capital social de sus subsidiarias durante los periodos presentados se muestra
a continuacion:
Compaiiia Porcentaje de participacion Actividad
2026 2025

Inmobiliaria Yedy, S. A.

de C. V.(i) (iii) - 99.99% Arrendamiento de inmuebles
Delicias Orange, S. A. de

C. V. () 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Corporativo  Desarrollo

del Bajio,

S.A.deC. V. (i) 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Juarez 2301, S. A. de C.

V. (i) 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Fly by Wings, S. A. de C.

V. (i) 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes

Las Nuevas Delicias
Gastrondmicas, S. de

R.L.de C. V. (i) 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Operadora de

Restaurantes Orraca,

S. C. {iii) - 99.99% Prestadora de servicios
Servicios CMR, S. A. de

C. V. (i) (iii) 99.99% 99.99% Prestadora de servicios

Gastronomia
Especializada,

S.A.deC. V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Servir es un Placer, S. A.

de C. V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Operadora Wings, S. A.

de C. V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Personal Wings para

Servicios,

S.A.deC.V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Restaurantes Canvar, S.

A.de C. V. (i) 99.99% 99.99% Arrendadora de inmuebles
Restaurantes lyedy, S.

A.de C. V. (i) 99.99% 99.99% Arrendadora de inmuebles
Mi gusto en

Restaurantes,

S.A. de C.V. 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
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Distribuidora de
Alimentos Sl;
S.de R.L.de C.V. (i) 100.00% 100.00% Controladora de entidades
Novalimentos de México, Produccién y comercializacién
S.de R.L.de C.V. (i) 100.00% 100.00% de alimentos.
Sushi Itto de Mexico, Adquisicion, utilizar y desarrollar
S.de R.L.de C.V. (i) 100.00% 100.00% patentes y marcas
Restaurantes  Sushitto,
S, A. de C.V. (i) (ii) 100.00% 100.00% Operadora de restaurantes
(i) Para garantizar un préstamo bancario la Entidad otorgd en garantia las partes sociales de DASI y las
acciones de Fly by Wings asi mismo varias de sus subsidiarias actuan como fiadoras de dicha deuda (ver
nota 12).
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(i) Restaurantes Sushitto, S, A, de C.V. fue constituida el 1 de enero de 2024 mediante una escision en
Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. surtiendo efectos a partir del 1 de abril del mismo afio.

(iii) En Asamblea General extraordinaria de accionistas celebrada el 21 de noviembre de 2025, se acordod la
fusion de Inmobiliaria Yedy, S. A. de C. V. y Operadora de Restaurantes Orraca, S. C. (fusionadas) con
Servicios CMR, S.A. de C. V. (fusionante), surtiendo efectos el 21 de noviembre de 2025 tomando los
balances al 31 de octubre de 2025. A partir de esta fecha, la Entidad asumié todos los derechos y
obligaciones de la entidad fusionada.

e. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por
inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a riesgos
poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales generan
rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicién. El efectivo se
presenta a su valor nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se
reconocen en los resultados del periodo.

Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable. Las pérdidas o
ganancias por cambios en valuacién y los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte
de gastos/ingreso por intereses.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones diarias en mesa de dinero.

El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un fideicomiso para garantizar el pago de los
intereses de la deuda a largo plazo, por lo que dicha restriccion terminara una vez que el pasivo esté liquidado.
El fideicomiso recibe diariamente el dinero de las ventas de algunos restaurantes, éste se aplica primero a pagar
las comisiones del fiduciario, después a pagar la deuda bancaria e intereses y el excedente es liberado a favor
de la Entidad, esto ocurre en plazos no mayores a tres meses.

f. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos
o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles
a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

g. Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la
entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado
o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.
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Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo

amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros
con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que

son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable
a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener
flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo

que son unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

J La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de
una inversién de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y
. La Entidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo

amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable.

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda
y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro
de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas
(incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de
interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto,
al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por
crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias
esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de
un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.
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Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en
libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido
deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el
crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado
del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero
con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo
financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce
los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado
del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el
riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en el
concepto “Ingresos por intereses”.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente;

. Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “Utilidad
(pérdida) cambiaria, neta”;

. Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que
no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado
del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “Utilidad (pérdida) cambiaria, neta”.
Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral;

. Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de
una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida
de “Utilidad (pérdida) cambiaria, neta”; y

. Para los instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en sus cuentas por cobrar
a clientes. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los
cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para sus cuentas por cobrar a clientes. Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisiéon basada
en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de
los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual como de la
prevision de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.
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Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo,
si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad mide la provisidén para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la
pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos
los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste,
la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera
que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12
meses posteriores a la fecha del informe.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la
fecha de su reconocimiento inicial. Al realizar esta evaluacioén, la Entidad considera informacién tanto
cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la
informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento

financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor
razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacion de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o

tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de
cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en
un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 180 dias, a menos que la Entidad tenga informacién
razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero
tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 166 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 167 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o
en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos
pasados pendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios
sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya
vencido.

(ii) Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién
de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable
que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta
ninguna garantia que tenga la Entidad).

(iiiy  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o0 mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de
que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de
otra manera;

(d) Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacioén
financiera; o
(e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

(iv) Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se encuentra
en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacién, por ejemplo,
cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de
cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afos, lo que ocurra antes. Los
activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

(v) Medlicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histdricos ajustados por informacidon prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte, la comprension de la Entidad
de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.
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Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los
flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de
efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un
arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias
esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicidon del arrendamiento por
cobrar de acuerdo con la IFRS 16 Arrendamientos.

Si la Entidad ha medido la provisién para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a
la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha
de presentacién actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por
vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses
en la fecha de reporte actual.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para
pérdidas.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del
activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad y continta controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido
en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continda reconociendo el
activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados.

h. Pasivos Financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para
asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos
que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo
amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado
al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en
el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en la
partida “Utilidad (pérdida) cambiaria, neta” en resultados.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan
o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 169 de 231




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

i Instrumentos Financieros Derivados

La Entidad participa en instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos de tasa de
interés.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea
efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida
depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado
con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los
estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intenciéon de compensar.

j- Contabilidad de Cobertura

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de interés
en coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Entidad documenta si el
instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de
efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen
con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

. Hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

. El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econdmica;
y

. El indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la

partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad
realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el resultado integral de
financiamiento.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se
reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida. Ademas,
si la Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (0 una parte de la
misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los
casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza
prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida
cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion de pronostico,
la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente
a utilidad o pérdida.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 170 de 231




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 171 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

k. Inventarios

Los inventarios se valuan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacion. El costo comprende
materiales directos y, cuando corresponda, costos laborales directos y los gastos generales en los que se
incurrid para llevar los inventarios a su ubicacion y condicién actuales. El costo se calcula utilizando el método
de costos promedio. El valor neto de realizacidn representa el precio de venta estimado menos todos los costos
estimados de finalizacidén y los costos en que se incurre en la comercializacién y venta.

l. Inmuebles, contenidos y equipo
(i) Reconocimiento y medicion

Los inmuebles, contenidos y equipo de las unidades operativas se reconocen a su costo de adquisicion o
construccion, segun corresponda, menos su depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro
acumuladas. Los inmuebles incluyen gastos de instalacién, obra civil, acabados y mejoras a locales
arrendados.

Si partes significativas de un elemento de inmuebles, contenidos y equipo tienen una vida util distinta, se
contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de inmuebles, contenidos y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de inmuebles, contenidos y
equipo se reconoce en resultados.

(ii) Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan sélo si es probable que la Entidad reciba los beneficios
econdmicos futuros asociados con los costos.

Los inmuebles contenidos y equipo que estan en proceso de construccion se registran al costo menos
cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de
activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad.
La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan
listos para su uso planeado.

(ii)  Depreciacion

La depreciacidn se reconoce para llevar a resultados el valor de los inmuebles, contenidos y equipo menos
sus valores residuales estimados usando el método de linea recta durante sus vidas utiles estimadas.
Los activos arrendados se deprecian durante el menor entre el plazo del arrendamiento y sus vidas utiles
a menos que exista certeza razonable de que la Entidad obtendra la propiedad al término del plazo del
arrendamiento. El terreno y propiedades en construccion no se deprecian.

Las vidas utiles maximas promedio por categoria de activos fijos son como sigue:

Anos
Gastos de instalacién, obra civil, acabados y 9 - 16 anos
mejoras a locales arrendados
Contenidos y equipo 2 -9 anos
Otros activos 9 afios

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisan a cada fecha del estado
de situacion financiera consolidado y se ajustan si es necesario.
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Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo util de la mejora o el término del
contrato, el que sea menor.

Un elemento de inmuebles contenidos y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere
obtener beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que
surge de la venta o retiro de una partida inmuebles contenidos y equipo se calcula como la diferencia
entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros de activo, y se reconoce en resultados.

m. Activos intangibles y crédito mercantil
(i) Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por CMR se capitalizan sdlo si se obtienen posibles beneficios futuros
y la Entidad pretende y posee los recursos para usar o vender el activo. De no ser asi se reconocen en
resultados cuando se incurren. Se reconocen al costo de adquisicion menos la amortizacion acumulada
y la pérdida acumulada por deterioro

(ii) Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida util finita adquiridos de forma separada se reconocen al costo de
adquisicion menos la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion
se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada y el
método de amortizacidn se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que
se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

(iii)  Crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando la
contraprestacion transferida para tomar el control de la entidad a los activos adquiridos y pasivos
asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicion. Los activos adquiridos se
identifican y reconocen a su valor razonable. La porcién del precio de compra no asignada representa el
crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones anuales por deterioro o antes si
existen indicios de deterioro. El crédito mercantil puede ajustarse por alguna correccién del valor de los
activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos
asociados a la compra se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

(iv) Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacidn de negocios y se reconocen separadamente
del crédito mercantil, su costo inicial sera su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de
negocios se reconocera por su costo menos la amortizacién y el importe acumulados de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

(v) Marcas

Las marcas registradas se miden inicialmente al costo de compra y se amortizan en linea recta a lo largo
de sus vidas utiles estimadas. Las marcas con vida util indefinida que se adquieren por separado se
registran al costo o valor razonable si provienen de una adquisicién de negocio menos las pérdidas por
deterioro acumuladas.
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(vi) Costos posteriores

Los desembolsos posteriores a activos intangibles (excepto crédito mercantil) son capitalizados sélo
cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros incorporados en el activo especifico relacionado con
dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los costos
asociados con actividades de investigacion y desarrollo, asociados a la creacién de productos y servicios,
asi como al desarrollo de procesos, equipos y métodos que optimicen la eficiencia operacional y reduzcan
costos, se reconocen en los resultados de operacion conforme se incurren.

(vii)  Amortizacion
La amortizacién se reconoce para llevar a resultados el valor de los activos intangibles menos sus valores
residuales estimados usando el método de linea recta durante sus vidas utiles estimadas. El crédito

mercantil y las marcas no se amortizan.

Las otras vidas utiles son como sigue:

Anos
Gastos de licencias 4 o periodo del contrato el menor
Marcas registradas Indefinidas

Los métodos de amortizacién, las vidas Utiles y los valores residuales se revisan a cada fecha del
estado de situacién financiera consolidado y se ajustan si es necesario.

(viii) Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros
por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido
como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.

n. Deterioro de inmuebles, contenidos y equipo y activos intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a la Entidad méas pequefio de
unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada ano, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al
evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero
en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
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efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto
revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucion de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida
por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca
a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la
revaluacion.

0. Crédito mercantil

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para los efectos de las
pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la
Entidad (o grupos de unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacién. Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se analizan por
deterioro anualmente, o con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada.
Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el valor en libros de la unidad, la
pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a
la unidad y luego a los otros activos de la unidad a prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en
la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida para el crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la determinacién
de la ganancia o pérdida en la disposicion.

p. Arrendamientos
La Entidad como arrendatario

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por
arrendamiento y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento
en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o0 menos) y los
de activos de bajo valor (como tabletas electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario
de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto
operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del
consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados
en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente
determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales de endeudamiento.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa
en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;
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. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar
las opciones; y
. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento

refleja el ejercicio de una opcidn de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por arrendamiento
relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de opcién de compra, en cuyo caso
el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en el
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalia
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el
cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa
una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en el plazo
del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por arrendamiento consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente,
los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulado
y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar
el lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en
que los costos se relacionen a un activo por arrendamiento, los costos son incluidos en el activo por
arrendamiento relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por arrendamiento se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por arrendamiento refleja que la Entidad planea ejercer una opciéon de compra,
el activo por arrendamiento se depreciara sobre la vida util. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los activos por arrendamiento son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por arrendamiento esta deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Propiedades, planta y equipo’.
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Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicién
del pasivo por arrendamiento y del activo por arrendamiento. Los pagos relacionados son reconocidos como un
gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los pagos y son incluidos en los
conceptos de “Costo de venta” y “Gastos de operacién” en el estado consolidado de resultados (ver notas 22 y
23, respectivamente).

qg. Beneficios a empleados

Beneficios a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valuan al importe no descontado
por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Entidad relacionada con planes de beneficios definidos se calcula en forma separada
para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y
en periodos anteriores, descontando ese importe.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario calificado usando
el método de unidad de crédito proyectado.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipétesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte
de Otros Resultados Integrales del periodo dentro del capital contable.

Cuando se produce una modificaciéon o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacién resultante en el
beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reduccién se reconoce de
inmediato en resultados. La Entidad reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacion de un plan de beneficios
definidos cuando ésta ocurre.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gasitos de operacion
en el estado consolidado de resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la PTU se
determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la misma Ley.

r. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos
a la utilidad diferidos.

(i) Impuestos a la utilidad causados
El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los

resultados del afio en que se causa.
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El impuesto causado es pagadero en la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad
neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que
son acumulables o deducibles en otros afos y excluye componentes que nunca han sido acumulables o
deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados son calculados usando las tasas de
impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provisidn es reconocida para esos motivos en los que la determinacién del impuesto es incierta, pero
es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las
provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta
basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo
de actividades y en algunos casos basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

(ii) Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales
temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen
de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra
las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal exigible que
permita compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y
cuando se relacionan con los impuestos a las ganancias recaudados por la misma autoridad tributaria y
la Entidad tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos por impuestos corrientes en una base neta.
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Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas
que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el
capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de
negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

S. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacidn presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse
una estimacién confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provisién es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar
una provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente
cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

(i) Provisiones por cierre de unidades

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por cierre de unidades se reconocen cuando se
incurre la obligacidn a la fecha de cancelacion del arrendamiento, de acuerdo con la mejor estimacion de
la administracién de los desembolsos requeridos para liquidar la obligacién de la Entidad

t. Reconocimiento de Ingresos
Venta de alimentos y bebidas en restaurantes

Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando se han servido en los restaurantes los
alimentos y bebidas y los clientes consumen los mismos. En ese momento se considera que se ha transferido
al cliente el control de los alimento y bebidas. El pago del precio de transaccion es inmediato por parte del
comensal. Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se miden netos de descuentos o similares, los cuales,
generalmente son aplicado en la cuenta del comensal.

Venta de productos alimenticios a tiendas de autoservicio, hoteles, restaurantes y cafeterias.

Los ingresos provenientes de la venta de productos alimenticios en el curso normal de las actividades ordinarias
son reconocidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neto de devoluciones,
descuentos comerciales y descuentos por volumen.

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfiere el control de los inventarios a los clientes, lo
cual varia dependiendo de los términos individuales de las condiciones de venta, que generalmente ocurre a su
entrega y el cliente asume los derechos sobre los mismos.

Ingresos de franquicias

Los pagos iniciales recibidos de los franquiciatarios para establecer una nueva franquicia se reconocen como
ingreso cuando la Entidad ha completado todas sus obligaciones de desempefio, requeridas para asistir al
franquiciatario en la apertura del nuevo restaurante franquicia, lo cual generalmente ocurre una vez que se abre
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el mencionado restaurante. Los ingresos continuos resultantes de la franquicia, regalias, que se calculan con un
porcentaje sobre las ventas netas de los restaurantes franquicia, se registran como ingresos cuando se generan.
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Otros ingresos de operacion

Se derivan de servicios como estacionamiento, publicidad, etc., y se reconocen como ingreso cuando se presta
el servicio.

u. Utilidad por accion

La Entidad presenta informacién sobre la utilidad por accion (UPA) basica y diluida correspondiente a sus
acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas
poseedores de acciones ordinarias de la Entidad entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. Durante los periodos
reportados la Entidad no posee instrumentos dilutivos, por lo tanto, la utilidad basica por accién y diluida son la
misma.

Informacidn a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 184 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR

Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

1.

Politicas contables materiales

a. Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por
el IASB.

b. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico,
excepto por los instrumentos financieros derivados que se reconocen a valor razonable al cierre de cada periodo,
como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

Costo historico

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.

Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de
valuacion, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra
técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las
caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al
momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién. El valor razonable para propésitos
de medicion y/o revelacidon de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a
excepcion de las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16
Arrendamiento, y las valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor
razonable, tales como el valor neto de realizacion de la IAS 2 /nventarios o el valor en uso de la IAS 36
Deterioro de activos.

C. Negocio en marcha

Los estados financieros consolidados han sido preparados por la Administracion asumiendo que la Entidad
continuara operando como una empresa en funcionamiento.

Como se muestra en los Estados financieros consolidados adjuntos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el pasivo
circulante excedia al activo circulantes en $512,397 y $522,316 respectivamente, de los cuales $343,478 y
$343,478 respectivamente corresponden al pasivo circulante por arrendamientos cuya contrapartida de activos
por derechos de arrendamiento se clasifica en los activos a largo plazo. Adicionalmente, a estas mismas fechas
se ha perdido mas de las dos terceras partes del capital social lo que de acuerdo con la ley general de
sociedades mercantiles podria ser causa de disolucion de la Entidad a solicitud de algun tercero interesado. La
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utilidad de operacion, sin considerar la depreciacion, genera aproximadamente $763 millones en promedio para
los afios de 2025 y 2024, el ciclo de cobro de sus ingresos en menor al ciclo de pago de sus costos y gastos.
Por lo anterior, la administracién de la Entidad tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los
estados financieros de que la Entidad tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro
previsible. Por lo que continuara considerando una base contable de negocio en marcha al preparar sus estados
financieros.
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d. Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Entidad y los de las entidades
controladas por la Entidad (subsidiarias). El control se obtiene cuando la Entidad:

J Tiene poder sobre la inversion;
J Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables de su participacién con dicha entidad, y
. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios
a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la
misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades
relevantes, de forma unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar
si los derechos de voto de la Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

J El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacién con el porcentaje y la
dispersion de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad

actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas
las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el afo se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes
relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en
ellas. Los intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan
derecho a sus tenedores a una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacién pueden
medirse inicialmente al valor razonable o a la parte proporcional de las partes no controladoras del valor
razonable de la red identificable de la adquirida. La eleccién de la medida se realiza adquisicién por adquisicion.
Otras participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el
valor en libros de las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en el
reconocimiento inicial mas la participacion de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores
en el capital. Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto
da lugar a que las participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la
compafia y a las participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las
subsidiarias se atribuye a los accionistas de la compafiia y a las participaciones no controladoras, aunque esto
resulte en que haya un déficit en las participaciones no controladoras

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no
controladoras de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en
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subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y
el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y
se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 188 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicién se calcula como
la diferencia entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier
participacion retenida y (ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de
la subsidiaria y cualquier participacidn no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas
del resultado integral relativos a la subsidiaria se registran de la misma manera establecida para el caso de que
se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se reclasifican a resultados o se transfieren
directamente a otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la IFRS aplicable). EIl valor
razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se considera
como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el
reconocimiento inicial de una inversidn en una asociada o negocio conjunto.

La participacidn accionaria en el capital social de sus subsidiarias durante los periodos presentados se muestra
a continuacion:
Compaiiia Porcentaje de participacion Actividad
2026 2025

Inmobiliaria Yedy, S. A.

de C. V.(i) (iii) - 99.99% Arrendamiento de inmuebles
Delicias Orange, S. A. de

C. V. () 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Corporativo  Desarrollo

del Bajio,

S.A.deC. V. (i) 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Juarez 2301, S. A. de C.

V. (i) 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Fly by Wings, S. A. de C.

V. (i) 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes

Las Nuevas Delicias
Gastrondmicas, S. de

R.L.de C. V. (i) 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
Operadora de

Restaurantes Orraca,

S. C. {iii) - 99.99% Prestadora de servicios
Servicios CMR, S. A. de

C. V. (i) (iii) 99.99% 99.99% Prestadora de servicios

Gastronomia
Especializada,

S.A.deC. V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Servir es un Placer, S. A.

de C. V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Operadora Wings, S. A.

de C. V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Personal Wings para

Servicios,

S.A.deC.V. 99.99% 99.99% Prestadora de servicios
Restaurantes Canvar, S.

A.de C. V. (i) 99.99% 99.99% Arrendadora de inmuebles
Restaurantes lyedy, S.

A.de C. V. (i) 99.99% 99.99% Arrendadora de inmuebles
Mi gusto en

Restaurantes,

S.A. de C.V. 99.99% 99.99% Operadora de restaurantes
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Distribuidora de
Alimentos Sl;
S.de R.L.de C.V. (i) 100.00% 100.00% Controladora de entidades
Novalimentos de México, Produccién y comercializacién
S.de R.L.de C.V. (i) 100.00% 100.00% de alimentos.
Sushi Itto de Mexico, Adquisicion, utilizar y desarrollar
S.de R.L.de C.V. (i) 100.00% 100.00% patentes y marcas
Restaurantes  Sushitto,
S, A. de C.V. (i) (ii) 100.00% 100.00% Operadora de restaurantes
(i) Para garantizar un préstamo bancario la Entidad otorgd en garantia las partes sociales de DASI y las
acciones de Fly by Wings asi mismo varias de sus subsidiarias actuan como fiadoras de dicha deuda (ver
nota 12).
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(i) Restaurantes Sushitto, S, A, de C.V. fue constituida el 1 de enero de 2024 mediante una escision en
Novalimentos de México, S. de R.L. de C.V. surtiendo efectos a partir del 1 de abril del mismo afio.

(iii) En Asamblea General extraordinaria de accionistas celebrada el 21 de noviembre de 2025, se acordod la
fusion de Inmobiliaria Yedy, S. A. de C. V. y Operadora de Restaurantes Orraca, S. C. (fusionadas) con
Servicios CMR, S.A. de C. V. (fusionante), surtiendo efectos el 21 de noviembre de 2025 tomando los
balances al 31 de octubre de 2025. A partir de esta fecha, la Entidad asumié todos los derechos y
obligaciones de la entidad fusionada.

e. Efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido

El rubro se integra por los montos de efectivo en caja y los equivalentes de efectivo, representados por
inversiones de corto plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a riesgos
poco importantes de cambios en su valor, incluyendo inversiones disponibles a la vista, las cuales generan
rendimientos y tienen vencimientos hasta de tres meses a partir de su fecha de adquisicién. El efectivo se
presenta a su valor nominal y los equivalentes se valian a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se
reconocen en los resultados del periodo.

Otras inversiones facilmente convertibles en efectivo se presentan a su valor razonable. Las pérdidas o
ganancias por cambios en valuacién y los intereses ganados se incluyen en el estado de resultados como parte
de gastos/ingreso por intereses.

Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones diarias en mesa de dinero.

El efectivo restringido corresponde a dinero que se encuentra en un fideicomiso para garantizar el pago de los
intereses de la deuda a largo plazo, por lo que dicha restriccion terminara una vez que el pasivo esté liquidado.
El fideicomiso recibe diariamente el dinero de las ventas de algunos restaurantes, éste se aplica primero a pagar
las comisiones del fiduciario, después a pagar la deuda bancaria e intereses y el excedente es liberado a favor
de la Entidad, esto ocurre en plazos no mayores a tres meses.

f. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccién que
son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos
o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles
a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

g. Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la
entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado
o valor razonable, segun la clasificacion de los activos financieros.
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Clasificacion de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo

amortizado:

. Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros
con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que

son unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable
a través de otros resultados integrales:

. El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener
flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y
. Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo

que son unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento
inicial de un activo financiero:

J La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de
una inversién de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y
. La Entidad podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo

amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable.

Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda
y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro
de crédito (por ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas
(incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de
interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto,
al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por
crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias
esperadas, al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de vencimiento,
ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de
un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.
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Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda
medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados distintos de los activos financieros con
deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva al valor en
libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que posteriormente han sufrido
deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado el
crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado
del activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero
con deterioro crediticio mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo
financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce
los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado
del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el
riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene
deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en el
concepto “Ingresos por intereses”.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda
extranjera y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente;

. Para los activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “Utilidad
(pérdida) cambiaria, neta”;

. Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que
no son parte de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado
del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “Utilidad (pérdida) cambiaria, neta”.
Otras diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral;

. Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de
una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida
de “Utilidad (pérdida) cambiaria, neta”; y

. Para los instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral.

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en sus cuentas por cobrar
a clientes. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los
cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para sus cuentas por cobrar a clientes. Las
pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de provisiéon basada
en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de
los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual como de la
prevision de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.
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Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo,
si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad mide la provisidén para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la
pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos
los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste,
la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera
que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12
meses posteriores a la fecha del informe.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la
fecha de su reconocimiento inicial. Al realizar esta evaluacioén, la Entidad considera informacién tanto
cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la
informacion prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento

financiero especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de
incumplimiento crediticio para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor
razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacion de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o

tecnoldgicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de
cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en
un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos
contractuales tienen un vencimiento de mas de 180 dias, a menos que la Entidad tenga informacién
razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero
tiene un riesgo de crédito bajo si:

(1) El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

(2) El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo en el corto plazo, y

(3) Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la
habilidad de que el deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.
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La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicion globalmente aceptada, o
en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna
“realizable”. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos
pasados pendientes.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un
aumento significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios
sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya
vencido.

(ii) Definicion de incumplimiento

La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracién
de riesgo de crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son
recuperables cuando cumplen con cualquiera de los siguientes criterios:

. Cuando el deudor incumple los convenios financieros;

. La informacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable
que el deudor pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta
ninguna garantia que tenga la Entidad).

(iiiy  Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o0 mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de
que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

(a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;

(b) El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

(c) Los prestamistas del deudor, por razones econdémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de
otra manera;

(d) Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacioén
financiera; o
(e) La extincion de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

(iv) Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se encuentra
en una dificultad financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacién, por ejemplo,
cuando el deudor ha sido colocado en liquidacién o ha entrado en un proceso de quiebra, o en el caso de
cuentas por cobrar comerciales, cuando los montos vencen a mas de dos afos, lo que ocurra antes. Los
activos financieros dados de baja aun pueden estar sujetos a actividades de cumplimiento bajo los
procedimientos de recuperacion de la Entidad, teniendo en cuenta el asesoramiento legal cuando sea
apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

(v) Medlicion y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histdricos ajustados por informacidon prospectiva como se describe
anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de reporte, la comprension de la Entidad
de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.
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Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los
flujos de efectivo contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de
efectivo que la Entidad espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un
arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para determinar las pérdidas crediticias
esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicidon del arrendamiento por
cobrar de acuerdo con la IFRS 16 Arrendamientos.

Si la Entidad ha medido la provisién para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a
la pérdida crediticia esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha
de presentacién actual que ya no se cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por
vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses
en la fecha de reporte actual.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos
financieros con un ajuste correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para
pérdidas.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del
activo expiran, o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la
propiedad del activo a otra entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad y continta controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido
en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero transferido, la Entidad continda reconociendo el
activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del
activo y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados.

h. Pasivos Financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para
asignar gastos de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta
exactamente los pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos
que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
durante la vida esperada del pasivo financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo
amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado
al final de cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en
el costo amortizado de los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en la
partida “Utilidad (pérdida) cambiaria, neta” en resultados.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan
o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion
pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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i Instrumentos Financieros Derivados

La Entidad participa en instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos de tasa de
interés.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de
derivados y posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o
pérdida resultante se reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea
efectivo como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida
depende de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado
con un valor razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los
estados financieros a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intenciéon de compensar.

j- Contabilidad de Cobertura

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de interés
en coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la
partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Entidad documenta si el
instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos de
efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen
con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

. Hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

. El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacién econdmica;
y

. El indice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la

partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad
realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Coberturas de flujo de efectivo

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como
coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales. La ganancia o pérdida relacionada
con la porcion inefectiva se reconoce inmediatamente en resultados, y se incluye en el resultado integral de
financiamiento.

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se
reclasifican a utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida. Ademas,
si la Entidad espera que parte o la totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad se reclasificara inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacion de cobertura (0 una parte de la
misma) deja de cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los
casos en que el instrumento de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspension se contabiliza
prospectivamente. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva
de cobertura de flujo de efectivo en ese momento permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida
cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se espera que ocurra una transaccion de pronostico,
la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo se reclasifica inmediatamente
a utilidad o pérdida.
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k. Inventarios

Los inventarios se valuan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacion. El costo comprende
materiales directos y, cuando corresponda, costos laborales directos y los gastos generales en los que se
incurrid para llevar los inventarios a su ubicacion y condicién actuales. El costo se calcula utilizando el método
de costos promedio. El valor neto de realizacidn representa el precio de venta estimado menos todos los costos
estimados de finalizacidén y los costos en que se incurre en la comercializacién y venta.

l. Inmuebles, contenidos y equipo
(i) Reconocimiento y medicion

Los inmuebles, contenidos y equipo de las unidades operativas se reconocen a su costo de adquisicion o
construccion, segun corresponda, menos su depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro
acumuladas. Los inmuebles incluyen gastos de instalacién, obra civil, acabados y mejoras a locales
arrendados.

Si partes significativas de un elemento de inmuebles, contenidos y equipo tienen una vida util distinta, se
contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de inmuebles, contenidos y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de inmuebles, contenidos y
equipo se reconoce en resultados.

(ii) Costos posteriores

Los desembolsos posteriores se capitalizan sélo si es probable que la Entidad reciba los beneficios
econdmicos futuros asociados con los costos.

Los inmuebles contenidos y equipo que estan en proceso de construccion se registran al costo menos
cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye honorarios profesionales y, en el caso de
activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de la Entidad.
La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan
listos para su uso planeado.

(ii)  Depreciacion

La depreciacidn se reconoce para llevar a resultados el valor de los inmuebles, contenidos y equipo menos
sus valores residuales estimados usando el método de linea recta durante sus vidas utiles estimadas.
Los activos arrendados se deprecian durante el menor entre el plazo del arrendamiento y sus vidas utiles
a menos que exista certeza razonable de que la Entidad obtendra la propiedad al término del plazo del
arrendamiento. El terreno y propiedades en construccion no se deprecian.

Las vidas utiles maximas promedio por categoria de activos fijos son como sigue:

Anos
Gastos de instalacién, obra civil, acabados y 9 - 16 anos
mejoras a locales arrendados
Contenidos y equipo 2 -9 anos
Otros activos 9 afios

Los métodos de depreciacion, las vidas utiles y los valores residuales se revisan a cada fecha del estado
de situacion financiera consolidado y se ajustan si es necesario.
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Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo util de la mejora o el término del
contrato, el que sea menor.

Un elemento de inmuebles contenidos y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere
obtener beneficios econémicos futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que
surge de la venta o retiro de una partida inmuebles contenidos y equipo se calcula como la diferencia
entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros de activo, y se reconoce en resultados.

m. Activos intangibles y crédito mercantil
(i) Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos por CMR se capitalizan sdlo si se obtienen posibles beneficios futuros
y la Entidad pretende y posee los recursos para usar o vender el activo. De no ser asi se reconocen en
resultados cuando se incurren. Se reconocen al costo de adquisicion menos la amortizacion acumulada
y la pérdida acumulada por deterioro

(ii) Activos intangibles adquiridos de forma separada

Los activos intangibles con vida util finita adquiridos de forma separada se reconocen al costo de
adquisicion menos la amortizacion acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro. La amortizacion
se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util estimada. La vida util estimada y el
método de amortizacidn se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva. Los activos intangibles con vida util indefinida que
se adquieren por separado se registran al costo menos las pérdidas por deterioro acumuladas.

(iii)  Crédito mercantil

Las adquisiciones de negocios se reconocen mediante el método de compra, asignando la
contraprestacion transferida para tomar el control de la entidad a los activos adquiridos y pasivos
asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisicion. Los activos adquiridos se
identifican y reconocen a su valor razonable. La porcién del precio de compra no asignada representa el
crédito mercantil, el cual no se amortiza y queda sujeto a evaluaciones anuales por deterioro o antes si
existen indicios de deterioro. El crédito mercantil puede ajustarse por alguna correccién del valor de los
activos adquiridos y/o pasivos asumidos dentro de los doce meses posteriores a la compra. Los gastos
asociados a la compra se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

(iv) Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacidn de negocios y se reconocen separadamente
del crédito mercantil, su costo inicial sera su valor razonable a la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacion de
negocios se reconocera por su costo menos la amortizacién y el importe acumulados de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

(v) Marcas

Las marcas registradas se miden inicialmente al costo de compra y se amortizan en linea recta a lo largo
de sus vidas utiles estimadas. Las marcas con vida util indefinida que se adquieren por separado se
registran al costo o valor razonable si provienen de una adquisicién de negocio menos las pérdidas por
deterioro acumuladas.
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(vi) Costos posteriores

Los desembolsos posteriores a activos intangibles (excepto crédito mercantil) son capitalizados sélo
cuando aumentan los beneficios econdmicos futuros incorporados en el activo especifico relacionado con
dichos desembolsos. Todos los otros desembolsos, son reconocidos en resultados cuando se incurren.

Los gastos preoperativos se reconocen en los resultados del periodo en que se incurren. Los costos
asociados con actividades de investigacion y desarrollo, asociados a la creacién de productos y servicios,
asi como al desarrollo de procesos, equipos y métodos que optimicen la eficiencia operacional y reduzcan
costos, se reconocen en los resultados de operacion conforme se incurren.

(vii)  Amortizacion
La amortizacién se reconoce para llevar a resultados el valor de los activos intangibles menos sus valores
residuales estimados usando el método de linea recta durante sus vidas utiles estimadas. El crédito

mercantil y las marcas no se amortizan.

Las otras vidas utiles son como sigue:

Anos
Gastos de licencias 4 o periodo del contrato el menor
Marcas registradas Indefinidas

Los métodos de amortizacién, las vidas Utiles y los valores residuales se revisan a cada fecha del
estado de situacién financiera consolidado y se ajustan si es necesario.

(viii) Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econémicos futuros
por su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido
como la diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados
cuando el activo sea dado de baja.

n. Deterioro de inmuebles, contenidos y equipo y activos intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el
monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las
unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a la Entidad méas pequefio de
unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucién razonable y
consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas
para efectos de deterioro al menos cada ano, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al
evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero
en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
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efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en
libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto
revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una disminucion de la revaluacion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora
de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en
libros ajustado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida
por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores. La reversion de una pérdida
por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca
a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se trata como un incremento en la
revaluacion.

0. Crédito mercantil

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para los efectos de las
pruebas de deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la
Entidad (o grupos de unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las sinergias de la
combinacién. Las unidades generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se analizan por
deterioro anualmente, o con mayor frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada.
Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que el valor en libros de la unidad, la
pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a
la unidad y luego a los otros activos de la unidad a prorrata sobre la base del valor en libros de cada activo en
la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida para el crédito mercantil no se revierte en un periodo posterior.

Al disponer de una unidad generadora de efectivo, el monto atribuible del deterioro se incluye en la determinacién
de la ganancia o pérdida en la disposicion.

p. Arrendamientos
La Entidad como arrendatario

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por
arrendamiento y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento
en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o0 menos) y los
de activos de bajo valor (como tabletas electronicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario
de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto
operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del
consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados
en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente
determinada, la Entidad utiliza tasas incrementales de endeudamiento.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa
en la fecha de inicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;
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. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar
las opciones; y
. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento

refleja el ejercicio de una opcidn de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los
intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el
valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por arrendamiento
relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de opcién de compra, en cuyo caso
el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en el
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalia
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el
cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa
una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice como
un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en el plazo
del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por arrendamiento consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente,
los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento
recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacién acumulado
y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar
el lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicion requerida por los términos y
condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37. En la medida en
que los costos se relacionen a un activo por arrendamiento, los costos son incluidos en el activo por
arrendamiento relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por arrendamiento se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o el costo del activo por arrendamiento refleja que la Entidad planea ejercer una opciéon de compra,
el activo por arrendamiento se depreciara sobre la vida util. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los activos por arrendamiento son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por arrendamiento esta deteriorado y contabiliza cualquier
pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Propiedades, planta y equipo’.
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Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicién
del pasivo por arrendamiento y del activo por arrendamiento. Los pagos relacionados son reconocidos como un
gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los pagos y son incluidos en los
conceptos de “Costo de venta” y “Gastos de operacién” en el estado consolidado de resultados (ver notas 22 y
23, respectivamente).

qg. Beneficios a empleados

Beneficios a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios,
vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valuan al importe no descontado
por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Planes de beneficios definidos

La obligacion neta de la Entidad relacionada con planes de beneficios definidos se calcula en forma separada
para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el periodo actual y
en periodos anteriores, descontando ese importe.

El calculo de las obligaciones por beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario calificado usando
el método de unidad de crédito proyectado.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipétesis
actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte
de Otros Resultados Integrales del periodo dentro del capital contable.

Cuando se produce una modificaciéon o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacién resultante en el
beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reduccién se reconoce de
inmediato en resultados. La Entidad reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacion de un plan de beneficios
definidos cuando ésta ocurre.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gasitos de operacion
en el estado consolidado de resultados integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la PTU se
determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccion | del articulo 9 de la misma Ley.

r. Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos
a la utilidad diferidos.

(i) Impuestos a la utilidad causados
El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los

resultados del afio en que se causa.
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El impuesto causado es pagadero en la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad
neta como es reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que
son acumulables o deducibles en otros afos y excluye componentes que nunca han sido acumulables o
deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos causados son calculados usando las tasas de
impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provisidn es reconocida para esos motivos en los que la determinacién del impuesto es incierta, pero
es considerada probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las
provisiones son valuadas a la mejor cantidad que se espera se vuelva pagadera. La evaluacion esta
basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las experiencias previas de la Entidad en ese tipo
de actividades y en algunos casos basados en la consulta de un especialista independiente de impuestos.

(ii) Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes
utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o
pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales
temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales
deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras
contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se
reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto
al de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado
fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen
de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen
Unicamente en la medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra
las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales)
que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legal exigible que
permita compensar los activos por impuestos corrientes contra los pasivos por impuestos corrientes y
cuando se relacionan con los impuestos a las ganancias recaudados por la misma autoridad tributaria y
la Entidad tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos por impuestos corrientes en una base neta.
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Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas
que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el
capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de
negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combinacion de negocios.

S. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacidn presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse
una estimacién confiable del importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provisién es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la
obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacion. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de
efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

Cuando se espera la recuperacion de algunos o de todos los beneficios econdmicos requeridos para liquidar
una provisién por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente
cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

(i) Provisiones por cierre de unidades

Las provisiones para el costo esperado de obligaciones por cierre de unidades se reconocen cuando se
incurre la obligacidn a la fecha de cancelacion del arrendamiento, de acuerdo con la mejor estimacion de
la administracién de los desembolsos requeridos para liquidar la obligacién de la Entidad

t. Reconocimiento de Ingresos
Venta de alimentos y bebidas en restaurantes

Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando se han servido en los restaurantes los
alimentos y bebidas y los clientes consumen los mismos. En ese momento se considera que se ha transferido
al cliente el control de los alimento y bebidas. El pago del precio de transaccion es inmediato por parte del
comensal. Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se miden netos de descuentos o similares, los cuales,
generalmente son aplicado en la cuenta del comensal.

Venta de productos alimenticios a tiendas de autoservicio, hoteles, restaurantes y cafeterias.

Los ingresos provenientes de la venta de productos alimenticios en el curso normal de las actividades ordinarias
son reconocidos al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neto de devoluciones,
descuentos comerciales y descuentos por volumen.

Los ingresos se reconocen en el periodo en el que se transfiere el control de los inventarios a los clientes, lo
cual varia dependiendo de los términos individuales de las condiciones de venta, que generalmente ocurre a su
entrega y el cliente asume los derechos sobre los mismos.

Ingresos de franquicias

Los pagos iniciales recibidos de los franquiciatarios para establecer una nueva franquicia se reconocen como
ingreso cuando la Entidad ha completado todas sus obligaciones de desempefio, requeridas para asistir al
franquiciatario en la apertura del nuevo restaurante franquicia, lo cual generalmente ocurre una vez que se abre
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el mencionado restaurante. Los ingresos continuos resultantes de la franquicia, regalias, que se calculan con un
porcentaje sobre las ventas netas de los restaurantes franquicia, se registran como ingresos cuando se generan.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 210 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizacién: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Otros ingresos de operacion

Se derivan de servicios como estacionamiento, publicidad, etc., y se reconocen como ingreso cuando se presta
el servicio.

u. Utilidad por accion

La Entidad presenta informacién sobre la utilidad por accion (UPA) basica y diluida correspondiente a sus
acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas
poseedores de acciones ordinarias de la Entidad entre el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. Durante los periodos
reportados la Entidad no posee instrumentos dilutivos, por lo tanto, la utilidad basica por accién y diluida son la
misma.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para activos biolégicos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y
rehabilitacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen de
contratos de seguro [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del efectivo y
equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de
texto]
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Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 217 de 231
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]
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Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque
de texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para la mediciéon de inventarios [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque
de texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccion
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios [bloque de
texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacion [bloque de texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizaciéon: CMR Trimestre: 2 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [bloque de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros
[bloque de texto]
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Informaciodn financiera intermedia de conformidad con la NIC 34

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o
incidencia
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
e — de Valores

Explicacidon de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y

capital
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0
Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que
no han sido reflejados

Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera intermedia
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CMR Consolidado

Clave de Cotizacion: CMR Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final
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