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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Informacién destacada del 2T°26:

0  Crecimiento de 1.3% en Ventas Mismas Tiendas (VMT) en México.
0 Superamos las VMT de autoservicio de la ANTAD por vigésimo cuarto trimestre consecutivo, en esta ocasion en
142 puntos base (pbs).
0  Margen EBITDA Consolidado aumenta 15 puntos pbs a 9.0%.
o] Margen EBITDA de Chedraui México en 9.5%, similar al del 2T°25.
o} Margen EBITDA Chedraui USA aumenta 20 pbs a 8.5%.
0  Utilidad Neta Consolidada de $1,825 millones de pesos.
0 Multiplo caja neta a EBITDA es de -0.09x al cierre del 2T°26 vs. un indicador de -0.05x en el 2T°25.
0 Expansion en el piso de venta consolidado en los ultimos doce meses de 3.0%, mientras que el piso de venta en
Chedraui México crece 4.4%.
0  Apreciacion del peso mexicano frente al ddlar estadounidense con un impacto en resultados del 9.7%.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V., por ventas, es el segundo competidor mas grande de autoservicios, opera en
México y cuenta con los siguientes Segmentos de negocio:
0 Chedraui México

Al 30 de junio de 2026 operaba las siguientes sucursales:

221 Tiendas Chedraui (36 Selecto)
83 Tiendas Super Chedraui (13 Selecto)
7 Tiendas Super Che
379 Tiendas Supercito (11 Selecto)
38 Tiendas Arteli
17 Tiendas Smart & Final de (Sucursales en inversion
México conjunta)

0 Chedraui USA

Al 30 de junio de 2026 con presencia en los Estados de California, Nevada, Arizona, Nuevo México y Texas cuenta
con:

71 Tiendas El Super
60 Tiendas Fiesta
253 Tiendas Smart & Final
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Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos
objetivos [bloque de texto]

Para el ejercicio de 2026 la Compania establecié los siguientes objetivos:

. Nuestro escenario considera un entorno econémico similar al observado en 2025 para México. Asimismo, creemos que
la continuidad del plan interno de eficiencia operacional seguira mitigando la presion en gastos derivada del incremento
en el costo laboral en 2026.

. En el caso de Chedraui USA, consideramos que la politica migratoria mas estricta seguira impactando las ventas mismas
tiendas, al menos durante la primera mitad del afio y hacia la segunda mitad esperamos ver una mayor estabilidad.
Estimamos que los beneficios del RCDC (Rancho Cucamonga Distribution Center) y una contencién en gastos
operativos, tengan un impacto favorable en los margenes de 2026.

Crecimiento estimado en Ventas

Mismas Tiendas Totales

Autoservicio México 3.0% - 4.0% 8.0% - 9.0%
Chedraui USA (USD) 1.0% - 2.0% 2.0% - 3.0%

Mejora en Margen EBITDA Estimado (incluye IFRS)

\ Margen EBITDA

Consolidado 15 — 35 puntos base
Autoservicio México 0 — 10 puntos base
Chedraui USA 30 -60 puntos
base
. Continuaremos expandiendo nuestras operaciones en los paises donde operamos, por lo que seguiremos con la apertura

de tiendas en México y en Estados Unidos. La expansion en el piso de venta en México se estima en 5.7% y en 1.6% en
Estados Unidos. Para el total de la Compaiiia, el piso de venta se incrementa 4.3%.

Plan de Expansién organico estimado para 2026

Formato \ México Formato Estados Unidos
Tiendas Chedraui 9 Tiendas El Super 4 tiendas
Super Chedraui 7 Tiendas Fiesta 1 tienda
Supercito 130 Tiendas
Arteli 1 Tienda
Total \ 147 tiendas 5 tiendas

. ElI CAPEX para el 2026 representara el 3.3% de las ventas consolidadas estimadas, similar al del 2025.

o La constante generacion de flujo de caja de la compafnia nos llevara a tener en 2026 una relacion Deuda (Caja) Bancaria
Neta / EBITDA estimada cercana a -0.3x. Este dato no incluye la posibilidad de crecimiento inorganico en el afio.
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Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
[bloque de texto]

Riesgos Relacionados con Nuestras Operaciones

Participamos en un Mercado Altamente Competitivo y un Aumento en la Competencia Podria Afectar Adversamenle
Nuestro Negocio.

La industria del autoservicio en México se caracteriza por una competencia intensa y una creciente presion sobre los
margenes de utilidad. El numero y tipo de competidores y el grado de competencia experimentado por tiendas individuales
varia dependiendo de la ubicacion. La competencia se produce principalmente en los precios y, en menor medida, en la
ubicacion, seleccién de mercancia, calidad de la mercancia (en particular, los productos perecederos), el servicio, las
condiciones de las tiendas y las promociones. Nos enfrentamos a una fuerte competencia de otros operadores de
supermercados y tiendas de autoservicio, tanto nacionales como internacionales, incluyendo Walmart de México (“Walmex”),
Soriana, LaComer y otras tiendas de autoservicio mexicanas e internacionales. Competidores adicionales pueden entrar al
mercado mexicano en el futuro, ya sea a través de asociaciones de negocio (joint ventures) o directamente. En cada region
en la que llevamos a cabo operaciones, también competimos con numerosos negocios locales y regionales, asi como con
tiendas pequefias de abarrotes, y mercados ambulantes. No podemos asegurar que nuestro rendimiento no sera afectado
de forma adversa por una competencia creciente, ya sea como resultado de los competidores anteriormente descritos u otros
competidores.

En los dltimos afios, el sector de ventas de autoservicio en México ha sido objeto de consolidacién conforme las grandes
cadenas de tiendas de autoservicio han ido ganando una participacién en el mercado, a expensas de las tiendas pequefas,
individuales e independientemente operadas. Creemos que es probable que se produzca una mayor consolidaciéon al
intensificarse la competencia y conforme las economias de escala sean cada vez mas importantes. La consolidacion futura
puede ocurrir rapidamente y alterar sustancialmente la situacion competitiva actual en México, prueba de ello fue la compra
por parte de Soriana de 160 tiendas de Comercial Mexicana. Algunos de nuestros competidores son de alcance nacional e
internacional, con mayores ventas y mayor capitalizacién que nosotros. Consecuentemente, es probable que estén mejor
posicionados que nosotros para aprovechar oportunidades de adquisicion estratégica y consolidacién. No podemos asegurar
que una consolidacion de mercado adicional no perjudicara nuestra posicién en el mercado, nuestra competitividad o que no
afectara de forma adversa y significativa nuestros negocios, situacion financiera y los resultados de las operaciones.

Adicionalmente, la adopcion por los competidores de formatos de tienda innovadores, estrategias de precios agresivas y
los métodos de ventas de autoservicio, tales como medios digitales, ademas de importaciones ilegales y el mercado informal,
pudiera hacernos perder participacién en el mercado y causar un efecto significativo adverso en nuestro negocio, situacion
financiera y resultados de operaciones. Creemos que nuestra posicién competitiva se debe en gran medida a nuestro
compromiso de proporcionar a nuestros clientes los precios mas bajos, producto a producto, entre los competidores locales.
En los ultimos anos, competidores, tales como Walmex, han establecido la estrategia de precios "Precios Bajos Todos los
Dias", que nos obliga a reducir aun mas los precios de algunos de nuestros productos de tiempo en tiempo, incrementando
la presién sobre nuestros margenes operativos. Otros competidores también han anunciado planes de expansion vy
modernizacién. Estas acciones de nuestros competidores pueden hacernos responder mediante la adopcion de politicas de
precios mas agresivas y publicidad en las ubicaciones de las tiendas afectadas y la implementacion de nuestra estrategia de
crecimiento mas rapidamente. Conforme otras tiendas de autoservicio presentes en el mercado en México expanden sus
operaciones y otras tiendas de autoservicio de los Estados Unidos e internacionales entran al mercado mexicano, la
competencia continuara intensificandose y puede afectar de forma negativa nuestro desempeno.
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Nuestro negocio es altamente dependiente de las economias de México y de los Estados Unidos.

En 2025, aproximadamente el 48% de nuestros ingresos provinieron de México y 52% de los Estados Unidos. El éxito
de nuestro negocio esta sujeto en gran medida a los ciclos de las economias de México y los Estados Unidos.
Desaceleraciones en la economia mexicana o en la economia americana pudieran impactar directa y adversamente el poder
adquisitivo de nuestro mercado objetivo, principalmente la clase media a baja. El entorno macroecondmico en el que
operamos esta fuera de nuestro control. Adicionalmente, las condiciones de la economia de los Estados Unidos tienen una
fuerte influencia en las condiciones econdémicas de México debido a multiples factores. Los cambios en la economia de
México o Estados Unidos pudieran afectar adversamente a nuestro negocio, resultado de operaciones, perspectivas y
situacion financiera.

Podemos no ser capaces de implementar nuestra estrategia de crecimiento exitosamente o de administrar nuestro
crecimiento eficazmente.

Esperamos que un elemento importante de nuestro crecimiento futuro provenga de la apertura de nuevas tiendas. La
implementacion exitosa de nuestro programa de expansién implicara gastos considerables antes de generar ingresos
significativos relacionados y depende de una serie de factores, incluyendo nuestra habilidad para encontrar y asegurar las
mejores ubicaciones, la contratacion y capacitacion de personal calificado, el nivel de competencia existente y futura en las
areas donde las nuevas tiendas se ubicaran, la disponibilidad de capital adicional, nuestra capacidad para implementar
nuestros conceptos de ventas de autoservicio con éxito en nuevos mercados y condiciones favorables macroeconémicas y
en los mercados financieros en México y Estados Unidos. No podemos asegurar que nuestras tiendas futuras generaran
ingresos y flujos de efectivo comparables con los generados por nuestras tiendas existentes.

Esperamos que nuestra expansion también imponga requerimientos considerables en la administracion de los recursos.
Necesitaremos identificar locales atractivos para las tiendas de autoservicio, negociar términos favorables de arrendamiento
0 adquirir la propiedad, obtener permisos, autorizaciones y licencias de uso de suelo para la apertura de nuevas tiendas de
autoservicio de forma oportuna y eficaz y sobre una base de costos eficiente manteniendo un alto nivel de calidad, eficiencia
y rendimiento, tanto en las tiendas existentes como en las recién inauguradas. No podemos garantizar que seremos capaces
de obtener y distribuir suministros de productos adecuados a nuestras tiendas a costos aceptables. Tampoco podemos
asegurar que nuestras nuevas tiendas no resultaran en una desviacion de las ventas de nuestras operaciones existentes.

En el caso de que no seamos capaces de administrar e implementar eficazmente nuestra estrategia de crecimiento,
dicha incapacidad podria tener un efecto adverso en nuestro negocio, situacién financiera y resultados de operaciones.

Podemos ser incapaces de expandlir exitosamente nuestras operaciones a nuevos mercados.

De surgir la oportunidad, podriamos evaluar expandir nuestras operaciones a nuevos mercados. Cada uno de los
riesgos aplicables a nuestra capacidad de operar exitosamente en los mercados actuales, también es aplicable a nuestra
capacidad para operar exitosamente en nuevos mercados. Ademas de dichos riesgos, podemos no poseer el mismo nivel
de familiaridad con las dinamicas y condiciones de mercado de cualesquier nuevos mercados en los que entremos, lo que
pudiera afectar de forma adversa nuestra capacidad para expandir u operar en dichos mercados. Podriamos ser incapaces
de crear una demanda similar para nuestros productos y negocio, lo cual pudiera afectar adversamente nuestra rentabilidad.
Si no somos capaces de expandir nuestras operaciones en nuevos mercados, pudiéramos ser afectados material y
financieramente.

Estamos sujefos a riesgos relacionados con las actividades de desarrollo, remodelacion y construccion de tiendas o
instalaciones relacionadas con nuestras operaciones.

El desarrollo, renovacion y construccion de nuestras tiendas, con las especificaciones y retos que cada uno de los
formatos que operamos requiere, implican ciertos riesgos, tales como no anticipar correctamente los costos de construccion,
tasas de ocupacién y alquileres mas bajos de lo previsto en proyectos recientemente terminados, no obtener financiamiento
para términos favorables, retrasos en la construccién y el arrendamiento, y falta de obtencion de los permisos y autorizaciones
gubernamentales necesarios de zonificacion, uso del suelo, construccion, ocupacion y otros permisos y autorizaciones
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gubernamentales necesarios. La elevacion de costos y el retraso en las obras podria tener un efecto material adverso en
nuestra situacion financiera, estado de resultados y en nuestro negocio.
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Una porcion significativa de nuestro negocio estd concentrada geogrdficamente, y las condiciones o evenlos adversos
en dichas regiones podrian afectarnos negafivamente.

Nuestras operaciones e inmuebles principales se concentran en California, Texas y las regiones sur y centro de México
y por lo tanto, una porcion significativa de nuestros ingresos proviene de las tiendas ubicadas en estas zonas. Los desastres
naturales, como terremotos, incendios, inundaciones, cortos de energia y huracanes, condiciones econdmicas adversas o el
aumento en la competencia podria tener efectos adversos sobre nuestra situacion financiera y los resultados de nuestras
operaciones. Amenazas de salud publica afectan los patrones de los viajeros, turistas y compradores. En adicion a lo anterior,
los disturbios politicos y sociales pueden afectar significativamente la politica econdmica y, por lo tanto, nuestra operacion.
No obstante que México ha disfrutado de un ambiente politico relativamente estable en los ultimos afios, la inestabilidad
politica en el centro y sur de México en donde nuestras principales propiedades y operaciones se encuentran concentradas
podria tener un efecto adverso sobre nuestro negocio, resultados de operaciones y condicion financiera. Aunque podriamos
diversificarnos geograficamente, esperamos que nuestro negocio continie dependiendo en gran medida de la viabilidad
continua de las condiciones en las regiones en las que operamos.

Nuestro éxifo depende de nuestra capacidad de retener cierfo personal clave, nuestra capacidad de contratar personal
clave adlicional y el mantenimiento de buenas relaciones laborales.

Dependemos del rendimiento de nuestros ejecutivos y colaboradores clave. En particular, nuestros funcionarios de primer
nivel tienen experiencia considerable en ventas de autoservicio de ropa, aparatos electronicos, electrodomésticos, articulos
de linea blanca, muebles, productos perecederos y alimentos, y la pérdida de cualquiera de ellos, o nuestra capacidad para
atraer y retener suficientes funcionarios calificados adicionales, podria afectar negativamente nuestra capacidad para
implementar nuestra estrategia de negocios. Adicionalmente, no tenemos pdlizas de seguros de vida de “persona clave”
sobre ninguno de nuestros ejecutivos o colaboradores.

Nuestro éxito futuro también depende de nuestra capacidad continua para identificar, contratar, capacitar y conservar
personal calificado de ventas, de mercadotecnia y administracion. La competencia para dicho personal calificado es intensa.
Nuestros negocios seran afectados si no podemos atraer el personal necesario.

Adicionalmente, aproximadamente 44% de nuestros colaboradores son miembros de diversos sindicatos, y podriamos
incurrir en costos laborales elevados continuos e interrupciones a nuestras operaciones en el caso de huelga o paro laboral.

Ataques cibernélicos u oltras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacion podria causar un efecto
aadverso en nuestro negocio.

Los ataques cibernéticos y las afectaciones a redes y sistemas, incluyendo la introduccién de virus informaticos, codigos
maliciosos, denegacion de servicio, softwares defectuosos y otras perturbaciones o accesos no autorizados a los sistemas
de las compaiiias, han incrementado en frecuencia, rango y potencia en los ultimos afios. Las acciones preventivas que
tomamos para reducir el riesgo de sufrir incidentes cibernéticos y proteger nuestra red e informacion podrian ser insuficientes
para detener un ataque cibernético masivo en el futuro. Los costos asociados con un posible ataque cibernético masivo en
nuestros sistemas incluyen el incremento en los gastos asociados con el reforzamiento de medidas de seguridad cibernética
y la disminucion de pérdidas relacionadas con la interrupcion de nuestros servicios, litigios y dafios a nuestra reputacion.

Ataques cibernéticos u otras afectaciones a nuestra red de seguridad o sistemas de informacién podrian causar fallas en
nuestros equipos o interrumpir nuestras operaciones. Dichas fallas, incluso cuando se presenten durante un periodo de
tiempo breve, podrian causar pérdidas significativas o caidas en el precio de mercado de nuestras acciones. Ademas, las
pérdidas potenciales derivadas de eventos relacionados con ataques cibernéticos y afectaciones a nuestra red podrian
superar la cobertura que amparan nuestros seguros.

Adicionalmente, los ataques cibernéticos podrian causar la distribucién, sin nuestro consentimiento, de informacién
financiera valiosa y datos confidenciales de nuestros clientes y negocio, provocando fallas en la proteccion de la privacidad
de nuestros clientes y negocio.
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Informacion negativa o erronea en redes sociales podria afectar nuestra reputacion de forma aadversa.

Recientemente ha habido un importante aumento en el uso de redes sociales y plataformas similares, incluyendo weblogs
(blogs), sitios web de redes sociales y otras formas de comunicacion a través de Internet que permiten que cualquier persona
tenga acceso a una amplia audiencia de consumidores y otras personas interesadas. Informacidon negativa o errénea
relacionada con nosotros, o que nos afecte, o afecte a alguna de nuestras marcas podria ser publicada en estas plataformas
en cualquier momento. Esta informacion podria dafiar nuestra reputacion sin concedernos la oportunidad de reparar o corregir
la situacion, lo que podria ocasionar un efecto material adverso en nuestro negocio, situacion financiera y resultados de
operacion.

Podemos tener dificultades para obtener mercancia de suficiente calidad a bajo costo.

Nuestro éxito futuro depende de nuestra capacidad para seleccionar y adquirir mercancia de calidad a precios atractivos.
Historicamente, hemos sido capaces de localizar y adquirir mercancias de calidad, pero dicha mercancia pudiera no estar
disponible en el futuro, o pudiera no estar disponible en las cantidades necesarias para satisfacer nuestros negocios en
expansion. Por lo general no dependemos de un solo proveedor o grupo de proveedores. Nuestros negocios y resultados de
operaciones pudieran verse afectados adversamente por una interrupcion en la disponibilidad de las cantidades suficientes
de mercancia costeable de alta calidad.

Adicionalmente, nuestra estrategia de precios estd basada en nuestro compromiso de proporcionar a nuestros clientes
el precio mas bajo en cualquier momento y en todas nuestras ubicaciones para cada producto comparado contra nuestros
competidores locales. A diferencia de muchos de nuestros competidores que determinan los precios de sus productos con
base en margenes objetivo, nosotros nos centramos en compras comparativas a nivel local diarias, y fijamos los precios con
base en ello. Aunque, histdricamente, esta estrategia de precios nos ha funcionado satisfactoriamente, no podemos asegurar
que esta estrategia siempre va a ser exitosa o productiva a largo plazo. Algunos de nuestros competidores podrian mantener
precios bajos por largos periodos de tiempo, lo que podria forzarnos a cambiar nuestra seleccién de productos. En el caso
que no seamos capaces de renegociar nuestro costo de los bienes sobre la base de los precios que cobramos a nuestros
clientes, podemos experimentar margenes reducidos o pérdidas o vernos forzados a cambiar nuestra estrategia de precios,
que puede afectar adversamente nuestro negocio, la situacion financiera y los resultados de las operaciones.

Los costos energéticos son un componente cada vez mds significativo de nuestros gastos operativos, el aumento de
dichos costos, a menos que se compense con un uso mas eficiente u otras respuestas operativas, podria afectar nuestra
condicion financiera y resultados operativos.

Utilizamos gas natural, agua, alcantarillado y electricidad en nuestras tiendas, asi como gasolina y diésel en los vehiculos
que entregan productos a nuestras tiendas. También podriamos tener que pagar ciertos ajustes u otras cantidades segun
nuestros contratos de suministro y entrega en relacién con aumentos en los precios del combustible. Los incrementos en los
costos de energia, ya sea por aumento de la demanda, disminucion o interrupcién del suministro o la anticipacion de
cualquiera de estos eventos, aumentaran los costos de operacién de nuestras tiendas. Es posible que no podamos recuperar
los recursos derivados de este fendmeno aumentando los precios cobrados a nuestros clientes. Cualquier aumento de
precios también puede exacerbar el riesgo de que los clientes elijan a competidores que hayan logrado internalizar mejor
esta alza de costos en el componente energético de sus gastos de operacion. Ademas, si no tenemos éxito en los intentos
de protegernos contra estos aumentos en los costos de energia a través de contratos de energia a largo plazo, asi como en
la exploracion de eficiencias, ahorros, fuentes alternativas de generacion de energia y otras mejoras operativas, los costos
generales de operar nuestras tiendas aumentaran, lo que podria afectar negativamente nuestra condicion financiera y
resultados operativos.

Podriamos presentar complicaciones con nuestra Cadena de Frio.

Nuestra cadena de frio es parte esencial de nuestro proceso de calidad de producto. La cadena de frio es el sistema
formado por cada uno de los pasos que suministran refrigeracion o congelacién a los alimentos. El mantenimiento de la
cadena de frio garantiza que el producto no ha salido de un rango de temperaturas durante todas las etapas de la cadena,
desde la produccion, el transporte, el almacenamiento y la venta, para que lleguen de forma segura al consumidor. Si alguno
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de los puntos de la cadena de frio falla, toda ella se veria afectada perjudicando la calidad y seguridad del producto, facilitando
el desarrollo microbiano y la alteracion del alimento por reacciones enzimaticas degradantes.

No obstante que contemos con los sistemas necesarios para garantizar la cadena de frio a lo largo de todo el proceso de
distribucién a través del uso de camaras de almacenamiento congeladas y camiones con equipo especializado de
congelacién, existe el riesgo de que los alimentos que comercializamos tengan una merma en su calidad por un rompimiento
involuntario en su cadena de frio, lo que podria llegar a provocar dafos en la salud del consumidor y a su vez demandas
legales en nuestra contra, asi como pérdida de fidelidad de nuestros clientes.

Podriamos vemos afectados si los consumidores pierden confianza en la cadena de suministro de alimentos o en la
calidad y seguridad de nuestros productos.

Podriamos vernos afectados negativamente si los consumidores perdieran la confianza en la seguridad y la calidad de
determinados productos alimenticios o si hubiera publicidad adversa sobre estos. Este tipo de preocupaciones, sean validas
0 no, pueden disuadir a los consumidores de comprar nuestros productos o provocar interrupciones en la produccion y la
entrega. En la medida en que un patégeno sea transmitido por los alimentos, o se perciba que es transmitido por los
alimentos, futuros brotes pueden afectar negativamente el precio y la disponibilidad de ciertos productos alimenticios y hacer
que nuestros clientes coman menos de dichos productos. Ademas, las retiradas de productos alimenticios y, en particular,
los productos alimenticios que fabricamos o vendemos bajo cualquiera de nuestras marcas propias pueden implicar costos
para nosotros o dafos a nuestra reputacion. La venta real o percibida de productos alimenticios contaminados por nuestra
parte podria resultar en reclamaciones de responsabilidad del producto, una pérdida de confianza del consumidor y del
producto, que podrian tener un efecto material adverso en nuestro negocio.

Los productos que vendermnos podrian causar efectos secundarios inesperados, enfermedades, lesiones o incluso la
muerte, lo que podrria resultar en la inferrupcion de la venta de dichos productos o exponemos a litigios, cualquiera de los
cuales podria ocasionar costos inesperados y dafiar nuestra reputacion.

Existe un aumento en el escrutinio gubernamental y la conciencia publica sobre la seguridad alimentaria. Los efectos
secundarios inesperados, enfermedades, lesiones 0 muertes causadas por los productos que vendemos podrian resultar en
la interrupcién de las ventas de estos productos o evitar que logremos la aceptacion en el mercado de los productos
afectados. Tales efectos secundarios, enfermedades, lesiones y muertes también podrian exponernos a demandas por
responsabilidad del producto o negligencia. Cualquier reclamo presentado en nuestra contra podria exceder nuestra
cobertura o limites de pdlizas de seguro existentes o futuras. Cualquier juicio en nuestra contra que exceda los limites de
nuestra poliza tendria que ser pagado con nuestros fondos en efectivo, lo que reduciria nuestros recursos de capital. Ademas,
es posible que no tengamos recursos de capital suficientes para pagar un fallo, en cuyo caso nuestros acreedores podrian
embargar nuestros activos. La venta real o percibida de productos contaminados o dafinos causaria publicidad negativa
sobre nuestra empresa, marca o productos, o que a su vez podria perjudicar nuestra reputacion y ventas netas y afectar
adversamente nuestro negocio, condicién financiera y resultados operativos.

Si no somos capaces de prever o reaccionar a los cambios en la demanda del consumidor o en la estralegia de precio
de los competidores, podriamos perder clientes y nuestras ventas podrian disminuir.

Nuestro éxito depende en parte de nuestra capacidad de anticiparnos y responder de manera oportuna a la demanda y
preferencias cambiantes de los consumidores respecto de nuevos productos y servicios. Nuestros productos y servicios
deben atraer una amplia gama de consumidores cuyas preferencias no se pueden predecir con certeza y estan sujetas a
cambio. A menudo, hacemos compromisos para adquirir productos de nuestros proveedores con varios meses de
anticipacion a la entrega propuesta. Si juzgamos mal el mercado de nuestras mercancias, nuestras ventas pueden disminuir
significativamente. Es posible que sobre-almacenemos productos impopulares y nos veamos obligados a aplicar descuentos
de inventario significativos o dejar pasar oportunidades para otros productos, lo cual podria tener un impacto negativo en
nuestra rentabilidad. Por el contrario, la escasez de productos que resulten populares podria reducir nuestros ingresos netos.
En el caso de que nuestros competidores estén en mejores condiciones para anticiparse a las tendencias del mercado,
nuestra participacién de mercado podria disminuir.
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Adicionalmente, nuestra estrategia de precios requiere que realicemos comparaciones periédicas de los precios de
mercado tanto a nivel regional como local con el fin de proporcionar a nuestros clientes el precio mas bajo entre nuestros
competidores locales. En caso de que nuestros procesos para realizar dichas comparaciones se retrasen o no funcionen
correctamente, podriamos no ser capaces de responder a los precios de nuestros competidores con un ajuste de precios de
nuestros productos. Creemos que nuestros clientes nos perciben como una empresa comprometida con nuestra estrategia
de precios mas bajos, y cualquier falta o falta percibida en este sentido, pudiera afectar nuestra posicién competitiva y resultar
en pérdida de clientes.

Las condliciones economicas que impactan el gasto de los consumidores podrian afectar materialmente nuestro negocio.

La actual incertidumbre econdmica continda afectando negativamente la confianza de los consumidores y el gasto
discrecional. Nuestros resultados operativos pueden verse afectados materialmente por cambios en las condiciones
econdmicas a nivel nacional o en las regiones en las que operamos que impactan la confianza y el gasto del consumidor,
incluido el gasto discrecional. Este riesgo puede verse exacerbado si los clientes eligen alternativas de menor costo a nuestra
oferta de productos en respuesta a las condiciones econdmicas. En particular, una disminucién en el gasto discrecional podria
afectar negativamente las ventas de algunas de nuestras ofertas de productos de mayor margen. Las condiciones
econdmicas futuras que afectan el ingreso disponible de los consumidores, como los niveles de empleo, las condiciones
comerciales, los cambios en las condiciones del mercado inmobiliario, la disponibilidad de crédito al consumo, las tasas de
interés, las tasas impositivas y los costos de combustible y energia, podrian reducir el gasto general de los consumidores o
hacer que los consumidores cambien sus habitos de gasto. Ademas, la inflacién o la deflacion pueden afectar nuestro
negocio. La deflacién de los alimentos podria reducir el crecimiento de las ventas y los ingresos, mientras que la inflacién de
los alimentos, combinada con un menor gasto de los consumidores, podria reducir los margenes de beneficio bruto. Como
resultado, nuestros resultados de operacion podrian verse afectados significativamente de manera adversa.

La concentracion geografica de nuestras tiendas crea una exposicion a la economia de la region del Noroeste del Pais y
cualquier desaceleracion en esta region podria afectar materialmente y de manera adversa nuestra condicion financiera y
resultados de operaciones.

Nuestro éxito futuro depende de nuestra capacidad para entregar eficazmente nuestros productos a nuestras tiendas de
auloservicio de manera oportuna y efectiva en cuanto a coslos.

Para nuestra operacion logistica en México, utilizamos diez centros de distribucion ubicados en el Estado de México,
Villahermosa, Tabasco, Monterrey, Nuevo Ledn, Guadalajara, Jalisco, La Paz, Baja California, Cancun, Quintana Roo,
Veracruz, Veracruz y Tampico, Tamaulipas.

Con relacién a la operacién de distribucion en Estados Unidos, durante el afo iniciamos la operacion de nuestro centro
de distribucion en Rancho Cucamonga, California (RCDC) y estamos en el proceso de realineacién de la cadena de
suministro de cinco de los ocho centros de distribucién con los que actualmente operamos, hacia este nuevo centro de
distribucion.

En su mayoria, los centros de distribucién son rentados. Nuestro negocio depende de la entrega de nuestros productos
a nuestras tiendas de forma oportuna y efectiva en cuanto a costos. Posteriormente, la mercancia es procesada y distribuida
a las tiendas de autoservicio. Cualquier catastrofe natural o interrupcion grave a una o mas de estas instalaciones debido a
incendios, inundaciones, terremotos, cortos de energia, huracanes o por cualquier otra causa podria dafar una parte
importante de nuestro inventario, y perjudicar nuestra capacidad de surtir adecuadamente a nuestras tiendas y afectar
negativamente nuestras ventas y rentabilidad.

Podemos no ser capaces de obtener el capital necesario para financiar nuestras necesidades de Capital de Trabajo o
implementar nuestra estrategia de crecimiento.

Dependemos de la disponibilidad de financiamiento para nuestras necesidades de Capital de Trabajo y la implementacion
de nuestra estrategia de crecimiento. Nuestras actuales lineas de crédito con algunos bancos mexicanos y extranjeros nos
permiten financiar nuestra estrategia de crecimiento. Para implementar nuestros planes de expansion y modernizacion,
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pudiéramos requerir capital adicional. Pretendemos apoyarnos en el efectivo generado internamente por nuestras
operaciones, y si es necesario, contrataremos deuda bancaria y emitiremos certificados bursatiles o bonos en los mercados
de capitales nacionales e internacionales. No podemos asegurar que seremos capaces de generar flujos de efectivo
suficientes de las operaciones o de obtener financiamientos en condiciones favorables, o de cualquier otra manera. Del
mismo modo, no podemos asegurar que seremos capaces de continuar obteniendo financiamiento de fuentes anteriores, o
de otras fuentes, o en condiciones comparables a nuestros financiamientos existentes.

Nuestros resultados de operacion y Ventas Mismas Tiendas fluctdan y pueden no ser un indicador significativo de nuestro
desemperio futuro.

Nuestras ventas netas y resultados operativos fluctuan significativamente, y no podemos asegurar que las Ventas
Mismas Tiendas continuaran incrementandose a las tasas alcanzadas en el pasado. Ademas, nuestras Ventas Mismas
Tiendas podrian disminuir. Las variaciones en nuestras Ventas Mismas Tiendas podrian afectar nuestros resultados de
operacion y el precio de nuestras acciones. Mdltiples factores han afectado histéricamente, y continuaran afectando nuestros
resultados de Ventas Mismas-tiendas, incluyendo:

. competencia;

. apertura de nuevas tiendas;

. condiciones econémicas nacionales y regionales generales;

. tendencias y preferencias del consumidor;

. cambios de otros negocios en las areas que rodean nuestras ubicaciones;

. introducciones de nuevos productos y cambios en nuestra mezcla de productos;
. oportunidad y efectividad de los eventos de promocion; y

. clima.

Adicionalmente, nuestro negocio de ventas de autoservicio es ciclico por naturaleza y nuestras ventas netas y resultados
operativos fluctuan de trimestre en trimestre. Historicamente, hemos experimentado estacionalidad en nuestras ventas,
principalmente debido a fuertes ventas durante la temporada navidefia y con la implantacién de “El Buen Fin”, también en el
mes de noviembre de cada afo. Adicionalmente, nuestros resultados trimestrales de operaciones y rentabilidad pudieran
fluctuar significativamente debido al tiempo de inauguracién de nuevas tiendas y sus resultados operativos. Por ejemplo, la
apertura de una nueva tienda en una regioén en la cual ya exista presencia podria afectar adversamente el nivel de ventas de
las tiendas existentes. Por el contrario, la apertura de una tienda en un area en la que no hemos operado tiendas con
anterioridad podria resultar en una elevacion inicial de las ventas debido a la novedad de nuestra marca. Nuestros resultados
de operaciones para cualquier trimestre no son necesariamente indicativos de nuestros resultados de operaciones.

Podriamos realizar adquisiciones estratégicas, las cuales pudieran tener un impacto adverso en nuestros negocios.

En 2005, adquirimos 29 tiendas de Grupo Carrefour, S.A. de C.V. (“Carrefour”), en 2008, adquirimos siete tiendas en los
Estados Unidos de Grupo Gigante, S.A.B. de C.V. (“Grupo Gigante”). En 2010 adquirimos 10 tiendas de autoservicio bajo la
marca “Fiesta Foods” en los Estados Unidos, 3 tiendas a Centro Comercial Californiano, S.A. de C.V. en Baja California, en
2012 adquirimos 8 tiendas a Value Plus en los Estados Unidos, durante 2018 adquirimos 63 tiendas de “Fiesta Mart” en
Estados Unidos, en 2020 adquirimos la operacion de 5 tiendas a Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. (“Soriana”) en cuatro
Estados de la Republica Mexicana; en 2021 adquirimos 254 tiendas de autoservicio bajo la marca “Smart & Final” en los
Estados Unidos ademas de 16 tiendas en México a través de una empresa conjunta, en 2022 adquirimos 36 tiendas de la
cadena “Tienda de Descuento Arteli” en el Noreste de México Es posible que de tiempo en tiempo adquiramos empresas o
negocios complementarios. Las adquisiciones pudieran resultar en dificultades respecto a la asimilacién de las empresas
adquiridas, y en desviaciones de nuestro capital y de la atencién de nuestra administracion respecto de otros asuntos y
oportunidades de negocio. Pudiéramos no ser capaces de integrar con éxito las operaciones que adquirimos, incluyendo su
personal, sistemas financieros, distribucidn, operaciones y procedimientos generales de operacion. Si no logramos integrar
las adquisiciones con éxito, nuestro negocio podria ser perjudicado. Ademas, la integracion de cualquier empresa adquirida,
y sus resultados financieros a los nuestros pueden afectar negativamente nuestros resultados operativos. Por otra parte, no
podemos asegurar que las adquisiciones que pretendamos llevar a cabo o que pudieran ser atractivas para nosotros en el
futuro, se podran llevar a cabo exitosamente.
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Nuestros variados sistemas de pago pueden generar riesgo en nuestras operaciones.

Aceptamos pagos mediante una variedad de métodos, que incluyen efectivo, vales y cheques, tarjetas de crédito y débito
seleccionadas. A medida que ofrecemos nuevas opciones de pago a nuestros clientes, podemos estar sujetos a reglas,
regulaciones, requisitos de cumplimiento adicionales y mayores pérdidas por fraude. Dependemos de terceros para
proporcionar servicios de procesamiento de transacciones de pago para tarjetas de crédito y débito. Podria interrumpir
nuestro negocio si estas empresas no quieren o no pueden proporcionarnos estos servicios, incluso debido a una interrupcion
del servicio a corto plazo. También estamos sujetos a la evolucion de las reglas operativas de la red y de la asociacion de
tarjetas de pago, incluidas reglas de seguridad de datos, requisitos de certificacion y reglas que rigen las transferencias
electrénicas de fondos. procesamiento y transmision fisicos y electrénicos de datos de titulares de tarjetas individuales. Si
nuestras terminales de tarjetas de pago o sistemas internos son violados o comprometidos, podemos ser responsables de
diversos costos, sujetos a multas y tarifas de transaccion mas altas, y perder nuestra capacidad de aceptar pagos con tarjeta
de nuestros miembros. Si los sistemas de proveedores de servicios externos son violados o comprometidos, nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de operaciones o flujos de efectivo podrian verse afectados negativamente.

Nuestras lineas de crédito contienen restricciones que pudieran limitar nuestra capacidad para operar nuestros negocios,
¥ en caso de incumplimiento, todos nuestros crédifos podrian vencer anticipadamente.

Nuestras lineas de crédito existentes contienen un numero significativo de obligaciones que nos imponen restricciones
financieras y de otra indole, incluyendo:

. restricciones para incurrir deuda adicional;
. mantener ciertas razones financieras;

. restriccion en el pago de dividendos;

. la capacidad para constituir gravamenes; y
. la capacidad de vender o transmitir activos.

Nuestra deuda y estas restricciones financieras probablemente nos hagan mas vulnerables a desaceleraciones
econdmicas, limiten nuestra capacidad de sostener presiones competitivas y reduzcan nuestra flexibilidad para responder a
cambios en las condiciones econémicas o de negocios. Consulte la seccidon “Riesgos Relacionados con los paises en los
que operamos.”

Podriamos no ser capaces de conseguir financiamiento adicional en términos y condliciones aceptables para continuar
con nuestros planes de expansion.

El financiamiento de nuestros planes de expansion requiere en ciertos momentos de la obtencion de créditos en
condiciones de mercado, sin embargo, no podemos asegurar que efectivamente contaremos con esos recursos en tales
condiciones, por lo que nuestros planes de expansion podrian verse afectados por esta situacion.

Nuestros resultados podrian deteriorar nuestra actual situacion economica.

Si no somos capaces de continuar teniendo resultados positivos en la operacién de nuestros negocios, podria verse
deteriorada nuestra actual situacion financiera.

Estamos sujetos a riesgos que afectan centros comerciales.

Los centros comerciales estan sujetos a diversos factores que afectan su desarrollo, administracién y rentabilidad de los
cuales algunos estan fuera de control. Muchas de nuestras tiendas se encuentran ubicadas en centros comerciales, y por lo
tanto, una parte sustancial de nuestros ingresos es susceptible a factores que afectan éstos y otros centros comerciales.
Estos factores incluyen:
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o la accesibilidad y lo atractivo del area donde se localice el centro comercial;

o el trafico de personas y el nivel de ventas de cada unidad de renta en el centro comercial;

o competencia en aumento de otros centros comerciales que pudieran obligarnos a bajar nuestros precios y
disminuir nuestras ganancias;

o la necesidad de renovar, reparar, y liberar espacio periddicamente, los altos costos que esto implica y la
capacidad de un arrendatario de dar mantenimiento y contratar seguros adecuados; y

. las fluctuaciones en los niveles de ocupacién en los centros comerciales que pudiera resultar en rentas e

ingresos menores.

Adicionalmente, dado que una parte de nuestros ingresos se deriva del arrendamiento de locales dentro de centros
comerciales, nuestros resultados de operacion dependen en parte de nuestra capacidad para arrendar estas propiedades en
condiciones econdmicamente favorables. Adicionalmente, si nos vemos obligados a desalojar a un arrendatario por falta de
pago, es improbable que los nuevos arrendatarios se comprometieran a pagar una renta como la que el arrendatario anterior
pagaba. Ademas, el cierre voluntario de operaciones o la quiebra o concurso mercantil de un arrendatario importante, también
pudiera tener un efecto adverso significativo sobre el centro comercial donde esta el arrendatario, y pudiera hacer mucho
mas dificil arrendar el resto de los espacios comerciales afectados. Durante periodos de recesion econdmica, estos riesgos
se incrementan.

Por otra parte, el negocio de centros comerciales esta intimamente relacionado con el gasto del consumidor, y por lo
tanto, con la economia en la que se encuentran los consumidores. Una desaceleracion econémica en las areas en la cuales
se ubican los centros comerciales podria conducir a la terminacion anticipada de los arrendamientos, a la quiebra de los
arrendatarios y reducciones en las ventas de los centros comerciales debido a un menor ingreso disponible, lo que podria
afectar en forma adversa y significativa nuestro negocio, condicién financiera y resultados de operacion.

Nuestras tiendas de autoservicio, supermercados y centros comerciales enfrentan una competencia cada vez mayor de
canales de distribucion que privilegian o se centran en ventas por Internet

En los ultimos afios, las ventas minoristas de alimentos, ropa y productos para mejora del hogar a través de internet han
aumentado significativamente en los mercados en los que operamos y a nivel nacional, y esperamos que esta tendencia
continde a medida que los minoristas mas tradicionales ingresen al campo de venta en linea o expandan su infraestructura
existente en el mismo. El crecimiento en el negocio de venta por internet de nuestros competidores podria llegar a afectar
negativamente no solo nuestras operaciones, sino también nuestro propio negocio de venta en linea si no somos capaces
de proporcionar una plataforma eficiente y competitiva de venta. Los minoristas de Internet pueden vender directamente a
los consumidores, disminuyendo la importancia de los canales de distribucion tradicionales, como los supermercados y las
tiendas minoristas. Ciertos minoristas de alimentos por internet tienen costos operativos significativamente méas bajos que
los hipermercados y supermercados tradicionales porque no dependen de una costosa red de puntos de venta minorista ni
de una gran fuerza de ventas. De este modo, nuestros competidores enfocados en e-Commerce pueden ofrecer sus
productos a precios mas bajos que nosotros y, en algunos casos, pueden evitar a los intermediarios minoristas y entregar a
los consumidores productos en cantidad y calidad comparables o incluso mejores a competidores tradicionales. Creemos
que nuestros consumidores utilizan cada vez mas Internet como herramienta de consumo para alimentos, precederos,
productos para el hogar, ropa y otros productos que ofrecemos, y que es altamente probable que esta tendencia continte y
se fortalezca. Si las ventas por Internet contindan creciendo, la dependencia de los consumidores de los canales de
distribucién tradicionales, como nuestros supermercados, tiendas de mejoras para el hogar, grandes almacenes y centros
comerciales, podria verse sustancialmente disminuida, lo que podria tener un efecto material adverso en nuestra situacion
financiera, estado de resultados y en nuestro negocio sino logramos adaptarnos.
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Nuestras operaciones en los Estados Unidos nos exponen a riesgos adicionales, algunos de los cuales difieren de los
riesgos que enfrentamos en México.

Al cierre de 2025 tenemos 70 tiendas de autoservicio bajo el nombre comercial de £/ Super, 60 tiendas que operan bajo
el nombre comercial Fiestay 254 tiendas de autoservicio que operan bajo el nombre comercial Smart & Final en la region
Sur de los Estados Unidos. Actualmente operamos en Arizona, California, Nevada, Nuevo México y Texas, sin embargo,
continuamos abiertos a analizar cualquier oportunidad de negocio atractiva que pudiera surgir en otras regiones de los
Estados Unidos pobladas por nuestro publico objetivo, la comunidad hispana, principalmente México-Americana; con la
incorporacion de Fiesta se fortalecid nuestra presencia en Texas y con Smart & Final nos posicionamos fuertemente en
California, con ello se amplia el universo de clientes que atendemos, pues atraemos a consumidores no Unicamente latinos,
sino también de grupos poblacionales diferentes.

Las ventas netas de nuestras operaciones de ventas de autoservicio en los Estados Unidos representaron
aproximadamente el 52% de nuestras ventas netas consolidadas totales en 2025. Estamos sujetos a los riesgos inherentes
de operar negocios en diversos paises, cualquier de los cuales podria impactar negativamente nuestros negocios. Estos
riesgos incluyen:

. desaceleracion de la economia;

. inflacion o deflacién en los precios de los productos que vendemos;

. cambios en las politicas de gobierno;

. sucesos internacionales;

. revueltas militares o actos de guerra o terrorismo;

. inestabilidad politica o del gobierno;

. devaluacion o apreciacién del délar;

. contingencias laborales o emplazamientos a huelga;

. regulacion diferente, mas restrictiva o inconsistente comparada con la regulacion aplicable a nuestro negocio en
otras jurisdicciones; y

. proteccionismo gubernamental.

Ademas, nuestra presencia en los Estados Unidos nos somete a una serie de leyes y reglamentos federales de
inmigracion, incluyendo los requisitos aplicables a la verificacion de la elegibilidad de nuestros colaboradores para trabajar
en los Estados Unidos, y la documentacion de nuestro cumplimiento con éstos. La promulgacion de requisitos mas exigentes
podria provocar que tengamos que incurrir en gastos adicionales con el fin de ajustar nuestros procedimientos de extension
de crédito y/o empleo y para garantizar el cumplimiento permanente con los nuevos requisitos. Uno o mas de estos factores
podrian afectar nuestras operaciones actuales o futuras en Estados Unidos y, en consecuencia, perjudicar a nuestros
negocios en general.

Cualquier interrupcion significativa de nuestros sistemas informéticos o un retraso o problema en la implementacion de
nuevos sistemas informaticos, podrian afectar nuestro negocio y perjudicar nuesiras operaciones.

Dependemos de multiples sistemas de informacién hechos a la medida para operar nuestros negocios, incluyendo las
operaciones de procesamiento, responder a consultas de los clientes, administrar inventario, comprar, vender y enviar
mercancias oportunamente y mantener operaciones eficientes desde un punto de vista de costos. Podriamos experimentar
problemas de operacion con nuestros sistemas de informacion como resultado de fallas en el sistema, virus informaticos,
“hackers’ o por otras causas. Cualquier interrupcion importante o desaceleracion de nuestros sistemas puede causar que la
informacion se pierda o demore, lo que podria-especialmente si la interrupcion o la desaceleracion ocurre durante temporadas
de venta altas -resultar en retrasos en la entrega de la mercancia a nuestras tiendas y a nuestros clientes y en ultima instancia,
podria causar que nuestras ventas disminuyeran.

Estamos sujefos a riesgos relacionados con nuestro uso de la IA generativa, una tecnologia nueva y emergente, que se
encuentra en las primeras fases de uso comercial.
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Evaluamos continuamente el uso de la Inteligencia Artificial en nuestros procesos de negocio. En los ultimos afos, el uso
de la Inteligencia Artificial ha sido objeto de un creciente escrutinio. Esta tecnologia, que se encuentra en las primeras etapas
de su uso comercial, presenta una serie de riesgos inherentes a su uso, incluyendo consideraciones éticas, percepcion
publica y problemas de reputacion, proteccion de la propiedad intelectual, cumplimiento normativo y problemas de privacidad
y seguridad de datos, todo lo cual podria tener un efecto material adverso en nuestro negocio, resultados de operaciones y
situacion financiera. Ademas, las nuevas leyes, directrices y decisiones en este ambito pueden limitar nuestra capacidad de
utilizar la IA o disminuir su utilidad. No podemos predecir la evolucidn futura de la inteligencia artificial ni sus repercusiones
en nuestro negocio y nuestro sector. Si no somos capaces de adaptarnos con éxito a los nuevos desarrollos relacionados
con la Inteligencia Artificial, asi como a los riesgos y retos asociados a ella, esto podria tener un efecto material adverso en
nuestro negocio, posicién financiera o resultados de operacion.

Otras personas podrian apropiarse o impugnar nuestras marcas y nombres comerciales.

Somos titulares de nombres y marcas comerciales utilizados en el etiquetado, comercializacion y venta de nuestros
productos que incluyen “Chedraui’, “Super Che”, “Super Chedraui’, “Chedraui Cuesta Menos”, “El Super”, “D’Calidad
Chedraui”, “Fiesta”, “Smart & Final”, “First Street”, “Sun Harvest”, “Selecto”, “Arteli”, “Aka Superbodega”, “Arteli Express” y
otros. Consideramos que nuestros nombres, marcas comerciales y otra propiedad intelectual relacionada son importantes
para continuar con nuestro éxito. Pretendemos proteger dichos nombres y marcas comerciales ejerciendo nuestros derechos
conforme a la legislacion aplicable en materia de marcas y derechos de autor. De cualquier forma, a esta fecha, hemos
registrado nuestras méas importantes marcas solo en México y podriamos no ser capaces de proteger con éxito nuestras
marcas y nombres comerciales en otras jurisdicciones. Cualquier violacidn a nuestros derechos de propiedad intelectual o la
negativa para otorgarnos el registro de dichos derechos en jurisdicciones extranjeras podria resultar en que tuviéramos que
dedicar nuestro tiempo y recursos para proteger estos derechos a través del litigio o, de cualquier forma, lo que podria ser
costoso, consumir tiempo o requerir algun reetiquetado o reempaquetado. Si no lograramos proteger nuestros derechos de
propiedad intelectual por cualquier razén, podria ello tener un resultado adverso en nuestras operaciones y condicion
financiera.

Riesgos relacionados con la comercializacion de productos de marca propia de la Emisora.

Los productos que la Emisora comercializa bajo la marca propia son provistos por una amplia gama de proveedores,
buscando que cada producto cuente con al menos dos diferentes opciones de proveeduria. Adicionalmente, dichos productos
son inspeccionados y sujetos a revision por nuestro departamento de calidad de producto a fin de asegurar las cualidades y
medidas de sanidad con que dichos productos son elaborados. No obstante, existe el riesgo que alguno de los productos
que comercializamos bajo las distintas marcas propias que tenemos, presente defectos o provoque danos al consumidor por
desvios del proveedor en los controles de calidad, lo que puede afectar la imagen y reputacidn de nuestra marca provocando
una posible afectacion en los ingresos de la Emisora.

Los resultados de tiendas de reciente apertura pueden afectar negativamente nuestros resulfados financieros en el corfo
plazo, e incluso es posible que las mismas no alcancen niveles operativos y de venltas consistentes con tiendas mds maduras
en el momento oportuno, o en absoluto.

Hemos buscado activamente la apertura de nuevas tiendas como parte de nuestra estrategia de expansion a largo plazo
y planeamos continuar expandiendo nuestra presencia a futuro a través de este modelo. Es posible que la apertura de
nuestras nuevas tiendas no sea tan exitosa o no alcance los niveles de ventas y rentabilidad de nuestras tiendas existentes
en los mercados correspondientes. La apertura de nuevas tiendas podria llegar a afectar negativamente nuestros resultados
financieros en el corto plazo debido a efectos como lo son costos de apertura y las menores ventas y la contribucién a la
rentabilidad general durante el periodo inicial posterior a la apertura. Las tiendas nuevas construyen su volumen de ventas y
su base de clientes con el tiempo y, como resultado, generalmente tienen margenes mas bajos y gastos operativos mas
altos, como porcentaje de las ventas netas, que nuestras tiendas mas maduras. Es posible que las nuevas tiendas no
alcancen niveles sostenidos de ventas y operacién consistentes con nuestra base mas madura en el momento oportuno, o
en absoluto. Esto puede resultar en cierres de tiendas no previstos o en tener de otro modo un efecto adverso en nuestra
situacion financiera y resultados operativos. Ademas, hemos experimentado en el pasado, y esperamos experimentar en el
futuro, cierta transferencia de volumen de ventas de nuestras tiendas existentes a nuestras nuevas tiendas a medida que
algunos de nuestros clientes existentes se cambian a ubicaciones nuevas y mas cercanas, sobre todo en mercados en los
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que la estrategia se centra en la expansion de nuestra presencia en zonas ya establecidas. Si nuestras nuevas tiendas son
menos rentables que nuestras tiendas existentes, o si experimentamos una transferencia de volumen de ventas de nuestras
tiendas existentes, nuestra condicion financiera y resultados operativos pueden verse afectados negativamente.

En ciertos proyectos de apertura, hemos recibido contribuciones de los propietarios para mejoras en los locales
arrendados y otros costos de construccion. No podemos garantizar que podamos seguir recibiendo contribuciones de los
propietarios de los inmuebles en los mismos niveles o en absoluto. Cualquier reduccion de las contribuciones de los
propietarios podria tener un impacto adverso en los retornos de efectivo sobre efectivo de nuestras nuevas tiendas y en
nuestros resultados operativos.

Si no implementamos exifosamente nuestros esfuerzos de marketing, si nuestros esfuerzos de marketing no logran
generar el trdfico esperado a nuestras tiendas o si los programas de marketing de nuestros competidores son mas efectivos
que los nuestros, nuestros ingresos o resultados de operaciones podrian verse afectados negativamente.

El trafico de clientes y la demanda de nuestra mercancia pueden verse influenciados por nuestros esfuerzos de marketing.
Aunque utilizamos varios canales de marketing para generar trafico de clientes, incluida la television lineal en formato
tradicional, sfreaming de video, audio, exteriores, medios digitales/sociales y dispositivos mdviles, algunos de nuestros
competidores pueden gastar mas que nosotros en sus programas de marketing o utilizar diferentes canales. que nosotros, lo
que puede proporcionarles una ventaja competitiva. Ademas, es posible que no podamos desarrollar o implementar
estrategias de manera efectiva en los canales de redes sociales/digitales en rapida evolucién. Si nuestros esfuerzos de
marketing no son tan exitosos o rentables como se anticipd, nuestros ingresos y resultados de operaciones podrian verse
afectados negativamente.

Somos una sociedad controladora que no genera ingresos por cuenta propia y dependemos de dividendos y otros
recursos provenientes de nuestras subsidiarias para financiar nuestras operaciones y, en la medida que decidiéramos
hacerlo, pagar dividendos.

Somos una sociedad controladora y nuestras operaciones se llevan a cabo a través de nuestras subsidiarias. No tenemos
ningun activo importante ademas de las acciones de nuestras subsidiarias. Como resultado de lo anterior, nuestra capacidad
para financiar nuestras operaciones y, en la medida que decidamos hacerlo, pagar dividendos depende principalmente de la
capacidad de nuestras subsidiarias para generar ingresos y pagarnos dividendos.

Nuestras subsidiarias son personas morales distintas y separadas. Cualquier pago de dividendos, distribuciones, créditos
0 anticipos por nuestras subsidiarias esta limitado por las disposiciones generales de la legislacion mexicana relativas a la
distribucién de las ganancias sociales, incluyendo las relativas al pago de ley del reparto de utilidades a los trabajadores. Si
un accionista nos demandara, el cumplimiento de cualquier sentencia se limitaria a los activos disponibles de nuestras
subsidiarias. El pago de dividendos por nuestras subsidiarias también depende de las ganancias y consideraciones de
negocios de éstas. Adicionalmente, nuestro derecho de recibir cualesquier activos de cualquier subsidiaria como un
accionista de dichas subsidiarias, a su liquidacién o reorganizacion, estara efectivamente subordinado a los derechos de los
acreedores de nuestras subsidiarias incluyendo los acreedores comerciales.

Riesgos financieros relacionados con instrumentos derivados.

Hemos utilizado, y podriamos continuar utilizando, instrumentos financieros derivados para administrar el perfil de riesgo
relacionado con tasas de interés y riesgo cambiario de nuestra deuda, reducir nuestros costos de financiamiento, acceder a
fuentes alternas de financiamiento y cubrir algunos de nuestros riesgos financieros.

La mayoria de los instrumentos financieros derivados estan sujetos a llamadas de margen en caso de que el valor de
mercado de estos instrumentos supere un maximo preestablecido y acordado por las contrapartes sea excedido. En diversos
escenarios, el efectivo que se requiere para cubrir los requerimientos de llamadas de margen puede llegar a ser considerable
y puede reducir los fondos disponibles para nuestras operaciones u otras necesidades de capital.

Si la tasa de interés cae por debajo de los niveles actuales, el nivel de exposicion puede subir. Si los subyacentes que
cubren los derivados contratados (créditos bancarios) se modifican, nos veremos en la necesidad de reestructurarlos, sin
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embargo, la probabilidad de que esto suceda es baja, pues los contratos de crédito a los que estan ligados se encuentran en
total cumplimiento de condiciones.

La adopcion de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera traer un efecto material adverso en nuestros
resulfados de operacion.

La adopcion de nuevos pronunciamientos contables en un futuro pudiera traer un efecto material adverso en nuestros
resultados de operacion. Derivado de lo anterior, nuestros estados financieros consolidados podrian no ser comparables
respecto a ejercicios anteriores si no se adopta un método de presentacion retrospectiva que tome en consideracion estas
nuevas normas. Actualmente, nos encontramos evaluando el efecto que la adopcion de estas normas contables pudiera
tener sobre nuestras operaciones y no podemos asegurar que la aplicacion inicial de estas nuevas normas contables no
pudiera tener un efecto material adverso sobre nuestros resultados de operacion y situacion financiera.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ciudad de México, 22 de julio de 2026.- Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. reporta sus resultados al segundo
trimestre de 2026. Todas las cifras se muestran en términos nominales y se presentan de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera Intermedia (IAS 34).

Tendencia de largo plazo:
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Antonio Chedraui, CEO de Grupo Comercial Chedraui, comento:

Quiero agradecer a nuestros colaboradores su compromiso por cumplir nuestra mision con dedicacion. “Mejorar la vida de
las personas llevando a todos los lugares posibles los productos que prefieren al mejor precio, inspirando a nuestros
colaboradores a crecer y desarrollarse dentro de Chedraur’, lo que ha sido un factor determinante para navegar un entorno
econdmico retador, como el que enfrentamos en /a primera mitad del ario.

El esfuerzo de nuestros colaboradores nos ha permitido mantener la preferencia por parte de los clientes, observada en e/
desempefio de nuestras Ventas Mismas Tiendas (VMT) en México, que crecieron 1.3% en el segundo trimestre de 2026, por
encima de la contraccion de -0.1% de la ANTAD.

Asimismo, nuestra excelencia operativa y estrategia de contencion de gastos en México se ven reflejadas en el margen
EBITDA que permanece en un nivel de 9.5%, similar al mismo trimestre del aro anterior.

En Chedraui USA, las Ventas Mismas Tiendas continuan mostrando debilidad, afectadas por una disminucion en las
transacciones, explicada por una politica migratoria mas estricta, principalmente en e/ sur de California y Texas. Es importante
comentar que venimos de una base comparativa alta, ya que esta situacion inicio en 2025 hacia finales del segundo trimestre
en California y a mediados del tercer trimestre en Texas.

Destaca el incremento de 20 pbs en el margen EBITDA de Chedraui USA al ubicarse en 8.5%, beneficiandose de eficiencias
en costos por el RCDC (Rancho Cucamonga Distribution Center) y eficiencias operativas en la organizacion.

Reiteramos nuestro compromiso de inversion en México y Estados Unidos en el 2026. En el segundo trimestre del ario
abrimos en México un total de 27 Supercitos y una tienda Chedraui, mientras que en Estados Unidos abrimos una tienda E/
Super.

Mantenemos la solidez de nuestra posicion financiera. Al cierre del primer semestre del afio, el indicador Deuda (caja) Neta
a EBITDA se ubico en -0.09x comparado con -0.05x del ario anterior.
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RESULTADOS FINANCIEROS DEL PRIMER TRIMESTRE

En las siguientes tablas se comparan los resultados y otros datos financieros relevantes con el mismo trimestre del afo
anterior.

Ventas Consolidadas 73,884 100.0% 71,035 100.0% -3.9%
Utilidad Bruta 17,834 24.1% 17,641 24.8% -1.1%
Resultado de operacién 4,248 5.7% 4,017 5.7% -5.4%
EBITDA 6,552 8.9% 6,407 9.0% -2.2%
Utilidad Neta 2,062 2.8% 1,825 2.6% -11.5%
Utilidad Neta de la part. 2,009 2.7% 1,782 2.5% -11.3%
Controladora

UPA (Utilidad neta por 2.08 1.85 -11.3%
accion)

Numero de Acciones en 963,917,211 963,917,211

circulacién (Miles)
UPA: Utilidad Neta Trimestral de la participacion controladora / acciones en circulacion

Ventas Netas Consolidadas

Las ventas consolidadas del segundo trimestre de 2026 totalizaron $71,035 millones de pesos, lo que representa una
disminucion de 3.9% respecto al mismo trimestre de 2025. Este resultado se explica principalmente por las menores ventas
de Chedraui USA y por el efecto cambiario al consolidar las cifras. El tipo de cambio promedio del 2T°26 fue de $17.40, lo
que muestra una apreciacion del peso mexicano frente al dolar estadounidense del 9.7% respecto al 2T°25.

Ventas Trimestrales Consolidadas
(Millones de Pesos)

80,000 73,884 I -3.9% | 71,035
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10,000

2T-25 2T-26

Chedraui México: Las VMT del trimestre tuvieron un crecimiento de 1.3% con respecto al 2T°25, en comparacion con un
decremento de -0.1% en las ventas reportadas por la ANTAD en tiendas de autoservicio, superando las cifras de la ANTAD
por vigésimo cuarto trimestre consecutivo.
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Este resultado es el reflejo de un entorno de consumo en México que contintia siendo mas débil de lo previsto, particularmente
en la Zona Sureste del pais, que ademas resiente en este trimestre el efecto de una desaceleracion en el turismo, siendo la
que mayor peso tiene en nuestras ventas.

Por formato, destaca un crecimiento en las VMT por encima de un digito medio de nuestro formato Supercito. Cabe destacar
que las VMT fueron superiores a las de la ANTAD en las regiones: Centro, Metropolitana, Suroeste, Sureste y Norte.

Las VMT del segundo trimestre se componen de un aumento del 2.2% en el ticket promedio y un numero de transacciones

0.9% por debajo de las observadas en el 2T°25, principalmente como resultado de una disminucién en las transacciones de
la Zona Sureste.

Ventas Mismas Tiendas
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mANTAD B CHEDRAUI

En el 2T°26 las ventas de Chedraui México totalizaron $36,058 millones de pesos, un crecimiento de 5.1% con respecto al
segundo trimestre de 2025. Este resultado se explica por el crecimiento en las VMT y un aumento en el piso de ventas de
4.4% con relacién al mismo trimestre de 2025.

Ventas Trimestrales — Chedraui México
(Millones de Pesos)
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Chedraui USA: Las VMT disminuyen 2.3% en USD (ddlares estadounidenses) comparado con el 2T°25, debido a la afectacion
en los formatos de El Super y Fiesta por un menor nimero de transacciones como resultado de una politica migratoria mas
estricta en Estados Unidos, una base comparativa alta del 2T°25, que no incluye dicho efecto, un entorno de consumo mas
débil en Estados Unidos debido a mayores precios de la gasolina y la disminucion de los recursos distribuidos por parte del
gobierno al Programa de Asistencia Nutricional Suplementaria (SNAP por sus siglas en ingles).

Smart & Final mantiene estables sus resultados al mostrar un retroceso en VMT de solo el 0.4%, resultado de menores
transacciones de clientes individuales y a una mejora en el ticket de venta, que ha contrarrestado parcialmente la debilidad
observada por la politica migratoria mas estricta y reduccion en disponibilidad de los recursos SNAP.

Las ventas totales de Chedraui USA en USD disminuyen 2.1%, principalmente como resultado de la disminuciéon en el nimero
de transacciones de los formatos hispanos. En pesos mexicanos, las ventas retroceden 11.6% con respecto al mismo
trimestre de 2025, totalizando $34,977 millones de pesos, por el efecto cambiario adverso al apreciarse el peso mexicano
9.7% con respecto al 2T°25.

Ventas Trimestrales — Chedraui USA

(Millones de Pesos)
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2T-25 2T-26
Chedraui México 34,308 36,058 5.1%
Chedraui USA 39,576 34,977 -11.6%
CONSOLIDADO 73,884 71,035 -3.9%
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Utilidad Bruta

La utilidad bruta consolidada muestra una disminucion del 1.1% comparada con el segundo trimestre de 2025 y ascendi6 a
$17,641 millones de pesos. El margen bruto aumenté 70 pbs a 24.8%, explicado por una mejora en el margen bruto de
México debido a un manejo mas eficiente en las promociones y en Estados Unidos, a las eficiencias logradas en la operacion
del RCDC, asi como mejores condiciones en la negociacion con proveedores, lo cual compensé los mayores costos en
logistica por el incremento en los precios de combustibles.

Gastos de Operacion

Los gastos operativos (excluyendo depreciacidon y amortizacion) disminuyen 0.4% con respecto al 2T°25 alcanzando los
$11,234 millones de pesos y representando el 15.8% de las ventas consolidadas. El resultado se explica principalmente por
el efecto de la apreciacién del peso mexicano al consolidar los resultados de las operaciones de Chedraui USA y por
programas de contencion de gastos en ambos paises para contrarrestar la desaceleracion del crecimiento de las ventas.

EBITDA

En el 2T°26, el EBITDA consolidado ascendié a $6,407 millones de pesos, una disminucion de 2.2% con respecto al segundo
trimestre de 2025, con margen EBITDA consolidado de 9.0% que aumenta en 15 pbs. con respecto al mismo trimestre del
afio anterior.

EBITDA Trimestral Consolidado

(Millones de Pesos)
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EBITDA Trimestral — Chedraui México
(Millones de Pesos)
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Chedraui USA: EI EBITDA en el trimestre de Chedraui USA en USD result6 ligeramente mejor comparado con el mismo
trimestre de 2025, mientras que en pesos mexicanos disminuyé 9.5% totalizando $2,983 millones de pesos, afectado por la
apreciacion cambiaria antes comentada. El margen EBITDA de 8.5% muestra un incremento de 20 pbs con respecto al 2T°25.
Este resultado se explica por eficiencias en costos obtenidas por la operacion del RCDC y por la contencidon de gastos
implementada para compensar la pérdida de palanca operativa.

Por su parte, El Super y Fiesta Mart registran una disminucién del EBITDA comparado con el 2T°25, explicada por la pérdida
de palanca operativa, debido a la disminucion de ventas en el trimestre. EI margen EBITDA se ubica en 8.8% en el segundo
trimestre de 2026.

Finalmente, el EBITDA de Smart & Final (S&F) crece 6.2% en pesos mexicanos comparado con el 2T°25, con un margen
EBITDA de 8.3%, un aumento de 130 pbs comparado con el segundo trimestre de 2025. El resultado se explica en gran
medida por eficiencias del RCDC en la cadena de distribucion de Smart & Final, el incremento del margen bruto y una
estructura de gastos mas eficiente.

EBITDA Trimestral — Chedraui USA
(Millones de Pesos)
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Chedraui México 3,254 9.5% 3,424 9.5% 5.2%
Chedraui USA 3,298 8.3% 2,983 8.5% -9.5%
Smart & Final 1,480 7.0% 1,572 8.3% 6.2%
El Super y Fiesta Mart 1,817 9.8% 1,411 8.8% -22.3%
CONSOLIDADO 6,552 8.9% 6,407 9.0% -2.2%

Costo Financiero

En el segundo trimestre de 2026, el costo financiero ascendié a $1,370 millones de pesos, un incremento del 7.8% con
respecto al 2T°25, explicado por un decremento de los ingresos financieros por la caja de México, debido a la baja en las
tasas de interés, mayor costo financiero derivado del incremento en el numero de tiendas y centros de distribucién
arrendados, compensados por los menores intereses pagados de la deuda en Estados Unidos.

Utilidad Neta

La Utilidad Neta Consolidada del trimestre totalizé $1,825 millones de pesos, menor en 11.5% con respecto al mismo trimestre
de 2025 y representa el 2.6% de las ventas consolidadas comparado con 2.8% en el 2T°25.

Financiamiento

Al 30 de junio de 2026, la Companiia reporté una caja neta de $2,172 millones de pesos, compuesta por $6,328 millones de
pesos en deuda de corto y largo plazo, y $8,500 millones de pesos en efectivo e inversiones temporales.

Es relevante comentar que la deuda bancaria al cierre del segundo trimestre de 2026 por un importe de $362 millones de
USD proviene de las operaciones de Chedraui USA y disminuyé en $93.6 millones de USD 6 20.5% con respecto a los $456
millones reportados al 2T°25 por prepagos de la deuda de largo plazo.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 27 de 170
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Con estas cifras, el multiplo de deuda (caja) neta sobre EBITDA de los ultimos doce meses cerré en -0.09x comparado con
-0.05x del segundo trimestre de 2025.

Deuda (caja) Neta a EBITDA Trimestral
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N Deuda (Caja) Neta e Deuda (Caja) Netaa EBITDA

El CAPEX acumulado en el segundo trimestre del afio ascendié a $4,699 millones de pesos, y es mayor en 31.5% a los
$3,574 millones de pesos del mismo periodo de 2025, representando el 3.3% de las ventas consolidadas.

Informacién de infraestructura por unidad de negocio

Infraestructura Variacién neta en
(M2 piso de ventas) 2T'25 los udltimos 12 2T'26 Variacién %
meses
Chedraui México 1,667,606 73,368 1,740,974 4.4%
Chedraui USA. 853,293 1,778 854,956 0.2%
CONSOLIDADO 2,520,898 77,682 2,595,930 3.0%
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Informacién adicional:

Otra informacidn relevante Informacién ESG

= En el segundo trimestre de 2026 publicamos el
Primer Informe de Sostenibilidad acorde a la
normativa IFRS S (International Financial |
Reporting Standards for Sustainability, por sus
siglas en Ingles). La cual entréd en vigor para
empresas publicas a principios de este afio. La
version del Informe en Espafiol, puede ser
consultado en la siguiente liga.

¢ En México seguimos incrementando la
participacion de nuestras ventas en el canal de e-
commerce entre nuestros clientes. En el 2T'26
mejoramos la participacion en 68 pbs desde 3.9%
en el 2T°25 a un 4.6%. Lo anterior explicado por
una adecuada gestion de la venta del canal propio;
asi como con terceros (UBER Eats, Rappi, Didi,
Rappi Turbo), cubriendo asi las distintas
necesidades de consumo de nuestros clientes. » En el segundo trimestre de 2026, Fundacion

) Chedraui comunicd, que como parte de los
[ ] s
En Chedraui USA las ventas del canal e-commerce recursos recaudados en la campafia de redondeo

representaron el 3.6% de las ventas en el 2T°26, de las tiendas del 2025 y en conjunto con otros

aumentando 66 pbs comparado con 2.9% del socios estratégico, se realizé una inversion para

2T'25. equipamiento en 19 escuelas publicas en las

ciudades de Poza Rica y Alamo en el Estado de

* Durante el trimestre, Chedraui México y Rappi, a
Veracruz.

través de Rappi Turbo, dieron a conocer su alianza
estratégica que consiste en  entregas de
supermercado en menos de 10 minutos. En una
etapa inicial se manejaran cerca de 5,000
productos y con operaciones en CDMX, Puebla,
Monterrey, Guadalajara, Querétaro, Saltillo,
Meérida y Cancun. Con esta alianza se reafirma el
compromiso de Chedraui de incrementar su
presencia en e-commerce en México, brindando a
sus clientes distintos canales de acceso a sus
productos con los precios mas bajos.
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Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Nuestras principales fuentes de liquidez son el flujo de efectivo de la operacion y préstamos bancarios. Nuestros
requerimientos de efectivo histéricamente se han utilizado para la apertura, mantenimiento y remodelacién de tiendas, el
pago del principal e interés de préstamos y el pago de dividendo a los accionistas. Nuestra administracion de cuentas por
pagar e inventario son también una importante fuente de nuestra liquidez. El exceso en Dias de Cuentas por Pagar sobre
Dias de Inventarios al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025 ha sido de 19, 16 y 16 dias respectivamente.

Dada la posicion financiera del Grupo, es su politica mantener la menor cantidad posible de recursos en caja y siempre
utilizarlos para liquidar créditos, cuando las condiciones en los contratos lo permitan.

El Grupo mantiene tesorerias separadas para sus operaciones en México y en Estados Unidos, por lo que el manejo de
los recursos se hace de manera individual en cada una de ellas.

Cuando por las condiciones de flujos de efectivo, se llegan a tener sobrantes de efectivo, estos se invierten en
instrumentos bancarios con el menor riesgo posible y siempre en la moneda de origen de dichos recursos, es decir, si los
excedentes son en México, se invierten en pesos mexicanos y si los excedentes son en Estados Unidos, se invierten en
dolares.

En cualquiera de los casos, los importes se reconocen como inversiones temporales dentro de los estados financieros.

Flujo de Efectivo

Nosotros manejamos todo el efectivo, incluyendo el de nuestras subsidiarias, en la sociedad controladora. Al hacer esto,
distribuimos efectivo a nuestras subsidiarias para que puedan cumplir sus compromisos con sus proveedores y otros. No
existe ninguna restriccion para transferir recursos de las subsidiarias a la emisora y viceversa.

La siguiente tabla resume nuestro flujo de efectivo para los periodos finalizados al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025:

Ano finalizado al 31 de diciembre de

2023 2024 2025
(millones de pesos)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 17,986 18,581 18,241
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion -6,600 -10,165 -7,748
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento -9,037 -8,636 -9,394
(Reduccion) aumento en efectivo 2,348 -220 1,099

El efectivo o recursos proporcionados por actividades de operacién para los afnos concluidos en 2025, 2024 y 2023
reflejan de forma primaria la ganancia obtenida en dichos afos, mas el Capital de Trabajo de dicho periodo. Nuestras cuentas
por cobrar disminuyeron Ps.207 en 2025, aumentaron en Ps.386 en 2024 y, disminuyeron en Ps.230 en 2023, mientras que
nuestro inventario disminuy6 Ps.930 en 2025, aumentd Ps.3,587 en 2024 y disminuyd en Ps.266 en 2023.
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El efectivo o recurso usados en actividades de inversion para los afios concluidos en 2025, 2024 y 2023 principalmente
reflejan lo siguiente: en 2025, 2024 y 2023 la inversion para la apertura de ciento cuarenta y dos, ochenta y seis y cincuenta
y nueve tiendas netas respectivamente, disminuido por el interés cobrado en inversiones.

Con base en los resultados operativos actuales, creemos que el flujo de efectivo de las operaciones y otras fuentes de
liquidez, incluyendo los préstamos bajo nuestras lineas de crédito, seria adecuado para alcanzar los requerimientos
anticipados de Capital de Trabajo, nuevas inversiones, pagos de intereses y organizar pagos de préstamos para el futuro
inmediato.

Inversion en Activos

Durante 2025 incorporamos 143 tiendas nuevas en México y Estados Unidos, continuamos con la implantacion de
sistemas, e invertimos en el mantenimiento y remodelacion de nuestras tiendas con una inversién de Ps.8,549 millones de
pesos.

Durante 2024 incorporamos 90 tiendas nuevas en México y Estados Unidos, continuamos con la implantacién de
sistemas, e invertimos en el mantenimiento y remodelacion de nuestras tiendas con una inversién de Ps.11,454 millones de
pesos.

Durante 2023 incorporamos 60 tiendas nuevas en México y Estados Unidos, continuamos con la implantacién de
sistemas, e invertimos en el mantenimiento y remodelacidon de nuestras tiendas con una inversidon de Ps.7,488 millones de
pesos.

Al cierre de ninguno de los afios comprendidos de 2023 a 2025 hemos tenido comprometidos recursos significantes
relacionados con las inversiones realizadas.

2023 2024 2025
Capex 7,488 11,454 8,549

Endeudamiento

La siguiente tabla proporciona una descripcion de nuestra deuda pendiente de pago al 31 de diciembre de 2025.
Al 31 de diciembre de 2025

Deuda (millones de . Fecha de
pesos) Tasa de Interés Moneda Vencimiento
Deuda largo plazo
Bank of America, S.A. 530 SOFR+1.125% Délares dic-26
Bank of America, S.A. 7,187 SOFR+1.25% Doélares jul-27
Total deuda largo plazo 7,717

Todos los créditos aqui presentados, a la fecha de este reporte se encuentran al corriente en los pagos de intereses y
capital.

A continuacién, se lista un resumen de las obligaciones de hacer y de no hacer que se establecieron en la contratacion
de estos créditos:
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De hacer:

-Debera mantenerse como empresa en marcha, y sin cambiar de giro, salvo que previa autorizaciéon del “BANCQO”, dicho
cambio no afecte de manera adversa y significativamente la situacion financiera de “EL CLIENTE” (Grupo Comercial
Chedraui), llevando a cabo el desempefio de su objeto social de manera continua y consistente con la manera en que
lo viene operando, con practicas comerciales y de mercado sanas y de acuerdo a su objeto social y giro comercial.

-Mantendra en vigor y obtendra las licencias, autorizaciones y aprobaciones que actualmente o en el futuro se requieran
para permitir el cumplimiento de sus obligaciones conforme al presente contrato, y cumplird con todas las leyes,
reglamentos y normas aplicables de cualquier autoridad gubernamental cuyo incumplimiento pudiere afectar sustancial
y adversamente su capacidad para cumplir con sus obligaciones conforme a este contrato.

-A pagar puntualmente los adeudos fiscales de su empresa y las cuotas correspondientes al Instituto Mexicano del Seguro
Social, al Sistema de Ahorro para el Retiro y al Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, salvo
por aquellos pagos que se estén impugnando de buena fe mediante los procedimientos adecuados y previa
constitucion de las reservas o garantias correspondientes conforme a las leyes aplicables.

-"EL CLIENTE” (Grupo Comercial Chedraui) debera mantener con companias de seguros de reconocido prestigio, seguros
adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo, sin limitacion, riesgos cubiertos y
en forma proporcional los montos asegurados) similares a los seguros que actualmente tienen contratados y que han
contratado en el pasado, siempre y cuando dichos seguros se encuentren disponibles, salvo por aquellos seguros que,
de no obtenerse o mantenerse vigentes, no afectarian de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion
financiera de “EL CLIENTE” (Grupo Comercial Chedraui).

De no hacer:

-Asumir obligaciones por cuenta de terceros, constituirse en obligado o deudor solidario u otorgar cualquier tipo de garantia,
real, personal, o fiduciaria, a favor de terceros o a favor de sus empresas filiales, controladoras, tenedoras, asociadas
0 que pertenezcan a su mismo grupo socioecondmico, para garantizar obligaciones propias u obligaciones a cargo de
terceros, Unicamente podra asumir dichas obligaciones a favor de sus empresas filiales siempre y cuando formen parte
del mismo Grupo Empresarial.

-Asimismo, no podra, crear, construir, asumir o permitir que exista, cualquier caucion, limitacion de dominio o limitacion de
posesion, embargo, o cualquier tipo de gravamen sobre cualquiera de sus bienes, ya sea que actualmente sean de su
propiedad o que adquiera con posterioridad a la fecha de firma del contrato.

-No podra fusionarse, consolidarse, escindirse, liquidarse o disolverse (0 permitir su liquidacion o disolucién) salvo por
aquellas fusiones o escisiones entre empresas filiales, controladoras o relacionadas de “EL CLIENTE” (Grupo
Comercial Chedraui) y sus subsidiarias que resulten de reorganizaciones corporativas que no constituyan un cambio
de control de las empresas del grupo al que la persona que resulte de dicha fusion o escision asuma los derechos y
obligaciones de “EL CLIENTE” (Grupo Comercial Chedraui) establecidas en el contrato.

-Venta de Activos Fijos. No vender, arrendar, ceder, transferir, 0 de cualquier otra manera disponer, en una operacion o
serie de operaciones, de cualquiera de sus activos fijos, durante toda la vigencia del Contrato, por una cantidad en
pesos constantes que exceda en una sola venta o en varias acumuladas de Ps.1,000,000,000.00 (Un mil millones de
pesos, 00/100M.N). Se exceptua de lo dispuesto anteriormente, la venta de activos fijos que se lleve a cabo para: (i)
reemplazarlos por la renovacion de activos fijos obsoletos; (ii) que no sean necesarios para el curso normal de sus
operaciones, y que (iii) sean activos improductivos.
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Lineas de Crédifo

Sujeto a ciertas excepciones vy juicios, las lineas de crédito contienen ciertas provisiones que, dentro de otras cosas,
limitan la capacidad de Grupo Chedraui y sus subsidiarias de: hacer ciertos pagos restringidos; consolidarse o fusionarse
con cualesquier otras compafias o vender substancialmente todos sus activos; gravar sus propiedades y activos; garantizar
deuda; cambiar de forma significativa la naturaleza del negocio y pagar dividendos en determinadas situaciones y nos
requieren mantener ciertos indices financieros. En general, las obligaciones de hacer y no hacer obligan a Chedraui a no
cambiar de control sin la autorizacion de los Bancos, a cambiar las composiciones accionarias de las Compafias Subsidiarias
siempre que solo sean restructuras administrativas y no se pierda su control, adicionalmente, el incumplimiento de las
amortizaciones de los créditos, son causal de vencimiento anticipado. Algunos de los covenants financieros que se tienen
son:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO igual o inferior a 2.5 (dos punto cinco).

INDICE DE COBERTURA DE INTERESES igual o superior de 4.5 (cuatro punto cinco).
No existen transacciones relevantes que no hayan sido registradas en el balance general o estado de resultados.
Fideicomiso No Empresarial Banorte

El 22 de diciembre de 2005 la Companfia en conjunto con 6 de sus subsidiarias constituyeron, en su caracter de
fideicomitentes un fideicomiso no empresarial con Supervisién y Mantenimiento de Inmuebles, S.A. de C.V. (“Supermant”)
como administrador e Invex como fiduciario, por virtud del cual el fiduciario solicité un crédito a Banorte por la cantidad de
Ps.1,200 millones a cambio de la cesidn de las cuentas por cobrar, los derechos al cobro existentes y futuros de ciertos
contratos de arrendamiento (el “Fideicomiso Banorte”). El préstamo genera un interés equivalente a TIIE mas 1.7 puntos
porcentuales y tiene una fecha de vencimiento a junio de 2020.

Durante el mes de marzo de 2012 el mismo fideicomiso solicité a Banorte un crédito adicional por Ps.623 millones de
pesos con vencimiento al afo 2027 y una tasa de interés de TIIE mas 135 puntos base.

El contrato de fideicomiso requiere mantener una reserva de efectivo para cubrir como minimo seis meses de principal e
intereses, misma que sera recuperada en el momento en que dicho contrato se dé por concluido. Dicha reserva se reconoce
en el activo no circulante como cuenta por cobrar a largo plazo.

Originalmente, de acuerdo al contrato de fideicomiso, conforme se fueron realizando los derechos de cobro, los recursos
obtenidos se utilizaron para cubrir las erogaciones propias del fideicomiso como son; principalmente, los honorarios al
administrador, impuestos generados, comisiones e intereses por la deuda convenida; el remanente se aplicé al pago
anticipado de la deuda contratada. En caso de que dicho remanente no lograra cubrir el pago minimo de la deuda, el
diferencial se obtendria de la reserva de efectivo mencionada en el parrafo anterior, la cual deberia resarcirse con la
realizacion de los derechos de cobro futuros; si las reservas fueran insuficientes, los fideicomitentes podrian; pero sin
obligacion a hacerlo, ceder y aportar a favor del fiduciario derechos al cobro elegibles que permitieran restablecer dicho
faltante, sin embargo, a partir del mes de octubre de 2011, se llegd al acuerdo con Banorte, que permite al Grupo Chedraui
recibir todos los excedentes que antes se usaban para prepagar el crédito y por lo tanto, contar con una mayor liquidez.

Al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025 la Compania no tenia registrado pasivo a largo plazo y no tenia cuenta por
cobrar a largo plazo.

No existen transacciones relevantes que no hayan sido registradas en el balance general o estado de resultados.
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CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacién: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Vaiores

Administracion del Riesgo

Estamos expuestos a riesgos de mercado provenientes de cambios en las tasas de interés, inflacion y tipo cambiario de
monedas extranjeras, en los mercados mexicano y estadounidense.

En el pasado, hemos celebrado instrumentos financieros derivados para mitigar cualquier riesgo en el mercado
proveniente de cambios en las tasas de interés, inflacion y tipo cambiario de moneda extranjera. De tiempo en tiempo, hemos
valuado nuestra exposicion a tasas de interés y tipo cambiario para determinar si celebramos instrumentos financieros
derivados para cubrir nuestra exposicién(es) o modificar cualquier instrumento existente.

Al 31 de diciembre de 2025 Grupo Chedraui tiene contratados los siguientes Derivados:

Tipo de Derivado, Valor Fines de Cobertura Monto Nocional /
o Contrato u otros fines, tales Valor Nominal
como negociacion
Swap de Tasa SOFR Cobertura 200,000 USD

Durante los ultimos tres ejercicios, las principales razones financieras del Grupo se comportaron de esta manera:

Razones Financieras 2023 2024 2025

% De Financiamiento de Proveedores 133.9% 129.7% 125.7%
Rotacion de Inventarios (dias) 36.1 37.2 37.3
Plazo promedio Pago Proveedores (dias) 48.3 48.2 46.9
Plazo promedio cobro de clientes (dias) 0.3 1.6 1.6
Dias de Financiamiento Adicional 11.9 9.4 8.0
Activo Circulante/Pasivo a Corto Plazo 0.9 0.9 0.9
Pasivo Total/ Capital Contable Mayoritario 2.2 2.4 2.1
Utilidad Neta Mayoritaria/Capital Contable Mayoritario 18.0% 13.8% 12.7%
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CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacién: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Control interno [bloque de texto]

El control interno de la empresa esta a cargo del area de Auditoria Interna, que a su vez reporta directamente al CAPS,
que es el drgano encargado de establecer y aprobar el plan anual de auditoria interna de la empresa; asi como, estar al
pendiente del seguimiento de este. A su vez el CAPS reporta al Consejo de Administracion y a la Direccion General de la
empresa, cualquier hallazgo relevante.

Hemos adoptado politicas de control interno y procedimientos disefiados para proporcionar seguridad razonable que
nuestras operaciones estan sujetas a y en cumplimiento con las guias establecidas por nuestra administracion y que nuestros
estados financieros cumplen con las Normas Internacionales de Informacién Financiera. Creemos que nuestra avanzada
plataforma de informacién tecnoldgica y nuestra estructura organizacional nos proporcionan las herramientas necesarias
para aplicar de forma precisa y efectiva nuestras politicas y procedimientos internos de control. Adicionalmente, nuestros
distintos procesos operacionales estan sujetos a auditorias internas periddicas. Desde los servicios de entrega a nuestros
clientes hasta la manera en la cual adquirimos bienes y servicios requeridos para nuestras operaciones, nuestros controles
internos estan regulados por varias politicas y procedimientos.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos
establecidos [bloque de texto]

Generalmente el Grupo utiliza los siguientes indicadores para dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos planteados al
inicio de cada ejercicio:

- Crecimiento en ventas totales

- Crecimiento en ventas a mismas tiendas

- Cumplimiento de las aperturas programadas para el ejercicio

- Cumplimiento del presupuesto de margen bruto

- Cumplimiento del presupuesto de gastos de operacion

- Cumplimiento de la rotacion de inventarios presupuestada de manera anual-
- Indicador de Deuda Neta/Flujo Operativo
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CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacidn: CHDRAUI
Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-01-01 al 2026-06-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. . .. CHDRAUI
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados 3
financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 2

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde
el final del periodo sobre el que se informa
precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad o el Grupo) se dedican a la operacién de tiendas de
autoservicio e inmobiliarias, especializadas en la comercializacién de productos perecederos, electrénicos, abarrotes, ropa 'y
mercancias en general.

La Entidad tiene domicilio en Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas, Miguel Hidalgo, C.P. 11950 Ciudad de México, y
realiza sus actividades en México y en los Estados Unidos de América.

Los estados financieros consolidados estan presentados en miles de pesos y estan redondeados a la unidad monetaria mas
cercana.
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CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

De acuerdo a lo establecido por el reglamento interior de la Bolsa Mexicana de Valores en el articulo 4.033.01 fraccion VIl
en materia de requisitos de mantenimiento, informamos de las Instituciones que dan cobertura de analisis a nuestra accion:

* ACTINVER CASA DE BOLSA
* BANK OF AMERICA

* BANORTE

* BARCLAYS

* BBVA BANCOMER

* BTG PACTUAL

* CITI RESEARCH EQUITIES
* GRUPO BURSATIL MEXICANO
* KAPITAL

* ITAU BBA

* J.P. MORGAN

* SANTANDER

* SCOTIABANK

* UBS CASA DE BOLSA

* VE POR MAS (BX+)

* HSBC

* JEFFERRIES
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CHDRAUI
Clave de Cotizaci

Consolidado

CHDRAUI Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacién financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-06-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Efectivo y equivalentes de efectivo 8,499,778,000 14,640,162,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 2,001,263,000 2,050,259,000
Impuestos por recuperar 4,312,750,000 3,057,249,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 22,606,468,000 23,430,114,000
Activos biolégicos 0 0

Otros activos no financieros

1,547,805,000

1,448,861,000

Total activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como

mantenidos para la venta 38,968,064,000 44,626,645,000
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 38,968,064,000 44,626,645,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 451,521,000 532,670,000
Inversiones registradas por método de participacion 0 0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

1,054,647,000

1,033,540,000

Propiedades, planta y equipo

54,062,145,000

52,857,052,000

Propiedades de inversion 7,616,070,000 7,598,392,000
Activos por derechos de uso 39,402,577,000 40,962,984,000
Crédito mercantil 5,351,383,000 5,477,489,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 3,761,561,000 3,889,889,000

Activos por impuestos diferidos

676,193,000

1,623,580,000

Otros activos no financieros no circulantes

1,649,027,000

1,763,164,000

Total de activos no circulantes

114,025,124,000

115,738,760,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

152,993,188,000

160,365,405,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

35,889,308,000

41,691,957,000

Impuestos por pagar a corto plazo

359,424,000

848,402,000
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CHDRAUI Consolidado
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros pasivos financieros a corto plazo 1,114,397,000 556,694,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 3,015,621,000 2,925,974,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 107,654,000 122,398,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo

1,729,980,000

1,518,899,000

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Otras provisiones a corto plazo 1,141,721,000 800,936,000
Total provisiones circulantes 2,871,701,000 2,319,835,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 43,358,105,000 48,465,260,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 43,358,105,000 48,465,260,000

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 8,204,483,000 10,383,810,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 45,276,747,000 46,631,683,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 22,830,000 28,486,000

Capital Contable [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 2,160,256,000 2,028,250,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 2,160,256,000 2,028,250,000
Pasivo por impuestos diferidos 645,779,000 479,258,000
Total de pasivos a Largo plazo 56,310,095,000 59,551,487,000
Total pasivos 99,668,200,000 108,016,747,000

Capital social 252,120,000 252,120,000
Prima en emisién de acciones 4,022,509,000 4,022,509,000
Acciones en tesoreria 586,323,000 548,855,000
Utilidades acumuladas 48,993,801,000 47,878,727,000
Otros resultados integrales acumulados (103,800,000) 46,926,000
Total de la participacién controladora 52,578,307,000 51,651,427,000
Participacion no controladora 746,681,000 697,231,000
Total de capital contable 53,324,988,000 52,348,658,000
Total de capital contable y pasivos 152,993,188,000 160,365,405,000
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CHDRAUI
Clave de Cotizaci

Consolidado

CHDRAUI Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Ano

Actual

2026-01-01 - 2026-

06-30

Acumulado Afo

Anterior

2025-01-01 - 2025-

06-30

Trimestre Aiho

Actual

2026-04-01 - 2026~

06-30

Trimestre Ao
Anterior
2025-04-01 - 2025-
06-30

Ingresos 140,830,725,000 148,324,439,000 71,034,917,000 73,883,849,000
Costo de ventas 106,237,221,000 113,054,471,000 53,394,045,000 56,049,956,000
Utilidad bruta 34,593,504,000 35,269,968,000 17,640,872,000 17,833,893,000
Gastos de venta 26,730,862,000 27,230,388,000 13,523,431,000 13,564,816,000
Gastos de administracién 0 0 0 0
Otros ingresos 549,150,000 220,106,000 545,238,000 214,194,000
Otros gastos 714,282,000 310,028,000 645,785,000 235,274,000
Utilidad (pérdida) de operacion 7,697,510,000 7,949,658,000 4,016,894,000 4,247,997,000
Ingresos financieros 317,260,000 430,244,000 147,157,000 210,395,000

Gastos financieros

3,102,773,000

3,159,277,000

1,516,965,000

1,481,032,000

Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios

conjuntos 48,284,000 56,435,000 6,697,000 9,495,000
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 4,960,281,000 5,277,060,000 2,653,783,000 2,986,855,000
Impuestos a la utilidad 1,552,334,000 1,647,541,000 829,095,000 924,533,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora

3,341,316,000

3,557,936,000

Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 3,407,947,000 3,629,519,000 1,824,688,000 2,062,322,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 3,407,947,000 3,629,519,000 1,824,688,000 2,062,322,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

1,781,621,000

2,008,600,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora

66,631,000

71,583,000

43,067,000

53,722,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 3.48 3.69 1.85 2.08
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 3.48 3.69 1.85 2.08

Utilidad por accion diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 3.48 3.69 1.85 2.08
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones

\ ! 0 0 0 0
discontinuadas
Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 3.48 3.69 1.85 2.08
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CHDRAUI
Clave de Cotizaci

CHDRAUI

Consolidado

Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos

de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
06-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
06-30

Trimestre Afo
Actual
2026-04-01 - 2026-
06-30

Trimestre Ao
Anterior
2025-04-01 - 2025-
06-30

Utilidad (pérdida) neta 3,407,947,000 3,629,519,000 1,824,688,000 2,062,322,000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de

neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

inversiones en instrumentos de capital 0 0 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por 0 0 0 0
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por

nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 75,000 (43,232,000) (6,449,000) (61,062,000)
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor

razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de 14,760,000 (38,519,000) 979,000 (17,617,000)
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en

instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos 0 0 0 0
de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, 14,835,000 (81,751,000) (5,470,000) (78,679,000)

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos (181,009,000) (356,996,000) (218,031,000) (370,326,000)
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos (181,009,000) (356,996,000) (218,031,000) (370,326,000)

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

la venta, neto de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de

financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor

razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido

impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de 0 0 0 0
efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0
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CHDRAUI
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

Concepto

mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Consolidado

Trimestre: 2 Afo: 2026

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
06-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
06-30

Bolsa Institucional

de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-04-01 - 2026~
06-30

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-04-01 - 2025-
06-30

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

versiones netas en negocios en el ext

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios

de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones,

; A 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en 0 0 0 0
el extranjero, neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta

neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en

de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través

moneda extranjera, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0

del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0
Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de

activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI

Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del

periodo, neto de impuestos (181,009,000) (356,996,000) (218,031,000) (370,326,000)
Total otro resultado integral (166,174,000) (438,747,000) (223,501,000) (449,005,000)

Resultado integral total

3,241,773,000

3,190,772,000

1,601,187,000

1,613,317,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

3,190,589,000

3,165,122,000

1,579,031,000

1,606,281,000
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CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afo
Actual Anterior Actual Anterior

2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026~ 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 51,184,000 25,650,000 22,156,000 7,036,000
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CHDRAUI Consolidado
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

Trimestre: 2 Afo: 2026

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

+ Operaciones discontinuas

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afio
Actual

2026-01-01 - 2026~

06-30

3,407,947,000

0

Acumulado Afho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
06-30

3,629,519,000

0

+ Impuestos a la utilidad

1,5652,334,000

1,647,541,000

+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto

1,528,905,000

1,487,684,000

+ Gastos de depreciacién y amortizacion 4,728,648,000 4,857,956,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 15,274,000 (17,956,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes 515,701,000 (63,570,000)
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (48,283,000) (56,435,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 591,282,000 747,147,000
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes (80,504,000) 204,278,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (1,125,459,000) (745,234,000)
+ (-) Incremento (disminucién) de proveedores (6,090,889,000) (5,804,534,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién (133,779,000) (2,061,215,000)
+ Otras partidas distintas al efectivo 357,264,000 (167,653,000)
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 1,810,494,000 28,009,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 5,218,441,000 3,657,528,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 3,435,000 1,950,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
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CHDRAUI Consolidado
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

Trimestre: 2 Afo: 2026

Concepto

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afo
Actual

2026-01-01 - 2026~

06-30

5,221,876,000

Acumulado Ano

Anterior

2025-01-01 - 2025-

06-30

3,659,478,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

(355,972,000)

37,986,000

- Compras de propiedades, planta y equipo 4,555,596,000 3,456,981,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 143,052,000 116,798,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 264,331,000 375,749,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (4,790,289,000) (3,160,044,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida

de control 0 0
- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 37,468,000 37,095,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 14,825,000 91,671,000
+ Importes procedentes de préstamos 571,715,000 119,860,000
- Reembolsos de préstamos 1,747,000,000 202,115,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0

- Pagos de pasivos por arrendamientos

1,263,308,000

1,268,979,000

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

0

0

- Dividendos pagados

2,228,598,000

1,003,396,000

- Intereses pagados

1,793,236,000

1,863,433,000
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CHDRAUI
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

CHDRAUI

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio

Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-

06-30 06-30

+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (6,512,720,000) (4,346,829,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de

cambio (6,081,133,000) (3,847,395,000)

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(59,251,000)

(69,773,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(6,140,384,000)

(3,917,168,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

14,640,162,000

13,657,483,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

8,499,778,000

9,740,315,000
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CHDRAUI
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 252,120,000 4,022,509,000 548,855,000 47,878,727,000 _ 317,126,000 _‘n

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 3,341,316,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (164,078,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 3,341,316,000 0 (164,078,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 2,228,598,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 37,468,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 2,356,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 o 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 0 o 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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CHDRAUI
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

Consolidado

Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional

IVA

de Valores
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 37,468,000 1,115,074,000 0 (164,078,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 252,120,000 4,022,509,000 586,323,000 48,993,801,000 0 153,048,000 0 0 0

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacién en
el valor de
contratos a

futuro
[miembro]

Variacién en
el valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Nuevas

mediciones
de planes de

beneficios
definidos
[miembro]

Importes Utilidad Reserva para
reconocidos (pérdida) por cambios en el
en otro inversiones valor
resultado en razonable de
integral y instrumentos pasivos
acumulados de capital financieros
en el capital atribuibles a
contable cambios en el
relativos a riesgo de
activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 13,354,000 0 0 0 0 (2,000) 0 0 0
Resultado integral total 13,354,000 0 0 0 0 (2,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
. ™ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

. N " L 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

. N " - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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CHDRAUI
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 13,354,000 0 0 0 (2,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 18,269,000 0 0 0 (275,117,000) 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _--n 46,926,000 51,651,427,000 697,231,000 52,348,658,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 3,341,316,000 66,631,000 3,407,947,000
Otro resultado integral 0 0 0 (150,726,000) (150,726,000) (15,448,000) (166,174,000)
Resultado integral total 0 0 0 (150,726,000) 3,190,590,000 51,183,000 3,241,773,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 2,228,598,000 0 2,228,598,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 (37,468,000) 0 (37,468,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 2,356,000 (1,733,000) 623,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (150,726,000) 926,880,000 49,450,000 976,330,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (103,800,000) 52,578,307,000 746,681,000 53,324,988,000

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 49 de 170




CHDRAUI
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital social

[miembro]

[miembro]

Consolidado
Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades
acumuladas
[miembro]

Acciones en
tesoreria
[miembro]

Superavit de

revaluacion
[miembro]

Coberturas
de flujos de
efectivo
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo 252,120,000 4,023,724,000 338,765,000 42,403,571,000 _ 879,168,000 _‘n

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 3,557,936,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (322,975,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 3,557,936,000 0 (322,975,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 1,003,396,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 (3,315,000) 33,780,000 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 (55,405,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva dg cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 o 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 o o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor Qg los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dz_e reserva de cambios en el val_or de mérgengs con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 o 0 0 0 o 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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CHDRAUI
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

Consolidado

Trimestre: 2 Afo: 2026

Bolsa Institucional

IVA

de Valores
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 (3,315,000) 33,780,000 2,499,135,000 0 (322,975,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 252,120,000 4,020,409,000 372,545,000 44,902,706,000 0 556,193,000 0 0 0

Hoja 2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Variacién en
el valor de
contratos a

futuro
[miembro]

Variacién en
el valor de

margenes con

base en

moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Nuevas

mediciones
de planes de

beneficios
definidos
[miembro]

Importes Utilidad Reserva para
reconocidos (pérdida) por cambios en el
en otro inversiones valor
resultado en razonable de
integral y instrumentos pasivos
acumulados de capital financieros
en el capital atribuibles a
contable cambios en el
relativos a riesgo de
activos no crédito del
corrientes o pasivo
grupos de [miembro]
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral (34,848,000) 0 0 0 0 (34,991,000) 0 0 0
Resultado integral total (34,848,000) 0 0 0 0 (34,991,000) 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
. ™ 0 0 0 0 0 0 0 0 0

para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

. N " L 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o

. N " - 0 0 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
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Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable (34,848,000) 0 0 0 (34,991,000) 0 0 0
Capital contable al final del periodo 15,524,000 0 0 0 1,264,379,000 0 0 0

Hoja3de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Reserva para
estabilizacion
[miembro]

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

Participacion
no
controladora
[miembro]

Capital
contable
[miembro]

Capital contable al comienzo del periodo _ _ _ n 2,228,910,000 48,569,560,000 710,827,000 49,280,387,000

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 3,557,936,000 71,583,000 3,629,519,000
Otro resultado integral 0 0 (392,814,000) (392,814,000) (45,933,000) (438,747,000)
Resultado integral total 0 0 (392,814,000) 3,165,122,000 25,650,000 3,190,772,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 1,0083,396,000 0 1,0083,396,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (37,095,000) 0 (37,095,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 (55,405,000) 10,020,000 (45,385,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado t_i_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 0 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva d_e_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiqs enel valorl qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 (392,814,000) 2,069,226,000 35,670,000 2,104,896,000
Capital contable al final del periodo 0 0 1,836,096,000 50,638,786,000 746,497,000 51,385,283,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 183,436,000 183,436,000
Capital social por actualizacion 68,684,000 68,684,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 1,511 1,510
Numero de empleados 73,002 76,504
Numero de obreros 0 0
Numero de acciones en circulaciéon 963,917,211 963,917,211
Numero de acciones recompradas 4,576,405 4,171,376
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026~ 2025-04-01 - 2025-
06-30 06-30 06-30 06-30

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 4,728,648,000 4,857,956,000 2,390,351,000 2,303,668,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual 2025-07- Ao Anterior 2024-
01 - 2026-06-30 07-01 - 2025-06-30
Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 7 287,819,937,000 7 297,792,133,000
Utilidad (pérdida) de operacion 14,845,756,000 15,005,911,000
Utilidad (pérdida) neta 6,398,473,000 6,424,850,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 6,318,470,000 6,378,234,000
Depreciacion y amortizacién operativa 9,502,508,000 9,661,714,000
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800001] Anexo - Desglose de créditos

Denominacion [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]
Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

Institucion [eje] : . -
! Extranjera (Si/No) fir sobretasa Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

LULEIE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afos Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas LULEOE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos LESCEELLE Hasta 4 afos Hasta 5 afios o mas
i 1 i o] i o] i 1 i 1 [miembro] i o] i o] i o] i 1 [mi 1 [miembro]

Bancarios [sinopsis]
Comercio exterior (bancarios)

o~ ___ (| [ | | o o] _of | o o] o __of o] o] o] o

Con garantia (bancarios)

joe.__________{ (| [ | o/ o o] o o] ol of o] ol o] o
Banca comercial

ovamaer |9 | mealmwes |wowes | [ [ [ 1 T | [ [
Camews 8| e [meen [soves | | | [ [ [ [ www| | [ [ ]
Coovamams [ | mews [mews |soves | [ | [ [ [ [ | wew| | | [ |
K I A R A Y SR S S S S S R R I S B

Otros bancarios

Total bancarios

Bursatiles y colocaciones privadas
[sinopsis]

Bursitiles listadas en bolsa
(quirografarios)

jo.____ ([ [ | | o o] _of o] o o] o __of o] o o] o

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

jow.____[ [ [ | | o o _of | o o] o __of o] o o] o

Colocaciones privadas (quirografarios)

ror ! /! | | |/ o/ o] o] o] o] o] ol o] o] o] o

Colocaciones privadas (con garantia)

o ____ (| [ | | o o] _of | o] o] o __of o] o] o] o

Total bursitiles listados en bolsa y
colocaciones privadas
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TOTAL 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes
con costo

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

Proveedores [sinopsis]
Proveedores

Proveedores 1 0001-01-01 0001-01-01 20,007,481,000 7,445,417,000

TOTAL 20,007,481,000 7,445,417,000
Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes
sin costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes

sin costo

Depositos en garantia NO 0 27,317,000 15,866,000 21,676,000 3,742,000 9,044,000 26,600,000

Workers Comp / General Leability NO 0 1,416,577,000 1,256,931,000
Otros NO 0 0 25,916,000 187,131,000
TOTAL 0 27,317,000 15,866,000 21,676,000 3,742,000 34,960,000 0 0 1,443,177,000 0 0 1,444,062,000

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL 0 20,034,798,000 15,866,000 21,676,000 3,742,000 34,960,000 0 8,532,497,000 6,684,177,000 0 [ 1,444,062,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Ddlares [miembro] Ddlares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 759,698,000 13,272,020,000 0 0 13,272,020,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 759,698,000 13,272,020,000 0 0 13,272,020,000
Pasivo monetario circulante 931,990,000 16,282,420,000 0 0 16,282,420,000
Pasivo monetario no circulante 2,326,401,000 40,642,249,000 0 0 40,642,249,000
Total pasivo monetario 3,258,391,000 56,924,669,000 0 0 56,924,669,000
Monetario activo (pasivo) neto (2,498,693,000) (43,652,649,000) 0 0 (43,652,649,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportaciéon Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]
Chedraui
Inmobiliaria Chedraui 857,809,000 0 0 857,809,000
Autoservicio Mexico Chedraui 70,894,387,000 0 0 70,894,387,000
Autoservicio Chedraui USA Inc. 0 0 69,078,529,000 69,078,529,000
TOTAL 71,752,196,000 0 69,078,529,000 140,830,725,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de
cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

- Politicas en la contratacién de instrumentos financieros derivados:

Es politica de Grupo Chedraui, asegurar que la contratacion de cualquier Instrumento Financiero Derivado se haga
exclusivamente para cubrir exposiciones a los riesgos financieros alojados en el balance general (activos y pasivos
reconocidos), asi como fuera de este (compromisos en firme y transacciones pronosticadas altamente probables de ocurrir
y no como un instrumento de especulacion, derivado de lo anterior, previa aprobacion del Consejo de Administracién se ha
autorizado solamente el uso de instrumentos derivados para fines de cobertura y no de negociacion.

El Grupo cuenta especificamente con una politica para la Contratacion de Instrumentos Derivados, en las cuales se detalla
el procedimiento a seguir para autorizar su contratacion.

- Descripcién general de los objetivos a alcanzar en la celebracién de instrumentos financieros derivados:

Grupo Chedraui, en el curso normal de sus operaciones celebra regularmente operaciones en las que llega a tener exposicion
a riesgos por cambios en las tasas de interés o por fluctuaciones cambiarias, por lo que el objetivo de utilizar instrumentos
financieros derivados es el de reducir al maximo dichos riesgos, convirtiendo tasas variables a fijas o estableciendo un tipo
de cambio fijo para realizar una operacién a un costo conocido.

Dada la naturaleza de los instrumentos derivados que usa el Grupo, el riesgo que hemos identificado es que, si el tipo de
cambio o las tasas de interés bajan, al liquidar la operacion se hara con un costo o precio mayor al del mercado en ese
momento, pero que en el analisis realizado en su momento para la contratacién del instrumento era benéfico para el Grupo

- Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociacién implementadas por el Grupo:

La estrategia que se utiliza en el Grupo para efectos de cubrir los riesgos de tasas de interés o tipos de pO0 es la utilizacion
de swaps, forwards, caps, floors y opciones, cualquier instrumento financiero derivado distinto de estos, previo su analisis,
de acuerdo a la politica vigente, debera ser aprobado por la Direccién General o el Consejo de Administracién, dependiendo
de sus caracteristicas.

- Mercados de negociacién permitidos y contrapartes elegibles:

Los instrumentos financieros derivados contratados por el Grupo se negocian en mercados Over The Counter y las
contrapartes elegibles para su contratacion deberan ser bancos nacionales, extranjeros o sus filiales que puedan garantizar
la solvencia necesaria para cumplir con las obligaciones contraidas en los contratos de derivados, sin embargo, también se
tiene permitido contratar si fuera necesario, derivados que se negocien en el Mexder.

- Politicas para la designacién de agentes de célculo o valuacién:

Generalmente el Grupo designa como agentes de calculo a las contrapartes, dado que se trata de instituciones bancarias de
reconocida solvencia, sin embargo, en cada pago a realizar, a través del area de Tesoreria, se validan los montos a pagar y
se autorizan por el Subdirector de Finanzas.

- Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito, VAR:
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Dada la naturaleza de los instrumentos financieros derivados que se contratan en el Grupo, en materia de colaterales y
llamadas de margen en cada operacion se busca lo siguiente:

1.- Que no existan llamadas de margen o colateral que otorgar.

2.- Si no es posible cerrar la operacion sin llamadas de margen, que la contraparte otorgue una linea de crédito (“Treshold”)
suficiente que permita no tener llamadas de margen o que sean del menor tamafo posible.

3.- Que el colateral que se tenga colocado, genere rendimientos lo mas cercanos posibles a los que se obtendria en
inversiones de corto plazo en instituciones bancarias.

En caso de existir lamadas de margen, estas se cubren con los flujos de efectivo generados en la operacion.
El VAR no aplica en las operaciones que realizamos

- Proceso de autorizacién para la contratacién de instrumentos financieros derivados:

La Direccion General a través de la Direccion General Adjunta de Direccién de Administracién y Finanzas, IT y Recursos
Humanos realiza la evaluacion de que operaciones deben ser cubiertas con instrumentos financieros derivados y en funcion
del monto y plazo puede autorizar su contratacién cuando el monto nocional sea menor a $25 millones de délares y el plazo
de la operacién derivada no sea mayor a un afio de duracion, de rebasarse el monto o el plazo, dicho analisis se turna al
Comité de Auditoria y Practicas Societarias, quienes, después de su revision y analisis recomiendan o no su aprobacion al
Consejo de Administracion.

Actualmente, los unicos facultados para firmar las operaciones de instrumentos financieros derivados son aquellas personas
que, dentro de sus atribuciones en el Grupo, tienen poderes de dominio.

- Procedimientos de control interno para administrar la exposicién a los riesgos de mercado y de liquidez en las posiciones
de instrumentos financieros derivados:

La Direccion de Administracién y Finanzas monitorea de manera constante los cambios en la exposicion de los instrumentos
financieros derivados contratados y le informa al Director General de manera mensual su estatus o antes en caso de haber
algun cambio brusco de condiciones. Adicionalmente, cada vez que se va a contratar algun crédito nuevo, se hace el andlisis
sobre la conveniencia de contratar alguno de estos instrumentos derivados para cubrir los posibles riesgos cambiarios o de
tasas de interés a los que pueda estar expuesto.

- Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores:
Dentro del Grupo se cuenta con un Comité de Riesgos, coordinado por el Auditor Interno, el cual revisa periddicamente que
el procedimiento establecido se cumpla.

- Informacién sobre la autorizacidn del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas autorizaciones y el
manejo de los riesgos por derivados:

La autorizacion del uso de derivados y el manejo de sus riesgos se lleva a cabo por la Direccion General y/o el Consejo de
Administracion, con la recomendacion del Comité de Auditoria y Practicas Societarias.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacién [bloque de
texto]

- Técnicas de valuacién, variables de referencia y la frecuencia en su valuacion:
Los instrumentos financieros derivados que utiliza el Grupo se valtan por lo menos una vez al mes a su valor razonable (“fair
value”), utilizando su precio de mercado (“mark to market”), el cual deriva del valor presente de todos los flujos comprometidos
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por el Grupo por la variacion de las tasas TIIE de largo plazo Vs. La TIIE fija contratados, o bien, por los diferenciales en el
tipo de cambio a la fecha de la valuacion Vs. El tipo de cambio contratado. Y las fluctuaciones en dicho valor razonable se
reconocen en el Balance General, mientras que los flujos o diferencias cambiarias que se generan en cada vencimiento de
tales instrumentos derivados, se reconoce en el estado de resultados.

- Aclaracién sobre si la valuacién es hecha por un tercero independiente o es valuacién interna, en que casos se emplea una
u otra y en caso de ser un tercero, especificar quien es:

La valuacién de los instrumentos financieros derivados que utiliza el Grupo la realizan las contrapartes y el Grupo a través
del area de Tesoreria valida la razonabilidad del calculo.

Dado que, en estos momentos, solo se tiene un derivado contratado con Banco Santander México, es este banco quien hace
el célculo.

- En caso de instrumentos de cobertura, explicar el método utilizado para determinar la efectividad de la misma, mencionando
el nivel de cobertura actual de la posicion global con que se cuenta:

Después de realizar pruebas prospectivas y retrospectivas, se considera que el instrumento financiero derivado que el Grupo
tiene contratado actualmente, tiene una efectividad del 100%.

- Al 30 de Junio de 2026 se tiene contratado el siguiente derivado:

- Un Swap para convertir una tasa SOFR variable a una tasa Fija.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados [bloque de texto]

- Fuentes internas de liquidez:
Las llamadas de margen se cubren con los recursos generados por la operacion normal de las actividades del Grupo.

- Fuentes externas de liquidez:
En ningiin momento se solicitan financiamientos externos con la finalidad de cubrir llamadas de margen.
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Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

Como los derivados que se usan en el Grupo son con el propésito de mitigar los riesgos de fluctuaciones cambiarias o
movimientos en las tasas de interés, no tienen ningun componente que eleve los riesgos ya conocidos, es decir, siempre se
utilizan para fijar un tipo de cambio o una tasa de interés, por lo que en caso de que las tasas suban o el tipo de cambio se
eleve, los flujos a cobrar o a pagar por el Grupo se haran a los niveles contratados, lograndose con ello el objetivo de
protegerse de dichos riesgos, para el caso de que el tipo de cambio o la tasa de interés disminuya, si bien, en algunos casos,
los flujos se ejerceran a niveles superiores a los del mercado en ese momento, cuando se hizo el analisis para la contratacion
de los instrumentos derivados de cobertura, se tomd la decision considerando que a ese nivel, era todavia conveniente para
las operaciones del Grupo.

Derivado de lo anterior, en el caso de los instrumentos financieros derivados que el Grupo contrata, se asume que no se
incrementaran los riesgos sobre los ya identificados.

- Revelacién de cualquier situacién o eventualidad, tales como cambios en el valor del activo subyacente o las variables de
referencia que implique que el uso del instrumento financiero derivado difiera de aquel con el que originalmente fue concebido
y que requiera que la emisora asuma nuevas obligaciones, compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de tal manera
que vea afectada su liquidez (Vg. Llamadas de margen):

Por la naturaleza de los instrumentos financieros derivados que se usan en el Grupo, solo en caso de que las tasas de
referencia (normalmente TIIE) o el tipo de cambio disminuyan, el mark to market se incrementara en contra del Grupo, lo que
puede ocasionar mayores llamadas de margen. En el caso de que los subyacentes se modifiquen de manera sustancial y se
pierda la efectividad, el riesgo que se corre es que se tenga que reconocer en resultados las fluctuaciones en su valuacion,
sin embargo, eso no necesariamente significa salidas o entradas de flujo de efectivo.

- Presentar el impacto en resultados o flujo de efectivo de las operaciones de derivados:
Durante el Segundo Trimestre de 2026, ademas del flujo mensual por los contratos de derivados, no se tuvieron impactos en
los resultados por vencimientos de derivados.

- Descripcién y namero de instrumentos financieros derivados que hayan vencido durante el trimestre y de aquellos cuya
posicién haya sido cerrada:
Durante el Segundo Trimestre de 2026 no hubo vencimiento de derivado alguno.

- Descripcién y numero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre:
El Grupo mantiene la siguiente posicion de derivados:

- Un Swap de Tasa con Banco Santander México, el cual cuenta con una linea de Crédito (“Treshold”) de $27 millones de
ddlares, misma que hasta el momento no ha sido rebasada, por lo que no se han tenido llamadas de margen en este derivado.

- Revelacién de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos de derivados que se tienen actualmente:
En ningun caso el contrato ha caido en incumplimiento de ninguna de las partes involucradas.
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

- Caracteristicas de los instrumentos financieros derivados que mantiene el Grupo actualmente:

AL 30 DE JUNIO DE 2026 ]
CIFRAS EN MILES DE PESOS O DOLARES, SEGUN SEA EL CASO
: Fines de
D-gﬁ\c/)a?j% Cobertura u Ngf:ci):r:(;l / Valor del Activo Subyacente Valor Razonable I\/_Ior_1to de Colatlelfal / Lineas de
Valor o ’ otros fines, Valor / Variable de Referencia Vencmgntos por Crédito / Valoreg
Contrato tales como Nominal Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Ano dados en Garantia
negociacion Actual Anterior Actual Anterior
Swap de Cobertura 200,000 | SOFR DE SOFR DE 28 1,605 USD 1,135 USD | 200,000 en 2027 | La linea de crédito o
Tasa SOFR USD | 28 DIAS DIAS "Threshold" es por
$27 millones de
doélares
Al 30 de Junio e
2026 no se tenia
puesto ningun
colateral por estos
derivados
TOTAL 1,605 USD 1,135 USD
DOLARES

En cuanto a las posiciones cortas o largas, no aplica para los derivados que tenemos contratados.

vi.- Anédlisis de Sensibilidad:

En relacidn con los derivados y dado que se encuentran ligados a los créditos que cubren en fechas y montos y si existe una
variacion en las tasas, esta se compensa con las variaciones de los subyacentes, se estima que mientras continde asi, no
hay posibilidad de perder efectividad en la cobertura, por lo que no se esta llevando a cabo ningun andlisis de sensibilidad

por cambios en los valores razonables.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]
Efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja

Cierre Trimestre
Actual
2026-06-30

288,201,000

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

351,464,000

Saldos en bancos

1,961,527,000

3,339,108,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

2,249,728,000

3,690,572,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 6,250,050,000 10,949,590,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 6,250,050,000 10,949,590,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 8,499,778,000 14,640,162,000

500,890,000

421,025,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

116,825,000

111,906,000

Anticipos circulantes a proveedores 8,284,000 6,800,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 8,284,000 6,800,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0

Otras cuentas por cobrar circulantes

1,375,264,000

1,510,528,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

2,001,263,000

2,050,259,000

Materias primas 463,700,000 594,926,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 463,700,000 594,926,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 69,932,000 78,695,000
Productos terminados circulantes 21,884,835,000 22,585,856,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros inventarios circulantes 188,001,000 170,637,000
Total inventarios circulantes 22,606,468,000 23,430,114,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o | o
o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o | o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 1,054,647,000 1,033,540,000
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 1,054,647,000 1,033,540,000

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 7,823,776,000 7,807,906,000
Edificios 30,091,794,000 30,002,998,000
Total terrenos y edificios 37,915,570,000 37,810,904,000
Magquinaria 0 0

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0 0
Aeronave 213,110,000 0
Equipos de Transporte 44,709,000 50,630,000
Total vehiculos 257,819,000 50,630,000
Enseres y accesorios 12,532,473,000 12,615,189,000
Equipo de oficina 913,092,000 1,021,917,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
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Cierre Trimestre

Actual
2026-06-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Construcciones en proceso

2,443,191,000

1,358,412,000

Anticipos para construcciones

0

0

Otras propiedades, planta y equipo

0

0

Total de propiedades, planta y equipo

54,062,145,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

52,857,052,000

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Propiedades de inversion 7,616,070,000 7,598,392,000
Propiedades de inversion en construccion o desarrollo 0 0
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0
Total de Propiedades de inversion 7,616,070,000 7,598,392,000

Marcas comerciales

3,116,378,000

3,219,168,000

Proveedores circulantes

Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 645,183,000 670,721,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 0 0
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 3,761,561,000 3,889,889,000
Crédito mercantil 5,351,383,000 5,477,489,000
Total activos intangibles y crédito mercantil 9,112,944,000 9,367,378,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

27,452,898,000

33,770,884,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

0

0

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 443,086,000 437,305,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 70,753,000 162,354,000

Otras cuentas por pagar circulantes

7,922,571,000

7,321,414,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Créditos Bancarios a corto plazo

35,889,308,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

1,087,080,000

41,691,957,000

530,017,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

0

0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-06-30 2025-12-31
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 27,317,000 26,677,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 1,114,397,000 556,694,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo
Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

o|lo|lo|l]o|l]o|J]o|o|o | o

5,241,000,000

o|lo|lo|l|]o|l]o|J]o|o|o | o

7,186,681,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

0

0

Otros créditos con costo a largo plazo

0

0

Otros créditos sin costo a largo plazo

2,963,483,000

3,197,129,000

Otros pasivos financieros a largo plazo

0

0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis]

8,204,483,000

10,383,810,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 1,141,721,000 800,936,000
Total de otras provisiones 1,141,721,000 800,936,000

Superavit de revaluacién 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversién 153,048,000 317,126,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 18,269,000 4,915,000
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(275,117,000)

(275,115,000)
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de Valores

Cierre Trimestre

Actual
2026-06-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposiciéon mantenidos para la venta

o

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

Otros resultados integrales

olo|l|o|l]o|lo|o|o|o|o|o

olo|Jlo|l]o|o|o|o|o|o|o

Total otros resultados integrales acumulados

(103,800,000)

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

46,926,000

Activos 152,993,188,000 160,365,405,000
Pasivos 99,668,200,000 108,016,747,000
Activos (pasivos) netos 53,324,988,000 52,348,658,000

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 38,968,064,000 44,626,645,000
Pasivos circulantes 43,358,105,000 48,465,260,000
Activos (pasivos) circulantes netos (4,390,041,000) (3,838,615,000)
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[800200] Notas - Analisis de ingresos y gasto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio

Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-04-01 - 2026- 2025-04-01 - 2025-

Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

06-30

06-30

06-30

06-30

Ingresos financieros [sinopsis]

Servicios 117,287,000 128,506,000 63,831,000 59,288,000
Venta de bienes 139,903,813,000 147,447,008,000 70,569,349,000 73,444,742,000
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 783,275,000 724,709,000 391,343,000 366,025,000
Construccion 12,345,000 10,268,000 5,627,000 7,489,000
Otros ingresos 14,005,000 13,948,000 4,767,000 6,305,000
Total de ingresos 140,830,725,000 148,324,439,000 71,034,917,000 73,883,849,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 264,331,000 375,749,000 110,997,000 170,449,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 52,929,000 54,396,000 36,160,000 39,905,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 99,000 0 41,000
Total de ingresos financieros 317,260,000 430,244,000 147,157,000 210,395,000

Intereses devengados a cargo 1,801,514,000 1,899,537,000 892,540,000 880,623,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 49,687,000 32,262,000 (460,000) 20,003,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados (8,278,000) (36,104,000) (3,967,000) (36,104,000)
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros gastos financieros 1,259,850,000 1,263,582,000 628,852,000 616,510,000

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

3,102,773,000

3,159,277,000

1,516,965,000

1,481,032,000

Impuesto causado 279,627,000 330,511,000 184,975,000 207,511,000
Impuesto diferido 1,272,707,000 1,317,030,000 644,120,000 717,022,000
Total de Impuestos a la utilidad 1,552,334,000 1,647,541,000 829,095,000 924,533,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion
explicativa de la entidad [bloque de texto]

Declaraciéon de cumplimiento
Los Estados Financieros Consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el IASB.
Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y modificadas ("IFRS" o "IAS" por sus siglas en inglés).

A la fecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Entidad no ha aplicado las siguientes NIIF de
Contabilidad nuevas y revisadas que han sido emitidas, pero no son aun efectivas.

Enmienda a NIIF 9 e NIIF 7 Modificaciones a la clasificacién y medicién de instrumentos financieros

Enmiendas a NIIF 9 e NIIE 7 Contratos que hacen referencia a la electricidad dependiente de la
naturaleza

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica: Revelaciones

La administracion de la Entidad no espera que la adopcion de las normas antes mencionadas tenga un impacto importante
en los estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a continuacion:

Enmiendas a las NIIF 9 y 7 - enmiendas a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros.

Las enmiendas introducidas en las Enmiendas a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros (Enmiendas a las
NIIF 9 y 7) son las siguientes:

0 Baja de un pasivo financiero liquidado mediante transferencia electrénica.
Las enmiendas permiten a una entidad considerar liquidado (y dar de baja en cuentas) un pasivo financiero (o parte de él)
que se liquida mediante un sistema de pago electrénico, antes de la fecha de liquidacion, si se cumplen ciertos criterios. Si
una entidad opta por aplicar esta politica contable, debera hacerlo para todas las liquidaciones realizadas a través del mismo
sistema de pago electrénico.

0 Clasificacién de activos financieros.
Términos contractuales que son consistentes con un acuerdo de préstamo basico.
Las enmiendas ofrecen orientacion sobre como una entidad debe evaluar si los flujos de efectivo contractuales de un activo
financiero son compatibles con un acuerdo de préstamo basico. Esto tiene como objetivo ayudar a la entidad a aplicar los
requisitos para evaluar las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales a los activos financieros con caracteristicas
vinculadas a factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

Activos con caracteristicas de “sin recurso”.

Las enmiendas amplian la descripcién del término “sin recurso”, en particular, especificando que un activo financiero tiene
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caracteristicas de “sin recurso” si el derecho final de una entidad a recibir flujos de efectivo esta contractualmente limitado a
los flujos de efectivo generados por activos especificos.

Instrumentos vinculados confractualmente.

Las enmiendas aclaran las caracteristicas de los instrumentos vinculados contractualmente que los distinguen de otras
transacciones. En concreto, las enmiendas destacan que, en este tipo de instrumentos una priorizacién de pagos a los
tenedores de activos financieros que utilizan multiples instrumentos vinculados contractualmente (tramos) es establecida
mediante una estructura de pagos en cascada, lo que genera concentraciones de riesgo crediticio y una distribucion
desproporcionada de las pérdidas entre los tenedores de los diferentes tramos. Las enmiendas también sefialan que no todas
las transacciones con multiples instrumentos de deuda cumplen los criterios de transacciones con multiples instrumentos
vinculados contractualmente. Ademas, las enmiendas aclaran que la referencia a los instrumentos en la cartera subyacente
puede incluir instrumentos financieros que no se encuentran dentro del alcance de los requisitos de clasificacion.

0 Informacion a revelar.
Inversiones en instrumentos de patrimonio designadas a valor razonable con cambio en resultado integral (FVTOCI).

Los requisitos de la NIIF 7 se modifican para exigir que una entidad revele la ganancia o pérdida por valor razonable
presentada en otro resultado integral durante el periodo, mostrando por separado la ganancia o pérdida por valor razonable
relacionada con las inversiones dadas de baja en el periodo y la ganancia o pérdida por valor razonable relacionada con las
inversiones mantenidas al final del periodo.

Clausulas contractuales que podrian modificar el momento o el importe de los flujos de efectivo contractuales.

Las enmiendas requieren que una entidad revele los términos contractuales que podrian alterar el momento o el importe de
los flujos de efectivo contractuales ante la ocurrencia (0 no ocurrencia) de un evento contingente que no esté directamente
relacionado con cambios en los riesgos y costos basicos de los préstamos. Los requisitos se aplican a cada clase de activo
financiero medido a costo amortizado o al valor razonable a través de resultado integral (FVTOCI, por sus siglas en inglés) y
a cada clase de pasivo financiero medido al costo amortizado.

Las enmiendas entran en vigor para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su
aplicacion anticipada. Si una entidad opta por aplicar estas enmiendas a un periodo anterior, debera:

0  Aplicar todas las enmiendas simultaneamente y revelar este hecho; o
0  Aplicar unicamente las enmiendas a la clasificaciéon de los activos financieros para dicho periodo anterior y revelar
este hecho.

Las enmiendas deben aplicarse retroactivamente, de conformidad con la NIC 8, con excepciones especificas.

La entidad prevé que la aplicacion de estas enmiendas podria tener un impacto en los estados financieros consolidados del
grupo en periodos futuros.

Enmiendas a las NIIF 9 y NIIF 7 - Contratos que hacen referencia a electricidad de origen renovable.
0 Enmiendas a la NIIF 9 Instrumentos Financieros
Las siguientes enmiendas afectan a los requisitos de la NIIF 9:

0 Los requerimientos de uso propio de la NIIF 9 se modifican para incluir los factores que una entidad debe considerar
al aplicar el apartado 2.4 de la NIIF 9 a los contratos de compra y recepcion de electricidad renovable cuya fuente de
produccién depende de la naturaleza; y

0 Los requisitos de contabilidad de coberturas de la NIIF 9 se modifican para permitir a una entidad que utilice un
contrato de electricidad renovable, dependiente de la naturaleza, con caracteristicas especificas como instrumento
de cobertura:
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. Designar un volumen variable de transacciones de electricidad previstas como la partida cubierta si se
cumplen los criterios especificados; y

. Medir la partida cubierta utilizando las mismas hipétesis de volumen que las utilizadas para el instrumento
de cobertura.

0 Enmiendas a la NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar y a la NIIF 19 Filiales sin Responsabilidad
Publica: Informacién a Revelar.

Las NIIF 7 y 19 se modificaron para introducir requisitos de informacion a revelar sobre los contratos de suministro eléctrico
dependiente de la naturaleza con caracteristicas especificas.

Las enmiendas son efectivas para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su
aplicacion anticipada. Las enmiendas a la exencion de uso propio deben aplicarse retroactivamente de conformidad con la
NIC 8, utilizando los hechos y circunstancias existentes en la fecha de la aplicacion inicial. Las enmiendas a los requisitos de
contabilidad de coberturas se aplicaran prospectivamente a las nuevas relaciones de cobertura designadas a partir de la
fecha de la aplicacidn inicial.

La entidad no prevé que la aplicacion de estas enmiendas podria tener un impacto en los estados financieros consolidados
la Entidad en ejercicios futuros.

NIIF 18 Presentacién Informacion a Revelar en los Estados Financieros.

La NIIF 18 sustituye a la NIC 1, manteniendo sin cambios muchos de los requisitos de la NIC 1 y complementandolos con
nuevos requisitos. Ademas, algunos parrafos de la NIC 1 se han trasladado a la NIC 8 y a la NIIF 7. Adicionalmente, el IASB
ha realizado modificaciones menores a la NIC 7 y a la NIC 33 Ganancias por Accién.

La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para:

0 Presentar categorias especificas y subtotales definidos en el estado de pérdidas y ganancias.

0 Proporcionar informacién sobre las medidas de desemperio definidas por la gerencia (MPM) en las notas a los estados
financieros consolidados.

0 Mejorar la agregacién y desagregacion.

Se requiere que una entidad aplique la NIIF 18 para los ejercicios anuales sobre los que se informa que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027, permitiéndose una aplicacion anticipada. Las enmiendas a la NIC 7 y a la NIC 33, asi como las
enmiendas a la NIC 8 revisada y a la NIIF 7, entran en vigor cuando una entidad aplica la NIIF 18. La NIIF 18 requiere una
aplicacion retrospectiva con disposiciones transitorias especificas.

La administracion de la Entidad no prevé que la aplicacion de estas modificaciones puedan tener un impacto en los estados
financieros consolidados del grupo en periodos futuros.

NIIF 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Inforracion a revelar.

La NIIF 19 permite a una subsidiaria elegible (definida como una subsidiaria que no tiene responsabilidad publica y tiene una
matriz ultima o intermedia que elabora estados financieros consolidados disponibles para uso publico que cumplen con las
Normas NIIF de Contabilidad) proporcionar informacion reducida al aplicar las Normas NIIF de Contabilidad en sus estados
financieros consolidados.

La nueva norma es efectiva para los periodos de notificacion que comiencen a partir del 1 de enero de 2027 y se permite su
aplicacion anticipada.

La administraciéon de la Entidad no prevé que la NIIF 19 se aplique a efectos de los estados financieros consolidados del
grupo.
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Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacién de incertidumbres

En la aplicacidn de las politicas contables de la Entidad, se considera que la administracion hace juicios, estimaciones y
supuestos sobre los importes en libros de los activos y pasivos de los estados financieros consolidados. Las estimaciones y
supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los resultados reales podrian
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables se
reconocen en el periodo de la revision y periodos futuros si la modificacién afecta tanto al periodo actual como a periodos
subsecuentes.

a)

Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacién, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por la
administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto significativo
en los estados financieros consolidados.

1)

2)

3)

4)

b)
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La obligacion por beneficios definidos de la Entidad se descuenta a una tasa establecida en las tasas de mercado
de bonos corporativos de alta calidad al final del periodo que se informa. Se requiere utilizar el juicio profesional al
establecer los criterios para los bonos que se deben de incluir sobre la poblacién de la que se deriva la curva de
rendimiento. Los criterios mas importantes que se consideran para la seleccion de los bonos incluyen el tamafo de
la emision de los bonos corporativos, su calificacion y la identificacion de los bonos atipicos que se excluyen.

Las obligaciones por accidentes de clientes y empleados que no son cubiertas por las pdlizas de seguros contratadas
por la Entidad se calculan sobre una base de valor presente utilizando una tasa de descuento ajustada por el riesgo.
Estos calculos incluyen juicios criticos como el IBNR y otras estimaciones de tendencias como la gravedad o la
frecuencia de las reclamaciones, las cuales pueden diferir de los sucesos reales lo cual ocasionaria que los
resultados financieros de las Entidad se vieran afectados.

La estimacién del valor en uso para realizar las pruebas de deterioro requiere que la Entidad; con base en su juicio,
establezca flujos de efectivo futuros descontados que la Entidad espera obtener del activo asi con el uso de una tasa
de descuento apropiada para calcular el valor presente. Este célculo incluye juicios criticos como la tasa de
crecimiento en ingresos y el margen de utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones
(EBITDA), los cuales pueden diferir de los sucesos reales. El crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo de la Entidad que espera obtener beneficios de ciertas sinergias. En su caso el impacto
estaria registrado en el rubro del activo correspondiente y el resultado del periodo.

La estimacidn del valor en uso para realizar las pruebas de deterioro requiere que la Entidad; con base en su juicio,
establezca flujos de efectivo futuros descontados que la Entidad espera obtener del activo asi con el uso de una tasa
de descuento apropiada para calcular el valor presente. Este célculo incluye juicios criticos como la tasa de
crecimiento en ingresos y el margen de utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones
(EBITDA), los cuales pueden diferir de los sucesos reales. El crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo de la Entidad que espera obtener beneficios de ciertas sinergias. En su caso el impacto
estaria registrado en el rubro del activo correspondiente y el resultado del periodo.

Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
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A continuacion, se discuten los supuestos clave respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones
al final del periodo, que tienen un riesgo significativo de resultar en ajustes importantes en los valores en libros de los activos
y pasivos durante el préximo afo.

Determinacién de flujos futuros para evaluacién de deterioro

Al efectuar las pruebas de deterioro de sus activos de larga duracion, la Entidad requiere de efectuar estimaciones en el valor
en uso asignado a sus inmuebles y equipo, activos intangibles, crédito mercantil y a las unidades generadoras de efectivo.
Los célculos del valor en uso requieren que la Entidad determine los flujos de efectivo futuros que deberian surgir de las
unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual. La Entidad utiliza
proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de condiciones de mercado, determinacion de precios
y volumenes de venta.

Estimacién de vida dtil

La Entidad revisa la estimacion de la vida util, valor residual y método de amortizacion sobre sus inmuebles y equipo al final
de cada periodo de reporte y el efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva.
Adicionalmente al final de cada periodo sobre el cual se informa, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles
e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

Procesos de determinacion del Valor Razonable

Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado observables en la medida en
que estén disponibles. Cuando los datos de entrada de nivel 1 no estan disponibles, la Entidad generalmente contrata un
valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuacion, para sus principales activos y pasivos.

Determinacion del pasivo por arrendamientos y activo por derechos de uso

Al estimar el monto del pasivo por arrendamientos, la Entidad utiliza estimaciones como son tasas de descuento y el ejercicio

de periodos de extension de los contratos. Estas estimaciones tienen un impacto significativo en la determinacion de los
valores de estos pasivos y activos.

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su presentacién por el Lic. Humberto Tafolla Nufiez.

Informacion a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y los
de sus subsidiarias. El control se obtiene cuando Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V.:

0 Tiene poder sobre la inversion;
0 Esta expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables derivados de su participacion con dicha subsidiaria, y
0 Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte.

La Entidad reevalua si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o
mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 76 de 170
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacién: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Cuando la Entidad tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder sobre la misma cuando
los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad practica de dirigir sus actividades relevantes, de forma
unilateral. La Entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la
Entidad en la participada son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

0 El porcentaje de participacion de la Entidad en los derechos de voto en relacion con el porcentaje y la dispersion de
los derechos de voto de los otros tenedores de estos;

0 Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Entidad, por otros accionistas o por terceros;

0 Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

0 Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Entidad tiene, o no tiene, la capacidad actual de dirigir
las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomarse, incluidas las tendencias de voto de
los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Entidad, y se dejan de consolidar desde la
fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afo se
incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales desde la fecha que la tenedora obtiene el
control o hasta la fecha que se pierde, segun sea el caso.

La utilidad y cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras y no controladoras aun
si da lugar a un déficit en estas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas contables de
conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los activos, pasivos, capital, ingresos, gastos y flujos de efectivo relacionados a transacciones entre partes
relacionadas se han eliminado por completo en la consolidacion.

Las participaciones no controladoras en subsidiarias se identifican por separado del capital de la Entidad en ellas. Los
intereses de los accionistas no controladores que son intereses de propiedad actuales que dan derecho a sus tenedores a
una parte proporcional de los activos netos al momento de la liquidacién pueden medirse inicialmente al valor razonable o a
la parte proporcional de las partes no controladoras del valor razonable de la red identificable de la adquirida. Otras
participaciones no controladoras se miden inicialmente a su valor razonable. Posterior a la adquisicion, el valor en libros de
las participaciones no controladoras es la cantidad de esas participaciones en el reconocimiento inicial mas la participacion
de las participaciones no controladoras en los cambios posteriores en el capital.

Los resultados integrales totales se atribuyen a las participaciones no controladoras incluso si esto da lugar a que las
participaciones no controladoras tengan un saldo negativo.

Los resultados de cada componente de otros resultados integrales son atribuidos a los accionistas de la compafiia y a las
participaciones no controladoras. El total de estados de resultados integrales de las subsidiarias se atribuye a los accionistas
de la compania y a las participaciones no controladoras, aunque esto resulte en que haya un déficit en las participaciones no
controladoras.

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se registran como
transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras de la Entidad se ajusta para
reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier diferencia entre el importe por el cual se
ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de la contraprestacion pagada o recibida se reconoce
directamente en el capital contable y se atribuye a los propietarios de la Entidad.

Cuando la Entidad pierde el control de una subsidiaria, la ganancia o pérdida en la disposicidn se calcula como la diferencia
entre (i) la suma del valor razonable de la contraprestacion recibida y el valor razonable de cualquier participacion retenida y
(ii) el valor en libros anterior de los activos (incluyendo el crédito mercantil) y pasivos de la subsidiaria y cualquier participacion
no controladora. Los importes previamente reconocidos en otras partidas del resultado integral relativos a la subsidiaria se
registran de la misma manera establecida para el caso de que se disponga de los activos o pasivos relevantes (es decir, se
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reclasifican a resultados o se transfieren directamente a otras partidas de capital contable segun lo especifique/permita la
IFRS aplicable). El valor razonable de cualquier inversion retenida en la subsidiaria a la fecha en que se pierda el control se
considera como el valor razonable para el reconocimiento inicial, segun la IAS 39 o, en su caso, el costo en el reconocimiento
inicial de una inversion en una asociada o0 negocio conjunto.

Informacidn a revelar sobre criterios de elaboracién de los estados financieros [bloque de
texto]

Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por los
instrumentos financieros, que se valdan a sus valores razonables al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas
contables incluidas mas adelante.

JA Costo historico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio de bienes y
servicios.

/A Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién, independientemente de si ese precio
es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un
pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, que los participantes del mercado tomarian esas
caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha de medicién.

El valor razonable para propdsitos de medicion y/o revelacion de estos estados financieros consolidados se determina de
forma tal, a excepcion de las transacciones con pagos basados en acciones que estan dentro del alcance de la IFRS 2 Pagos
basados en acciones, las operaciones de arrendamiento que estan dentro del alcance de la IFRS 16 Arrendamiento, y las
valuaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de
realizacion de la IAS 2 Inventarios o el valor en uso de la IAS 36 Deterioro de activos.

Informacion a revelar sobre activos biolégicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o
recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos biolégicos [bloque de
texto]
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Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

30.06.2026 31.12.2025

Crédito contratado por Chedraui USA Inc. con Bank of America, N.A., $ $

contratado el 13 de agosto de 2022, a una tasa de SOFR + 1.125 %. 562,979 530,018

Crédito contratado por Chedraui USA Inc. con Bank of America, N.A.,
contratado el 12 de junio de 2026, a una tasa de SOFR + 1.125 %. Su 524,101 -
vencimiento es el 13 de julio de 2027.

Crédito contratado el 26 de julio de 2021 y refinanciado con fecha 24 de
agosto del 2024 por $400 millones de ddlares (Club Deal) contratado por
Chedraui USA Inc., con aval de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de
C.V, Tiendas Chedraui, S.A. de C.V., Inmobiliaria Kira, S.A, Fiesta Mart

Invesments, L.L.C., Fiesta Mart Holdings, L.L.C, Fiesta Mart, L.L.C., con 5,241,000 7,186,680
la participacion de 3 bancos lideres: Bank of America, N.A., BBVA
Bancomer. S.A. y Scotiabank Inverlat, S.A. La tasa pactada de SOFR
mas 1.25 %, con una vigencia de 3 afios hasta el 28 de agosto de 2027
).
$
6,328,080 $ 7,716,698
A corto plazo 1,087,080 530,018
$
A largo plazo 5,241,000 $ 7,186,680

(*) El préstamo bancario garantizado esta sujeto a un convenio financiero que se prueba trimestralmente al 31 de marzo, 30
de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de cada afo. Los convenios financieros miden la proporcién de apalancamiento
y cobertura de intereses del grupo calculado.

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la Entidad cumplié con las obligaciones establecidas en cada uno de los
contratos.

Conciliacion de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento:

Saldo al inicio s Efecto de Saldo al 30 de
de 2026 Adauisiciones Otros Pagos Conversion  junio de 2026
i i $ $ $ $ 3 $
Préstamos bancarios 7716,698  (1,175,285) - - (213,333) 6,328,080
Obligaciones de pago $ $
por arrendamiento 49,557,657 699,345 385,528 (1,263,308) (1,086,854) 48,292,368
L Saldo al 31 de
Saldo al inicio s Efecto de L
de 2025 Adaquisiciones Otros Pagos Conversién d|0|ez%2;e de
. - $ $ $ $
Préstamos bancarios 9327431 ° - $ - (551,542) (1,059,191) 7,716,698
Obligaciones de pago $ $
por arrendamiento 54,366,602 2,638,403 24r, 727 (2,512,476) (5,182,599) 49,557,657
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Informacidn a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Para propdésitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo y
bancos e inversiones en instrumentos en el mercado de dinero, netos de sobregiros bancarios. El efectivo y equivalentes de

efectivo al final del periodo como se muestra en el estado de flujos de efectivo, puede ser conciliado con las partidas
relacionadas en el estado consolidado de posicion financiera como sigue:

30.06.2026 31.12.2025
Efectivo y caja 288 20? 351 462
Bancos 1,961,527 3,339,108
Inversiones 6,250,050 10,949,590
$ $
8,499,778 14,640,162

Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Véase 520000 Estado de Flujos de efectivo, método indirecto.
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Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

A partir del 1 de enero de 2025, la Administracion de la Entidad decidié cambiar su politica contable de valuacion de
propiedades de inversién del modelo de valor razonable al modelo de costo.

La decision se tomo principalmente por las siguientes razones:

1. Facilitar a los usuarios de su informacion financiera (inversionistas, analistas, etc.), estados financieros
consolidados con informacion fiable y relevante.

2. Otorgar una mayor comparabilidad con informacién reportada por otros participantes del mercado, con operaciones
similares y que utilizan el modelo de costo en la valuacion de sus Propiedades de Inversion.

Dicho cambio, de manera retrospectiva, requirié principalmente una reduccion del valor de Propiedades de Inversion en los
estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre del 2024, 31 de diciembre de 2023 y 1 de enero de 2023,
una reduccion de los resultados acumulados por la reversién de las plusvalias netas, el reconocimiento de los efectos de
depreciacion de propiedades de inversion y los correspondientes efectos en los impuestos a la utilidad diferidos. ElI cambio
no modifica los flujos de efectivo consolidados.

La tabla siguiente resume el impacto de los cambios en las politicas contables en los estados financieros consolidados de la

Entidad.
Al 31 de diciembre de 2024 Al 31 de diciembre 2023 Al inicio de 2023
Efecto por Efecto por Efecto por
cambio en Originalmente cambio en Originalmente cambio en Originalmente
Reformulado . 9 Reformulado . 9 Reformulado o 9
politica reportado politica reportado politica reportado
contable (1) contable (1) contable (1)
Total de
activo 3 s ¥ ¢ 4081470 $ $ $ . $
i 44,867,283 - 44,867,283 - 40,314,736 37,694,887 37,694,887
circulante
Propiedades
_p B $ $(4,384,089) $ 11,877,473 3 $ $ $ 3 $
de inversion 7,493,384 7,200,136 (4,375,091) 11,575,227 6,979,044 (4,315,020) 11,294,064
Impuesto  a
la utilidad 948,931 605,913 343,018 449,080 178,678 270,402 362,645 107,991 254,654
diferido
Otros activo
111,179,573 - 111,179,573 88,077,246 - 88,077,246 94,195,067 - 94,195,067
a largo plazo
Total de
" $ $ $ $105,743,78
activo no $119,621,888 $(3,778,176) $123,400,064 $ 95,726,462 $(4,207,029)
. (4,196,413) 99,922,875 101,536,756 5
circulante
Total de
) $ $(3,778,176) $168,267,347 $136,041,198 $ $ $ $(4,207,029) 3
activo 164,489,171 (4,196,413) 140,237,611 139,231,643 143,438,672
Total de
. $ $ $ $ $ $ $ $
pasivo $ 51,041,323
i 51,041,323 - 43,879,357 (34,454) 43,913,811 43,133,973 (7,185) 43,141,158
circulante
Impuesto  a
la  utilidad $ $ $ 1,136,397 ¥ $ $ $ $(1,184,359) $
diferido 427,082 (709,315) 287,467 (1,123,513) 1,410,980 884,662 2,069,021
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Otros
pasivos a 63,740,376 - 63,740,376 49,039,120 - 49,039,120 58,860,834 - 58,860,834
largo plazo
Total del
. $ $ $ $ $ $ $ $
pasivo a $115,918,096
115,208,781 (709,315) 93,205,944 (1,157,967) 94,363,911 102,879,469 (1,191,544) 104,071,013
largo plazo
Total pasivo $ $ $115,918,096 ¥ $ $ $ $(1,191,544) 3
115,208,781 (709,315) 93,205,944 (1,157,967) 94,363,911 102,879,469 104,071,013
Capital $ $ $ $ $ $ 252,1 $ $ $
social 252,120 - 252,120 252,120 - 20 252,120 - 252,120
Utilidades
retenidas 42,064,807 (3,067,183) 45,131,990 37,498,575 (3,038,446) 40,537,021 31,016,319 (3,015,485) 34,031,804
Otras
partidas del 6,252,634 - 6,252,634 4,589,600 - 4,589,600 4,790,391 - 4,790,391
capital
Participacion
P $ $(3,067,183) $ 51,636,744 ¥ 3 $ $ $ $
controladora 48,569,561 42,340,295 (3,038,446) 45,378,741 36,058,830 (3,015,485) 39,074,315
Participacion
no 710,829 (1,678) 712,507 494,959 - 494,959 293,344 - 293,344
controladora
Total el
. $ $ $ $ $ $
capital $(3,068,861) $ 52,349,251 $ 42,835,254
49,280,390 (3,038,446) 45,873,700 36,352,174 (3,015,485) 39,367,659
contable
4,196,41
Total $ $ $ 68,267,347 ¥ $( $ $ $ $
164,489,171 (3,778,176) 136,041,198 3) 140,237,611 139,231,643 (4,207,029) 143,438,672

o Incluye el efecto acumulado de la plusvalia/minusvalia de propiedades de inversion, el reconocimiento de la depreciacion
del ejercicio y el reconocimiento del impuesto diferido.

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores
[bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]
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Informacidn a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

a. La Entidad se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus
operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados de operacion
futuros.

b. De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes relacionadas
estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios pactados, ya que
éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en operaciones
comparables. Al 31 de diciembre de 2025 se realizé un estudio con un especialista independiente para asegurar que
las transacciones con partes relacionadas sean equiparables.

c. LaEntidad al igual que sus activos no estan sujetos, con excepcion a lo sefialado en los parrafos anteriores, a accion
alguna de tipo legal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]
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Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valuan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. El costo comprende el valor de
los inventarios vendidos y, cuando corresponda, costos laborales directos y los gastos generales en los que se incurrié para
llevar los inventarios a su ubicacion y condiciones actuales. El costo se calcula utilizando el método de costo promedio. El
valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados necesarios para realizar
la venta.

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Administracién del riesgo de tasas de interés

La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en tasas de interés debido a que la Entidad obtiene préstamos a tasas de interés
tanto fijas como variables. Este riesgo es manejado por la Entidad manteniendo una combinacidon apropiada entre los
préstamos a tasa fija y a tasa variable, y por el uso de instrumentos financieros derivados swaps. Las actividades de cobertura
se evaluan regularmente para que se alineen con las tasas de interés y el apetito de riesgo definido; asegurando que se
apliquen las estrategias de cobertura més rentables.

Las exposiciones de la Entidad a las tasas de interés de los activos y pasivos financieros se detallan en la siguiente seccion
de administracion de riesgo de liquidez de esta nota.

0 Andlisis de sensibilidad para las tasas de interés

Los siguientes andlisis de sensibilidad han sido determinados con base en la exposicién a las tasas de interés tanto para los
instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos a tasa
variable, se prepara un andlisis suponiendo que el importe del pasivo es vigente al final del periodo sobre el que se informa,
ha sido el pasivo vigente para todo el afio.

La administraciéon evalua las tasas en funcién al comportamiento histérico del mercado y a proyecciones obtenidas de
instituciones financieras publicas y privadas. En funcién a ellas y al nivel de flujos que genera su operacion, visualiza riesgos
cuando las tasas tengan variacidn equivalente a 100 puntos base sobre la tasa promedio anual manejada.

Si las tasas de interés hubieran estado 100 puntos base por encima o por debajo de la real obtenida; sobre los pasivos sin
cobertura por algun instrumento derivado, y todas las otras variables permanecieran constantes, el resultado y capital
contable hubiera variado en $44,914 al 31 de diciembre de 2025. De presentarse una situacion asi, la administracion tendra
que evaluar la opcidn de contratar algun instrumento para cubrir las tasas contratadas o buscar renegociar condiciones de
pago o cobro diferentes. El analisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo de tasa de interés durante el
periodo debido a variaciones en los saldos de la deuda.

Administracién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiera para la Entidad. La Entidad ha adoptado una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes
y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada
por los incumplimientos. El principal riesgo de crédito surge de las cuentas por cobrar, de los instrumentos financieros
derivados y depdsitos en garantia.

La Entidad unicamente realiza transacciones con entidades que cuentan con una calificacion de riesgo equivalente al grado
de inversién o superior. Esta informacion la suministran agencias calificadoras independientes y, de no estar disponible, la
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Entidad utiliza otra informacion financiera publica disponible y sus propios registros comerciales para calificar a sus
principales clientes. La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan
continuamente y el valor acumulado de las transacciones concluidas se distribuye entre las contrapartes aprobadas. La
exposicion de crédito es controlada por los limites de la contraparte que son revisadas y aprobadas anualmente por el comité
de administracion de riesgos.

Respecto a las cuentas por cobrar, la Entidad tiene politicas de crédito y cobranza que incluyen la revisién periédica y el
establecimiento de reservas que cubran situaciones de imposibilidad practica de cobro. La exposicién maxima al riesgo de
crédito al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 asciende a $2,475,880 y $2,607,264, respectivamente.

Informacidn a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Véase 800500 lista de notas - Informacion a revelar sobre préstamos.

Informacidn a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresadas como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a
la utilidad al 31 de diciembre es:

2025
%
Tasa Legal en México 30
Efectos de la inflacion (3)
No deducibles
Otros 1)
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Tasa efectiva 30

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido son:

2025
ISR diferido al activo
- ) ) $
Efecto de pérdidas fiscales por amortizar 14,322
Estimacion para pérdidas crediticias 6.930
esperadas
Inventarios (16,473)
Pasivos acumulados 2,179,410
o . $
ISR diferido activo 2,184,189
ISR Diferido pasivo 2025
) $
Otros activos (423,747)
Inmuebles, equipo y derechos de uso (616,122)
_ . $
ISR diferido pasivo (1,039,869)
. . $
Total activo (pasivo) neto 1,144,320
2025
Presentacién en el estado de posicién
financiera:
o . $
Impuestos diferidos Activos 1,623,580
Impuestos diferidos Pasivos (479,260)
. . $
Total activo (pasivo) neto 1,144,320

Al 31 de diciembre de 2025, las subsidiarias de Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. con base en sus proyecciones
fiscales registraron un activo por ISR diferido correspondiente a las pérdidas fiscales pendientes de amortizar, debido a que
es probable que con las utilidades fiscales futuras las recuperen.

Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar en México por los que ya se ha reconocido el
activo por ISR diferido y un crédito fiscal, respectivamente, pueden recuperarse cumpliendo con ciertos requisitos. Los afos
de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2025, son:

" Pérdidas
Afo de .
Amortizacién Amortizables 2025
2036 $ 511
Total $ 511

Al 31 de diciembre de 2025 existe un activo diferido por pérdidas fiscales relacionadas con las operaciones en los Estados
Unidos de América por $15,250.

La Entidad no cuenta con registros de pasivo por impuestos diferidos debido al diferencial de tasas sobre utilidades
reinvertidas ya que la Entidad, en sus funciones de Controladora, mantiene el control de la politica de dividendos que sus
subsidiarias emitan y ha estimado que tales dividendos no son objeto de distribucidon en un futuro previsible. Lo anterior, de
conformidad con el parrafo 39 del IAS 12 se ha aplicado la exencioén para el registro de dichos pasivos.
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Informacion a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre depdsitos de clientes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacién [bloque de texto]

Véase 700002 Datos informativos del Estado de Resultados.

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Véase 800007 Anexo — Instrumentos financieros derivados.

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 87 de 170
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacién: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

a. En Asamblea ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de abril de 2026, se aprob6 el pago de los siguientes dividendos
en efectivo a los accionistas de la Entidad por cada accion liberada y en circulacion de la Entidad en la fecha de pago
del dividendo. El pago se realizé contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Entidad, a través del S.D. Indeval, S.A. de
C.V., Institucion para el Depdsito de Valores. Los importes de los dividendos son los siguientes:

Importe por

o Dividendo
Fecha de pago Accion (en decretado
pesos)
Dividendo uno 23 de abril 2026 1.0170 $ 980,344
25 de noviembre
Dividendo dos 2026 0.6497 626,268
18 de diciembre
Dividendo tres 2026 0.6497 626,268
Total de dividendos
aprobados $ 2,232,880

b. En Asamblea ordinaria de Accionistas celebrada el 7 de abril de 2025, se aprobd el pago de los siguientes dividendos
en efectivo a los accionistas de la Entidad por cada accion liberada y en circulacion de la Entidad en la fecha de pago
del dividendo. El pago se realizé contra la cuenta de utilidad fiscal neta de la Entidad, a través del S.D. Indeval, S.A. de
C.V,, Institucién para el Depdsito de Valores. Los importes de los dividendos son los siguientes:

Importe por L
Fecha de pago AcF::ic’Jn (Zn Dividendo
decretado
pesos)
Dividendo uno 22 de abril 2025 1.0446 $ 1,007,000
25 de noviembre
Dividendo dos 2025 0.5913 570,000
18 de diciembre
Dividendo tres 2025 0.5913 570,000
Total de dividendos
aprobados $ 2,147,000

Informacion a revelar sobre ganancias por accion [bloque de texto]

Utilidad por accién

30.06.2026 31.12.2025
Pesos por Accién Pesos por Accion
Utilidad basica y diluida por accion $ $ 6.80
6.59
La utilidad y el niumero promedio ponderado de acciones ordinarias utilizadas en el calculo de la utilidad basica y diluida por
accion son las siguientes:
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30.06.2026 31.12.2025
Resultado del afio atribuible a los propietarios de la $
controladora $ 6318470 6,535,090
Promedio ponderado de acciones ordinarias para
determinar la utilidad basica y diluida por accion (todas 958,778,540 960,878,967
las mediciones)
Acciones mantenidas en tesoreria al cierre del ejercicio 4,576,405 4,171,376

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera [bloque de texto]

Administracién del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia, se generan exposiciones a
fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los parametros de las
politicas aprobadas utilizando contratos forward de moneda extranjera.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda diferente al peso mexicano al final del
periodo sobre el que se informa son los siguientes en miles de ddlares:

En miles de délares americanos 30.06.2026 31.12.2025
) $
Activos 759,698 $ 825,364
Pasivos (3,258,391) (3,398,328)
. . . $
Pasivo neto en ddlares estadounidenses (2,498,693) $ (2,572,964)
Tipo de cambio al final del ejercicio ($ por 1 17.47 17.97

dolar)

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera diferentes a su moneda
funcional al final del periodo sobre el que se informa son los siguientes:

30.06.2026 31.12.2025
. $ $
Activos 13,910 29,795
Pasivos (22,873) (32,537)
. . . $
Pasivo neto en ddlares estadounidenses (8,963) $ (2,742)
Tipo de cambio al final del ejercicio ($ por 1 17.47 17.97

dolar)

Aproximadamente 2.63% y 2.66% de los inventarios de mercancia fueron importados por la Entidad al 30 de junio de 2026 y
31 de diciembre de 2025, respectivamente.

Las operaciones en miles de ddlares estadounidenses al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 incluyen compras
de importacion por $99,448 y $193,584, respectivamente.

Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Entidad realiza operaciones en diferentes monedas; sin embargo, para las entidades en México su exposicion mas
importante se presenta con el délar estadounidense.
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El siguiente andlisis detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento y/o decremento del 20% en el peso contra el dolar
estadounidense. Dicha fluctuacion representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en el tipo
de cambio.

El andlisis de sensibilidad incluye unicamente la posicion monetaria al cierre del periodo eliminando los compromisos
cubiertos con instrumentos financieros, y las operaciones realizadas en moneda funcional equiparable con el ddlar.

Cuando el peso se aprecia, los resultados y el capital sufririan un incremento; contrariamente, cuando el peso se deprecia
resultaria en un decremento en los resultados y en el capital contable.

La variacion en la paridad cambiaria arrojaria un ajuste de $35,856 y $9,852 por los ejercicios terminados al 30 de junio de
2026 y 31 de diciembre de 2025, respectivamente.

El andlisis de sensibilidad puede no ser representativo del riesgo cambiario durante el periodo debido a variaciones en la
posicién neta denominada en moneda extranjera.

Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Planes de contribucién definida

La Entidad por ley realiza pagos equivalentes al 2% del salario integrado de sus trabajadores en México (topado) al plan de
contribucion definido por concepto de sistema de ahorro para el retiro establecido por ley en México. El gasto por este
concepto fue de $103,601 y $186,675 al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025.

Adicionalmente, existe una aportacion hecha por la Entidad que en 2022 fue del equivalente al 3.15% de salario integrado
de sus trabajadores y se incrementard gradualmente hasta llegar al 11.875% en 2030. Durante el 2025, la aportacion aplicada
fue entre 3.150% y 6.422%, sobre el salario base de cotizacion. El gasto por este concepto al 30 de junio de 2026 y 31 de
diciembre de 2025 fue de $241,097 y $361,182, respectivamente.

La Entidad realiza pagos a planes de contribucion definida en los Estados Unidos de América, también conocidos como
planes 401(k), en los cuales la Entidad realiza aportaciones a los fondos individuales de sus empleados, que van en
proporcion de las aportaciones voluntarias hechas por los empleados. El gasto por este concepto al 30 de junio de 2026 y 31
de diciembre de 2025 fue de $87,486 y $194,508, respectivamente.

Planes de beneficios definidos

Los principales conceptos que integran los beneficios a los empleados son:

2025

Prima de antigliedad en México $ 2,170,788
Plan ejecutivo adicional para el retiro (SERP) 205,828
Beneficios posteriores al empleo 63,290
Otros conceptos de obligacion de beneficios

- 182,673
definidos
Total $ 2,622,579

Prima de antigliedad en México: La Entidad tiene un plan de pensiones con beneficios definidos en México que cubre a todos
los empleados que cumplan 65 y 60 afios de edad de conformidad con el plan definido por la Entidad. El beneficio consiste

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 90 de 170




CHDRAUI Consolidado

Clave de Colizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
B ... .. de Valores

en un pago unico de 12 dias por cada afio trabajado con base al ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido
por ley.

Plan de Pensiones Smart & Final: En Smart & Final Inc. Existié un plan de beneficios definidos el cual, hasta antes del 1 de
junio de 2008, cubria sustancialmente a todos los empleados de tiempo completo después de un periodo de antigliedad de
5 afos (los “Participantes”) y dejo de otorgar beneficios definidos de acuerdo con los afios de antigliedad y el salario promedio
a la edad de retiro. A partir del 1 de junio de 2008 el Plan de Pensiones Smart & Final dejo de otorgar beneficios adicionales
a la mayoria de los participantes (los “Participantes sin beneficios adicionales”). Durante el ultimo trimestre del afio de 2025
se dio de baja el plan. El monto de otros resultados integrales fue reclasificado a resultados de ejercicios anteriores por
$1,112,857.

Plan ejecutivo adicional para el retiro (SERP): En Smart & Final Inc. existe un plan de beneficios definidos el cual ofrece
ciertos pagos adicionales para algunos ejecutivos, actuales y que previamente trabajaron para la Entidad, a la fecha de su
retiro. Este plan esta cerrado para nuevos participantes y la acumulacién de beneficios para los ejecutivos que contintan
trabajando para la Entidad se dejaron de acumular a partir del 1 de enero de 2008.

Beneficios posteriores al empleo: En Smart & Final Inc. existe un plan que ofrece beneficios de salud para ciertos empleados
que se han retirado de la Entidad. Hasta el 1 de junio de 2008, casi la totalidad de los empleados de tiempo completo eran
beneficiarios en este plan en el supuesto que alcanzaran la edad de retiro mientras trabajaran para la Entidad. La Entidad
dejo de otorgar beneficios adicionales a los participantes en el plan a partir del 1 de junio de 2008 por lo que solo los
empleados que se retiraron antes del 1 de junio de 2008 gozan aun de los beneficios.

El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los
planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Plan de compensacion diferida

La Entidad mantiene un plan de compensacién a largo plazo (“LTI” por sus siglas en inglés) que requiere que ciertos
empleados clave difieran el 100% de esta compensacion anual entre 3 y 5 afios. El pasivo a largo plazo por esta
compensacion diferida al 31 de diciembre de 2025 es de $526,199 y se presenta principalmente dentro del renglén Otros
pasivos a largo plazo en el estado consolidado de posicion financiera.

Los planes exponen a la Entidad a riesgos actuariales como: riesgo de inversion, de tipo de interés, de longevidad y de
salario.

El valor presente del plan de la obligacion por beneficios definidos se calcula utilizando
una tasa de descuento que se determina en funcién de los rendimientos de los bonos
corporativos de alta calidad; si el retorno de los activos del plan esta por debajo de esta
tasa, se originara un déficit en el plan. Actualmente, el plan cuenta con una inversién
relativamente equilibrada en valores de renta variable, instrumentos de deuda e
inmuebles.

Riesgo de inversion

Una disminucion en la tasa de interés de los bonos aumentara el pasivo del plan; sin
) i embargo, este se compensara parcialmente por el incremento en el retorno de las
de interés inversiones de deuda del plan.

Riesgo de tasa

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula en funcién de la
Riesgo de mejor estimacién de la mortalidad de los participantes del plan, tanto durante como
longevidad después de su empleo. Un aumento de la esperanza de vida de los participantes del plan
aumentard la obligacion del plan

El valor presente de las obligaciones por beneficios definidos se calcula con base en los
Riesgo salarial | salarios futuros de los participantes del plan. Por lo tanto, un aumento en el salario de los
participantes del plan aumentara la obligacién del plan.

El valor presente de la obligacion por beneficios definidos y el costo laboral del servicio actual y el costo de servicios pasados
fueron calculados utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los supuestos principales usados para propositos de las valuaciones actuariales son las siguientes:
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JA Las tasas nominales utilizadas en los célculos actuariales son:

Bolsa Institucional

Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados

a su valor presente en México

Descuento de las obligaciones por beneficios proyectados

a su valor presente en Estados Unidos de America
Incremento salarial en México

Incremento salarial en Estados Unidos de America
Incremento al salario minimo de Ley

de Valores

2025
%

10.75

5.03

5.00
0.00
11.00

Il.  Los importes reconocidos en los resultados de estos planes de beneficios definidos, son:

Costo del servicio

Costo laboral del servicio actuarial
Efecto de Transferencia

Gastos por interés neto

Total en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales

Remedicion del pasivo por beneficios definidos neto
Perdida (ganancia) actuarial que surgen de ajustes pasados

2025

$ 172,177
52,301
188,501

$ 412,979

$ (803,089)

La remedicion del pasivo por beneficios definidos neto se incluye en los otros resultados integrales.

BIVA

. El importe incluido en los estados de posicion financiera que surge de la obligacion de la Entidad respecto a sus

planes de beneficios definidos es el siguiente:

2025

Obligacion por beneficios definidos $ 2,622,579

Valor razonable de los activos del plan 594,329

Pasivo neto por la obligacion por beneficios definidos $ 2,028,250

V. Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos

2025
Saldo inicial de /a obligacion por beneficios definidos $ 5,494,252
Efecto cambiario (85,844)

Ajustes al saldo inicial
Costo laboral del servicio 172,177
Costo financiero 188,501
Pagos realizados contra la reserva (138,924)
Efecto de transferencia 52,301
Rendimiento real de los activos del plan (412,860)
Transferencia de plan de pensiones (3,450,113)
Ganancias actuariales que surgen de ajustes pasados 803,089
Saldo final de la obligacion por beneficios definidos $ 2,622,579
/4 Cambios en el valor razonable de los activos del plan
2025

Valor razonable inicial de los activos del plan $ 3,389,569
Efecto cambiario (384,909)
Rendimiento de activos del plan 163,353
Contribuciones efectuadas por el empleador 4,743
Aportaciones de empleados 87,836
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Transferencia de plan de pensiones (8,450,113)
Gastos administrativos (24,830)
(Pérdida) Ingreso por intereses sobre los activos del plan 276,764
Beneficios pagados (62,399)

$
Valor razonable de los activos del plan 14
Fondo de reserva de la pdliza de seguros 594,315
Valor razonable total de los activos del plan $ 594,329

Los activos del plan son administrados por especialistas en portafolios de inversidon externos o asignados a fondos de
inversion que siguen indices o indicadores de inversion los cuales son ajustados periddicamente segun lo decide la Entidad.
Los administradores de los portafolios asignan los activos del plan segun las indicaciones de la Entidad. La estrategia de
inversion de la Entidad ha sido asignar la mayor proporcion de los activos del plan a inversiones en acciones para alcanzar
rendimientos que hagan crecer los activos del plan para cubrir los pasivos laborales, pero siempre dentro de rangos
aceptables de riesgo.

La Entidad utilizé los servicios de profesionales independientes para la medicion del valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas y el valor de mercado de los activos donde se materializa el plan de pensiones, fallecimiento, invalidez
y prima de antigiiedad correspondiente.

Los consultores fueron designados para esta labor, emitiendo su informe bajo los lineamientos establecidos en las IFRS.

Los ajustes a supuestos actuariales, incluyendo la variacion en la tasa de descuento para evaluar los beneficios a empleados,
han sido reconocidos en la utilidad integral directamente en el capital contable sin afectar el resultado del ejercicio.

Las hipétesis actuariales significativas para la determinacion de la obligacién definida son la tasa de descuento, el incremento
salarial esperado y la mortalidad. Los andlisis de sensibilidad que a continuacién se presentan se determinaron en base a
los cambios razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa, mientras
todas las demas hipdtesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento en México es de 100 puntos base mas baja, la obligacion por beneficio definido aumentaria en
$139,162.

Si la tasa de descuento en Estados Unidos de América es de 50 puntos base mas baja, la obligacién por beneficio definido
aumentaria en $32,823.

Si el incremento en el salario previsto en México disminuye en 100 puntos base, la obligacion por beneficio definido
disminuiria en $96,558.

Si la esperanza de vida en México aumenta en un afio, tanto para hombres y mujeres, la obligacién de beneficio definido se
incrementaria en $962.

El analisis de sensibilidad que se presentd anteriormente puede no ser representativo de la variacion real de la obligacion
por beneficio definido, ya que es poco probable que el cambio en las hipdtesis se produciria en forma aislada de uno a otra
ya que algunos de los supuestos que se puede correlacionar.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por prestaciones definidas
se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del periodo del que se reporta, el cual es el mismo
que el que se aplico en el célculo del pasivo por obligaciones definidas reconocidas en el estado consolidado de posicién
financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipoétesis utilizados en la preparacién del analisis de sensibilidad de afios anteriores.
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Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de texto]

Informacién por segmentos

La IFRS 8 requiere que los segmentos de operacion sean identificados con base en informes internos sobre los componentes
de la Entidad, los cuales son revisados regularmente por el tomador de decisiones clave de la Entidad con el fin de destinar
los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

El negocio principal de la Entidad es la venta de productos electrénicos, abarrotes y mercancias en general a través de sus
tiendas, asi como la operacién de inmuebles.

Informacién analitica por segmento operativo

Ingresos
Segmento 30.06.2026 31.12.2025
Autoservicio México Chedraui $ 71,752,196 $ 140,597,002
ﬁumtzfii;vncno Estados Unidos de 69,078,529 154,716,647
Consolidado $ 140,830,725 $ 295,313,649

No hay clientes individuales que hayan contribuido con 10% o mas de los ingresos de la Entidad para 2026 ni 2025.

Utilidad de operacion

Segmento 30.06.2026 31.12.2025
Autoservicio Nacional $ 4,951,807 $ 9,878,032
AuToservwlo Eét_ados 2,745,703 5,219,870
Unidos de América
Consolidado $ 7,697,510 $ 15,097,902

Activo Total

Segmento 31.12.2025

Autoservicio Nacional $ 73,997,353

Autoservicio Estados 69,201,795

Unidos de América

Partidas no asignables 17,166,262

Consolidado $ 160,365,410

Depreciacién y Amortizacién
Segmento 30.06.2026 31.12.2025

Autoservicio Nacional $ 1,853,938 $ 3,210,642
AuFoservncno E§t§dos 2,874,710 6,421,175
Unidos de América
Consolidado $ 4,728,648 $ 9,631,817

Inversiones de inmuebles y

Segmento equipo y propiedades de
inversién
Segmento 31.12.2025
Autoservicio Nacional $ 5,963,049

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 94 de 170
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
e —— de Valores

Autoservicio Estados 2,257,568
Unidos de América
Consolidado $ 8,220,617

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

30.06.2026 31.12.2025

Gastos de operacién:
Sueldos y prestaciones a $ $
empleados 15,258,754 31,974,760
Servicios profesionales 1,792,863 3,511,068
Publicidad y propaganda 1,111,394 2,431,731
Mantenimiento 1,196,248 2,533,644
Energéticos 1,844,273 3,990,236
Depreciaciones y amortizaciones 4,728,648 9,631,817
Otros gastos - netos 963,816 1,164,330
" $ $
Total gastos de operacién 26,895,996 55,237,586

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre medicion del valor razonable [bloque de texto]

Ademas, para efectos de informacion financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 o 3 con base
en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y su importancia en la determinacion del valor
razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

° Nivel 1. Se consideran precios de cotizacidon en un mercado activo para activos o pasivos idénticos que la entidad
puede obtener a la fecha de la valuacion;

. Nivel 2. Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacidn del Nivel 1, sea directa o indirectamente;
N Nivel 3. Considera datos de entrada no observables.

Informacidn a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Valor razonable de los instrumentos financieros registrados al costo amortizado

La administracion considera que los valores en libros de los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en
los estados financieros, se aproxima a su valor razonable.

30.06.2026 31.12.2025
Activos financieros
Cuentas y documentos por cobrar 1.884 432 1938 35§
Cuentas por cobrar a corto plazo partes 116.825 111.907
relacionadas ’ '
Depdsitos en garantia (**) 423,935 525,309
Pasivos financieros
Cuentas y documentos por pagar a proveedores y 35.889.308 33.770.883
compafiias afiliadas T B
Acreedores diversos - corto plazo (*) 9,431,924 8,598,870
Préstamos 6,328,080 7,716,698
Ingresos diferidos a corto plazo 107,654 45,089
(M Saldo incluido en el estado de posicion financiera en acreedores y gastos acumulados.

(™ Saldo incluido en el estado de posicién financiera en Otros activos e intangibles - neto.
Técnicas de valuacion y supuestos aplicados para propositos de determinar el valor razonable

Los instrumentos derivados se muestran al valor de mercado sefialado por la institucidn financiera con quien se contraté al
cierre del ejercicio por el que se informa.

Al 30 de junio de 2026:
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Monto de
Tipo de derivado, valor Monto Variable de Valor L,
i ) vencimiento por Colateral
0 contrato nocional referencia razonable afio

La linea de crédito
o limite es por $27
millones de ddlares.
Swap de tasa 200,000 SOFR de 28 $ 27 585 $ 200,000 en Al 30 de junio de
SOFR uUsD dias ’ 2027 2026 no se tenia
puesto ningun
colateral por estos

derivados.

Total $ 27,585
Al 31 de diciembre de 2025:
Monto de
Tipo de derivado, valor Monto Variable de Valor .
. . vencimiento por Colateral
o contrato nocional referencia razonable afio

La linea de crédito
o limite es por $27
millones de délares.
Swap de tasa 200,000 SOFR de 28 $ 7363 $ 200,000 en Al 31 de diciembre
SOFR usD dias ’ 2027 de 2025 no se tenia
puesto ningln
colateral por estos

derivados.

Total $ 7,363

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Véase anexo 800200 Notas — analisis de ingresos y gastos.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 97 de 170
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e —— de Valores

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Véase anexo 800200 Notas — andlisis de ingresos y gastos.

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Véase anexo 800200 Notas — andlisis de ingresos y gastos.

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Calegorias de instrumentos financieros

30.06.2026 31.12.2025
Activos financieros
’ $

Efectivo 8,499,778 $ 14,640,162
Préstamos y cuentas por cobrar:
Cuentas y documentos por cobrar 1,884,438 1,938,353
Cuentas por cobrar a corto plazo partes relacionadas 116,825 111,907
Depésitos en garantia (**) 423,935 525,309
Instrumentos financieros derivados 27,585 7,363

Pasivos financieros
A costo amortizado:
Cuentas y documentos por pagar a proveedores y a
compahias afiliadas 85,889,308 83,770,883
Acreedores diversos a corto plazo (*) 9,431,924 8,598,870
Préstamos 6,328,080 7,716,698
Obligaciones por arrendamientos 48,292,368 49,557,657
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(*) Saldo incluido en el estado de posicidn financiera en acreedores y gastos acumulados.
(**) La integracion se muestra en la nota Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Objetivos de la administracion del riesgo financiero
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Las actividades que realiza la Entidad la exponen a una diversidad de riesgos financieros que incluyen: el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo en las tasas de interés a valor razonable y riesgos en los precios), riesgo de crédito,
riesgo de liquidez y riesgo de la tasa de interés del flujo de efectivo.

La Entidad busca minimizar los efectos de estos riesgos utilizando instrumentos financieros derivados para cubrir las
exposiciones de riesgo. La administracidon de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros derivados y no
derivados se rigen por las politicas de la Entidad; aprobadas por el Consejo de Administracion, y se lleva cabo a través de
su departamento de tesoreria, identificando, evaluando y cubriendo los riesgos financieros en cooperacién con sus
subsidiarias.

Informacion a revelar sobre la adopcion por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Grupo Comercial Chedraui, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad o el Grupo) se dedican a la operacion de tiendas de
autoservicio e inmobiliarias, especializadas en la comercializacién de productos perecederos, electrénicos, abarrotes, ropa 'y
mercancias en general.

La Entidad tiene domicilio en Constituyentes No. 1150, Col. Lomas Altas, Miguel Hidalgo, C.P. 11950 Ciudad de México, y
realiza sus actividades en México y en los Estados Unidos de América.

Los estados financieros consolidados estan presentados en miles de pesos y estan redondeados a la unidad monetaria mas
cercana.

Informacion a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]
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La Entidad administra su capital para asegurar que las entidades que la integran estaran en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de
deuda y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en comparacién con 2025.

La administracién de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad cuando presenta sus proyecciones financieras
como parte del plan de negocio al Consejo de Administracidon y accionistas de la Entidad. Como parte de esta revision el
Consejo de Administracién considera el costo de capital y sus riesgos asociados con cada clase de capital.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda neta (los préstamos como se detalla en la informaciéon de
préstamos de instituciones financieras y préstamos a largo plazo compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital
de la Entidad (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades retenidas).

La Entidad no esté sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su capital.

El Consejo de Administracion de la Entidad revisa la estructura de capital de la Entidad sobre una base trimestral.

Negocio en marcha

La administracion tiene una expectativa razonable al momento de aprobar los estados financieros consolidados de que el
Grupo tiene recursos adecuados para continuar en operacion por el futuro previsible. Por lo que continda considerando una
base contable de negocio en marcha al preparar sus estados financieros consolidados.

indice de endeudamiento

El indice de endeudamiento del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

30.06.2026 31.12.2025
Deuda (i) $ 6,328,080 $ 7,716,698
Efectivo y equivalentes de efectivo 8,499,778 14,640,162
Deuda neta $ (2,171,698) $ (6,923,464)
Total del capital contable (ii) 53,324,988 52,348,664
indice de deuda neta a capital contable (4.07)% (13.23)%
(i) La deuda se define como préstamos con instituciones financieras a largo y corto plazo, como se describe en las

notas de Préstamos de instituciones financieras, certificados bursatiles y préstamos bancarios a largo plazo.

(i) El capital contable incluye la Participacion no controladora.

Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

30.06.2026 31.12.2025
Costo
Saldos al inicio del afio $ 5,477,489 $ 6,061,838
Importes adicionales reconocidos de
combinaciones de negocios ocurridas durante el
afo
Efecto de diferencias en tipo de cambio de
moneda extranjera (126,106) (584,349)
Saldos al final del afio $ 5,351,383 $ 5,477,489

a. Asignacion del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo
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Para propésitos de efectuar pruebas de deterioro, el crédito mercantil fue asignado al grupo de unidades generadoras de
efectivo que fueron beneficiadas con las sinergias generadas por la adquisicion del Grupo.

Informacion a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuesto a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR. Conforme a la Ley de ISR en México la tasa para 2025 fue el 30% sin preverse cambios para
afios posteriores.

De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a que la Entidad al
31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta al esquema de pagos contenido
en la fraccién VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley del ISR publicadas en el diario oficial de la
federacion el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley del ISR 2014 que se abrogd, debera continuar enterando
el impuesto que difirid con motivo de la consolidacion fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones
citadas, hasta concluir su pago.

Los flujos de efectivo de pagos relacionados con el ISR ascendieron a $3,040,023 durante el afio que terminé al 31 de
diciembre de 2025, mismos que se presentan dentro de las actividades de operacion en los estados consolidados de flujos
de efectivo.

Chedraui USA, Inc., esta sujeta a un impuesto federal sobre las ganancias del 21% para 2025, sin preverse cambios para
afnos posteriores; sin embargo, los impuestos estatales de California, Texas, Nuevo México, Nevada y Arizona (estados con
presencia de sus tiendas) representan una tasa adicional del 9% para 2025, la cual puede variar en los ejercicios posteriores
en funciodn a los créditos empresariales por empleo y estimulos otorgados por el gobierno estatal.

Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados:

2025
ISR gasto:
Causado $
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3,357,912

Diferido 1469,336!

$
2,888,576

Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Véase 700000 Datos Informativos del estado de situacion financiera.

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

La compensacion a la administracion y otros miembros clave de la administracion durante el afio fue la siguiente:

2025
C_ompensamones $ 1,237,395
directas
Cor_’npensamones 767,584
variables
$ 2,004,979

La compensacidn de los directores y ejecutivos clave, es determinada utilizando las politicas establecidas y aprobadas por
el Consejo de Administracion.

Informacion a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]
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Informacidn a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Otros Activos-Neto 30.06.2026 31.12.2025
Crédito mercantil ® $ $
5,351,383 5,477,489
Otros Activos-Neto 30.06.2026 31.12.2025
Intangibles:
. : $
Software y licencias 4,042,073 $ 3,941,424

Amortizacién acumulada

de software y licencias (3,396,890) (3,270,705
$

645,183 3 670,719

Marca Arteli 35,586 35,586

Marca Smart and Final 1,373,974 1,428,237

Marca Fiesta Mart 1,706,819 1,755,347
. $

Total de Intangibles 3,761,562 $ 3,889,889

m Representa el exceso del precio pagado sobre el valor de mercado de los activos y pasivos asumidos correspondiente a:

Grupo de UGEs 30.06.2026 31.12.2025
$ $

255 tiendas en California, E.E.U.U. 2,610,176 2,684,387
60 tiendas en Texas, E.E.U.U. 970,534 998,128
29 tiendas al sur de los Angeles E.E.U.U. 854,713 879,014
3 tiendas en Baja California Sur Mexico 216,026 216,026
5 tiendas en el centro de la Republica Mexicana 10,290 10,290
36 tiendas en Tampico Tamaulipas, norte de

. , 689,644 689,644
Veracruz y San Luis Potosi
Total 3 3

5,351,383 5,477,489

La conciliacién de intangibles es la siguiente:
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Costo 30.06.2026 31.12.2025
- $
Saldo al inicio de enero 3,941,424 $ 3,710,861
Bajas (30,779) (37,337)
Adquisiciones 143,052 328,265
Efecto de conversién (11,624) (60,365)
Saldo al corte $ 4,042,073 $ 3,941,424
Amortizacion 30.06.2026 31.12.2025
Saldo al inicio de
onero $ (3,270,705) $ (2,969,477)
Gastos por
amortizacion (156,963) (338,565)
Bajas 30,778 37,337
Saldo al corte $ (3,396,890) $ (3,270,705)
Intangible - Neto $ 645,183 $ 670,719

Informacion a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

Véase 800200 Notas- Andlisis de Ingresos y gastos.

Informacion a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Véase 800200 Notas- Andlisis de Ingresos y gastos.

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Véase 800200 Notas- Andlisis de Ingresos y gastos.
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CHDRAUI
Clave de Cotizacion: CHDRAUI

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

30.06.2026 31.12.2025
Productos
terminados $21,884,835 $ 22,585,857
Materia prima 463,700 594,926
Produccion en 69,932 78.695
proceso
Otros 188,001 170,637
$22,606,468 $ 23,430,115

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de Inversién

Inversion Terreno Galeria Edificio Galeria Total
Saldos al 31 de diciembre de $ $ $
2025 2,153,188 6,497,153 8,650,341
Altas - 116,183 116,183
Traépasos de Inmuebles y (16,378) 2,682 (13,696)
equipo
$ $ $
Saldos al 30 de junio de 2026 2,136,810 6,616,018 8,752,828
Depreciacion Acumulada: Terreno Galeria Edificio Galeria Total
Saldos al 31 de diciembre de $ $ $
2025 - (1,051,948) (1,051,948)
Adiciones (84,792) (84,792)
Traspasos de Inmuebles y
equipo (18) (18)
$ $
Saldos al 30 de junio de 2026 - (1,136,758) (1,136,758)
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Saldo al 31 de diciembre de $ $
2025 $ 2,153,188 5,445,205 7,598,393

$ $
Saldo al 30 de junio de 2026 $ 2,136,810 5,479,260 7,616,070

Todas las propiedades de inversién de la Entidad se mantienen libres de cualquier gravamen de terceros.

Hasta 2024 las propiedades en inversion se valuaban a su valor razonable, a partir del 01 de enero de 2025, la entidad
cambié el método de valuacion al modelo del costo histdrico, con la finalidad de facilitar a los usuarios de su informacién
financiera (inversionistas, analistas, etc.), estados financieros con informacion fiable y relevante y otorgar una mayor
comparabilidad con informacién reportada por otros participantes del mercado, con operaciones similares y que utilizan el
modelo de costo en la valuacion de sus Propiedades de Inversion. El cambio no modifica los flujos de efectivo del Grupo.

En caso de existir indicios de deterioro, la entidad revelara dichas cifras dentro del rubro de otros gastos netos en los estados
consolidados de resultados.

La Entidad recibe ingresos por arrendamiento provenientes de las propiedades de inversion, todas las cuales estan bajo
arrendamientos operativos, ascienden a $841,403 y $1,594,621 al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025,
respectivamente. Los gastos de operacion directamente relacionados a las propiedades de inversion fueron por $320,848 y
$616,747 para 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, respectivamente.

Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de
la participacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital Contable

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de las utilidades
retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta a cargo de la Entidad a la tasa vigente al momento de la distribucion.
El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que
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se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2025
Cuenta de capital de aportacion $
(CUCA) 9,507,756
Cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN)
26,552,767

Administracién del Riesgo de Capital

La Entidad administra su capital para asegurar que continuard como negocio en marcha, mientras maximiza el rendimiento
a sus accionistas a través de la optimizacién de su estructura de capital.

La administracion de la Entidad revisa la estructura de capital cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del
plan de negocio al Consejo de Administracion y accionistas de la Entidad. Como parte de esta revision el Consejo de
Administracion considera el costo de capital y sus riesgos asociados.

La Entidad esta constituida como una S.A.B. de C.V. en términos de la Ley del Mercado de Valores y, de conformidad a la
Ley General de Sociedades Mercantiles, el capital minimo fijo es de $183,436.

Otras partidas de Utilidad Integral de la controladora

30.06.2026 31.12.2025
Efectos de conversidon de monedas extranjeras $ 153,046 $ 317,126
Efecto por el reconocimiento de la valuacion de
instrumentos financieros derivados, neto de sus 18,269 4,915
impuestos diferidos
Remedicién de obligaciones laborales, neto de sus
impuestos diferidos (275,117 (275,115)
Total $ (103,802) $ 46,926
Efectos de conversion de monedas extranjeras
30.06.2026 31.12.2025
. - $
Saldo Inicial del afio 317,126 $ 879,168

Diferencias en tipo de cambio por conversion
de los activos netos de operaciones (164,078) (562,042)
extranjeras

! ~ $
Saldo Final del afio 153,048 $ 317,126
Efecto por el reconocimiento de la valuacién de instrumentos financieros derivados
30.06.2026 31.12.2025

R - $
Saldo al inicio del afio 4915 $ 50,372
_Ganancna ne_ta por reval_uamon de 19,077 (64,936)
instrumentos financieros derivados
Impuestos a la utilidad relativos a la
revaluacion de instrumentos financieros (5,723) 19,479
derivados

$

Total 18,269 $ 4,915
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Remedicién de Obligaciones Laborales

Pagos
30.06.2026 31.12.2025
- - $

Saldo al inicio del afio (275,115) $ 1,299,370

Remediacion de Obligaciones

Laborales (1,156) (803,089)

Transferencia del plan de pensiones - (1,112,857)

Impuestos a la utilidad relativos a la

remediacion de obligaciones laborales 1,154 341,461

Saldo al final del afio $ (275117) $ (275,115)

Utilidades Acumuladas
30.06.2026 31.12.2025
- $
Saldos iniciales 47,329 872 $ 42,064,806
Ganancia neta atribuible participacion
controladora 3,341,316 6,535,090
Otros cambios - 1,112,857
Dividendos decretados (2,228,598) (2,138,738)
Recompra de acciones, neto (37,468) (210,090)
Movimientos en participacion no controladora 2,356 (34,053)
, - $

Saldo al final del afo 48,407 478 $ 47,329,872

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, la totalidad de la participacion en los resultados de asociadas y negocios
conjuntos por $48,284 y $99,450, corresponde principalmente a la inversiéon en Smart & Final del Noroeste, S.A. de C.V.

Lugar de
. Tipo de . L constitucién y L . . .
Entidad Inversion Actividad principal principal lugar de Inversion en Negocio Conjunto y Asociadas
negocio
30.06.2026 31.12.2025
. Se dedica a la compra y
Smart & Final del .
Noroeste, S.A. de g99°°'° venta de abarrotes, México $ 1028023 $ 1,003,482
cV onjunto  productos alimenticios y
o mercancias en general.
. Se dedica a actividad - 26,624 30,059
Otros Asociadas Inmobiliaria México
$ 1,054,647 $ 1,033,541

La informacion Financiera de Smart & Final del Noroeste, S.A. de C.V. es la siguiente:

30.06.2026 31.12.2025
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$

Total de Activos 1,687,640 $ 1,606,992
Total de Pasivos 784,394 785,606
Capital atribuible a los accionistas de la entidad 903,246 821,386
Ingresos 1,756,690 3,447,238
Costos, Gastos e Impuestos 1,660,123 3,254,107
Utilidad del afo 96,567 193,131
Participacion en resultados en negocio conjunto 50% 50%
Utilidad neta en negocio conjunto 48,284 96,566

Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

La Entidad como arrendador

Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos operativos son relativos a las propiedades de inversion poseidos por la Entidad con plazos de
arrendamiento desde 1 a 20 afios, con una opcién de extenderlo por hasta 20 afios adicionales. Todos los contratos de
arrendamiento operativo contienen clausulas de revisidon de rentas de mercado en caso de que el arrendatario ejerza su
opcion de renovar e incrementos anuales por ajuste de inflacién. El arrendatario no tiene opcién de comprar la propiedad a
la fecha de expiracion del periodo de arrendamiento.

La Entidad posee los siguientes derechos por cobrar bajo contratos no cancelables:

2025
1 afno o menos $
1,128,556
Mas de 1 a 5 afios 1,825,599
Mas de 5 afos 535,659
$
3,489,814

Derechos de Uso
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b. La Entidad arrienda diversos activos, incluyendo edificios y equipo de cémputo. El plazo promedio de arrendamiento
es como sigue:

Inmuebles arrendados
Plazo promedio de

arrendamiento 2025
Autos 3 afios
Inmuebles 22 afnos
Avion 10 afios
Equipo de computo 4 afios
Equipos varios (*) 7 afos

(*) Equipos de comedor

La Entidad tiene la opcién de comprar ciertos equipos por un monto nominal al final del periodo del arrendamiento. Las
obligaciones de la Entidad estan aseguradas por el titulo del arrendador a los activos arrendados en dichos arrendamientos.

Los contratos vencidos fueron reemplazados por nuevos arrendamientos por activos subyacentes idénticos. Esto resultd en
la adicién de activos por derechos de uso por $42,280 al 31 de diciembre de 2025.

El andlisis de la madurez de los pasivos por arrendamiento se presenta en el apartado de Informacion a revelar sobre
arrendamientos.

Derechos de uso
La conciliacién de los derechos de uso es la siguiente:

Equipode  Equipo de

Activos por Equipo de Equipo de .
derecho de uso Inmuebles Tienda Transporte  Transporte Computo Intangible Total
- Autos - Avién
Costo:
Al 01 de enero $
2,794,304 132,471 4222 ,37. 72, 4,743,
de 2025 $62,794,30 $13 $ 80  $808,373 $ 572,065 14,012 $64,743,505
Adquisiciones 2,455,019 - 112,449 - 38,608 - 2,606,076
Otros (25,321) - - (4,744) - - (30,065)
Bajas (302,143) (786) (9,531) - - - (312,460)
Reevaluaciones 673,566 - - - - - 673,566
Efecto de
-, (4,377,387) - (29) - - - (4,377,416)
conversion
Al 31 de $
diciembre de $61,218,038 $131,685 $525,169 $803,629 $ 610,673 14012 $63,303,206
2025 '
Adauisici
quisiciones $ $ $ $ i $ 6847 $ $
624,295 - 66,632 - 697,774
Otros 30,701 - - (2,187) - - 28,514
Bajas (114,069) - (2,797)  (190,339) (7,214) - (314,419)
Reevaluaciones 459,406 - - - - - 459,406
Efecto de
o, (892,462) - - - - - (892,462)
conversion
Al 30 de junio
de 2026 J $61,325909 $131,685 $589,004 $611,103 $610,306 $14,012  $63,282,019
Depreciacion
Acumulada
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Al 01 de enero $
17,240,791 129,592 665,579 477,762 14,012 18,835,241
de 2025 $( ) $¥( ) (307,505) $( ) $( ) $( ) $( )
Gasto por
3,451,676 362 81,770 56,138 49,186 - 3,639,132

depreciacién ( ) (362) ( ) ( ) ( ) ( )
Bajas 127,552 646 5,953 - - - 134,151
Al 31 de $
diciembre de $(20,564,915)  $(129,308) (383,322) $(721,717)  $(526,948)  $(14,012)  $(22,340,222)
2025 ’
Gast

astopor (1,692,272) (124) (49,999)  (12,053) (16,414) - (1,770,862)
depreciacion
Bajas 40,103 - 1,445 186,304 3,790 - 231,642
Al 30 de junio
de 2026 0 se2217,084)  $(120432)  $(431,876) $(547.466) $(539572) §(14012)  §(23,879,442)
Valor en neto
en libros
Al 31 de
diciembre de $ 40,653,123 $ $ 141,847 $ 81,912 $ $ - $ 40,962,984

2,377 83,725
2025
Al 30 de junio $ $
39,108,825 157,128 63,637 - 39,402,577

de 2026 $ 2,253 $ $ 70,734 $ $

Montos reconocidos en los estados financieros consolidados por arrendamientos.

30.06.2026 31.12.2025

Gasto por depreciacion del activo por derechos $
de uso 1,770,195 $ 3825579
Gasto flngnmero causado por los pasivos por 1572.255 3,133,234
arrendamiento
Gasto relacionado a arrendamientos de corto 73.724 164,862
plazo

to relacionad damientos d ti
Gas 9 relacionado a arrendamientos de activos 992 2,389
de bajo valor
Gasto relacionado a los pagos de

i i i i 110,051

arrendamiento variables, no incluidos en la 234,649

medicién de los pasivos por arrendamiento.

La Entidad tiene compromisos por $3,015,621 y $2,925,974 al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025,
respectivamente, por la porcién circulante de los pagos por arrendamiento.

Algunos de los arrendamientos de propiedades en los cuales la Entidad participa como arrendatario contienen términos de
pagos variables por arrendamiento que estan relacionados a las ventas generadas en las tiendas arrendadas. Las
condiciones de pagos variables se usan para vincular los pagos por arrendamiento a los flujos de efectivo de la tienda y
reducir el costo fijo. La composicidn de los pagos por arrendamiento se detalla en la siguiente tabla.

30.06.2026 31.12.2025
" $
Pagos fijos 2,838,347 $ 5,661,005
Pagos variables, corto plazo y bajo 184,767 401,901
valor
. $
Total de pagos por arrendamientos 3,023,114 $ 6,062,906

Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los pagos variables constituyen un 6.11% y 6.63%; respectivamente, de
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los pagos por arrendamiento totales de la Entidad. La Entidad espera que esta proporcién se mantenga constante en afios
futuros. Los pagos variables dependen en las ventas y, consecuentemente, en el desarrollo econémico durante los siguientes
afos. Tomando en consideracion el desarrollo de las ventas esperadas durante los siguientes afios, se espera que el gasto
por arrendamientos variables se siga presentando una proporcién similar de las ventas en tienda en los afios siguientes.

Obligaciones por arrendamiento

30.06.2026 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2025
Ar::gi'rseg? Pasivo Interés Pasivo Interés

Afo 1 $ 3,015,621 $ 2,992,857 $ 2,925,974 $ 3,141,843
Ano 2 2,673,211 2,873,581 2,662,417 2,945,367
Ano 3 2,742,602 2,711,716 2,303,087 2,775,346
Afo 4 2,406,793 2,536,368 2,796,065 2,611,463
Afo 5 2,902,332 2,362,131 2,848,416 2,439,543
Posteriores 34,551,809 19,544,671 36,021,698 20,429,692
Total $ 48,292,368 $ 33,021,324 $49,557,657 $ 34,343,254
Analizado
como:
Corto plazo $ 3,015,621 $ 2,992,857 $ 2,925,974 $ 3,141,843
Largo plazo 45,276,747 30,028,467 46,631,683 31,201,411

Total $ 48,292,368 $ 33,021,324 $49,557,657 $ 34,343,254

La Entidad no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los pasivos por
arrendamiento se monitorean a través de la Tesoreria de la Entidad.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Administracién del riesgo de liquidez

La Entidad administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas adecuadas, facilidades bancarias y para la obtencion de
créditos, mediante la vigilancia continua de flujos de efectivo proyectados y reales. El estado consolidado de situacién
financiera presenta un capital de trabajo negativo de $3,838,612 al 31 de diciembre 2025; sin embargo, esta situacién no
representa un riesgo material de negocio en marcha ya que la Entidad cada afo genera flujos de efectivo derivados de su
operacion, que son utilizados para hacer frente a sus obligaciones, $18,550,742 al 31 de diciembre de 2025. De igual forma,
al 31 de diciembre de 2025 existen lineas de crédito disponibles por $6,300,000, asi como un programa vigente de
Certificados Bursatiles de hasta $10,000,000.

Tabla de riesgo de interés y liquidez

La siguiente tabla al 31 de diciembre de 2025, detalla el vencimiento contractual restante de la Entidad para sus pasivos
financieros no derivados con periodos de pago acordados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo no
descontados de los pasivos financieros con base en la fecha mas reciente en la cual la Entidad debera hacer pagos. La tabla
incluye tanto los flujos de efectivo de intereses como de capital. En la medida en que los intereses sean a tasa variable, el
importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento
contractual se basa en la fecha minima en la cual la Entidad debera hacer el pago.
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Mas de 3

2025 A un afio 2 afios 3 afios afios Total
(A*E;lvos Financieros $(17,223,094) $ _ $ N $ - $ (17,223,094)
Pasivo a largo plazo
(incluye porcién 834,734 7,364,430 - - 8,199,164
circulante) (*)
Acreedores Diversos 6,656,010 - - - 6,656,010
Cuentas y documentos
por pagar a 33,770,883 - - - 33,770,883
proveedoresy a
companias afiliadas
Obligaciones por
Derecho de uso 6,067,817 5,607,784 5,078,434 67,146,878 83,900,913
$
Total $ 30,106,350 $ 12,972,214 $ 5,078,434 67,146,878 $ 115,303,876

(*) La tasa TIE 7.34%, SOFR 5.15% para la proyeccion de intereses mas spread de cada crédito.
(**) Incluye Efectivo, cuentas por cobrar.

La siguiente tabla al 31 de diciembre de 2025 detallan el andlisis de liquidez de la Entidad de sus instrumentos financieros
derivados. La tabla ha sido disefiada con base en los flujos de efectivo netos de (entrada) y salida no descontados que se
liquidan sobre una base neta, y los flujos de efectivo brutos de (entrada) y salida no descontados de esos derivados que
requieren una liquidacion bruta. Cuando el importe a pagar o cobrar no es fijo, el importe que se revela se determin6 con
referencia a las tasas de interés proyectadas como lo ilustran las curvas de rendimiento al final del periodo sobre el que se
informa.

Menos de 1 Més de 1 afioy
ano menos de 5

Instrumentos Financieros Derivados $ - $ (7,363) $ - $ (7,363)

2025 Mas de 5 afios Total

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

Véase 800500 Notas- Lista de notas — Informacion a revelar sobre préstamos.

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Riesgo de mercado

Las actividades de la Entidad lo exponen principalmente a riesgos financieros de cambios en tasas de interés.

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las
unidades de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Participacion no controladora

30.06.2026 31.12.2025
L = $ $ 710,829
Saldos al inicio del afio 697,231
Utilidad integral:
L - ~ 84,955
Participacion en la utilidad del afio 66,631
Efecto por conversion de entidades extranjeras (16,933) (59,201)
Instrumentos financieros (4.788)
1,406
Remedicién de obligaciones laborales 79 (33,968)
$ 51,183 $ (18,002)
Otros movimientos de capital:
Resultado de ejercicios anteriores Capital minoritario (2,354) (596)
Prima en venta de acciones - -
Capital minoritario 621 -
$
(1,733) $ (596)
Saldos al final del afio $
746,681 $ 697,231
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Informacion a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion [bloque de
texto]

Véase 800200 Notas- Andlisis de ingresos y gastos.

Informacidn a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

a. La conciliacidon de inmuebles, equipo es la siguiente:
.y Equipo de Mobiliario y Equipo de Construccion
Costo Edificio i i Terrenos Total
tienda equipo transporte en proceso

Saldo al 01 s
de enero de $ 43,548,331 $28,878,706 3,823,830 $ 414,997 $ 1,383,329 $7,387,344  $ 85,436,539
2025 —
Adquisiciones 3,221,870 3,436,951 394,158 14,031 738,902 206,736 8,012,648
Efecto neto
de diferencias
en tipo de

] (1,019,054) (687,191) (36,069) (4,344) (11,523) (7,074) (1,765,255)
cambio de
moneda
extranjera
Bajas (188,861) (120,308) (89,048) - - (1,036,543)

(638,326)
Traspasos a
propiedades (563,777) - (53,777)
de inversion
Otros
361,270 183,621 54,639 191 (752,296) 220,900 68,324

Traspasos
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Saldo al 31 $
de diciembre $ 45,869,778 $31,173,761 4116.252 $ 335,827 $ 1,358,412 $ 7,807,906  $90,661,936
de 2025 T
Adquisiciones 1,247,591 1,424,855 108,595 226,477 1,397,025 131 4,404,674
Efecto neto
de diferencias
en tipo de
) (211,085) (141,381) (8,383) (242) (2,647) (640) (364,378)
cambio de
moneda
extranjera
Bajas (136,648) (213,935) (152,743) (8,521) - - (511,847)
Otros
155,031 163,156 23,097 366 (309,599) 16,379 48,430
Traspasos
Saldo al 30 $
de junio de $46,924,667 $32,406,456 4086.818 $ 553,907 $ 2,443,191 $7,823,776  $ 94,238,815
2026 T
L i Equipo de Mobiliario y Equipo de Construccién
Depreciacion Edificio tienda equipo transporte en proceso Terrenos Total
Saldo al 01 de
$ $ $ (2,501,185) $(279,477) $ - $ - $(29,665,838)
enero de 2024 (12,409,219) (14,475,957)
Gasto por
o (2,658,204) (63,712) - -
depreciacion (1,902,293) (345,758) (4,969,967)
Transferencias 3,767 77 (90) - - - 3,754
Bajas 160,582 725,044 74,095 9,685 - - 969,406
Saldo al 31 de $ $ $
diciembre de $(16,409,040) $ (333,504) $ - $
(14,147,163) (2,772,938) (33,662,645)
2024
Gasto por
o (1,936,450) (2,656,184) (441,363) (38,778) - - (5,072,775)
depreciacion
Transferencias 51,686 (84,409) 3,281 - - - (29,442)
Bajas 165,147 591,061 116,685 87,085 - - 959,978
Saldo al 31 de $ $
diciembre de $(18,558,572) $ (3,094,335) $ (285,197) $ - $ -
(15,866,780) (37,804,884)
2025
Gasto por
o (980,186) (1,475,332) (230,303) (16,677)) (2,702,498)
depreciacion
Transferencias 349 (22,412) 666 (21,397)
Bajas 13,744 182,333 150,246 5,786 352,109
Saldo al 30 de
e § $(19,873,983) $ (3,173,726) $ (296,088) $ - $ $
junio de 2026 (16,832,873) - (40,176,670
Totales al
31 de $ $ $ $ $ 1358412 $ $
diciembre 30,002,998 12,615,189 1,021,917 50,630 7,807,906 52,857,052
de 2025
Totales al 30
de junio de $ $ $ ¥ $ 2,443,191 $ $
2026 30,091,794 12,532,473 913,092 257,819 7,823,776 54,062,145
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Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de
contratos de construccion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Operaciones y saldos con partes relacionadas

Los saldos y transacciones entre la Entidad y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas de la Entidad, han sido
eliminados en la consolidacién y no se revelan en esta nota. Mas adelante se detallan las transacciones entre la Entidad y
otras partes relacionadas.

a. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones fueron como sigue:

30.06.2026 31.12.2025
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- $
Ingresos administrativos 6,080 $ 11,134
Ingresos portal financiero 1,180 3,720
Ingresos  por venta de ) 871
mercancia
Ingresos por arrendamiento 46 93
Gastos por arrendamiento (22,298) (45,492)
Publicidad (13,366) (16,584)
b. Los saldos por cobrar con partes relacionadas son:
30.06.2026 31.12.2025
Otros $ 2,676 $ 1,139
Funcionarios y empleados 31,896 26,776
?;T/an & Final del Noroeste, S.A de 84,979 83,992
Total $ 119,551 $ 111,907
C. Los saldos por pagar con partes relacionadas son:
30.06.2026 31.12.2025
Hipico Coapexpan, S.A de C.V. (2,726) )
$ $
Total (2,726) i

Informacion a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, de las utilidades
netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20%
del capital social a valor nominal. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la
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sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier motivo. Al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025,
su importe a valor nominal asciende a $36,687.

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

Véase 800100 Notas- Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable.

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Véase 800200 Notas- Analisis de Ingresos y gastos.

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesion de servicios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital
contable [bloque de texto]

El capital social al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 esta integrado por 963,917,211 acciones ordinarias sin
expresion de valor nominal. Las acciones de capital fijo no tienen derecho de retiro y el capital variable no podra exceder de
diez veces el capital fijo.

La Entidad esta constituida como una S.A.B. de C.V. en términos de la Ley Mexicana de Valores y, de conformidad a la Ley
General de Sociedades Mercantiles, el capital minimo fijo es de $183,436.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 122 de 170
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacién: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Cambios en las participaciones de Grupo Comercial Chedraui S.A.B de C.V. en las subsidiarias existentes

Las subsidiarias relacionadas a continuacién son empresas constituidas y operando en México, excepto por Chedraui USA,
Inc., que tiene su domicilio y sus operaciones en los Estados Unidos de América.

La participacidon accionaria en su capital social durante los periodos presentados cuyo lugar de constitucion y operacion es
México y Estados Unidos de América para Chedraui USA, Inc., se muestra a continuacion:

Compaiiia Porcentaje de -
o Grupo participacién Actividad
Es una cadena de 728 tiendas de autoservicio
especializada en la comercializacion de lineas de
abarrotes, ropa y mercancias en general. Estas
Tiendas Chedraui, S. A. 99.95% Tiendas operan bajo los siguientes formatos: 185
de C. V. ’ Tiendas Chedraui, 36 Tiendas Chedraui Selecto,
70 Super Chedraui, 13 Super Chedraui Selecto,
7 Super Che, 368 Supercito y 11 Supercito

Selecto y 38 Tiendas bajo el formato de Arteli.

Siete empresas cuyo objetivo es la adquisicion,
construccioén, comercializaciéon y arrendamiento

Division Inmobiliaria 100% de inmuebles dedicados a actividades
inmobiliarias
Divisién Servicios 99.999% Cuatro compafias prestadoras de servicios
. o

administrativos y de personal.
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Chedraui USA Inc. 90.47%

Grupo Crucero Chedraui, S.

A.deC.V. 99.99%

Fundacién Antonio
Chedraui Caram, A.C.y
Liceo de Artes y Oficios,

A.C.

0.0%

Supervisién y
Mantenimiento de
Inmuebles, S.A. de C.V.

0.0%

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Cadena de tiendas de autoservicio que cuenta
con: 71 unidades ubicadas en el sur de los
EEUU que operan bajo el nombre comercial El
Super; 60 unidades mas ubicadas
principalmente en Texas, EEUU, que operan
bajo el nombre comercial de Fiesta Mart; 253
tiendas bajo el nombre de Smart & Final que
operan en el sur de los EEUU; y 17 tiendas en
Joint Venture bajo el nombre de Smart & Final
que operan en el Noroeste de México.

Compahia subcontroladora.

Fundaciones sobre las cuales la Entidad ejerce
control, establecidas para colaborar en la
creacion de institutos, otorgamiento de becas y
apoyo a las actividades humanisticas, cientificas,
educativas, artisticas y de ensefianza, asi como
las relacionadas con la salud y asistencia social.

Compania sobre la cual la entidad ejerce
control, establecida para el mantenimiento de
las plazas comerciales.

Detalles de las subsidiarias no poseidas totalmente y que tienen una participacién no controladora significativa

Nombre de Lugar de Proporcién de
la constitucién participacién accionaria
subsidiaria y operacion y derechos de voto de la
participacién no
controladora
30.06.2026  31.12.202
5
Chedraui
USA Inc. EEUU 9.53% 9.53%

Utilidad asignada a la
participacién no

Participacién no
controladora acumulada

controladora
30.06.2026  31.12.202 30.06.2026  31.12.202
5 5
$ 57,771 $ $ 659,153 $
’ 67,393 ’ 616,907

(i) Grupo Comercial Chedraui S.A.B de C.V. posee 90.47% de las acciones de capital de Chedraui USA, Inc. y con
base en los acuerdos contractuales entre Grupo Comercial Chedraui S.A.B de C.V. y los otros accionistas, Grupo
Comercial Chedraui S.A.B de C.V. tiene el poder de nombrar y destituir a la mayoria del Consejo de Administracién
de Chedraui USA, Inc. Las actividades relevantes de Chedraui USA, Inc., estan determinadas por el Consejo de
Administracion de Chedraui USA, Inc., con base en simple mayoria de votos. Por lo tanto, Chedraui USA, Inc. es
controlada por Grupo Comercial Chedraui S.A.B de C.V. y se encuentra consolidada en estos estados financieros.

Un resumen de la informacién financiera de Chedraui USA Inc. antes de eliminaciones intercompanhia, se detalla a

continuacion (*):

Activos circulantes $
Activos no circulantes

Pasivos circulantes

Pasivos no circulantes

Capital contable atribuible a los
accionistas de la Entidad
Participacion no controladora
Ingresos

Costos, gastos e impuestos
(Pérdida) utilidad neta del afio
(Pérdida) utilidad neta atribuible
a los accionistas de la Entidad
(Pérdida) utilidad neta atribuible
a la participacion no controladora
(Pérdida) Utilidad neta del afo

30.06.2026 31.12.2025
11,829,715 $ 13,086,344
53,963,382 56,788,751
16,016,955 16,370,819
42,757,312 46,944,904

5,182,939 4,654,245
601,381 549,514
69,078,530 154,716,647
68,445,401 153,910,550
633,129 806,097
575,358 738,704
57,771 67,393
633,129 806,097
2025
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Flujos netos de efectivo neta de actividades de operaciéon  $ 9,872,464
Flujos netos de efectivo neta de actividades de inversion (2,404,773)
Flujos netos de efectivo neta de actividades de (5,324,437)
financiamiento

Decremento neto de efectivo 2,143,253

(*) La moneda funcional de esta subsidiaria es el dolar americano, el cual al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025
respectivamente, equivalia a $17.47 y $17.96 pesos por dodlar, respectivamente.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Al 30 de junio de 2026 las principales politicas contables utilizadas para preparar los estados financieros consolidado han
sido aplicadas en forma consistente en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025.

Informacidn a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

Impuestos por recuperar y acreditar

30.06.2026 31.12.2025
Impuesto al Valor Agregado (IVA) $ 2,938,144 $ 2,324,402
Impuesto especial sobre produccion y 161,270 339,707
servicios (IEPS)
Impuesto sobre la renta 1,213,336 393,140
Total $ 4,312,750 $ 3,057,249

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Cuentas y documentos por pagar a proveedores

El importe reconocido como proveedores esta sustentado por el documento origen ya sea el monto contenido en comprobante
o contrato a la fecha del estado de posicidn financiera, o del desembolso necesario para liquidar la obligacion presente. La
Entidad tiene implementadas politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que todas las cuentas por pagar se
paguen de conformidad con los términos crediticios pre-acordados.
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El adeudo de los proveedores (incluyendo adeudos con afiliadas relacionados con factoraje de proveedores) se realiza de
acuerdo con los vencimientos contractuales acordados. La obligacion de la Entidad al 31 de diciembre del 2025 esta integrada
por adeudos, como sigue:

2025

Corrientes $
15,242,805

A 30 dias 11,499,469
A 60 dias 4,542,081
A 90 dias 2,070,099
Mas de 90 dias 416,430
$

Total 33,770,884

Acuerdos de financiamiento de proveedores

A instancia de proveedores comerciales que asi lo soliciten, Grupo Chedraui podria aceptar la cesidon de derechos de crédito
para la celebracion de acuerdos con ciertos proveedores de financiamiento. Dichos acuerdos permitirian a los proveedores
de financiamiento liquidar anticipadamente las facturas de los proveedores comerciales de Grupo Chedraui, asi como los
cargos correspondientes, para asi obtener liquidez de forma inmediata.

Bajo esta premisa, Grupo Chedraui liquidaria a los proveedores de financiamiento el importe total de la factura cedida y los
cargos inherentes, en la misma fecha de vencimiento que hubiere correspondido a los proveedores comerciales. Por tanto,
la deuda cedida a los proveedores de financiamiento debe presentarse como parte de las cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar.

30.06.2026 31.12.2025
(*) Cuentas comerciales por pagar por
las que los proveedores ya han
recibido el pago del proveedor de
financiamiento

$ 595,276 $ 450,440

() Importe en libros de los pasivos financieros que estan sujetos a acuerdos de financiamiento con proveedores y que se
presenta como parte de "Comercio y otras cuentas por pagar".

Los cambios en los pasivos que estan sujetos a acuerdos de financiamiento con proveedores se atribuyen principalmente a
adiciones resultantes de compras de bienes y servicios y posteriores liquidaciones en efectivo. No hubo cambios significativos
no monetarios en estos pasivos.

El grupo no se enfrenta a un riesgo de liquidez significativo como resultado de sus acuerdos de financiamiento con
proveedores, dada la limitada cantidad de pasivos sujetos a acuerdos de financiamiento con proveedores y el acceso del
grupo a otras fuentes de financiamiento en condiciones similares.

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Cuentas y documentos por cobrar - Neto

30.06.2026 31.12.2025
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Clientes $ 504,574 $ 424,256
Documentos y cuentas por cobrar 19,414 21,105
Estimacion para cuentas de cobro (23,098) (24,336)
dudoso
$ 500,890 $ 421,025
Deudores diversos 851,418 936,359
Deudores diversos (*) 523,846 574,170
Cuentas por cobrar-Partes 116,825 -
relacionadas
Anticipo a proveedores 8,284 6,799
$ 2,001,263 $ 1,938,353

Cuentas por cobrar a clientes

Los saldos de clientes que se revelan en el cuadro anterior se clasifican como cuentas por cobrar y por lo tanto se valuan al
costo amortizado, el cual es similar a su valor en libros. El 99% de las ventas de autoservicio se realizan de contado.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en esta Nota incluyen los montos que estan vencidos al final del periodo sobre
el que se informa (ver abajo el andlisis de antigliedad), para la cual la Entidad ha reconocido una estimacion para cuentas
de cobro dudoso, con base en las pérdidas esperadas. Esta estimacion se registra en el momento de su determinacién y se
actualizara como minimo cada fecha de reporte. Las revelaciones adicionales requeridas por IFRS 7 “Instrumentos
financieros: Revelaciones” para la estimacion de la reserva de cuentas de cobro dudoso no se incluyen por considerarse
poco importantes.

La antigliedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no totalmente incluidas en la reserva es como sigue:

2025
A 30 dias $ 11,348
31 - 60 dias 1,762
61 - 90 dias 1,326
Mas de 90 31,340
dias
Total $ 45,776

La reserva de cuentas incobrables al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 se integra de la siguiente manera:

30.06.2026 31.12.2025
Saldo inicial $ $
(24,336) (25,259)
Incrementos de reserva (3,134) -
Aplicacion de reserva 4,372 923
Saldo al cierre $
(23,098) $  (24.336)

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]
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Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]

Véase Anexo 700000 Datos Informativos del Estado de Situacion Financiera.
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Al 30 de junio de 2026 las principales politicas contables utilizadas para preparar los estados financieros consolidado han
sido aplicadas en forma consistente en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025.

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Combinaciones de Negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion transferida en una
combinacidn de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los valores razonables de los activos
transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con los anteriores propietarios de la empresa adquirida
y las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con
la adquisicién generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable con
excepcion de:

0 Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen
y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados, respectivamente;

0 Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida
0 acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para reemplazar acuerdos de pagos basados
en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos basados en acciones a la
fecha de adquisicion; y

0  Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad
con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion
no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa
adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion. Si después de una revaluacién el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a
la fecha de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora
en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si
hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados como una ganancia por compra a
precio de ganga.

Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinacion de negocios incluya activos o pasivos resultantes
de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacién contingente se mide a su valor razonable a la fecha de
adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion transferida en una combinacion de negocios. Los cambios en el
valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de medicién se ajustan
retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medicidn son ajustes
que surgen de la informacién adicional obtenida durante el ‘periodo de medicidén’ (que no puede ser mayor a un afio a partir
de la fecha de adquisicion) sobre hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que no califiquen como ajustes
del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacidon contingente. La contraprestacion contingente que
se clasifigue como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza
dentro del capital. Otra contraprestacion contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir a valor
razonable en fechas de informe posteriores con cambios en el valor razonable reconocido en el estado de resultados.
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Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una participacion
proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable
o al valor de la participacién proporcional de la participacion no controladora en los montos reconocidos de los activos netos
identificables de la empresa adquirida. La opcidon de base de medicion se realiza en cada transaccion. Otros tipos de
participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Entidad en la empresa
adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicidn y la ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce
en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de
adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados
cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios esta incompleto al final del periodo de informe en el que
ocurre la combinacion, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos
montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales
para reflejar la nueva informacion obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicion y que,
de haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]
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Las propiedades que estan en proceso de construccion para fines de suministro o administracion se registran al costo menos
cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye los gastos necesarios para dejar el activo en condiciones de
funcionamiento y en el caso de activos calificables, los costos por préstamos capitalizados conforme a la politica contable de
la Entidad. Dichas propiedades se clasifican a las categorias apropiadas de inmuebles y equipo cuando estén completas
para su uso planeado. La depreciacion de estos activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan
listos para su uso planeado.

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y
rehabilitacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen de
contratos de seguro [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 132 de 170
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e —— de Valores

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o la valuacidon de los activos, (distintos a los terrenos y
propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de linea recta. La vida util
estimada, el valor residual y el método de depreciacién se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la
estimacidn registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base a su vida util estimada al igual que los activos
propios o, si la vida es menor, en el plazo de arrendamiento correspondiente.
Las siguientes vidas utiles se utilizan en el célculo de la depreciacion:

Afos
Edificios 50
(IXIejoras de edificios arrendados 30 en promedio
Equipo de tienda 12 en promedio
Mobiliario y equipo 10
Equipo de cémputo » 3
Equipo de transporte 4
Equipo Aéreo 15

(1) Mostrado dentro del rubro de mobiliario y equipo.

(2) Las adaptaciones a propiedades arrendadas se incluyen en edificios y se amortizan al menor entre la vida de la adaptacion y el periodo del arrendamiento.

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]
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Instrumentos financieros derivados

La Entidad celebra contratos de derivados con la finalidad de administrar el riesgo de las tasas de interés de los préstamos
recibidos, para controlar la integracion de su deuda de tasas fijas a variables y viceversa.

Al cierre de 2025, se mantiene un Swap para fijar la tasa SOFR (Secured Overnight Financing Rate) con un vencimiento al
30 de julio de 2027, un nocional de 200 millones de ddlares y una tasa fija de 1.409% que cubre un crédito contratado por
una subsidiaria de Grupo Comercial Chedraui.

La Entidad obtiene financiamientos bajo diferentes condiciones; cuando estos son a tasa variable, con la finalidad de reducir
Su exposicion a riesgos de volatilidad en tasa de interés y cuando son en moneda extranjera, con la finalidad de reducir su
riego sobre fluctuaciones cambiarias, contrata instrumentos financieros derivados swaps a tasa de interés que convierten su
perfil de pagos de intereses, de tasa variable a fija convirtiendo la deuda en moneda extranjera a moneda local. La
negociacion con instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones de reconocida solvencia y se han establecido limites
para cada institucién. La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propdsitos de especulacién con
instrumentos financieros derivados.

En caso de que alguna de las subsidiarias del Grupo no cuente con las condiciones necesarias para poder contratar un
derivado que le mitigue un riesgo de tipo de cambio o tasa de interés, sera Grupo Comercial Chedraui, S.A.B. de C.V. quien
lo contrate.

La Entidad reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos financieros derivados en
el estado de posicion financiera a valor razonable, independientemente del propdsito de su tenencia. El valor razonable se
determina con base en precios de mercados reconocidos y cuando no cotizan en un mercado, se determina de acuerdo a
técnicas de valuacién aceptadas en el ambito financiero.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos de cobertura, se
documenta su designacién al inicio de la operacion de cobertura, describiendo el objetivo, caracteristicas, reconocimiento
contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad, aplicables a esa operacion.

Los derivados designados como cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura de que se
trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del derivado como de la partida cubierta se valtan a valor
razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcion efectiva se reconoce temporalmente
en la utilidad integral y se aplica a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcién inefectiva se reconoce de
inmediato en resultados.

La Entidad suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido vendido, es cancelado o ejercido,
cuando el derivado no alcanza una alta efectividad para compensar los cambios en el valor razonable o flujos de efectivo de
la partida cubierta, o cuando la Entidad decide cancelar la designacion de cobertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas; en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades que hayan sido
registradas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital hasta el momento en que los
efectos de la transaccion pronosticada o compromiso en firme afecten los resultados. En el caso de que ya no sea probable
que el compromiso en firme o la transaccion pronosticada ocurra, las ganancias o las pérdidas que fueron acumuladas en la
cuenta de utilidad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando la cobertura de una transaccion
pronosticada se mostré satisfactoria y posteriormente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos acumulados en la
utilidad integral en el capital contable se llevan de manera proporcional a los resultados, en la medida que el activo o pasivo
pronosticado afecte los resultados.
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Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas
[bloque de texto]

La Entidad participa en una variedad de instrumentos financieros derivados para gestionar su exposicion a riesgos de tasa
de interés y de tipo de cambio, incluidos los contratos a plazo de divisas, opciones y swaps de tasas de interés.

Los derivados se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en que se celebra un contrato de derivados y
posteriormente se vuelven a medir a su valor razonable en cada fecha de informe. La ganancia o pérdida resultante se
reconoce en utilidad o pérdida inmediatamente a menos que el derivado se designe y sea efectivo como un instrumento de
cobertura, en cuyo caso el momento del reconocimiento en utilidad o pérdida depende de la naturaleza de la relacion de
cobertura.

Un derivado con un valor razonable positivo se reconoce como un activo financiero, mientras que un derivado con un valor
razonable negativo se reconoce como un pasivo financiero. Los derivados no se compensan en los estados financieros
consolidados a menos que la Entidad tenga tanto el derecho legal como la intencién de compensar.

Un derivado se presenta como un activo no corriente o un pasivo no corriente si el vencimiento restante del instrumento es
mas de 12 meses y no se espera realizar o liquidar dentro de los 12 meses. Otros derivados se presentan como activos
corrientes o pasivos corrientes.

La Entidad designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de interés en coberturas
de flujos de efectivo. Las coberturas de riesgo de tipo de cambio en compromisos firmes se contabilizan como coberturas de
flujos de efectivo.

Al inicio de la relacién de cobertura, la Entidad documenta la relacién entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta,
junto con sus objetivos de gestién de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas transacciones de cobertura. Ademas,
al inicio de la cobertura y de forma continua, la Entidad documenta si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar
los flujos de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura cumplen
con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

0 Hay una relacién econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

0 El efecto del riesgo de crédito no nomina al valor de los cambios que resultan de la relacién econémica; y

0 Elindice de cobertura de la relacién de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la partida cubierta
que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Entidad realmente utiliza para cubrir
esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacién de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura relacionado con la relacion de cobertura,
pero el objetivo de gestidn de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la Entidad ajusta la
relacién de cobertura de la relacién de cobertura (es decir, re-balancea la cobertura) para que cumpla los criterios de
calificacion de nuevo.

Los detalles de los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados con fines de cobertura se muestran en la
informacion de instrumentos financieros.

Los movimientos en la reserva de cobertura en patrimonio se detallan en informacién a revelar sobre capital social.
Coberturas de flujo de efectivo
La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados y otros instrumentos de cobertura calificados que se

designan y califican como coberturas de flujos de efectivo se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan en el
rubro de la reserva de cobertura de flujos de efectivo, limitada al cambio acumulado en el valor razonable del elemento
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cubierto desde el inicio de la cobertura. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién inefectiva se reconoce
inmediatamente en resultados, y se incluye en el item de la linea "otros gastos financieros".

Las cantidades previamente reconocidas en otros resultados integrales y acumuladas en el patrimonio se reclasifican a
utilidad o pérdida en los periodos en que la partida cubierta afecta la utilidad o pérdida, en la misma linea que la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando la transaccion prevista cubierta da como resultado el reconocimiento de un activo
no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas en otro resultado integral y
acumuladas en el patrimonio se eliminan del patrimonio y se incluyen en la medicion inicial del costo del activo no financiero
0 pasivo no financiero. Esta transferencia no afecta otros ingresos integrales. Ademas, si la Entidad espera que parte o la
totalidad de la pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo no se recuperara en el futuro, esa cantidad
se reclasificard inmediatamente a resultados.

La Entidad interrumpe la contabilidad de coberturas solo cuando la relacién de cobertura (o0 una parte de la misma) deja de
cumplir los criterios de calificacion (después del rebalanceo, si corresponde). Esto incluye los casos en que el instrumento
de cobertura vence o se vende, se cancela o se ejerce. La suspensién se contabiliza prospectivamente. Cualquier ganancia
o pérdida reconocida en otro resultado integral y acumulada en la reserva de cobertura de flujo de efectivo en ese momento
permanece en el patrimonio y se reclasifica a utilidad o pérdida cuando se produce la transaccion prevista. Cuando ya no se
espera que ocurra una transaccion de prondstico, la ganancia o pérdida acumulada en la reserva de cobertura de flujo de
efectivo se reclasifica inmediatamente a utilidad o pérdida.

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del efectivo y
equivalentes de efectivo [bloque de texto]

En los estados consolidados de posicion financiera, el efectivo y saldos en bancos comprenden el rubro de Efectivo (por
ejemplo, efectivo en mano y depdésitos a la vista) y equivalentes de efectivo. Los Equivalentes de efectivo son a corto plazo
(generalmente con madurez original de tres meses 0 menos), inversiones altamente liquidas que son facilmente convertibles
a un monto conocido de efectivo y que estan sujetas a riesgos no significativos o cambios de valor. Los Equivalentes de
efectivo son mantenidos para propdsito de cumplir con obligaciones de efectivo de corto plazo en lugar de ser invertidos para
otros propdsitos.

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Beneficios a empleados

Beneficios a empleados por terminacién vy retiro

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento en
que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las contribuciones. Las aportaciones hechas al
plan de beneficios del régimen estatal de pensiones son contabilizadas como pagos para los planes de contribuciones de las
obligaciones de la Entidad, esto bajo los planes que son equivalentes a las contribuciones del plan de beneficios de
pensiones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina
utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre
el que se informa. Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso
del activo (en su caso) y el retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado
consolidado de posicién financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en el
que ocurren. Las remediciones reconocidas en otros resultados integrales se reflejan de inmediato en las utilidades retenidas
y no se reclasifica a resultados. Costos por servicios pasados se reconocen en resultados en el periodo de la modificacion al
plan. Los resultados del plan definido se reconoceran cuando el acuerdo ocurra.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Péagina 137 de 170




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacién: CHDRAUI Trimestre: 2 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la obligacion o del activo por beneficios
definidos. Los costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

a Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y
pérdidas por reducciones o liquidaciones).

0 Los gastos o ingresos por interés netos.

0 Remediciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos como un gasto o un ingreso segun
la partida. Las ganancias y pérdidas por reduccién del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

La Entidad reconoce los costos por servicios dentro de resultados como costo de ventas y gastos administrativos.

El gasto o ingreso por interés neto se reconoce dentro de los costos financieros.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicion financiera representan las pérdidas
y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de este calculo se
limita al valor presente de cualquier beneficio econémico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones

futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de indemnizacion
y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por el importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valdan al importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valuan al valor presente de las salidas de efectivo futuras
estimadas que la Entidad espera hacer, relacionadas con los servicios proveidos por los empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

Para las subsidiarias con empleados en México, la PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta
en el rubro de gastos de operacion en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales.

Como lo establece la Ley del Impuesto Sobre la Renta, al 31 de diciembre de 2025, la PTU se determina con base en la
utilidad fiscal conforme lo establece la legislacion.

Compensacion diferida a largo plazo

La Entidad tiene un plan para ciertos ejecutivos el cual otorga un beneficio diferido a largo plazo el cual se determina con
referencia al precio de la accidn de la Entidad. El pasivo se reconoce con base en los meses devengados que el ejecutivo ha
acumulado en el plan al momento del periodo que se informa. El beneficio es liquidado en efectivo cuando es exigible por los
ejecutivos y se valua a su valor razonable estimado al cierre del periodo.
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Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracion y evaluacion [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de
texto]
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Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Activos financieros

Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacion.
Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de activos dentro del
plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segun la clasificacidn de los activos financieros.

Clasificacién de activos financieros
Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:
0  Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con el
objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y
i Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son

unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través
de otros resultados integrales:

i El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y
0 Los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son

unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.
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Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccion /designacion irrevocable en el reconocimiento inicial de
un activo financiero:

0 Puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una inversion de capital en
otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

0  Podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo amortizado o de valor
razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o reduce significativamente una asimetria
contable:

(iy Costo amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de deuda y para asignar los
ingresos por intereses durante el periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro de crédito (por
ejemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés efectiva es la tasa que
descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otras primas o descuentos)
excluyendo las pérdidas crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un
periodo mas corto, al importe en libros bruto del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos financieros
con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los
flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al costo amortizado del instrumento de
deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el reconocimiento inicial menos
los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia
entre ese monto inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo
financiero es el costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés efectivo para los instrumentos de deuda medidos
subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados integrales. Para los activos financieros
comprados u originados distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los ingresos por intereses se calculan
aplicando la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los activos financieros que
posteriormente han sufrido deterioro de crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han
deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del
activo financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en el instrumento financiero con deterioro crediticio
mejora, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por intereses se reconocen aplicando
la tasa de interés efectiva al valor en libros bruto del activo financiero.

Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce los ingresos por
intereses aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo amortizado del activo financiero a partir de su
reconocimiento inicial. El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del activo financiero mejora
posteriormente, de modo que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias/pérdidas) y es incluido en el concepto “Ingresos
financieros - Ingresos por intereses”.

Ganancias y pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera
y se convierte al tipo de cambio al final de cada periodo sobre el que se informa. Especificamente:
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0 Paralos activos financieros medidos al costo amortizado que no forman parte de una relacion de cobertura designada,
las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “utilidad (pérdida) cambiaria, neta”;

0 Paralos instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que no son parte
de una relacion de cobertura designada, las diferencias cambiarias en el costo amortizado del instrumento de deuda
se reconocen en resultados en la partida de “utilidad (pérdida) cambiaria, neta”. Otras diferencias cambiarias se
reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones;

0  Para los activos financieros medidos a valor razonable a través de resultados que no forman parte de una relacion
de cobertura designada, las diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida de “utilidad (pérdida)
cambiaria, neta”; y

0  Paralos instrumentos de capital medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales, las diferencias
cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de inversiones.

Ver la politica de contabilidad de coberturas respecto a las diferencias cambiaras donde el componente de riesgo de una
moneda extranjera para un activo financiero designado como un instrumento de cobertura de riesgo de una moneda
extranjera.

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones contractuales
de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccidon que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emisidon de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su
caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos
financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Pasivos financieros y capital
Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de acuerdo con el contenido
de los acuerdos contractuales y las definiciones de un pasivo financiero y un instrumento de capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos de una entidad después de
deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se reconocen a los ingresos recibidos, netos
de los costos directos de emision.

La recompra de los instrumentos de capital propios de la Entidad se reconoce y se deduce directamente en el capital. No se
reconoce ninguna ganancia o pérdida en utilidad o pérdida en la compra, venta, emisién o cancelacion de los instrumentos
de capital propios de la Entidad.

Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o en
valor razonable a través de resultados.

Sin embargo, los pasivos financieros que surgen cuando una transferencia de un activo financiero no califica para la baja o
cuando se aplica el enfoque de participacién continua, y los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad, se miden
de acuerdo con las politicas contables especificas que se detallan a continuacion.

Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero es (i)
contraprestacion contingente de una adquirente en una combinaciéon de negocios, (i) se mantiene para negociar o (iii) se
designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar si:

0  Se ha adquirido principalmente con el fin de recomprarlo a corto plazo; o

0 En el reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la Entidad gestiona
conjuntamente y tiene un patrén real reciente de toma de ganancias a corto plazo; o

0 Esunderivado, a excepcidn de los derivados que son un contrato de garantia financiera o un instrumento de cobertura
designado y efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una adquirente en una combinacion
de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el momento del reconocimiento inicial si:

0 Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o reconocimiento que de otro
modo surgiria; o

0 Elpasivo financiero forma parte de una Entidad de activos financieros o pasivos financieros o ambos, que se gestiona
y su desempefio se evalua sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestiéon de riesgos documentada o
la estrategia de inversion de la Entidad, y la informacion sobre la agrupacién es proporcionado internamente sobre
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esa base; o
0  Forma parte de un contrato que contiene uno 0 mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo el contrato
combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros en valor razonable a través de resultados se miden a valor razonable, y las ganancias o pérdidas
que surgen de los cambios en el valor razonable se reconocen en resultados en la medida en que no forman parte de una
relaciéon de cobertura designada (consulte la politica de contabilidad de cobertura). La ganancia o pérdida neta reconocida
en utilidad o pérdida incorpora cualquier interés pagado en el pasivo financiero y se incluye en la partida de “otras ganancias
y pérdidas” en resultados.

Sin embargo, para los pasivos financieros que se designan en valor razonable a través de resultados, la cantidad de cambio
en el valor razonable del pasivo financiero que es atribuible a los cambios en el riesgo de crédito de ese pasivo se reconoce
en otro resultado integral, a menos que el reconocimiento de los efectos de los cambios en el riesgo de crédito del pasivo en
otros ingresos comprensivos crearian o ampliarian un desajuste contable en resultados. El monto restante del cambio en el
valor razonable del pasivo se reconoce en resultados. Los cambios en el valor razonable atribuibles al riesgo de crédito de
un pasivo financiero que se reconocen en otro resultado integral no se reclasifican posteriormente a resultados, en su lugar,
se transfieren a ganancias retenidas una vez que se da de baja el pasivo financiero.

Las ganancias o pérdidas en los contratos de garantia financiera emitidos por la Entidad que son designados por la Entidad
como en valor razonable a través de resultados se reconocen en resultados.

El valor razonable se determina de la manera descrita en la Nota de informacién a revelar sobre el valor razonable de
instrumentos financieros.

Pasivos financieros medidos subsecuentemente a costo amortizado

Los pasivos financieros que no son (i) consideracién contingente de un adquirente en una combinacion de negocios, (ii)
mantenidos para negociar, o (iii) designados como valor razonable a través de resultados, se miden posteriormente al costo
amortizado utilizando el método de interés efectivo.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un pasivo financiero y para asignar gastos
de intereses durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los pagos en
efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de
interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo financiero, o
(cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado de un pasivo financiero.

Ganancias y pérdidas cambiarias

Para los pasivos financieros que estan denominados en una moneda extranjera y se miden al costo amortizado al final de
cada periodo de reporte, las ganancias y pérdidas en moneda extranjera se determinan con base en el costo amortizado de
los instrumentos. Estas ganancias y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en la partida “Utilidad (pérdida) cambiaria”
en resultados (Nota 23) para pasivos financieros que no forman parte de una relaciéon de cobertura designada. Para aquellos
que estan designados como un instrumento de cobertura para una cobertura de riesgo de moneda extranjera, las ganancias
y pérdidas en moneda extranjera se reconocen en otro resultado integral y se acumulan en un componente separado del
patrimonio.

El valor razonable de los pasivos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa moneda extranjera
y se convierte al tipo de cambio al final del periodo sobre el que se informa. Para los pasivos financieros que se miden como
en valor razonable a través de resultados, el componente de moneda extranjera forma parte de las ganancias o pérdidas del
valor razonable y se reconoce en utilidad o pérdida para los pasivos financieros que no forman parte de una relacién de
cobertura designada.

Baja de pasivos financieros

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o han expirado.
La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera se
reconoce en resultados.
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Cuando la Entidad intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos sustancialmente
diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo
pasivo financiero. De manera similar, la Entidad considera la modificacién sustancial de los términos de un pasivo existente
o parte de él como una extincion del pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los
términos son sustancialmente diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos,
incluyendo cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es al
menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo financiero original. Si
la modificacién no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la responsabilidad antes de la modificacién; y
(2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la modificacidon debe reconocerse en resultados como la ganancia
o pérdida por modificacion dentro de otras ganancias y pérdidas.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de texto]

Transacciones en moneda extranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad
(moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectdan las operaciones.
Al final de cada periodo, los activos y pasivos denominados en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio
vigentes a esa fecha. Las partidas no-monetarias que se calculan en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no
se reconvierten.

Las diferencias en tipo de cambio en partidas monetarias se reconocen en los resultados del periodo, excepto cuando surgen
por

0 Diferencias en tipo de cambio provenientes de transacciones relacionadas con coberturas de riesgos de tipo de
cambio.

Para fines de la presentacion de los estados financieros consolidados, los activos y pasivos en moneda extranjera de la
Entidad se expresan en miles de pesos mexicanos, utilizando los tipos de cambio vigentes al final del periodo.

Los ajustes correspondientes al crédito mercantil y al valor razonable de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos
generados en la adquisicién de una operacion en el extranjero se consideran como activos y pasivos de dicha operacién y
se convierten al tipo de cambio vigente al cierre del periodo de reporte. Las diferencias de cambio resultantes se reconocen
en otros resultados integrales.

Conversién de estados financieros de subsidiaria extranjera

Al preparar los estados financieros de cada entidad, las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la Entidad
(moneda extranjera) se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se efectdan las operaciones.
Al final de cada periodo, todas las partidas denominadas en moneda extranjera se reconvierten a los tipos de cambio vigentes
a esa fecha. Las partidas no monetarias registradas a valor razonable, denominadas en moneda extranjera, se reconvierten
a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no-monetarias que se calculan
en términos de costo histérico, en moneda extranjera, no se reconvierten.

Las operaciones extranjeras convierten sus estados financieros de la moneda de registro a la moneda funcional, utilizando
los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos monetarios, 2) histdrico para activos no monetarios,
pasivos no monetarios y capital contable y 3) el de la fecha de devengamiento para los ingresos, costos y gastos, excepto
los que provienen de partidas no monetarias que se convierten al tipo de cambio histérico de la partida no monetaria; los
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efectos de conversion, se registran en el RIF. Posteriormente, para convertir los estados financieros de la moneda funcional
al peso mexicano, se utilizan los siguientes tipos de cambio: 1) de cierre para los activos y pasivos y 2) histérico para el capital
contable y 3) el de la fecha de devengamiento para todos los ingresos, costos y gastos. Los efectos de conversion se registran
en el capital contable.

Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

El crédito mercantil que surge por la adquisicion de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de adquisicion
del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

El crédito mercantil no se amortiza, pero se revisa por deterioro al menos anualmente. Para los efectos de las pruebas de
deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo de la Entidad (o grupos de
unidades generadoras de efectivo) que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién. Las unidades
generadoras de efectivo a las que se ha asignado crédito mercantil se analizan por deterioro anualmente, o con mayor
frecuencia cuando hay un indicio de que la unidad puede estar deteriorada. Si el monto recuperable de la unidad generadora
de efectivo es menor que el valor en libros de la unidad, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en
libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad a prorrata sobre la base del
valor en libros de cada activo en la unidad. Una pérdida por deterioro reconocida para el crédito mercantil no se revierte en
un periodo posterior.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye en la
determinacion de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

La politica de la Entidad por crédito mercantil que surge de la adquisicién de una asociada se describe posteriormente.
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Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Deterioro activos tangibles e intangibles excluyendo el crédito mercantil

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si
existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el monto
recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).

Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de la
unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente
de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad mas pequefno de unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar
una base de distribucion razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para efectos
de deterioro al menos cada afo, y siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor en uso. Al evaluar el valor
en uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de descuento antes de
impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del
activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.
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Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor en libros, el
valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se
reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe
considerar la pérdida por deterioro como una disminucion de la revaluacién.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo)
se incrementa al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda
el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad
generadora de efectivo) en anos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en
resultados, a menos que el activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversién de la
pérdida por deterioro se trata como un incremento en la revaluacion.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de
texto]

Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una estimacion por baja de valor por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de
deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados integrales, cuentas por cobrar por
arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales. EI monto de las pérdidas crediticias esperadas se
actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial del
instrumento financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los activos
contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se
estiman utilizando una matriz basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la Entidad, ajustada por factores
que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacion tanto de la direccién actual
como de la previsidon de condiciones en la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha
habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin embargo, si el riesgo crediticio en
el instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Entidad mide la estimacion
para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos los
eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En contraste, la pérdida
crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los
eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha
del informe.

(i) Incremento significativo en el riesgo de crédito

Al evaluar si el riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad compara el riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de reporte
con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la fecha de inicio. Al realizar esta evaluacion, la
Entidad considera informacién tanto cuantitativa como cualitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la
experiencia histérica y la informacién prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario.
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La informacidn prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores
de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas financieros, organismos gubernamentales,
grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas
de informacion real e informacion econdmica proyectada relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacion se toma en cuenta al evaluar si el riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

0 Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacidon externa (si existe) o interna del instrumento financiero;

0 Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un instrumento financiero
especifico, por ejemplo, un aumento significativo en el diferencial de crédito, permuta de incumplimiento crediticio
para el deudor, o el periodo de tiempo o el alcance al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que
su costo amortizado;

0 Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de negocios que se espera
que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de cumplir su obligacién de deuda;

0  Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

0  Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo deudor;

0 Un cambio adverso existente o esperado en las condicionas regulatorias, econémicas o tecnoldgicas del deudor que
resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacién anterior, la Entidad supone que el riesgo de crédito en un activo
financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los pagos contractuales tienen un
vencimiento de mas de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable que demuestre lo
contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que el riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial si se determina que el instrumento financiero tiene un riesgo crediticio
bajo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento financiero tiene un riesgo de crédito bajo si:

0  Elinstrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

0 El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de efectivo en el corto
plazo, y

0 Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en el largo plazo pueden reducir la habilidad de que el
deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractuales de efectivo, pero no sucedera necesariamente.

La Entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una calificacion crediticia
externa de “grado de inversién” de acuerdo con la definicién globalmente aceptada, o en caso de que no haya una
calificacion externa disponible, que el activo tenga una calificacion interna “realizable”. Realizable significa que la
contraparte tiene una fuerte posicion financiera y no hay montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del compromiso irrevocable
se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar el deterioro del instrumento financiero. Al evaluar
si ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial de los contratos de garantia
financiera, la Entidad considera los cambios en el riesgo de que el deudor especificado incurra en impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente la efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio y los revisa segun corresponda para asegurar que los criterios sean capaces de
identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que el monto se haya vencido.

(i) Definicion de incumplimiento
La Entidad considera que lo siguiente constituye un evento de incumplimiento para fines de administracion de riesgo de
crédito interno, ya que la experiencia histérica indica que los activos financieros no son recuperables cuando cumplen con

cualquiera de los siguientes criterios:

0  Cuando el deudor incumple los convenios financieros;
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0  Lainformacién desarrollada internamente u obtenida de fuentes externas indica que es improbable que el deudor
pague a sus acreedores, incluida la Entidad, en su totalidad (sin tener en cuenta ninguna garantia que tenga la
Entidad).

Independientemente del analisis anterior, la Entidad considera que el incumplimiento ha ocurrido cuando un activo
financiero tiene mas de 90 dias de vencimiento, a menos que la Entidad tenga informacion razonable y confiable para
demostrar que un criterio de incumplimiento mas atrasado es mas apropiado.

(iii) Activos financieros con deterioro crediticio

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un impacto perjudicial
en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro
crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

a) Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor;
b) Elincumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido (ver (ii) arriba);

c) Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad financiera
del deudor, le otorgan al deudor una concesién que los prestamistas no considerarian de otra manera;

d) Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera;

e) La extincién de un Mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

(iv) Politica de bajas

La Entidad da de baja un activo financiero cuando hay informacion que indique que el deudor se encuentra en una dificultad
financiera grave y no existe una perspectiva realista de recuperacion. Los activos financieros dados de baja aun pueden estar
sujetos a actividades de cumplimiento bajo los procedimientos de recuperacién de la Entidad, teniendo en cuenta el
asesoramiento legal cuando sea apropiado. Cualquier recuperacion realizada se reconoce en resultados.

Medicién y reconocimiento de pérdidas crediticias esperadas.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el
incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicidon en el incumplimiento. La
evaluacién de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por
informacion prospectiva como se describio anteriormente.

En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto
de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicién incluye el monto establecido en
la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcion de la tendencia histérica, la comprension de la Entidad de las necesidades financieras especificas
de los deudores, y otra informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos los flujos de efectivo
contractuales que se deben a la Entidad de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la Entidad espera recibir,
descontados a la tasa de interés efectiva original. Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para
determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos de efectivo utilizados en la medicion del
arrendamiento por cobrar de acuerdo con la IFRS 16 Arrendamientos.

Para un contrato de garantia financiera, donde la Entidad esta obligada a realizar pagos solo en caso de incumplimiento por
parte del deudor de acuerdo con los términos del instrumento que esta garantizado, la prevision de pérdida esperada es el
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pago esperado para reembolsar al titular por una pérdida de crédito en la que incurre menos cualquier monto que la Entidad
espera recibir del tenedor, el deudor o cualquier otra parte.

Si la Entidad ha medido la provision para pérdidas para un instrumento financiero en una cantidad igual a la pérdida crediticia
esperada de por vida en el periodo del informe anterior, pero determina en la fecha de presentacion actual que ya no se
cumplen las condiciones para la pérdida crediticia esperada de por vida, la Entidad mide el margen de pérdida en una cantidad
igual a pérdida crediticia esperada a 12 meses en la fecha de reporte actual, excepto por los activos para los cuales se utilizé
el enfoque simplificado.

La Entidad reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de todos los instrumentos financieros con un ajuste
correspondiente a su valor en libros a través de una cuenta de provision para pérdidas, excepto las inversiones en
instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce
la provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de inversiones, y no
reduce el importe en libros del activo financiero en el estado de situacion financiera.

Baja de activos financieros

La Entidad da de baja un activo financiero solo cuando los derechos contractuales de los flujos de efectivo del activo expiran,
o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad del activo a otra
entidad. Si la Entidad no transfiere ni retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continua
controlando el activo transferido, la Entidad reconoce su interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos
que deba pagar. Si la Entidad retiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero
transferido, la Entidad continda reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por los
ingresos recibidos.

Al darse de baja de un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo y la suma
de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al darse de baja de una inversion en un
instrumento de deuda clasificado como valor razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida
previamente acumulada en la reserva de revaluacion de inversiones se reclasifica a utilidad o pérdida. En contraste, en la
baja de una inversion en un instrumento de capital que la Entidad eligid en el reconocimiento inicial para medir en valor
razonable a través de otros resultados integrales, la ganancia o pérdida acumulada previamente acumulada en la reserva de
revaluacién de inversiones no se reclasifica a utilidad o pérdida, sino que se transfiere a utilidades (déficit) acumulado.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad y los impuestos a la utilidad diferidos.
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1. Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde al impuesto sobre la renta (“ISR”) y se registra en los resultados del afio en que
se causa.

El impuesto causado es calculado sobre la base gravable del afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad neta como es
reportada en la utilidad o pérdida porque excluye componentes de ingresos o gastos que son acumulables o deducibles en
otros afos y excluye componentes que nunca han sido acumulables o deducibles. Los pasivos de la Entidad por los impuestos
causados son calculados usando las tasas de impuestos que se han decretado al final del periodo de reporte.

Una provision es reconocida para esos motivos en los que la determinacion del impuesto es incierta, pero es considerada
probable de que exista una futura salida de fondos para una autoridad fiscal. Las provisiones son valuadas a la mejor cantidad
que se espera se vuelva pagadera. La evaluacién estd basada en el juicio de expertos en fiscal apoyada por las experiencias
previas de la Entidad en ese tipo de actividades y en algunos casos basados en la consulta de un especialista independiente
de impuestos.

2. Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos y
pasivos incluidos en los estados financieros consolidados y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar el
resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas diferencias y en su caso, se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales
por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente
para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocera un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias
temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra
las que pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones en
subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de controlar la
reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible.
Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones vy
participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales futuras
suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se
informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables suficientes para permitir
que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar en el periodo en
el que el pasivo se pague o el activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o
sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma
en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y
pasivos.

Para efectos de medir los pasivos y los activos por impuestos diferidos para las propiedades de inversion que utilizan el
modelo del valor razonable, se estima que el valor en libros de dichas propiedades debe recuperarse en su totalidad a través
de la venta, la Entidad reconocié los impuestos diferidos sobre los cambios en el valor razonable de las inversiones
inmobiliarias.

3. Impuestos causados y diferidos

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 152 de 170
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




CHDRAUI Consolidado

Clave de Cotizacion: CHDRAUI Trimestre: 2 Afo: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen
fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital contable, respectivamente.
Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del
reconocimiento de la combinacion de negocios.

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil
[bloque de texto]

Activos intangibles
1)  Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente del crédito
mercantil, su costo inicial sera su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios se reconocera
por su costo menos la amortizacidon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la misma base
que los activos intangibles que se adquieren de forma separada.

2) Baja de activos intangibles

Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros por su uso o
disposicién. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la diferencia entre los
ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo sea dado de baja.
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Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

Inversién en asociadas

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder de
participar en decisiones sobre las politicas financieras y de operacién de la entidad en la que se invierte, pero no implica un
control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen
derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el control en
un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobaciéon unanime de las
partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros
consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la inversion, o una porcidn de esta, se clasifica como mantenida
para su venta, en cuyo caso se contabiliza a su valor neto de realizacién conforme a la IFRS 5 Activos No Corrientes
Mantenidos para la Venta y Operaciones Discontinuas.

Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos inicialmente se contabilizan en el
estado consolidado de posicidn financiera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicidn por la participacion
de la Entidad en la utilidad o pérdida y otros resultados integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando la participacion
de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto de la Entidad supera la participacion de la
Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la
inversion neta de la Entidad en la asociada o negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacién en las pérdidas.
Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacion legal o implicita o haya
hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversion en una asociada se registra utilizando el método de participacidon desde la fecha en que la participada se
convierte en una asociada. En la adquisicion de la inversion en una asociada, el exceso en el costo de adquisicion sobre la
participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversion se reconoce como
crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversion. Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el
valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisicién de la inversion, después de la
reevaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la inversion se adquirid.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro con respecto
a la inversién de la Entidad en una asociada. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la
inversion incluyendo el crédito mercantil de conformidad con la IAS 36, comparando su monto recuperable contra su valor en
libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversion. Cualquier reversion de dicha
pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversion
incrementa posteriormente.
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La Entidad descontinua el uso del método de participacién desde la fecha en que la inversidén deja de ser una asociada o un
negocio conjunto, o cuando la inversién se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la Entidad mantiene la
participacion en la antes asociada o negocio conjunto la inversién retenida se mide a valor razonable a dicha fecha y se
considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial de conformidad con IFRS 9. La diferencia entre el
valor contable de la asociada o negocio conjunto en la fecha en que el método de la participacion se descontinuo y el valor
razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés en la asociada o negocio
conjunto se incluye en la determinacién de la ganancia o pérdida por disposicién de la asociada o negocio conjunto.
Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en relacién
a esa asociada o negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o negocio conjunto hubiese dispuesto
directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reconocida en otros
resultados integrales por dicha asociada 0 negocio conjunto se hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de
los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste
por reclasificacion) cuando la asociada o negocio conjunto se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversién en una asociada se convierte en una inversion
en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte en una inversion en una asociada. No existe una
revaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o0 un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el método
de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la ganancia o pérdida que habia sido previamente
reconocida en otros resultados integrales en relacién con la reduccién de su participacion en la inversion si esa utilidad o
pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la disposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida resultante de dichas
transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados financieros consolidados de la Entidad sdlo
en la medida de la participacion en la asociada o negocio conjunto que no se relacione con la Entidad.

La Entidad aplica IFRS 9, incluyendo los requerimientos para deterioro, a participaciones de largo plazo en asociadas o en
negocios conjuntos a los cuales no les aplica el método de participacion y forman parte de la inversiéon neta de la entidad
participada. Ademas, al aplicar la IFRS 9 a participaciones de largo plazo, la Entidad no toma en cuenta los ajustes a sus
valores en libros, como lo requiere la IAS 28.

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque
de texto]

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de
texto]
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Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Propiedades de inversién

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y componen una parte complementaria del
negocio de autoservicios, éstas se valuan inicialmente al costo de adquisicién, incluyendo los costos incurridos en la
transaccién. Después del reconocimiento inicial y a partir de 2025, las propiedades de inversion se valian al método del
costo.

Los terrenos no se deprecian.
Los edificios se valuan al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se reconoce para llevar a resultados el costo o de los activos, menos su valor residual, sobre sus vidas utiles
utilizando el método de linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de
cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Una propiedad de inversion se da de baja al momento de la disposicién o cuando se retira permanentemente del uso y no se
esperan beneficios econdmicos futuros de la disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la eliminacién de la
propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos netos por disposicién y el valor en libros del activo) se incluye en
el estado de resultados en el periodo en que la propiedad es dada de baja.

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
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Arrendamientos

0 La Entidad como arrendador
La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de inversion.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos financieros o
arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad al arrendatario, el contrato se clasifica como un arrendamiento financiero. Todos los demas contratos se
clasifican como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento como dos
contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en
referencia al activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del plazo del
arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del arrendamiento operativo son
agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea recta a través del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por el monto de la
inversion neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan a los periodos contables de
manera que refleje una tasa de retorno periddica constante sobre la inversion neta insoluta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS 15 para asignar
la contraprestacion correspondiente a cada componente bajo el contrato.

0 La Entidad como arrendatario

La Entidad evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por derechos de
uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de arrendamiento en los que sea
arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o0 menos) y los de activos de bajo valor
(como tabletas electrénicas, computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos
arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del
periodo de vigencia del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha
de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza
tasas incrementales de financiamiento del arrendatario.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

0 Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

0 Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o tasa en la fecha
de inicio;

0 El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

0 El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de ejercitar las opciones;
y

0 Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del arrendamiento refleja el
ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en los estados consolidados de posicidn financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar los intereses
devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para
reflejar los pagos de renta realizados.
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La Entidad revalua el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por derechos de uso relacionado)
siempre que:

0 El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del
arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de opcidn de compra, en cuyo caso el pasivo
por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento
actualizada.

0 Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en el pago esperado
bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revallia descontando los pagos
de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba
a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

a Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un
arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revallua basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los pagos de
renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo
inicial directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado, restaurar el lugar en
el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por los términos y condiciones del
arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida conforme a la IAS 37. En la medida en que los costos se relacionen
a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos
costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo del arrendamiento y la
vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del activo por
derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciara
sobre la vida util. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados dentro del renglén de Inmuebles y equipo en los estados consolidados de
posicién financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier pérdida
por deterioro identificada como se describe en la politica de ‘Inmuebles y equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la medicion del pasivo por
arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el periodo en el
que sucede el evento o condicién que desencadena los pagos y son incluidos en los Gastos de Operacion en el concepto de
“Otros gastos - netos” en los estados consolidados de resultados.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]
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Descripcion de las politicas contables para la mediciéon de inventarios [bloque de texto]

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se valuan al menor entre el costo de adquisicion y valor neto de realizacién. El costo comprende el valor de
los inventarios vendidos y, cuando corresponda, costos laborales directos y los gastos generales en los que se incurrié para
llevar los inventarios a su ubicacion y condiciones actuales. El costo se calcula utilizando el método de costo promedio. El
valor neto de realizacion representa el precio de venta estimado menos todos los costos estimados necesarios para realizar
la venta.

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque
de texto]
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Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Inmuebles, equipo y activos por derechos de uso
Los inmuebles y equipo se registran inicialmente al costo de adquisicion.

Los terrenos y edificios mantenidos para su uso en el suministro de bienes y servicios, o para fines administrativos, se
presentan en el estado consolidado de posicién financiera a sus montos revaluados a la fecha de adopcion de IFRS 1, menos
su depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro. Movimientos posteriores a la adopcidn son registrados a su costo
histérico. La depreciacién se calcula con el método de linea recta.

Los terrenos no se deprecian.
El mobiliario y equipos se valian al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.
Un elemento de los inmuebles y equipo se da de baja cuando se vende o cuando no se espere obtener beneficios econdémicos

futuros que deriven del uso continuo del activo. La utilidad o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles
y equipo se calcula con la diferencia entre los recursos que se reciben por la venta y el valor en libros del activo, y se reconoce
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en los resultados.

Los derechos de uso representan el valor presente de pagos por arrendamientos futuros disminuidos por su depreciacion
aplicada en linea recta en el periodo de la duracién del contrato. Estos se muestran dentro del rubro de activos por derechos
de uso - neto dentro del estado consolidado de posicién financiera.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacidn presente (ya sea legal o asumida) como resultado de
un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién y puede hacerse una estimacion confiable del
importe de la obligacion.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a la
obligacion. Cuando se valta una provisién usando los flujos de efectivo estimado para liquidar la obligacidon presente, su
valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es
material).

Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos los beneficios econdémicos requeridos para liquidar una provision por
parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibira el desembolso
y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Pasivos por accidentes de empleados

La Entidad tiene la obligacion de pago por accidentes menores a 500 mil dolares por evento a sus trabajadores en los Estados
Unidos de América. El resto de las obligaciones por accidentes de los trabajadores en los Estados Unidos de América se
encuentran cubiertas por una empresa aseguradora, la Entidad ha otorgado cartas de crédito como garantia para el seguro.
Se requiere un juicio significativo para estimar los montos de los accidentes ocurridos pero que aun no han sido reclamados
(IBNR por sus siglas en inglés), ya que las partes aun no ha hecho valer la péliza. Los pasivos por accidentes de trabajadores
se calculan sobre una base de valor presente utilizando una tasa de descuento ajustada por el riesgo. La valuacion de esta
obligacion se realiza por un tercero especialista. El pasivo al 31 de diciembre de 2025 fue de aproximadamente $1,693,876
y, se registra en los rubros de Acreedores y gastos acumulados y Otros pasivos a largo plazo con base en su exigibilidad.

Pasivos por accidentes de clientes

La Entidad tiene la obligacidon de pago por accidentes menores de 250 mil dolares a sus clientes, que ocurran en las tiendas
en los Estados Unidos de América. El resto de las obligaciones por accidentes que ocurran en las tiendas en los Estados
Unidos de América se encuentran cubiertos mediante una compafia aseguradora; sin embargo, es necesario la aplicacion
de un juicio significativo para estimar los montos de IBNR ya que las partes aun no han hecho valer los reclamos amparados
por el seguro. La valuacion de esta obligacion se realiza por un tercero especialista. El pasivo al 31 de diciembre de 2025
fue de aproximadamente $1,625,060 y, se registra en el rubro de Otros pasivos a largo plazo.
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Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccion
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias [bloque de texto]

Reconocimiento de ingresos
La entidad reconoce ingresos de las siguientes fuentes:

. Ventas de bienes.
. Ingresos por el arrendamiento de locales.

Venta de bienes

La Entidad vende ropa, mercancias generales, articulos electronicos, abarrotes y alimentos perecederos, principalmente
como venta al menudeo y directamente a los clientes a través de sus puntos de ventas.

Los ingresos se reconocen cuando los beneficios y riesgos de los bienes han sido transferidos al comprador. El comprador
tiene el derecho de regresar los bienes dentro de los 15 dias posteriores a la venta. La Entidad usa su experiencia histérica
para estimar el el de productos regresados a un nivel de portafolio usando un método de valor esperado. Se considera
altamente probable que no se produzca una reversidn significativa en los ingresos acumulados reconocidos, en
consecuencia, no se reconoce una provision para devoluciones.

Programas de lealtad

La Entidad opera los programas de lealtad ‘Monedero Chedraui’ y ‘Cupones Chedraui’ a través de los cuales los clientes
acumulan beneficios en compras de bienes o reciben cupones de descuentos, eso les proporciona un descuento en futuras
compras. Estos puntos proveen un descuento a los clientes, que no recibirian si no compraran los bienes vendidos por la
Entidad (tienen un derecho material). La promesa de otorgarles un descuento a los clientes es una obligaciéon de desempefio
por separado.
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Los precios de venta por puntos son valuados, con base en los descuentos otorgados cuando los beneficios son canjeados
por el cliente, considerando la probabilidad de redencién, siendo evidencia de esto, la experiencia histdérica de la Entidad. Un
pasivo es reconocido por ingresos no devengados relacionados al programa de lealtad en el punto de la venta inicial. El
ingreso del programa de lealtad se reconoce cuando los beneficios son canjeados por el cliente. El pasivo generado por el
programa de lealtad es determinado a su valor razonable en proporcién del patron de derechos ejercidos por los clientes. Al
30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 se mantiene un saldo de $768,992 y $665,405, respectivamente, incluidos en
el estado de posicién financiera en acreedores y gastos acumulados.

Ingresos por arrendamiento

Los ingresos por arrendamiento de locales comerciales se reconocen durante el periodo en el que se devengan las rentas
de estos.

Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque
de texto]
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Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos [bloque de
texto]

La IFRS 8 requiere que los segmentos de operacidn sean identificados con base en informes internos sobre los componentes
de la Entidad, los cuales son revisados regularmente por el funcionario que toma las decisiones operativas de la Entidad con
el fin de destinar los recursos a los segmentos y evaluar su rendimiento.

El negocio principal de la Entidad es la venta de productos electrénicos, abarrotes y mercancias en general a través de sus
tiendas, asi como la operacién de inmuebles.

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios [bloque de
texto]
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Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de
texto]
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Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]
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Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [bloque de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros
[bloque de texto]
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[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Los Estados Financieros Consolidados al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, fueron preparados de acuerdo a
las IFRSs emitidas por el Consejo de Normas Internaciones de Contabilidad.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Véase Anexo 800500 Lista de Notas

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias
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Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o
incidencia

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y

capital
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 2,228,598,000
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 2
Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que
no han sido reflejados
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Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera intermedia

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final
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