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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

PRINCIPALES RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS DEL 3T26

. La capacidad, medida en asientos-milla disponibles (ASMs), aumenté 1.3% afio contra afo.
. Los ingresos totales alcanzaron $1.6 mil millones, un incremento de 13.6% comparado con el mismo periodo de 2025.

. El gasto total en combustible ascendié a $469.0 millones, $171.5 millones mas con respecto al afo anterior, lo que
representa un incremento del 57.6%.

. La UAFIDAR ajustada(1) se ubicé en $389.2 millones, con un margen de 24.0%.

. El resultado de operacién alcanzé $189.6 millones, con un margen de 11.7%.

. La razén de deuda neta ajustada total a UAFIDAR(2) cerr6 el trimestre en 2.1x.

. La liquidez(2) total se ubicé en $1.2 mil millones, equivalente a 20.7% de los ingresos de los ultimos

doce meses.

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

La Compainia cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York ("NYSE" por sus siglas en inglés) y en la Bolsa Mexicana de
Valores ("BMV").

La actividad principal del Grupo es la prestacion de servicios de transportacion aérea de personas, bienes, correspondencia
y carga aérea en general dentro y fuera de la Republica Mexicana, asi como programas de lealtad, prestaciéon de servicios
de capacitacion y administracién, comercializacion de sistemas de franquicias y administracion de inversiones en acciones.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos
objetivos [bloque de texto]
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Nuestra estrategia:

Nuestra meta es continuar aumentando la rentabilidad y reafirmar nuestra posicion como la aerolinea lider en México y ser
la primera opciodn para los pasajeros de negocios.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de la entidad
[bloque de texto]

Sin cambios respecto al Reporte Anual.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE 2026
Analisis del Estado de Resultados
Ingresos

Los ingresos totales del tercer trimestre de 2026 ascendieron a $1.6 mil millones, un incremento de 13.6% afio contra afio,
estableciendo un récord trimestral en la historia de la Compafia. El crecimiento de los ingresos fue impulsado principalmente
por mayores ingresos por pasajeros, particularmente en los mercados internacionales. La Compafia implementé acciones
especificas de gestion tarifaria para mitigar el impacto de los mayores costos de combustible. Este desempefio refleja la
capacidad de la Compafiia para trasladar a las tarifas dicho impacto, respaldada por una administracion disciplinada de la
red y por ingresos complementarios, incluidos los generados por el programa de lealtad y por carga.

Durante el tercer tnmestre de 2026, Aeromexico realizo una actualizacion de los beneficios no redimi
su programa de lealtad —la primera actualizacion de este tipo desde 2018— para reflejar mejor la ac
actual de sus miembros y las tendencias de largo plazo del programa. Esta actualizacion resuli
reconocimiento de $487 millones de ingresos durante el periodo, junto con un ajuste al pasivo
comespondiente. Mas importante adn, este enfoque actualizado establece la base gue impuls
crecimiento positivo y sostenido de los ingresos anuales del programa de lealtad en adelante.
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La mezcla de ingresos premium(3) alcanzo 42% de los ingresos por pasajeros, 1 p.p. mayor a la cifra observada en el 3T25,
respaldada por la continua migracidn de clientes hacia productos de mayor valor y servicios complementarios. Las iniciativas
de segmentacion tarifaria y de venta cruzada de productos premium de la Compafiia contindan ampliando las opciones para
sus clientes y, al mismo tiempo, fortalecen la solidez y resiliencia de su base de ingresos. Los ingresos por transportacion de
carga aumentaron 15.8%, impulsados por la implementacion de diversas iniciativas comerciales.

La capacidad aumentd 1.3% afio contra afio, en linea con la guia de la Compania. La Compafiia continué optimizando su
red mediante una administracion disciplinada de la capacidad, asignandola selectivamente a mercados internacionales con
mayor rentabilidad y ajustando el nimero de frecuencias de vuelos para alinear la oferta con la demanda.

El ingreso por ASM (“IASM”) se ubic6 en 17.2¢, un incremento de 12.2% afo contra afio. Este crecimiento fue impulsado
principalmente por mayores ingresos por pasaje, particularmente en los mercados internacionales, asi como por incrementos
en los ingresos de carga, del programa de lealtad y de otras fuentes comerciales.

Nueve meses terminados el 30 de
septiembre

2025

Tres meses terminados el 30 de
septiembre

2025

2026 Var. 2026 Var.

Ingreso Total (USD millones)

Domeéstico 541 507 6.7% 1,556 1,418 9.7%
Internacional 1,078 918 17.4% 2,884 2,505 15.1%
Ingreso Total 1,619 1,425 13.6% 4,440 3,923 13.2%

Las cifras pueden no sumar al total debido al redondeo.

Gastos de Operacion

En el tercer trimestre de 2026, el gasto operativo total -incluyendo combustible, mano de obra, mantenimiento, servicios a
pasajeros y a aeronaves, arrendamientos de aeronaves, gastos de venta, generales y administrativos, depreciacion y
amortizacién y otros gastos- ascendié a $1.4 mil millones, un incremento de 21.9% respecto al mismo periodo del afio anterior.
Este aumento se explica principalmente por los mayores costos de combustible, cuyos precios se mantuvieron elevados
durante el trimestre y alcanzaron niveles maximos, por arriba de $4.7 délares por galén en septiembre. Este ha sido el nivel
mas alto desde que inicio el conflicto en Medio Oriente en marzo de 2026. El gasto en combustible aument6 aproximadamente
$171.5 millones afo contra afo, superando en aproximadamente $93.0 millones el nivel contemplado en la guia de la
Compafia para el 3T26.

El costo de combustible por galén(4) aumenté 60.6% respecto al 3T25, promediando $4.0 ddlares por galén en el 3T26,
frente a $2.5 délares por galén el afo anterior. El consumo total de combustible disminuyé 1.8% afio contra afio, mientras
que el consumo de combustible por ASM (litros de combustible consumidos por ASM) disminuyé 3.1%, principalmente
como resultado de la mayor eficiencia operativa de la flota.

Excluyendo combustible, los gastos operativos aumentaron 9.8% afio contra afio. Este incremento reflejé principalmente la
continua fortaleza del peso mexicano frente al ddlar, que elevd el costo denominados en pesos, asi como presiones
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inflacionarias en sueldos, salarios y prestaciones, mayores costos de distribucidon derivados del aumento en las ventas y un
mayor gasto por depreciacion y amortizacidon asociado con el crecimiento de la flota.

El CASM-Ex fue de 10.1¢ en 3T26, un incremento de 7.1% respecto al mismo periodo de 2025. Este aumento se debid
principalmente a la fortaleza del peso mexicano y presiones inflacionarias, parcialmente compensado por la disciplina
sostenida en costos y las eficiencias operativas.

UAFIDAR(1) Ajustada y Utilidad de Operacion

La UAFIDAR ajustada(1) ascendié a $389.2 millones, equivalente a un sélido margen de 24.0%. Estos resultados reflejan
el firme desempeno de los ingresos y la capacidad de la Compania para compensar, en términos absolutos, el incremento
de los costos de combustible respecto al afo anterior.

La utilidad de operacidn del tercer trimestre ascendié a $189.6 millones, lo que representa un robusto margen de operacién
de 11.7%. Si bien la rentabilidad se vio presionada por un entorno de precios de combustible mas elevados de lo previsto y
el incremento esperado en los gastos operativos excluyendo combustible, este desempefno demuestra la fortaleza del modelo
de negocio de la Compafia y su capacidad para mantener niveles saludables de rentabilidad, a pesar de estos factores
adversos.

Costo Neto de Financiamiento

Los costos netos de financiamiento aumentaron 7.7% respecto al mismo periodo de 2025, principalmente como resultado
de mayores gastos financieros derivados de obligaciones por arrendamiento asociadas con la expansién de la flota.

Utilidad Neta

La utilidad neta en el 3T26 totalizé en $40.6 millones, con un margen de 2.5%.
Las cifras de las siguientes tablas estan expresadas en millones de USD ddlares:
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Tres mese: Jgtr_glrilr‘lgrt:!us el 30 de Nueve mesggémg?gus el 30 de
Reconciliacion UAFIDAR ajustada 2026 2025 Var. 2026 2025 Var.
UMilidad {pérdida) neta 41 a7 (58.1)% (6) 187 MNA
(+) Impuesto a la utilidad (beneficio) 7 24 (70.4)% (1 a7 MA
(+) Depreciacion v amortizacién'" 196 184 6.6% 579 537 7.8%
(+) Ingresos v gastos financieros 142 132 7.7% 407 391 3.9%
{+) Deterioro {reversion) — — MA — (4) MA

(+) Renta de equipo de vuelo™ 3 A (27 1% 11 13 (9.47%

UAFIDAR ajustada™ 389 443 (11.9)% 089 1,171 (15.5)%

Las cifras pueden no sumar al fotsl debido al redondeo.

Reconciliacion de deuda neta ajustada Septiembre 30, 2026 Diciembre 31, 2025
Total de préstamos, incluyendo arrendamientos 4,063 4,065
(-) Efectivo v equivalentes de efectivo 965 1.024
Deuda neta ajustada™ 3,098 3,031

Laz cifras pueden no sumar al fotal debido &l redondeo.

pconeacto de e e Teuemeniofel0  Seotiombie 30,2026 Diciombre 31, 2025
Deuda neta ajustada') 3,008 3,031
UAFIDAR ajustada de los dltimos doce meses™ 1,491 1,672

Indice de endeudamiento neto™ 21x 1.8x

Lag cifras pueden no sumar al fotal debido al redondea.

1) Gastos de depreciacion y amortizacion segun han sido reflejados en nuestra utilidad o pérdida.

2) El arrendamiento de aeronaves se compone de arrendamientos de corto plazo de equipo de vuelo, incluyendo el periodo
PBH.

3) Estas son métricas no basadas en los principios IFRS y tienen limitaciones como herramientas analiticas por lo que no
deben ser consideradas de manera aislada o como sustitutas para un andlisis de los resultados reportados de la Compa#iia
bajo los principios IFRS.
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Trimestre:

Consolidado
3 Ano: 2026

Bolsa Institucional
de Valores

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

BIVA

PRINCIPALES INDICADORES OPERATIVOS Y FINANCIEROS DEL TERCER TRIMESTRE

(Cifras en millones de USD ddlares)

Principales Indicadores Financieros

2026

Tres meses terminados el 30 de
septiembre

2025

Var.

2026

Nueve meses terminados el 30 de
septiembre

2025

Var.

Ingresos (millones de USD) 1,619 1,425 13.6% 4,440 3,923 13.2%
UAFIDAR ajustadal’ (millones de USD) 389 442 (11.9)% 989 1,171 (15.5)%
Margen UAFIDAR ajustada‘’ (% de ingresos) 24.0% 31.0% (7.0)p.p. 22.3% 29.9% (7.6)p.p.
Htsilli:cjl}ad de operacion (pérdida) (millones de 190 253 (25.0)% 399 625 (36.1)%
Margen de operacion (% de ingresos) 11.7% 17.7% (6.0)p-p. 9.0% 15.9% (6.9)p.p.
Principales Indicadores Operativos 2026 2025 Var. 2026 2025 Var.
ASMs totales (millones) 9,395 9,277 1.3% 27,248 27,054 0.7%
Pasajeros ("000) 6,161 6,362 (3.2)% 17,966 18,419 (2.5)%
Ingreso total / ASM (centavos de USD) 17.2 15.4 12.2% 16.3 14.5 12.4%
Costo total / ASM (centavos de USD) 15.1 12.7 19.4% 14.8 12.2 21.4%
dC:s[}gll:%tal excl. Combustible / ASM (centavos 10.1 9.5 71% 101 9.0 12.1%
Tipo de Cambio*
Promedio 17.22 18.67 (7.7)% 17.40 19.57 (11.1)%

*Fuente: La Comparia con informacién de Banxico. Las cifras pueden no sumar al total debido al redondeo.

Créditos y préstamos, incluyendo arrendamientos-

(Cifras en miles de USD dolares)

Las caracteristicas y, en su caso, las garantias otorgadas por el Grupo relativas a los adeudos, incluyendo arrendamientos

que integran este rubro al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, se describen en la siguiente pagina.
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BIVA

Tasa de interés Afio de
Descripcion Moneda nominal vencimiento 2026 2025
Notas Garantizadas| US |Tasa anual fija 2029
AEROMXZ0 de 8.25% 5 500,000|% 500,000
Notas Garantizadas| US |Tasa anual fija 2031
AEROMX31 de §.625% 610,000 610,000
Total Préstamos 1,110,000 | 1.110,000
Arrendamientos US |Tasa anual fija 2029
financieros de equipo de de 2.33%
vuelo y ofros equipos, con
garantia del Ex-Im Bank
de los Estados Unidos de
Ameérica 42,823 55,192
Arrendamientos US |Tasa anual fija 2027
financieros de equipo de de 2.54%
vuelo y ofros equipos, con
garantia del Ex-Im Bank
de los Estados Unidos de
Ameérica 5,647 13,984
Arrendamientos US |Tasa anual fija 2026
financieros de equipo de de 1.37%
vuelo y ofros equipos, con
garantia del Ex-Im Bank
de los Estados Unidos de
América — 2,811
Arrendamiento financiero| US |Tasa anual fija 2029
de simulador de vuelo de 6.58% 4,163 5,000
Total arrendamientos
financieros 52,632 76,987
Pasivos por
arrendamientos (NIIF
16) 2,909,904 2,879,155
Total pasivos por
arrendamiento 2,962,536 2,956,142
Total deuda financiera,
incluyendo
arrendamientos 4,072,536 4,066,142
Total gastos por
amortizar (9,283) (11,115)
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Total deuda- financiera,

incluyendo

arrendamientos, neta 4,063,254 4,055,027
Menos vencimientos

circulantes de la deuda

financiera (23.,662) (31,628)
Menos vencimientos

circulantes de

arrendamientos (451.117)| (418,907)

Vencimientos circulantes,
de préstamos incluyendo

arrendamientos, neto (474,779) (450,535)
Deuda  financiera  no

circulante 3597757 3.,615.607
Gastos por amortizar a

largo plazo (9,283) (11,115)
Deuda financiera,

incluyendo

arrendamientos a largo

plazo, neta S 3,588,474 |S 3,604,492

Nivel de endeudamiento-
Nuestra razén de nivel de endeudamiento cerré en 2.1 veces.
Riesgo de liquidez-

El riesgo de liquidez es aquel de que el Grupo enfrente dificultades para cumplir con las obligaciones asociadas con sus
pasivos financieros que se liquidan entregando efectivo u otros activos financieros. El enfoque del Grupo para gestionar la
liquidez es asegurar, tanto como sea posible, que siempre tenga liquidez suficiente para cumplir con sus pasivos al
vencimiento, tanto bajo condiciones normales como de restriccidn, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgarse a dafar
el prestigio del Grupo.

El Grupo cuenta con una Politica de Instrumentos de inversidn que establece los lineamientos de control para las inversiones
de excedentes de efectivo en instrumentos financieros en délares americanos y en pesos mexicanos, priorizando en todo
momento la liquidez del flujo de efectivo. Las inversiones pueden hacerse indistintamente en pesos mexicanos, dodlares
americanos o cualquier otra divisa disponible en la posicién de baja del Grupo y debera mantenerse una estrategia en
inversion liquida, de acuerdo con la proyeccién de caja del flujo de efectivo por método directo de la Tesoreria Corporativa,
considerando la volatilidad diaria y los niveles de caja maximos y minimos histéricos.

Al cierre del tercer trimestre de 2026 nuestra posicion en moneda extranjera representaba el 60% de la caja total del Grupo,
y el 40% restante se encontraba en moneda nacional. La empresa mantiene sus posiciones de efectivo invertidas en
instrumentos financieros gubernamentales de corto plazo en las entidades financieras que cumplan las caracteristicas de
alta calidad crediticia y de solvencia, sujeto a las calificaciones minimas en México o con grado de inversién en EEUU.

Operamos un negocio global con actividades internacionales que estan sujetas a eventos econdémicos y politicos fuera de
nuestro control.
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Obligaciones fiscales-

La comparnia se mantiene al corriente con sus obligaciones fiscales.
Propiedades y equipo en construccion-

(Cifras en miles de USD dolares)

Al 30 de septiembre del 2026, el Grupo tenia obligaciones comprometidas en proceso, principalmente relacionadas a
remodelaciones y mantenimiento en diversos aeropuertos ubicados en la Republica Mexicana por $34,516, y $24,293 al 31
de diciembre del 2025.

Control interno [bloque de texto]

Sin cambios respecto al Reporte Anual.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la
gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos
establecidos [bloque de texto]

Sin cambios respecto al Reporte Anual.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacidn: AERO
Periodo cubierto por los estados financieros: 2026-07-01 al 2026-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa : 2026-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de

. . .. AERO
identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion : usD

Grado de redondeo utilizado en los estados ) )
Miles de ddlares

financieros:

Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 3
Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad
que informa u otras formas de identificacion desde
el final del periodo sobre el que se informa
precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacidn a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Estos estados financieros intermedios condensados consolidados se prepararon de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 34 Estados Financieros Intermedios (“NIC 34”) y deben leerse en conjunto con los ultimos estados financieros
consolidados anuales del Grupo al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y por los afos terminados en esas fechas (los
“Ultimos estados financieros consolidados anuales”). Por lo tanto, estos estados financieros intermedios no incluyen toda la
informacion requerida por un conjunto completo de estados financieros. Sin embargo, se han seleccionado e incluido notas
condensadas para explicar eventos y transacciones que son importantes para entender los cambios en la posicion financiera
del Grupo y su desempefo desde los ultimos estados financieros auditados anuales.
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El 19 de octubre de 2026, el Director General y el Director Ejecutivo de Finanzas de la Compafia, Andrés Conesa Labastida
y Ricardo Sanchez Baker, respectivamente, autorizaron la emision de estos estados financieros intermedios condensados
consolidados adjuntos y sus notas.

Seguimiento de analisis [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 12 de 123
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AERO Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto

Estado de situacién financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]

Activos circulantes[sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Efectivo y equivalentes de efectivo 965,070,000 1,024,245,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 390,324,000 291,638,000
Impuestos por recuperar 538,413,000 489,359,000
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 194,126,000 174,354,000
Activos biolégicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Loat:tl ;(;E\é(;spcal:gt;laac(t;&: adlstlntos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como 2,087,933,000 1,979,596,000
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 2,087,933,000 1,979,596,000

Activos no circulantes [sinopsis]

Impuestos por recuperar no circulantes

Inventarios no circulantes

Activos biolégicos no circulantes

Otros activos financieros no circulantes

Inversiones registradas por método de participacion

0
0
0
0
0
0

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas

7,269,000

0
0
0
0
0
0
0

Propiedades, planta y equipo

1,300,226,000

1,258,908,000

Propiedades de inversién

0

0

Activos por derechos de uso

2,424,107,000

2,415,138,000

Crédito mercantil 508,573,000 503,573,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 602,809,000 594,586,000
Activos por impuestos diferidos 303,480,000 280,032,000
Otros activos no financieros no circulantes 166,504,000 161,258,000
Total de activos no circulantes 5,307,968,000 5,213,495,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

7,395,901,000

7,193,091,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

2,507,870,000

2,238,986,000

Impuestos por pagar a corto plazo

266,836,000

321,260,000
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AERO Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros pasivos financieros a corto plazo 23,662,000 31,628,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 451,117,000 418,907,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones circulantes [sinopsis]

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 44,067,000 28,534,000
Otras provisiones a corto plazo 45,911,000 56,623,000
Total provisiones circulantes 89,978,000 85,157,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 3,339,463,000 3,095,938,000
Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 0 0
Total de pasivos circulantes 3,339,463,000 3,095,938,000

236,146,000

344,078,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

1,129,688,000

1,144,244,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

2,458,786,000

2,460,248,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

0

0

Capital Contable [sinopsis]

Capital social

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 292,198,000 274,050,000
Otras provisiones a largo plazo 398,226,000 331,652,000
Total provisiones a largo plazo 690,424,000 605,702,000
Pasivo por impuestos diferidos 136,077,000 135,097,000
Total de pasivos a Largo plazo 4,651,121,000 4,689,369,000
Total pasivos 7,990,584,000 7,785,307,000

3,507,354,000

3,504,114,000

Prima en emisién de acciones

(2,182,889,000)

(2,182,889,000)

Acciones en tesoreria

0

0

Utilidades acumuladas

(1,975,324,000)

(1,968,598,000)

Otros resultados integrales acumulados 54,126,000 53,107,000
Total de la participacién controladora (596,733,000) (594,266,000)
Participacion no controladora 2,050,000 2,050,000
Total de capital contable (594,683,000) (592,216,000)

Total de capital contable y pasivos

7,395,901,000

7,193,091,000
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AERO Consolidado

Clave de Cotizaci Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gasto

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos 4,439,545,000 3,922,592,000 1,618,841,000 1,424,888,000
Costo de ventas 3,743,935,000 3,031,829,000 1,317,113,000 1,083,221,000
Utilidad bruta 695,610,000 890,763,000 301,728,000 341,667,000
Gastos de venta 105,309,000 102,613,000 41,768,000 38,903,000
Gastos de administracion 178,347,000 155,259,000 62,310,000 53,584,000
Otros ingresos 0 4,959,000 0 3,736,000
Otros gastos 12,658,000 12,678,000 8,024,000 0
Utilidad (pérdida) de operacion 399,296,000 625,172,000 189,626,000 252,916,000
Ingresos financieros 25,775,000 24,942,000 9,435,000 6,620,000
Gastos financieros 432,493,000 416,432,000 151,262,000 138,313,000
Pargicipacién en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos (7,422,000) 233,682,000 47,799,000 121,223,000
Impuestos a la utilidad (1,113,000) 46,736,000 7,170,000 24,244,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas (6,309,000) 186,946,000 40,629,000 96,979,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta (6,309,000) 186,946,000 40,629,000 96,979,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora (6,309,000) 186,946,000 40,629,000 96,979,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accion [sinopsis]

Utilidad por accion [partidas]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas (0.004) 0.138 0.028 0.072
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Total utilidad (pérdida) basica por accién (0.004) 0.138 0.028 0.072
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas (0.004) 0.137 0.028 0.071
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0 0 0 0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida (0.004) 0.137 0.028 0.071
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AERO
Clave de Cotizaci

Consolidado

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

de Valores

BIVA

[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos

de impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

Trimestre Afo
Actual
2026-07-01 - 2026-
09-30

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-
09-30

Utilidad (pérdida) neta (6,309,000) 186,946,000 40,629,000 96,979,000

Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se
reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de
inversiones en instrumentos de capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
revaluacion

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

1,019,000

(359,000)

1,543,000

652,000

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor
razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el riesgo de
crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en
instrumentos de cobertura que cubren inversiones en instrumentos
de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios
conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados,
neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a
resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

1,019,000

(359,000)

1,543,000

652,000

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos

Utilidad (pérdida) de efecto por conversién, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
Efecto por conversién, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

la venta, neto de impuestos

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de

financieros disponibles para la venta, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor

razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o incurrido

impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de 0 0 0 0
efectivo, neta de impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de 0 0 0 0
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AERO
Clave de Cotizacion: AERO

Concepto

mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable,
neto de impuestos

Consolidado

Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Ano
Actual
2026-01-01 - 2026-
09-30

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

Bolsa Institucional

de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-07-01 - 2026~
09-30

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-
09-30

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos

versiones netas en negocios en el ext

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios

de impuestos
Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones,

; A 0 0 0 0
en el extranjero, neto de impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en 0 0 0 0
el extranjero, neto de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta

neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, 0 0 0 0
neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en

de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de 0 0 0 0
impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0 0 0

neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través

moneda extranjera, neta de impuestos 0 0 0 0
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en 0 0 0 0
moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0

del ORI, neto de impuestos 0 0 0 0
Ajustes por reclasificacién de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de

activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a 0 0 0 0
través del ORI

Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del 0 0 0 0
periodo, neto de impuestos

Total otro resultado integral 1,019,000 (359,000) 1,543,000 652,000
Resultado integral total (5,290,000) 186,587,000 42,172,000 97,631,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

(5,290,000)

186,587,000

42,172,000

97,631,000
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AERO Consolidado

Clave de Cotizaci Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Trimestre Afo
Actual Anterior Actual Anterior

2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora 0 0 0 0
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AERO Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Bolsa Institucional

de Valores B I VA

Acumulado Afio
Actual

2026-01-01 - 2026~

09-30

(6,309,000)

Acumulado Afho
Anterior
2025-01-01 - 2025-
09-30

186,946,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad (1,113,000) 46,736,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 237,537,000 220,761,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 578,515,000 536,857,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 (3,700,000)
+ Provisiones 75,854,000 106,277,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 2,897,000 (30,183,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (4,614,000) 26,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 (4,959,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (19,605,000) (24,090,000)
+ (-) Disminucién (incremento) de clientes (129,321,000) (1,330,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 8,490,000 (5,367,000)
+ (-) Incremento (disminucién) de proveedores 15,763,000 (197,368,000)
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacién 43,396,000 (10,272,000)
+ Oftras partidas distintas al efectivo 599,000 689,000
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 808,398,000 634,077,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 802,089,000 821,023,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 243,015,000 219,036,000
+ Intereses recibidos 25,775,000 24,942,000
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 43,136,000 58,749,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
09-30 09-30

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 541,713,000 568,180,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 35,000 32,793,000
- Compras de propiedades, planta y equipo 258,216,000 212,695,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 22,213,000 18,081,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo (6,998,000) 1,126,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 0 0
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 3,545,000 (10,066,000)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversién (269,851,000) (209,175,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida

de control 0 0
- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control 0 0
+ Importes procedentes de la emision de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 0 64,603,000
- Reembolsos de préstamos 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 24,354,000 92,704,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos 303,786,000 269,036,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 0 0
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AERO Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Clave de Cotizaci

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025-
09-30 09-30
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(328,140,000)

(297,137,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de
cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

(56,278,000)

61,868,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (2,897,000) 30,188,000
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (59,175,000) 92,056,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,024,245,000 841,997,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 965,070,000 934,053,000
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AERO
Clave de Cotizacion: AERO

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Actual

Hoja1de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo

Capital social
[miembro]

3,504,114,000

en

n de
acciones
[miembro]

(2,182,889,000)

Trimestre: 3 Afo: 2026

Consolidado

Componentes del capital contable [eje]

Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas
acumuladas revaluacion conversion de flujos de
[miembro] [miembro] [miembro] efectivo

[miembro]

(1,968,598,000) 0 0 0

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Utilidad
(pérdida) en
instrumentos
de cobertura
que cubren
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Variacion en
el valor
temporal de
las opciones
[miembro]

Presentado anteriormente [miembro]

3,504,114,000

(2,182,889,000)

(1,968,598,000) 0 0 0

Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 (6,309,000) 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 (6,309,000) 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 3,240,000 0 (2,641,000) 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 2,224,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
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AERO

Clave de Cotizacion: AERO

Consolidado

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional

BIVA

de Valores
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 3,240,000 0 (6,726,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 3,507,354,000 (2,182,889,000) (1,975,324,000) 0 0

Hoja2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo

Variacién en
el valor de
contratos a

futuro
[miembro]

Variacién en
el valor de
margenes con
base en
moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

29,703,000

Nuevas
mediciones
de planes de
beneficios
definidos
[miembro]

5,231,000

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones
en
instrumentos
de capital

Reserva para
cambios en el
valor
razonable de
pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el
riesgo de
crédito del
pasivo
[miembro]

Presentado anteriormente [miembro]

29,703,000

5,231,000

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 1,019,000 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 1,019,000 0 0 0
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AERO Consolidado
Clave de Cotizacion: AERO

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Aumento de capital social 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva d,‘? cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiq en el valor q_e los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o o 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dg reserva de cambios en el val_or de mérgelj_es con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero o 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 1,019,000 0 0
Capital contable al final del periodo 0 29,703,000 6,250,000 0 0

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo

Reserva para
estabilizacién
[miembro]

24,750,000

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

(6,577,000)

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

53,107,000

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

(594,266,000)

Participacion
no
controladora
[miembro]

2,050,000

Capital
contable
[miembro]

(592,216,000)

Presentado anteriormente [miembro]

24,750,000

(6,577,000)

53,107,000

(594,266,000)

2,050,000

(592,216,000)

Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

(6,309,000)

(6,309,000)
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AERO Consolidado
Clave de Cotizacion: AERO

Trimestre: 3 Al

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Otro resultado integral 0 0 1,019,000 1,019,000 0 1,019,000
Resultado integral total 0 0 1,019,000 (5,290,000) 0 (5,290,000)
Aumento de capital social 0 0 0 599,000 0 599,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 2,224,000 0 2,224,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado q_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 o 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva dg cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eIiminado.de reserva qe_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiqs enel valorl Qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 1,019,000 (2,467,000) 0 (2,467,000)
Capital contable al final del periodo 24,750,000 (6,577,000) 54,126,000 (596,733,000) 2,050,000 (594,683,000)
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I v A
S — L, = de Valores

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Anterior

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 1de 3 Capital social i Acciones en Utilidades Superavit de Efecto por Coberturas Utilidad Variacién en
[miembro] tesoreria acumuladas revaluacion conversion de flujos de (pérdida) en el valor
acciones [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] efectivo instrumentos temporal de
[miembro] [miembro] de cobertura las opciones
que cubren [miembro]
inversiones
en
instrumentos
de capital
[miembro]

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo 3,526,022,000 (2,182,889,000) 0 (2,310,129,000) 0 0 0 0 0

Presentado anteriormente [miembro] 3,526,022,000 (2,182,889,000) (2,310,129,000) 0

Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 186,946,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 186,946,000 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 17,137,000 0 0 (16,448,000) 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 6,252,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacién: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B A

de Valores

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero 0 0 0 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 17,137,000 0 0 176,750,000 0 0 0
Capital contable al final del periodo 3,543,159,000 (2,182,889,000) 0 (2,133,379,000) 0 0 0

Hoja2 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo

Variacién en
el valor de
contratos a

futuro
[miembro]

Variacién en
el valor de
margenes con
base en
moneda
extranjera
[miembro]

Ganancias y
pérdidas en
activos
financieros a
valor
razonable a
través del ORI
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Utilidad
(pérdida) por
cambios en
valor
razonable de
activos
financieros
disponibles
para la venta
[miembro]

Pagos
basados en
acciones
[miembro]

29,703,000

Nuevas
mediciones
de planes de
beneficios
definidos
[miembro]

17,156,000

Importes
reconocidos
en otro
resultado
integral y
acumulados
en el capital
contable
relativos a
activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su
disposicion
mantenidos
para la venta
[miembro]

Utilidad
(pérdida) por
inversiones
en
instrumentos
de capital

Reserva para
cambios en el
valor
razonable de
pasivos
financieros
atribuibles a
cambios en el
riesgo de
crédito del
pasivo
[miembro]

Presentado anteriormente [miembro]

29,703,000

17,156,000

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (359,000) 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 (359,000) 0 0 0
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AERO Consolidado
Clave de Cotizacion: AERO

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Aumento de capital social 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0
Importe eliminado.de reserva d,‘? cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiq en el valor tlelmporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e_Iiminadp de reserva de cambiq en el valor q_e los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o o 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Impqrte eliminado dg reserva de cambios en el val_or de mérgelj_es con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero o 0 0 0 0
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 (359,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 0 29,703,000 16,797,000 0 0

Hoja 3 de 3

Estado de cambios en el capital contable [partidas]

Capital contable al comienzo del periodo

Reserva para
estabilizacién
[miembro]

24,750,000

Reserva de
componentes
de
participacion
discrecional
[miembro]

Otros
resultados
integrales
[miembro]

(6,577,000)

Componentes del capital contable [eje]

Otros
resultados
integrales

acumulados
[miembro]

65,032,000

Capital
contable de la
participacion
controladora
[miembro]

(901,964,000)

Participacion
no
controladora
[miembro]

2,050,000

Capital
contable
[miembro]

(899,914,000)

Presentado anteriormente [miembro]

24,750,000

(6,577,000)

65,032,000

(901,964,000)

2,050,000

(899,914,000)

Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables y correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]

Incremento (disminucion) debido a cambios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios en politicas contables requeridas por las NIIF [miembro]

Incremento (disminucién) debido a cambios voluntarios en politicas contables [miembro]

Incremento (disminucién) debido a correcciones de errores de periodos anteriores [miembro]
Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta

186,946,000

186,946,000
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AERO Consolidado
Clave de Cotizacion: AERO

Trimestre: 3 Al

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Otro resultado integral 0 0 (359,000) (359,000) 0 (359,000)
Resultado integral total 0 0 (359,000) 186,587,000 0 186,587,000
Aumento de capital social 0 0 0 689,000 0 689,000
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 6,252,000 0 6,252,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de control 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0
Importle eliminado q_e reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que 0 0 0 0 o 0
se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminadolde reserva dg cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eIiminado.de reserva qe_ cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme 0 0 0 0 0 0
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe e]iminadp de reserva de cambiqs enel valorl Qe margenes con base en moneda extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o 0 0 0 0 0 0
compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 (359,000) 193,528,000 0 193,528,000
Capital contable al final del periodo 24,750,000 (6,577,000) 64,673,000 (708,436,000) 2,050,000 (706,386,000)
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AERO Consolidado

Clave de Cotizaci Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B I V A
- de Valores

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 3,507,354,000 3,504,114,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 557 551
Numero de empleados 4,551 4,820
Numero de obreros 11,619 11,991

Numero de acciones en circulacion

1,459,034,090

1,459,034,090

Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 27,104,000 27,534,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afo Acumulado Afo Trimestre Afio Trimestre Afio
Actual Anterior Actual Anterior
2026-01-01 - 2026- 2025-01-01 - 2025- 2026-07-01 - 2026~ 2025-07-01 - 2025-
09-30 09-30 09-30 09-30

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]

Depreciacion y amortizacién operativa 578,515,000 533,157,000 196,225,000 184,147,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Ano Actual 2025-10- Ao Anterior 2024-
01 - 2026-09-30 10-01 - 2025-09-30
Datos informativos - Estado de resultados 12 meses [sinopsis]
Ingresos 7 5,877,523,000 7 5,357,747,000
Utilidad (pérdida) de operacion 702,233,000 882,249,000
Utilidad (pérdida) neta 158,606,000 262,387,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 158,606,000 262,375,000
Depreciacion y amortizacién operativa 771,947,000 717,389,000
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[800001] Anexo - Desglose de créditos

Denominacion [eje]

Moneda nacional [miembro] Moneda extranjera [miembro]

Institucién Fecha de Fecha de Tasa de interés

(ST ) Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento ylo sobretasa Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual LESCRIELT) Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 anos Hasta 5 afos o LULETE] Hasta 1 afio Hasta 2 afos Hasta 3 afios Hasta 4 afos Hasta 5 afos o
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mas [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] mas [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

I. Arrendamientos financieros de equipo de vuelo y otros equipos 1 7. 01 Tasa anual fija de

con garantia de Ex-im Bank de EUA si 2013-07-30 | 2027-01-13 ictol 2,814,000 2,832,000 0 0 0 0
Il. Arrendamientos financieros de equipo de vuelo y otros equipos si 2015-03-03 2029-01-14 Tasa anual fija de 4171,000 12,660,000 17,227,000 8.765.000 0 0
con garantia de Ex-Im Bank de E.U.A. el - 2.329% e e el e

1Il. Arrendamiento financiero Simulador si 2019-11-12 | 2029-11-12 Fasa anual fja de 289,000 896,000 1,268,000 1,357,000 354,000 0

88%

Senior secured notes AEROMX 29 si 2024-11-14 | 2020-11-14 sasa anual fijla de 0 0 0 0 500,000,000 0
Senior secured notes AEROMX 31 si 2024-11-14 | 2031-11-14 ;zszasf/:‘”a' fija de 0 0 0 0 0 610,000,000
Costo amortizable -8,334,000 -949,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 7,274,000 16,388,000 18,495,000 10,122,000 492,020,000 609,051,000

Con garantia (bancarios)

Banca comercial

Otros bancarios

Total bancarios

on [ [ [ o] o] ol o] o] o] o] wooow| omm| wam| cme| oo
Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]
Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

HH1829113f-5226-4733-ab2f-4751b1749020

TOTAL

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

TOTAL 0 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 [ 0
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Colocaciones privadas (quirografarios)

Colocaciones privadas (con garantia)

Total bursatiles listados en bolsa y colocaciones privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo
[sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

Total otros pasivos circulantes y no circulantes con costo

rori ! [ [ | o/ ol ol o] ol ol o] ol ol ol o o

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

SERVICIOS AEROPORTUARIOS NO 2026-06-30 2026-12-31 14,005,000 53,140,000

COMBUSTIBLE NO 2026-06-30 2026-12-31 55,281,000 98,320,000

SERVICIOS DE AERONAVEGACION NO 2026-06-30 2026-12-31 12,098,000 6,394,000

COMISARIATO NO 2026-06-30 2026-12-31 13,960,000 13,611,000

TUAS NO 2026-06-30 2026-12-31 217,340,000 225,652,000

COMISIONES AGENCIAS NO 2026-06-30 2026-12-31 17,971,000 521,000

REPARACION DE MOTORES NO 2026-06-30 2026-12-31 3,933,000 13,498,000

VARIOS NO 2026-06-30 2026-12-31 404,569,000 369,845,000

TOTAL 0 739,157,000 0 0 0 0 0 780,981,000 0 0 0 0

Total proveedores

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo
[sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo

Total otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo

Total de créditos

TOTAL 0 739,157,000 0 0 0 0 7,274,000 797,369,000 18,495,000 10,122,000 492,020,000 609,051,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Monedas [eje]

Ddlares [miembro] Ddlares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicion en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 1,135,646,000 20,261,401,000 0 0 20,261,401,000
Activo monetario no circulante 139,028,000 2,480,440,000 0 0 2,480,440,000
Total activo monetario 1,274,674,000 22,741,841,000 0 0 22,741,841,000

sivo monetario [sinop:

Pasivo monetario circulante 1,633,870,000 29,150,365,000 0 0 29,150,365,000
Pasivo monetario no circulante 3,963,495,000 70,713,903,000 0 0 70,713,903,000
Total pasivo monetario 5,597,365,000 99,864,268,000 0 0 99,864,268,000
Monetario activo (pasivo) neto (4,322,691,000) (77,122,427,000) 0 0 (77,122,427,000)
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Tipo de ingresos [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportaciéon Ingresos de subsidiarias en Ingresos totales [miembro]
[miembro] [miembro] el extranjero [miembro]
INGRESOS
INGRESO INTERNACIONAL 0 2,883,695,000 0 2,883,695,000
INGRESO NACIONAL 1,555,850,000 0 0 1,5655,850,000
TOTAL 1,555,850,000 2,883,695,000 0 4,439,545,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados unicamente con fines de
cobertura o con otro fines tales como negociacion [bloque de texto]

Reporte Trimestral de Evaluacion de Derivados por parte de las Emisoras Nacionales Listadas en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV)
Grupo Aeromexico, S.A.B. de C.V. (la Compania o Aeromexico)
3er. Trimestre del Ejercicio 2026

Para el Trimestre reportado, Aeroméxico no mantuvo contratos de Instrumentos Financieros Derivados (IFD), sin embargo,
a continuacién, se incluyen las caracteristicas tanto cualitativas como cuantitativas sobre aquellos IFD que se mantuvieron
en trimestres anteriores, las cuales se informaron como a continuacion se describieron en su oportunidad:

L INFORMACION CUALITATIVA -

A. DISCUSION SOBRE LAS POLITICAS DE USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
DERIVADOS-

1. Explica si las politicas de la emisora permiten el uso de derivados para fines de cobertura y/o de negociacion,
bajo qué circunstancias, y si existen procedimientos o manuales al respecto.

El costo de combustible aéreo (turbosina) es un componente importante de los costos de operacién de la Compainia, y se
encuentra sujeto a muchos factores que estan fuera de su control, incluyendo fluctuaciones en el precio en los mercados
internacionales. Por tal motivo, la Compafia busca mitigar este riesgo a través de la adquisicidon de instrumentos financieros
derivados de mostrador (Over-The-Counter u OTC por sus siglas en inglés) cuyo subyacente actualmente es el precio del
Jet Fuel 54 respecto a su precio de referencia en PLATTS (valor en la costa Norteamericana del Golfo de México). Estos
instrumentos financieros derivados, si cumplen con todos los requisitos que marca la Norma Internacional de Informacion
Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) NIIF 9 Instrumentos Financieros, son formalmente asignados a una relacion
de cobertura contable, siguiendo las politicas establecidas por el Comité de Finanzas; en caso contrario, estos instrumentos
financieros recibirian el tratamiento contable de instrumentos financieros adquiridos “con fines de negociacior’, aun y cuando
su finalidad sea la de cobertura econdmica, ya que el Comité de Finanzas ha prohibido la contrataciéon de instrumentos
especulativos.

Cabe destacar que no existe un mercado internacional desarrollado de turbosina, por lo que Aeroméxico en base a estudios
estadisticos ha determinado que los precios internacionales del Jet Fuel 54 es el commodity mas correlacionado con el precio
de la turbosina. El objetivo de estas operaciones es el de mitigar el impacto adverso en los resultados de la Compafia
derivado de las fluctuaciones en el precio del combustible. Los instrumentos que Aeroméxico regularmente contrata para
cumplir con este objetivo han sido opciones del tipo asiatico con prima neta pagada. Las opciones del tipo asiatico son
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instrumentos cuya liquidacién se determina con base a precios promedio del subyacente sobre un periodo determinado de
tiempo.

Por politica, se busca cubrir un porcentaje del consumo pronosticado anual de turbosina, para mitigar los riesgos de la
fluctuacion en los precios del mencionado combustible. Estas politicas, asi como las estrategias relacionadas a los IFD son
aprobadas por el Comité de Finanzas de la Companiia.

Adicionalmente, en relacién a su exposicién de tasas de interés a largo plazo proveniente de deuda financiera y/o
incorporacion de equipo de vuelo contratados a tasas variables, la Compafia también en el pasado ha establecido algunas
estrategias aprobadas por su Comité de Finanzas que buscan mitigar los riesgos adversos sobre sus flujos de efectivo que
podrian presentarse ante fluctuaciones importantes en los niveles de las tasas de interés de referencia, en especifico para la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) o también para la Secured Overnight Financing Rate (SOFR por sus siglas
en inglés).

La Compania por el momento no tiene establecidas estrategias que busquen revisar bajo las condiciones actuales de
mercado, la oportunidad de continuar con las mismas o bien hacer un intercambio de éstas a fin de mitigar los riesgos
adversos sobre sus flujos de efectivo futuros. La Compaiiia por el trimestre concluido el 30 de septiembre 2026 no tiene IFD
que le permitieran hacer Swaps de tasas fijas contratadas sobre ciertos financiamientos a largo plazo.

Los IFD anteriormente operados por la Compaiia regularmente han sido del tipo OTC y se contratan con contrapartes
bancarias internacionales de alta calificacién crediticia y con quienes se celebran contratos del tipo ISDA (/nternational Swaps
and Derivalives Association por sus siglas en inglés). Las primas, en su caso, se pagan al inicio de la operacion y no se
tienen establecidos colaterales, ya que la pérdida de Aeroméxico estd acotada a la prima neta pagada al inicio de la
operacion.

2. Descripcion general de los objetivos para utilizar derivados e identificacion de los riesgos de los instrumentos
utilizados.

El tipo de IFD aprobados por el Comité de Finanzas para las coberturas sobre el precio del combustible, son opciones y
estrategias basadas en combinaciones de opciones.

La posicion natural de Aeroméxico respecto al uso de combustible es corta, precisamente por ser consumidor y no productor
de este, por lo que toda alza en el precio del combustible le impacta negativamente en sus costos de operacion. Sin embargo,
no existe un mercado internacional desarrollado de turbosina, por lo que la Compania utiliza IFD sobre el subyacente
siguiente, que es el commodity que muestra la mayor correlacion posible con los precios del combustible:

?  Jet Fuel 54: Segun las cotizaciones en PLATTS (valor en la costa Norteamericana del Golfo de México).

Ante tal situacion, Aeroméxico adquiere las siguientes combinaciones de IFD, estrategias basadas en opciones:
1  Posicién larga en opciones del tipo Ca// asiaticas.

2 Combinaciones de opciones del tipo Call Spread asiaticas con prima neta pagada.

Es de notar que se utilizan opciones del tipo asiaticas cuya liquidacién se basa en los precios promedio del subyacente, ya
que la Compafia consume combustible de forma diaria y por ende una opcién asiatica es un mejor instrumento para mitigar
el riesgo en el precio del combustible que una opcidn basada en una sola observacion del precio del subyacente.

El uso de opciones largas (callsy call spreads) limitan los riesgos financieros a los cuales se encuentra expuesto Aeroméxico
a la prima neta pagada, es decir que la pérdida maxima de la Compaiia es precisamente la prima.

La estrategia 1, confiere a Aeroméxico el derecho de cobrar (por politica de la Compafiia, estos derivados se liquidan en
efectivo) la diferencia positiva entre el precio promedio del subyacente y el precio pactado o strike. En caso de que esta
diferencia sea negativa, la Compafia no enfrenta obligaciones adicionales a la prima que ya se pago.
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La estrategia 2, es una combinacion de opciones asiaticas donde la Compahia esta larga en calls con un strike X y a su vez
esta corta en calls con un strike Y. Dado el hecho de que X <Y, en términos netos la Compafiia paga prima y tiene el derecho
de recibir flujos de efectivo si el precio del subyacente se encuentra entre X y Y. En este tipo de estrategias, la ganancia se
encuentra limitada y por otro lado, Aeroméxico no enfrenta obligaciones adicionales a la prima que ya pago.

Adicional a las coberturas de combustible, el Comité de Finanzas puede aprobar el uso de Swaps de tasa de interés (/nterest
Rate Swaps o /RS por sus siglas en inglés), asociados a ciertos financiamientos a largo plazo, conforme a las condiciones
de los mercados vigentes. Mediante estos instrumentos, Aeroméxico sintéticamente fija la tasa de interés que va a pagar por
estos financiamientos, aun y cuando éstos pagan intereses a tasa variable.

Los Swaps de tasas de interés estan expuestos a movimientos en las tasas de referencia y por tanto, de acuerdo con la
posicion contratada por Aeroméxico, podria exponerlos a quedarse con una deuda a tasa fija (sintéticamente) cara en caso
de una baja en las mencionadas tasas de referencia. Las actuales expectativas econdmicas que el Comité de Finanzas
observa no indican una probabilidad de que las tasas de interés suban y por eso se decidid no contratar este tipo de
instrumentos a futuro.

3. Instrumentos utilizados y estrategias de cobertura o negociaciéon implementadas

Como fue indicado en los apartados 1 y 2 anteriores, Aeroméxico utiliza opciones y combinaciones de opciones con prima
neta pagada al inicio de cada operacion, a fin de mitigar el riesgo derivado de la fluctuacién en los niveles del precio del
combustible que consume.

Las opciones utilizadas para cubrir el combustible son del tipo asiaticas.

Adicionalmente Aeroméxico utiliza de vez en vez para cambiar su perfil de tasas de interés, instrumentos del tipo /RS,
mediante los cuales fija la tasa de interés que pagara sobre ciertos financiamientos a largo plazo.

4. Mercados de negociacion permitidos y contrapartes elegibles.

De igual manera a lo comentado en los puntos 1y 2 anteriores, el Jet Fuel 54 se observa a través de valuaciones publicadas
en PLATTS (proveedor de informacion internacional de precios de petrdleo y otras fuentes de energia), mientras que la TIIE
es publicada diariamente en el portal del Banco de México y la SOFR cuya valuacion puede ser observada por publicaciones
internacionales como REUTERS. En todos los casos, los IFD operados - en su caso - son con contrapartes bancarias
nacionales o internacionales de alta calificacién crediticia, previa evaluacion y aprobacion por el Comité de Finanzas.

5. Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacién.

Aeroméxico considera como un agente externo de valuacion a sus contrapartes bancarias, ya que ellos mensualmente emiten
y envian a la Compafia un estado de cuenta en el que se muestra el Valor de Mercado o Fair Value de la posicién
correspondiente.

6. Politicas de margenes, colaterales, lineas de crédito, VAR.

Ratificando lo ya explicado en los numerales 1 y 2 anteriores, debido a que las primas de las opciones utilizadas por
Aeroméxico se pagan al inicio de cada operacién, no se tiene ningun tipo de colateral, ya que en cualquier caso la pérdida
de la Compahiia esta acotada a la prima neta pagada.

De esta forma, Aeroméxico no enfrenta ninguna obligacion adicional a la prima que paga con cada operacion.

7. Procedimientos de control interno para administrar la exposicion a los riesgos de mercado y de liquidez.

Dentro de la Compafia, existen areas distintas que se encargan de la implementacion de los programas de los IFD. Como
se ha comentado, las estrategias y politicas a observar, son autorizadas por el Comité de Finanzas. El programa previamente
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autorizado, es entonces implementado por la Direccion Ejecutiva de Finanzas, a través de areas distintas como lo es para la
contratacion la Direccion de Tesoreria, y su registro a través de la Direccion de Contraloria.

El riesgo de liquidez en el caso de las opciones esta limitado, ya que no hay requerimientos adicionales a la prima neta
pagada.

8. Existencia de un tercero independiente que revise los procedimientos anteriores.

La Compafiia no designa especificamente a ningun tercero independiente para la revision de los procedimientos
anteriormente descritos. Sin embargo, como parte de su proceso anual de analisis y evaluacion de sus estados financieros,
los auditores externos revisan los procedimientos de calculo y valuacion seguidos por la Compafia para el caso de sus IFD.

9. Informacion sobre la autorizacion del uso de derivados y si existe un comité que lleve a cabo dichas
autorizaciones y el manejo de los riesgos por derivados.

El Comité de Finanzas de la Compafia, es quien aprueba las politicas, asi como las estrategias con IFD adoptadas por la
Administracién. Como ha sido explicado, la politica de Aeroméxico es buscar, en su caso, el poder cubrir un porcentaje del
consumo esperado anual de turbosina, para mitigar los riesgos de la fluctuacion en los precios del mencionado combustible,
asi como también para disminuir los riesgos en variaciones en tasas de interés.

B. DESCRIPCION DE LAS POLITICAS Y TECNICAS DE VALUACION -

10. Descripcion de los métodos y técnicas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los supuestos
aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.

Los IFD con que cuenta la Companiia se valuan de acuerdo con lo que marca la normatividad a su valor razonable. En el
caso de Aeromeéxico, la contraparte de las opciones se considera como el agente valuador y mensualmente se recibe de
cada contraparte el estado de cuenta correspondiente, en el cual se presenta el Valor de Mercado o Mark-to-Market (MTM)
de la posicidn correspondiente.

Adicionalmente, de forma trimestral la Compafia replica de manera interna las valuaciones que le envian las contrapartes,
con el objetivo principal de medir las griegas, las cuales son medidas de sensibilidad del portafolio ante cambios en los
factores de riesgo que influyen en la valuacién de las opciones.

La metodologia para estimar el valor razonable de las opciones asiaticas es la aproximacion de Haug, Haug and Margarbe::
ca = e "T[FyN(d) — XN(d2)],

donde:
C., Valor del call asiatico

F, se define como El47]

res la tasa libre de riesgo
T es al plazo a vencimiento

Xes el precio de ejercicio o strike
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B In(Fa/X)+ To3/2

d
. O‘Aﬁ
dr =d) — UA\/T

J In(E[A2]) — 2In(E[A7])
A= 7

Para el caso de la valuacion de los Caps, se utiliza el siguiente modelo:

plazo;
VE= Y N e T (Tasay, « N(dy,) — Nivel « N(ds)
1

con:

Tasay,; a?
In ( Nivel ) + (?)(T —t)/365

/(T —1)/365
dz = dl —_ J«/(T - t)/365

d1=

donde:

Ve Valor del Cap

Ni: Nocional correspondiente al flujo /.

Plazo;: Dias de generacion de intereses del flujo i
T Tasa de interés correspondiente al flujo /.
r—t Dias por vencer del flujo correspondiente.
Tasar:  Tasa forward correspondiente al flujo /
Nivel: Nivel pactado.

a: Volatilidad implicita de la tasa subyacente.
n: Numero de flujos en la operacion.

Los insumos para la valuacion se obtienen de manera independiente del sistema de informacion Bloomberg y/o de la pagina
web de Banco de México.

En el caso de los /AS, la férmula de valuacion es la siguiente:
Recibe tasa flotante y paga tasa fija:
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V=A-A

Recibe tasa fija y paga tasa flotante:
V=A-A

Recibe tasa flotante y paga tasa flotante:
V=A-A~

donde,

4 " (Nf*cﬂori,j.*pzoi+Kf)
L_iz:,: (1+rdI.J *pzoi)

N Monto nocional en el periodo /7

ra;: Tasa de descuento al plazo /*pzo.

cflot . Tasa flotante para el pago i

pZo, . Plazo en afios del pago i

/: Numero de pago

J: Tipo de tasa de interés de acuerdo a j, por ejemplo, Libor, TIIE, etc.
m: Numero total de pagos a tasa flotante

t: Numero del pago actual

K: Pago de Capital en moneda local en el periodo i

N.: Monto nocional en el periodo i

ra;: Tasa de descuento al plazo /*pzo.

cflot . Tasa flotante para el pago i

PZ0; . Plazo en afos del pago i

/ Numero de pago

J: Tipo de tasa de interés de acuerdo a j, por ejemplo, Libor, TIIE, etc.
n: Numero total de pagos a tasa flotante
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t: Numero del pago actual
K: Pago de Capital en moneda local en el periodo i

Nota: A* se calcula de la misma forma que A, solo que la tasa flotante y el numero de pagos no necesariamente
son los mismos que para A..

11. Aclaracion sobre si la valuacion es hecha por un tercero independiente o es valuacion interna y en qué casos
se emplea una u otra valuacion. Si es por un tercero, si menciona que es estructurador, vendedor o contraparte
del IFD.

Como se indicé en el punto 10 anterior, el agente valuador es considerado a cada una de las contrapartes con que se pactan
las opciones y la Compania de forma interna trimestralmente replica dichas valuaciones.

12. Para instrumentos de cobertura, explicacion del método utilizado para determinar la efectividad de la misma,
mencionando el nivel de cobertura actual de la posicion global con que se cuenta.

Aquellos instrumentos financieros derivados que no obstante se contraten con fines de cobertura pero que no cumplen con
los requisitos que marca la norma contable correspondiente, reciben el tratamiento contable de instrumentos con fines de
negociacion.

Para los instrumentos que, si cumplen con los requisitos para ser considerados instrumentos de cobertura, las politicas son:

? Las coberturas de combustible se designan como cobertura de flujos de efectivo, donde las caracteristicas de la
partida cubierta y las del derivado cumplen con los términos criticos y por tanto la efectividad de dichas relaciones
es 100%.

?  Aeroméxico realiza expedientes por cobertura los cuales son clasificados por tipo de subyacente.

?  Actualmente, la Compafia tiene una politica que establece se debe proteger entre el 40% y el 60% del consumo
estimado de combustible futuro, con la supervision del Comité de Finanzas. La Politica sigue siendo valida, aun y
cuando temporalmente no se han contratado coberturas de combustible para los siguientes doce meses.

? Al cierre del presente informe, no tenemos contratados IFD’s de combustible.

C. INFORMACION DE RIESGOS POR EL USO DE DERIVADOS -

13. Discusion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas para atender los
requerimientos relacionados con IFD.

Como ha sido explicado en diversos puntos de la Seccién 1.A., no existen riesgos de liquidez para la Compania asociados a
sus IFD, ya que las primas de las opciones utilizadas por Aeroméxico se pagan al inicio de cada operacién, y en cualquier
caso la pérdida de la Compafiia estd acotada a la prima neta pagada.

Aeroméxico por lo tanto no enfrenta ninguna obligacion adicional a la prima que paga con cada operacion.

Respecto al uso de los /RS asociados a ciertos financiamientos a largo plazo, la Compafnia podria llegar a pagar el diferencial
pactado entre la tasa TIIE variable y la tasa fija pactada en el instrumento; sin embargo el monto neto pagado (intereses del
crédito mas diferencial del /RS) nunca rebasara la tasa de interés establecida por el /RS, ya que mediante este tipo de Swaps
/RS, Aeroméxico sintéticamente fija la tasa de interés que va a pagar sobre los financiamientos, aln y cuando éstos pagan
intereses a tasa variable.
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14. Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados, su administracion, y
contingencias que puedan afectarla en futuros reportes.

No existen cambios o contingencias relacionadas que puedan afectar reportes futuros. Al tratarse de opciones, tal y como se
ha multicitado en la seccion |.A. anterior, la posicidon de la Compania no se ve afectada al estar acotada unicamente al costo
de las primas que paga por cada operacion.

Por otro lado, tal y como también se ha descrito en la seccién I.A. anterior, respecto a los Swaps /RS, la Compaiiia
sintéticamente fija la tasa de interés a pagar sobre ciertos financiamientos, con lo que mensualmente se calcula y contabiliza
el costo financiero maximo a pagar asociado a dichos préstamos, lo que no implica cambios significativos en la informacion
financiera futura de Aeroméxico.

15. Revelacion de eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente, que ocasionen que difiera
con el que se contraté originalmente, que lo modifique, o que haya cambiado el nivel de cobertura, para lo
cual requiere que la emisora asuma nuevas obligaciones o vea afectada su liquidez.

No existen este tipo de eventualidades, por tratarse de opciones acotadas al pago de su prima neta, mientras que para los
Swaps /RS |la tasa de interés esta acotada a la tasa fija determinada.

16. Presentar impacto en resultados o flujo de efectivo de las mencionadas operaciones de derivados.

No aplica, en virtud de que el costo maximo o flujo de efectivo que enfrenta la Compahia es el relacionado a la prima neta
que se paga por cada una de las opciones.

Con respecto a los Swaps /RS (en caso de contratacidon de estos) la Compania mensualmente calcula y contabiliza el costo
financiero maximo a pagar asociado a ciertos financiamientos a largo plazo.

17. Descripcion y numero de IFD que hayan vencido durante el trimestre y de aquéllos cuya posicion haya sido
cerrada.

Al cierre del tercer trimestre 2026, no contamos con IFD’S de combustible como tampoco contamos con Swaps IRS.

18. Descripcion y numero de llamadas de margen que se hayan presentado durante el trimestre.

No aplica, tal y como se indica en el numeral 6 anterior, Aeroméxico no enfrenta ninguna obligacion adicional a la prima que
paga con cada operacion.

| 19. Revelacion de cualquier incumplimiento que se haya presentado a los contratos respectivos. |

No existe ningun incumplimiento a revelar, ya que Unicamente se tiene obligacién al pago de la prima neta de cada opcion,
lo cual ocurre al inicio de cada operacion.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 44 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- - de Valores

Il INFORMACION CUANTITATIVA -

A. CARACTERISTICAS DE LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS A LA FECHA DEL REPORTE -

20. Identifica cada uno de los derivados por su nombre o tipo (swap, forward, call, etc.), o los agrega segun un
mismo tipo.

No aplica, al cierre del tercer trimestre 2026 no contamos con IFD’s de combustible, asi como tampoco con Swaps IRS.

21. Utiliza la clasificacion de los boletines contables para indicar el objetivo del derivado (cobertura o
negociacion).

No aplica, al cierre del tercer trimestre 2026 no contamos con IFD’s de combustible ni Swaps IRS

22. El monto del nocional se expresa en millones de pesos, y el valor del activo subyacente y el valor razonable
se desglosan en las unidades que estan expresadas para cada tipo de derivado, ya sea individual o agregado.

No aplica, al cierre del tercer trimestre 2026 no contamos con IFD’s de combustible, asi como tampoco con Swaps IRS.

23. Se presenta claramente si la posicion es corta o larga.

Como fue explicado a detalle en el punto 2 anterior, la Compafhia utiliza opciones de tipo asiaticas en donde el uso de
opciones largas (callsy call spreads), limitan la pérdida de la Compafiia a la prima neta pagada.

En otras palabras, la combinacion de estas opciones donde la Compafiia esta larga en calls con un sirike X y a su vez esta
corta en calls con un strike Y. Dado el hecho de que X <Y, en términos netos la Compafia paga prima y tiene el derecho de
recibir flujos de efectivo si el precio del subyacente se encuentra entre Xy Y, lo que a su vez limita tanto la ganancia como
la pérdida de la Compafiia.

Aeroméxico por lo tanto no enfrenta obligaciones adicionales a la prima que ya pago.

De manera adicional a las coberturas que utilizan opciones, al emplear los /RS asociados a ciertos financiamientos a largo
plazo, la Compahia podria llegar a pagar el diferencial pactado entre la tasa TIIE o SOFR variable y la tasa fija pactada en el
instrumento, ya que mediante este tipo de Swaps /RS, Aeroméxico paga una tasa de interés fija sobre el monto nocional
pactado y a su vez recibe una tasa de interés variable sobre el mismo monto de referencia.

| 24. Se desglosan por afno los montos de vencimiento para el ejercicio actual y los siguientes. |

No aplica, al cierre del tercer trimestre 2026 no contamos con IFD’s de combustible ni tampoco con Swaps IRS.

| 25. Se especifica si se tienen lineas de crédito o valores dados en garantia para llamadas al margen. |

Una vez que Aeroméxico adquiere y paga la prima de las opciones, no existen requerimientos adicionales de recursos, debido
a que las opciones no son instrumentos simétricos. En su caso, la pérdida de la Compaiiia esta acotada a la prima pagada
por adelantado.

B. ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE

26. Para los IFD de negociacion o aquellos de los cuales deba reconocerse la inefectividad de la cobertura,
descripcion del método aplicado para la determinacion de las pérdidas esperadas o la sensibilidad del precio
de los derivados, incluyendo la volatilidad.
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Los factores de riesgo que influyen en el precio de mercado de las opciones son:

?  El precio del subyacente Jet Fuel 54. Los movimientos por cambios en esta variable se estiman a través de la delta de
la opcion, la cual representa cuanto cambia el valor de la opcion por cada dolar de variacién en el precio del subyacente.

? La volatilidad en los cambios del precio del subyacente, la cual se estima a través de la vega de la opcion, la cual
representa cuanto cambia el valor de la opcidn por un incremento de 1% en la volatilidad.

No obstante que la Compafiia estima los posibles movimientos adversos en el precio de las opciones, es importante destacar
que estos movimientos se compensan en cierta medida con los cambios en el precio del fisico, ya que todas las opciones
anteriores en el portafolio de Aeroméxico fueron contratadas con commodiities que presentan un alto nivel de correlacién con
el precio del combustible que utilizan.

Para el caso de las tasas de interés, los factores de riesgo que influyen en el precio de mercado de los derivados se destacan
los siguientes:

?  El precio del subyacente TIIE / SOFR tasa de interés. Cuanto cambia el valor de la opcidn si la tasa de interés se mueve
100 bp 6 1%, se estima a través de la rho.

? La volatilidad en los cambios del precio del subyacente, la cual se estima a través de la vega de la opcion, la cual
representa cuanto cambia el valor de la opcidn por un incremento de 1% en la volatilidad.

?  En cuanto a la sensibilidad de tasas de interés de los /RS, se estima cuanto cambia el valor razonable del instrumento
ante cambios de 100 bp en la tasa de referencia.

27. Presentacion de un analisis de sensibilidad para las operaciones mencionadas, que contenga al menos lo
siguiente:
a) Identificacion de los riesgos que pueden generar pérdidas en la emisora por operaciones con derivados.
b) Identificacion de los instrumentos que originarian dichas pérdidas.

No Aplica. Como se ha citado, no existen riesgos adicionales para Aeroméxico por el tipo de opciones utilizadas.

28. Presentacion de 3 escenarios (probable, posible y remoto o de estrés) que pueden generar situaciones
adversas para la emisora, describiendo los supuestos y parametros que fueron empleados para llevarlos a
cabo.

a) El escenario posible implica una variacion de por lo menos el 25% en el precio de los activos subyacentes,
y el escenario remoto implica una variacion de por lo menos 50%.

Como se ha citado, no existen riesgos adicionales para Aeroméxico por el tipo de opciones para cobertura de combustible
utilizadas.

En el caso de los Swaps RS, las coberturas anteriormente empleadas fueron de negociacion por lo que sus efectos contables
se reconocieron inmediatamente en resultados.

29. Estimacion de la pérdida potencial reflejada en el estado de resultados y en el flujo de efectivo, para cada
escenario.

No Aplica. Como se ha citado, no existen riesgos adicionales para Aeroméxico por el tipo de opciones utilizadas.

30. Para los IFD de cobertura, indicacion del nivel de estrés o variacion de los activos subyacentes bajo el cual las
medidas de efectividad resultan suficiente.

Las relaciones de cobertura empleadas anteriormente por Aeroméxico cumplieron con términos criticos y al cierre de cada
trimestre se verificd que asi siguieran siendo. No hay informacién adicional para revelar en el presente numeral.
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u“The Complete Guide to Option Pricing Formulas”. EspenGaarderHaug, Second edition, McGraw Hill.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean
valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacién [bloque de
texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran
ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicion a los principales riesgos identificados y en la
administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la
administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]

Cierre Trimestre
Actual
2026-09-30

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo en caja 2,413,000 2,454,000
Saldos en bancos 935,553,000 994,257,000
Total efectivo 937,966,000 996,711,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 0 0
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 27,104,000 27,534,000
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 965,070,000 1,024,245,000

528,505,000

208,613,000

Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas

Anticipos circulantes [sinopsis]

9,487,000

2,630,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

Anticipos circulantes a proveedores 0 0
Gastos anticipados circulantes 65,196,000 78,422,000
Total anticipos circulantes 65,196,000 78,422,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 462,868,000 392,360,000
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes (212,864,000) 1,973,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 390,324,000 291,638,000

Suministros de produccién circulantes

Total de las materias primas y suministros de produccion

Mercancia circulante

Trabajo en curso circulante

Productos terminados circulantes

0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0

Piezas de repuesto circulantes

194,126,000

174,354,000

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

0

0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros inventarios circulantes 0 0
Total inventarios circulantes 194,126,000 174,354,000

Activos mantenidos para la venta [sinopsis]

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o | o
o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o | o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 7,269,000 0
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 7,269,000 0

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 13,269,000 13,269,000
Edificios 34,168,000 32,952,000
Total terrenos y edificios 47,437,000 46,221,000
Magquinaria 16,680,000 14,602,000

Vehiculos [sinopsis]

Buques 0 0
Aeronave 1,191,782,000 1,156,323,000
Equipos de Transporte 3,280,000 3,633,000
Total vehiculos 1,195,062,000 1,159,956,000
Enseres y accesorios 2,722,000 2,905,000
Equipo de oficina 3,944,000 4,078,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
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Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Construcciones en proceso 34,381,000 31,146,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 0 0

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

1,300,226,000

Propiedades de inversion [sinopsis]

1,258,908,000

Propiedades de inversion en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

0
0
0
0

0
0
0
0

Marcas comerciales 61,895,000 61,895,000
Activos intangibles para exploracion y evaluacion 0 0
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 115,099,000 105,068,000
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion 0 0
Recetas, férmulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 425,815,000 427,623,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 602,809,000 594,586,000
Crédito mercantil 503,573,000 503,573,000

Total activos intangibles y crédito mercantil

Proveedores circulantes

1,106,382,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

1,520,138,000

1,098,159,000

1,356,708,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

1,277,000

1,103,000

Créditos Bancarios a corto plazo

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 959,696,000 794,538,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 0 0
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 44,067,000 28,534,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 959,696,000 794,538,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 4,129,000 4,437,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar circulantes 22,630,000 82,200,000
Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 2,507,870,000 2,238,986,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

23,662,000

31,628,000

Créditos Bursatiles a corto plazo

0

0
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AERO Consolidado
Clave de Cotizacion: AERO

Trimestre: 3 Afo: 2026

Bolsa Institucional B I VA
de Valores

Concepto Cierre Trimestre Cierre Ejercicio
Actual Anterior
2026-09-30 2025-12-31
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 23,662,000 31,628,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 236,146,000 344,078,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 236,146,000 344,078,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 236,146,000 344,078,000

1,129,688,000

1,144,244,000

Créditos Bursatiles a largo plazo 0 0
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

Otras provisiones [sinopsis]

1,129,688,000

1,144,244,000

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacién

Otras provisiones a largo plazo 398,226,000 331,652,000
Otras provisiones a corto plazo 45,911,000 56,623,000
Total de otras provisiones 444,137,000 388,275,000

Reserva de diferencias de cambio por conversién

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacién en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

o|lo|lo|o|o|o|o|o | oo

o|lo|lo|o|o|o|o|o | o

Reserva de pagos basados en acciones

29,703,000

29,703,000

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

6,250,000

5,231,000
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AERO
Clave de Cotizaci

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Concepto

Bolsa Institucional

de Valores

Cierre Trimestre

Actual
2026-09-30

BIVA

Cierre Ejercicio
Anterior
2025-12-31

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposiciéon mantenidos para la venta

o

o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizaciéon

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

oOo|lo|lo|o|o|o|o| oo

oOo|lo|lo|l|o|o|o|o | o

Reserva legal

24,750,000

24,750,000

Otros resultados integrales

(6,577,000)

(6,577,000)

Total otros resultados integrales acumulados

54,126,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

53,107,000

Activos circulantes

Activos 7,395,901,000 7,193,091,000
Pasivos 7,990,584,000 7,785,307,000
Activos (pasivos) netos (594,683,000) (592,216,000)

Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

2,087,933,000

1,979,596,000

Pasivos circulantes

3,339,463,000

3,095,938,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(1,251,530,000)

(1,116,342,000)
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AERO
Clave de Cotizaci

[800200] Notas - Analisis de ingresos y gasto

Concepto

Anélisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Servicios

Consolidado
Trimestre: 3 Afo: 2026

Acumulado Aho
Actual
2026-01-01 - 2026-

09-30

4,439,545,000

Acumulado Afio
Anterior
2025-01-01 - 2025-

09-30

3,922,592,000

Bolsa Institucional
de Valores

Trimestre Aiho
Actual
2026-07-01 - 2026-

09-30

1,618,841,000

BIVA

Trimestre Ao
Anterior
2025-07-01 - 2025-

09-30

1,424,888,000

Venta de bienes

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

Otros ingresos

0
0
0
0
0
0
0

o|lo|lo|lo|o|Jo | oo

0
0
0
0
0
0
0

0
0
0
0
0
0
0

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

4,439,545,000

3,922,592,000

1,618,841,000

1,424,888,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 25,775,000 24,942,000 9,435,000 6,620,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 0 0 0 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 25,775,000 24,942,000 9,435,000 6,620,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 263,312,000 245,703,000 90,911,000 84,692,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 24,333,000 46,339,000 7,738,000 11,250,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0 0 0
Otros gastos financieros 144,848,000 124,390,000 52,613,000 42,371,000
Total de gastos financieros 432,493,000 416,432,000 151,262,000 138,313,000

Impuesto causado 0 0 0 0
Impuesto diferido (1,113,000) 46,736,000 7,170,000 24,244,000
Total de Impuestos a la utilidad (1,113,000) 46,736,000 7,170,000 24,244,000
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacién: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
- de Valores

[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra informacion
explicativa de la entidad [bloque de texto]

Los estados financieros intermedios condensados consolidados adjuntos y sus notas se prepararon de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF”), emitidas por el Consejo Internacional de Normad de Informacion
Financiera (“IASB” por sus siglas en inglés). La designacion NIIF incluye todas las normas emitidas por el IASB y sus
interpretaciones relacionadas emitidas por el Comité de Interpretaciones de Normas de Informacién Financiera (“IFRIC” por
sus siglas en inglés).

Informacidn a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacidn a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre remuneracion de los auditores [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la autorizacion de los estados financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre criterios de consolidacion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre criterios de elaboracién de los estados financieros [bloque de
texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o
recoleccion y subvenciones gubernamentales relacionadas con activos biolégicos [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 56 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacién: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Informacion a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre costos de adquisicion diferidos que surgen de contratos de seguro
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre depésitos de clientes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por depreciacion y amortizacion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ganancias por accién [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda
extranjera [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos para exploracion y evaluacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 61 de 123
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la adopcién por primera vez de las NIIF [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
-_——————— de Valores

Informacidn a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre informacion general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Estos estados financieros intermedios condensados consolidados se prepararon de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 34 Estados Financieros Intermedios (“NIC 34”) y deben leerse en conjunto con los ultimos estados financieros
consolidados anuales del Grupo al 31 de diciembre de 2025, 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas fechas (los
“Ultimos estados financieros consolidados anuales”). Por lo tanto, estos estados financieros intermedios no incluyen toda la
informacidn requerida por un conjunto completo de estados financieros. Sin embargo, se han seleccionado e incluido notas
condensadas para explicar eventos y transacciones que son importantes para entender los cambios en la posicion financiera
del Grupo y su desempenfo desde los ultimos estados financieros auditados anuales.

El 19 de octubre de 2026, el Director General y el Director Ejecutivo de Finanzas de la Compafia, Andrés Conesa Labastida
y Ricardo Sanchez Baker, respectivamente, autorizaron la emision de estos estados financieros intermedios condensados
consolidados adjuntos y sus notas.

Informacion a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Informacion a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre inventarios [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos por contratos de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre propiedades de inversion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
[bloque de texto]

Informacion a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de
la participacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Informacion a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las
unidades de inversion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones
discontinuadas [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestion del capital [bloque de
texto]

Informacion a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacion [bloque de
texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de
contratos de construccion [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos de concesion de servicios [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Informacion a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital
contable [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Pincipales politicas contables.

Las politicas contables se presentan dentro de las notas a la informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34
(813000).
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Informacidn a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

Informacion a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacién: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Pincipales politicas contables.

Las politicas contables se presentan dentro de las notas a la informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34
(813000).

Descripcion de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para activos bioldgicos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para préstamos [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos y pasivos contingentes [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacién: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de la politica contable de los costos de adquisicion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los programas de lealtad a los consumidores [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y
rehabilitacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de adquisicion diferidos que surgen de
contratos de seguro [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el impuesto sobre la renta diferido [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para gastos por depreciacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del efectivo y
equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]
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Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para descuentos y reembolsos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para dividendos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las ganancias por accion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable de los derechos de emisiones [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de
texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para partidas excepcionales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para desembolsos de exploracién y evaluacion [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de
texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con
cambios en resultados [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para las cuotas de franquicia [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos,
ingresos y gastos relacionados [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque
de texto]

Descripcion de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades de inversion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el capital social [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para la mediciéon de inventarios [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su
disposicion clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para la compensacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para activos de petréleo y gas [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los activos de programacion [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para la reclasificacion de instrumentos financieros [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la
diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccién
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades
ordinarias [bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para las cuentas diferidas de actividades reguladas
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]
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Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para reparacion y mantenimiento [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque
de texto]

Descripcion de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para la informacion financiera por segmentos [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para los acuerdos de concesion de servicios [bloque de
texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para los impuestos distintos del impuesto sobre la renta
[bloque de texto]

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacion [bloque de texto]
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AERO Consolidado

Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
e — de Valores

Descripcion de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras
[bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de
texto]

Descripcion de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]
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Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l V A
- de Valores

Descripcion de la politica contable para los titulos opcionales [bloque de texto]

Descripcion de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros
[bloque de texto]
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Clave de Cotizacion: AERO Trimestre: 3 Afio: 2026 Bolsa Institucional B l v A
B de Valores

[813000] Notas - Informacidn financiera intermedia de conformidad con la
NIC 34

Informacion a revelar sobre informacion financiera intermedia [bloque de texto]

Grupo Aeroméxico, S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los estados financieros intermedios condensados consolidados

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025
y por los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025

(Miles de US ddlares)
(1) Entidad que reporta-

Grupo Aeroméxico, S. A. B. de C. V. (la “Companiia”) es una empresa constituida bajo las leyes de
México y tiene su domicilio en Paseo de la Reforma 243 Piso 25, Colonia Cuauhtémoc, 06500
Ciudad de México, México. Estos estados financieros intermedios condensados consolidados
(“estados financieros intermedios”) al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 y por
los periodos de nueve y tres meses terminados al 30 de septiembre de 2026 y 2025, comprenden
a la Compafia y sus subsidiarias (en conjunto el “Grupo” o “Grupo Aeroméxico” y de forma
individual como “entidades del Grupo”).

La Compainiia cotiza en la Bolsa de Valores de Nueva York ("NYSE" por sus siglas en inglés)
y en la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV").

La actividad principal del Grupo es la prestacion de servicios de transportacion aérea de personas,
bienes, correspondencia y carga aérea en general dentro y fuera de la Republica Mexicana, asi
como programas de lealtad, prestacion de servicios de capacitacion y administracion,
comercializacién de sistemas de franquicias y administracion de inversiones en acciones.

(2) Bases de preparacion-

a) Declaracion sobre cumplimiento-
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3)

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Estos estados financieros intermedios condensados consolidados se prepararon de acuerdo con
la Norma Internacional de Contabilidad 34 Esfados Financieros Intermedios (“NIC 34”) y deben
leerse en conjunto con los ultimos estados financieros consolidados anuales del Grupo al 31 de
diciembre de 2025, 2024 y 2023 y por los afios terminados en esas fechas (los “dltimos estados
financieros consolidados anuales”). Por lo tanto, estos estados financieros intermedios no incluyen
toda la informacién requerida por un conjunto completo de estados financieros. Sin embargo, se
han seleccionado e incluido notas condensadas para explicar eventos y transacciones que son
importantes para entender los cambios en la posicion financiera del Grupo y su desempefio desde
los ultimos estados financieros auditados anuales.

El 19 de octubre de 2026, el Director General y el Director Ejecutivo de Finanzas de la Compaiiia,
Andrés Conesa Labastida y Ricardo Sanchez Baker, respectivamente, autorizaron la emisién de
estos estados financieros intermedios condensados consolidados adjuntos y sus notas.

b) Bases de medicion-

El Grupo utiliza el dolar estadounidense (“$”, “ddlar’” o “US”) como moneda de presentacion de
estos estados financieros intermedios condensados consolidados, que es también la moneda
funcional del Grupo. Toda la informacion financiera presentada en dolares estadounidenses ha
sido redondeada a miles, excepto cuando se indique lo contrario.

Los totales y porcentajes podrian no reflejar con precision las cifras absolutas en este documento,
debido al redondeo.

c) Alcance de consolidacion-

Los estados financieros intermedios incluyen a Grupo Aeroméxico, S. A. B. de C. V. y todas las
entidades que estan controladas directa o indirectamente por Grupo Aeroméxico.

Los saldos y operaciones entre partes relacionadas consolidadas han sido eliminados.

Empleo de estimaciones y juicios-

La preparacién de estos estados financieros intermedios condensados consolidados requiere que
la Administracion efectue juicios, estimaciones y suposiciones que afectan la aplicacion de politicas
contables y los importes reportados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones.

Los juicios significativos hechos por la Administracion en la aplicacion de las politicas contables del
Grupo y de las fuentes clave de incertidumbre en la estimacion, fueron los mismos que los descritos
en los ultimos estados financieros consolidados anuales.

Medicién de los valores razonables-
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(4)

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

El Grupo cuenta con un marco de control establecido en relacion con la medicion de los valores
razonables, el cual tiene la responsabilidad de realizar todas las mediciones significativas del valor
razonable, incluyendo los valores razonables de Nivel 3, y que reporta directamente al Director
Ejecutivo de Finanzas.

El Grupo revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los ajustes de
valuacion. Si se usa informacion de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de
fijacion de precios, para medir los valores razonables, el Grupo evalua la evidencia obtenida de los
terceros para respaldar la conclusién de que esas valorizaciones satisfacen los requerimientos de
las NIIF, incluyendo el nivel de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse
esas valorizaciones.

Los asuntos de valuacion significativos son informados al Comité de Auditoria del Grupo.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, el Grupo utiliza datos de mercado
observables siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos
dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en los datos de entrada usados en las
técnicas de valuacion, como sigue:

- Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

- Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente
(es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(datos de entrada no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en
niveles distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se
clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de
nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.

La Nota 21 incluye informacion adicional sobre los supuestos hechos al medir los valores
razonables.

Cambios en las politicas contables materiales-

Las politicas contables aplicadas por el Grupo en estos estados financieros intermedios son las
mismas que las aplicadas por el Grupo en los ultimos estados financieros consolidados anuales al
31 de diciembre de 2025.
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(5) Entidades del Grupo-
Subsidiarias significativas-

Durante el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026, hubo una disminucion
de una entidad en el numero total de aquellas incluidas en los estados financieros intermedios,
mismas que ascienden a 25 al final del periodo referido.

(6) Operaciones y saldos con partes relacionadas-
Compainia controladora-
Grupo Aeroméxico, S. A. B. de C. V. es la ultima instancia y la empresa controladora final.

Operaciones y saldos con partes relacionadas-

Las operaciones realizadas con partes relacionadas, por los periodos de nueve y tres meses
terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025, son como se muestra a continuacion:

L Operaciones
Ingresos:
Arrendamientos (2) $ — 51 — 8
Servicios de rampa, neto (3) — 151,190 —
Interlineales, neto (3) (a) 129.549 105,554 34,343 36.550
Uso de Salones Premier (3) 1,345 863 566 190
Servicios de personal, neto (3) 55 — — —
Ofros servicios (1) y (2) 23 20 8 7
Total ingresos $ 130,972 106,488 186,107 36,755
Gastos.
Compra de Sky Miles. neto (3) $ 8,655 8,700 3,120 2.895
Combustible (3) 74,955 47,281 21,600 21,447
Servicios de rampa, neto (3) 28,110 27.734 10,180 9.408
Mantenimiento (3) (b) 1.112 996 322 377
Servicios de personal, neto (3) — 284 7 31
Manejo de carga, neto (3) 232 657 — 779
Oftros servicios (1) 154 138 51 48
Total gastos $ 113,219 85,790 35,281 34,985
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(1)  Aeromexpress, S. A. de C. V. (“Aeromexpress”)

(2) AMDLMROUJV,S.A.P.l.deC. V. (“MRO”)

(a) Delta Air Lines, Inc. (“Delta”)Dentro de este concepto, se incluye un ingreso interlineal a favor de
Delta por $98,673 y $109,101 durante los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre
de 2026 y 2025, respectivamente ($33,957 y $34,027 por los periodos de tres meses terminados el
30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente).

(b) En adicion a los montos mostrados, el Grupo realizdé operaciones de mantenimiento que
conforme a las politicas respectivas fueron capitalizadas por un monto de $718 y $575 durante
los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025,
respectivamente ($215 y $173 por los periodos de tres meses terminados el 30 de septiembre
de 2026 y 2025, respectivamente).

il.  Saldos pendientes

Los saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas, al 30 de septiembre de 2026 y 31
de diciembre de 2025, se integran como se indica a continuacion:

2026 2025
Cuentas por cobrar:
Delta $ 9.487 2,630
$ 9.487 2.630
Cuentas por pagar:
Aeromexpress $ 1,277 1,103
$ 1,277 1.103
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Las cuentas por cobrar y por pagar que se tienen con empresas relacionadas, se refieren a
operaciones de cuenta corriente que no generan intereses, sin vencimiento especifico y por
su naturaleza se presentan a corto plazo.

Remuneracioén a consejeros y personal clave:

Nueve meses terminados Tres meses terminados

el 30 de septiembre el 30 de septiembre
2026 2025 2026 2025
Beneficios a corto plazo $ 16,922 13,998 6,285 5.786
Compensacion variable 20,970 22,857 26 241
Pagos basados en acciones 2,153 5,433 757 1,085
$ 40,045 42,288 7.068 7.112

(7) Reconocimiento del ingreso-

Ingreso pasajeros-

Los ingresos por pasajeros agrupan tanto aquellos que incluyen la tarifa aérea, asi como los
servicios complementarios que no representan una obligacion de desempeno por separado a los
asociados a la prestaciéon de servicios de transportacién aérea como pueden ser el exceso de
equipaje y otros cargos a pasajeros, la caducidad de boletos no utilizados y el efecto por la
disminucion de los pagos por compensacion a pasajeros y el costo por la acumulacion de puntos
del programa de viajero frecuente Aeroméxico Rewards.

Nuestra red de rutas y negocio primario estan sujetos a fluctuaciones por temporadas en el afo.
De esta manera, nuestros resultados intermedios de cualquier periodo no son necesariamente un
indicativo de los resultados de un ano calendario, debido a que experimentamos mayores
volumenes de pasajeros y por lo tanto de ingresos y resultados de operacion en ciertos periodos
del aho en comparacién con otros.

La demanda por nuestros servicios es usualmente de forma comparativa mayor en los meses de
julio y agosto (debido a una mayor demanda de viajes por el periodo vacacional del verano), marzo
y abril (correspondiente a la Semana Santa) y diciembre (relacionada a las vacaciones de Navidad),
mientras que la demanda es comparativamente menor durante los meses de febrero, septiembre
y octubre. En virtud de que nuestro enfoque esta orientado a pasajeros de negocios, creemos que
este segmento de negocios parcialmente compensa estas fluctuaciones por temporadas que
caracterizan los viajes vacacionales y de visitas a familiares.
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Nueve meses terminados Tres meses terminados

el 30 de septiembre el 30 de septiembre

2026 2025 2026 2025
Pasajeros $ 3.476,531 3,114,482 1,271,463 1,133,650
Ingresos complementarios 458,616 442 811 142.406 165,358

Total ingresos pasajeros $ 3935147 3,557,293 1,413,870 1.299.008
(8) Segmentos operativos-

El Grupo tiene un segmento operativo - transportacion aérea. El segmento se basa en la estructura
de informes internos para el Director General de la Compania, quien es el tomador de decisiones.
El criterio principal de los resultados por segmento es la utilidad de operacion.

La informacion geografica de ingresos por segmento por los periodos de nueve y tres meses
terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025 se presenta como sigue:

Nueve meses terminados Tres meses terminados

el 30 de septiembre el 30 de septiembre

2026 2025 2026 2025
Doméstico $ 1,555,850 1,417,865 540,807 507,015
Internacional 2,883,695 2,504,727 1,078,034 917,873

$ 4439545  3,922592 1,618,841 1424888
Todos los activos del Grupo sustancialmente se ubican en México.
(9) Pagos anticipados y depdésitos-

Los pagos anticipados circulantes consisten principalmente en anticipos de publicidad, licencias de
software, seguros y prepagos de refacciones y accesorios.

Los pagos anticipados y depdsitos no circulantes al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre
de 2025 se analizan en la siguiente pagina.
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2026 2025

Anticipos para operaciones de renovacion de flota,

mcluyendo motores y estandarizacion de interiores S 2,384 2,292
Depositos:

Para renta de equipo de vuelo y motores 45,496 40,100

Con 1nstituciones financieras 10,659 10,659

Con grupos aeroportuarios 41,436 41,967

Reservas de mantenimiento 43411 35,992

Otros 19,261 19,056

$ 162647 150,065

(10) Cuentas por cobrar, neto-

Las cuentas por cobrar al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 se analizan a
continuacion:

2026 2025
Lineas aéreas y agencias de viaje $ 28,141 6,952
Tarjetas de crédito y clientes 284,137 201,667
Impuestos por recuperar 538,413 489.359
Otros 17,442 16,647

868,133 714,625
Menos estimacion para cuentas incobrables (14,079) (14,680)
Total cuentas por cobrar $ 854,054 699,945

(11) Propiedades y equipo, incluyendo derechos de uso-

(@) Adiciones y bajas de activo-

Por los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025, el Grupo
adquirié activos al costo, excluyendo deuda asociada, por $258,216 y $212,695,
respectivamente.

Por el periodo de nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2026, las adquisiciones de
propiedades y equipo fueron principalmente en equipo de vuelo por $35,606, mantenimiento
mayor $192,877 y otros activos $29,733 (en 2025 relacionados a equipo de vuelo por $57,579,
mantenimiento mayor $141,224 y otros activos $13,892).
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Propiedades y equipo con un valor neto en libros de $2,551,089 fueron dados de baja durante
el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026, ($56,931 por el periodo
de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2025), con una utilidad en venta de
propiedades y equipo por $4,614 y una pérdida de $(26), respectivamente en los mismos
periodos, las cuales se registran en el renglon de otros gastos (ingresos), neto.

(b) Depreciacion, amortizacion-

La depreciacién acumulada de propiedades y equipo al 30 de septiembre de 2026 y 31 de
diciembre de 2025 fue de $2,653,579 y $2,404,055, respectivamente.

(c) Arrendamientos-

Arrendamientos en donde el Grupo es arrendatario -

El Grupo arrienda equipo de vuelo y ciertos inmuebles. Los términos de los arrendamientos
tipicamente son por periodos de 2 a 12 afos con opciones de renovacion después de dichos
vencimientos. Para algunos de estos arrendamientos, existen restricciones para que el Grupo
pueda subarrendar estos bienes.

El Grupo renta equipo de vuelo bajo diversos tipos de arrendamiento, en donde fueron
clasificados como arrendamientos bajo la NIC 17.

El Grupo renta equipo informatico bajo contratos que se extienden entre uno y tres afos.
Estos arrendamientos son considerados de corto plazo o de bajo valor. El Grupo opto por no
reconocer activos por derechos de uso y pasivos por arrendamientos para este tipo de bienes.

La informacidén sobre arrendamientos en donde el Grupo es arrendatario se presenta a
continuacion:

i. Activos por derecho de uso-

Activos por derecho de uso al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 por
$2,624,411 y $2,718,497, respectivamente, relacionados con equipo de vuelo e inmuebles
que no cumplen con la definicion de propiedades de inversién en activos fijos, se presentan
como propiedades y equipo.

ii. Montos reconocidos en resultados-

El gasto total de rentas durante los periodos de nueve y tres meses terminados el 30 de
septiembre de 2026 y 2025 son como sigue:
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Nueve meses terminados Tres meses terminados

el 30 de septiembre el 30 de septiembre

2026 2025 2026 2025
Equipo de vuelo $ 11,415 12,593 3,356 4,602
Inmuebles 8,227 6,416 2,962 2.472
Total $ 19,642 19,009 6,318 7,074

iii. Condiciones de arrendamientos -
Los principales arrendamientos son los siguientes:

Al 30 de septiembre de 2026, el Grupo arrendd en total 165 aviones y 27 motores (164
aviones y 36 motores al 31 de diciembre de 2025) con diferentes periodos de renta; venciendo
el ultimo en 2037.

(d) Propiedades y equipo en construccion-

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 el Grupo estimo costos para concluir
proyectos y construcciones en proceso por $39,920 y $30,615, respectivamente.

(e) Pérdida por deterioro -

Al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025, el Grupo no presenta pérdidas por
deterioro en el valor de sus activos, dicha evaluacion la realizé conforme a lo estipulado en la
NIC 36 Deterioro del valor de los activos.

(12) Activos intangibles y crédito mercantil-
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Contratos con Socios

Derechos v Relaciones
Fiduciarios (1) con Clientes (2) Marcas Crédito

Software Vida indefinida Vida indefinida Vida definida Vida indefinida mercantil Total

Costo

Saldo al 1

enero 2026 $ 131,526 63,280 375,512 47,295 61,895 503,573 1,183,081
Adiciones 22.213 — — — — — 22.213

Bajas (7.469) — — — — — (7.469)
Saldo al 30

septiembre

2026 $ 146,270 63,280 375,512 47,295 61,895 503,573 1.197.825
Saldo al 1

enero 2025 $  90.360 63,280 375.512 47,295 61.895 503,573 1.141.915
Adiciones 41,262 — — — — — 41,262

Bajas (96) — — — — — (96)
Saldo al 31

diciembre 2025 $§ 131.526 63,280 375.512 47,295 61.895 503,573 1.183.081
Amortizacion

Saldo al 1

enero 2026 $ 26459 — — 44,884 — — 71.342

Amortizacion

del periodo 12,181 — — 1,809 — — 13,989

Bajas (7.469) — — — — — (7.469)
Saldo al 30

septiembre

2026 $  31.171 — — 46,692 — — 77.863

Saldo al 1

enero 2025 $ 12,221 — — 32,060 — — 44281

Amortizacion

del afio 14334 — — 12.824 — — 27.157

Bajas (96) — — — — — (96)
Saldo al 31

diciembre 2025 §  26.459 — — 44,884 — — 71.342
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Deterioro

Saldo al 1

enero 2026 $ — 13,580 — — — — 13,580
Deterioro

(reversion)

del periodo — — — — — — —

Saldo al 30
septiembre

2026 $ — 13.580 — — — — 13.580

Saldo al 1

enero 2025 $ — 17.280 — — — — 17,280
Deterioro

(reversion)

del afio — (3.700) — — — — (3.700)

Saldo al 31
diciembre 2025 § — 13,580 — — — — 13.580

Saldo en libros

Al 30 septiembre
2026 $ 115,100 49,700 375,512 603 61,895 503,573 1,106,382

Al 31 diciembre
2025 $ 105,068 49,700 375,512 2412 61,895 503,573 1,098,159

(1) Corresponde a los derechos que se tienen por la aportacion a un fideicomiso, del inmueble
que ocuparon anteriormente las oficinas corporativas del Grupo ubicadas en la Ciudad de
México, de manera que el mismo pueda ser considerado en el desarrollo de un nuevo
inmueble en sustitucion del anterior, por el que otros fideicomitentes aportaran las
construcciones necesarias para el desarrollo del proyecto denominado "Torre Aeroméxico",
en donde el Grupo sera propietario de 9,000 metros cuadrados del espacio futuro.

(2) Incluye contratos con terceros adheridos a nuestro programa de viajero frecuente Aeroméxico
Rewards, incluyendo la base de miembros del programa.

(13) Créditos y préstamos, incluyendo arrendamientos-

Las caracteristicas y, en su caso, las garantias otorgadas por el Grupo relativas a los adeudos,
incluyendo arrendamientos que integran este rubro al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre
de 2025, se describen en la siguiente pagina.
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de Valores
Tasa de intereés Ao de
Descripcion Moneda nominal vencimiento 2026 2025
Notas Garantizadas| US |Tasa anual fija 2029
AEROMX29 (1) (2) de 8.25% $ 500,000[$ 500,000
Notas Garantizadas| US |Tasa anual fija 2031
AEROMX31 (1) (2) de 8.625% 610,000 610,000
Total Préstamos 1,110,000 | 1,110,000
Arrendamientos US |Tasa anual fija 2029
financieros de equipo de de 2.33%
vuelo y otros equipos, con
garantia del Ex-Im Bank
de los Estados Unidos de
Ameérica (1) 42,823 55,192
Arrendamientos US |Tasa anual fija 2027
financieros de equipo de de 2.54%
vuelo y otros equipos, con
garantia del Ex-Im Bank
de los Estados Unidos de
América (1) 5,647 13984
Arrendamientos US |Tasa anual fija 2026
financieros de equipo de de 1.37%
vuelo y otros equipos, con
garantia del Ex-Im Bank
de los Estados Unidos de
Ameérica (1) — 2,811
Arrendamiento financiero| US |(Tasa anual fija 2029
de simulador de vuelo de 6.88% 4163 5,000
Total arrendamientos
financieros 52,632 76,987
Pasivos por
arrendamientos (NIIF
16) 2,909,904 2,879,155
Total pasivos por
arrendamiento 2,962,536 2,956,142
Total deuda financiera,
incluyendo
arrendamientos 4,072,536| 4,066,142
Total gastos por
amortizar (9.283) (11.115)
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Total deuda financiera,

incluyendo

arrendamientos, neta 4,063,254 | 4,055,027
Menos vencimientos

circulantes de la deuda

financiera (23,662) (31,628)
Menos vencimientos

circulanres de

arrendamientos (451,117)| (418.907)

Vencimientos circulantes,
de préstamos incluyendo

arrendamientos, neto (474,779 (450,535)
Deuda  financiera  no

circillante 3,597,757 3,615,607
Gasfos por amortizar a

largo plazo (9,283) (11.115)
Deuda financiera,

incluvendo

arrendamientos a largo

plazo, neta $ 3,588,474 |5 3,604,492

(1) En algunos de estos contratos se establecen entre otros, compromisos para el Grupo de hacer
y no hacer ciertas actividades; de entregar cierta informacién financiera; presentar reportes
de variaciones en flota; de cumplir con las condiciones y términos acordados con terceros,
principalmente en cuanto a pagos de compromisos documentados, entre otros; y se estipulan
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restricciones para que el Grupo pueda vender o transferir la totalidad o parte sustancial de
sus activos.

Al 30 de septiembre de 2026, el Grupo cumple con sus compromisos de deuda.

(2) Notas garantizadas (con el aval de Aerovias de México, S. A. de C. V. ("Aeroméxico"),
Aerolitoral, S. A. de C. V. ("Aerolitoral"), PLM Premier, S. A. P. |. de C. V. ("PLM") y Aerovias
Empresa de Cargo, S. A. de C. V.) por $500 millones con vencimiento en 2029 y una tasa de
interés de 8.250% y $610 millones con vencimiento en 2031 y una tasa de interés de 8.625%
(en conjunto las "Notas"). Las Notas se ofrecieron en los Estados Unidos de América
unicamente a personas que razonablemente se consideraron como compradores
institucionales calificados de conformidad con la Regla 144A de la Ley de Valores de 1933,
(la "Ley de Valores") y fuera de los Estados Unidos a personas no estadounidenses, de
conformidad con la Regulacién S de la Ley de Valores.

En septiembre de 2026 Aeroméxico renové y amplié un contrato de préstamo por una linea de
crédito sindicado revolvente, garantizado por Grupo Aeroméxico y Aerolitoral por $250 millones,
con tasa SOFR mas 250 puntos base y un plazo a tres anos. Al 30 de septiembre de 2026 el Grupo
no ha utilizado esta linea de crédito.

Asimismo, existe la obligacion en algunos contratos, de notificar los cambios de accionistas y
situaciones adversas en la situacion financiera. Por otra parte, en algunos contratos estan previstos
los casos en que se presentaria un vencimiento anticipado y las circunstancias para obtener
dispensas temporales.

Todos los préstamos tienen vencimientos a lo largo del afio. Al 30 de septiembre de 2026, los
vencimientos futuros de deuda financiera neta, se muestran a continuacion:

Arrendamientos
Vencimiento Préstamaos (a) financieros Arrendamientos Tatal

Circulante:

30 de septiembre 2027 3 - 23.662 451,117 474 779
MNo-circulante:

al 30 de septiembre 2028 — 18,493 422 746 441,240
al 30 de septiembre 2029 - 10,122 384 680 394 801
al 30 de septiembre 2030 491.666 354 341.540 833,561
al 30 de septiembre 2031 — — 303.663 303,663
al 30 dE' septiembre 2032 v 609,051 — 1,006,158 1.615.2009
Total no circulante 1,100,717 28970 2458787 358BE474
Total deuda financiera 3 1,100,717 32,632 2909904 405832534
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(a) Los préstamos se presentan netos de gastos por amortizar por $9,283.

Conciliacion entre cambios de los pasivos y flujos de efectivo surgidos de actividades de
financiamiento-

Deuda
financiera Arrendamientos Tatal

Saldo al 1 de enero 2026 $ 1.175.872 2 879155 4 055.027
Pago de préstamos (24 .354) (303.786) (328.140)
Cambios totales provementes de

actividades de financiamiento (24.354) (303.786) (328.140)
Otros cambios -

Nuevos arrendamientos — 334 543 334 543

Gastos por intereses 70.033 193,279 263.312

Intereses y otros costos financieros

pagados (49.013) (194.002) (243.015)

Otros intereses. neto (19.189) 716 (18.473)

Saldo al 30 de septiembre de 2026 $ 1.153.349 2.909.905 4.063.254

(14) Beneficios a los empleados-

El Grupo tiene establecidos planes de retiro y jubilaciéon para parte de sus empleados. Los
beneficios de los planes establecidos son determinados con base en los niveles de sueldos, afos
de servicio prestados, indices de mortalidad y las expectativas de incrementos salariales. El Grupo
realiza periodicamente aportaciones a fondos en fideicomiso irrevocable, establecidos para este
propdsito con base en calculos actuariales para financiar el costo de los planes. Los fondos en
fideicomiso se invierten principalmente en valores de renta fija. Todos los calculos actuariales de
estos planes tienen como resultado obligaciones por beneficios acumulados en exceso de los
activos del plan.

La prima de antigiiedad es otorgada a todos los empleados de acuerdo con la Ley Federal del
Trabajo. La Ley establece que la prima de antigledad debe pagarse con base en los sueldos y
anos de servicio de los empleados que se retiran después de 15 afios de servicio o cuando son
liquidados.

Los cargos a resultados derivados de las obligaciones de beneficios definidos del Grupo durante
los periodos de nueve meses terminados el 30 de septiembre de 2026 y 2025, ascendieron a
$31,689 y $27,171, respectivamente ($9,454 y $9,444, por los periodos de tres meses terminados
el 30 de septiembre de 2026 y 2025, respectivamente).
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(15) Provisiones-

Devalucidn
de aviones Contingencia Taotal
Saldo al 1 de enero 2026 $ 379252 9.024 388,275
Adiciones 66,695 2,763 69,458
Utilizacion (11,611) {1.986) (13,397)
434 336 0.801 444 136
Menos vencimiento de largo plazo (398.226) - (398.226)
Saldo circulante al 30 de septiembre 2026 $ 36.112 0801 45011
Saldo al 1 de enero 2025 $ 310,085 10.983 321,068
Adiciones (reversion) 77.389 (1.603) 73,784
Utilizacion (8,222 (333) (8.377)
379252 0.024 388,275
Menos porcion no circulante (331.632) - (331.632)
Saldo al 31 de diciembre 2025 $ 47.600 0.024 56,623

(16) Cuentas por pagar-

Las cuentas por pagar del Grupo al 30 de septiembre de 2026 y 31 de diciembre de 2025 se
presentan a continuacion:

2026 2025
Proveedores $ 1,520,138 1.404 352
Ofros impuestos 270,965 278,053
Sueldos y prestaciones por pagar 44,067 28,534
Total cuentas por pagar $ 1,835,170 1,710,939

(17) Pagos basados en acciones -

A. Descripcion de acuerdos de pagos basados en acciones

Al 30 de septiembre de 2026 el Grupo tiene los siguientes acuerdos de pagos basados en acciones.
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I Programas de acciones restringidas-

El 27 de agosto de 2024, el Grupo establecié un plan por el cual otorgd acciones restringidas a
cierto personal clave y empleados de alto nivel sujeto a ciertas condiciones de servicio con periodos
de adjudicacion de hasta 3 anos.

El 1 de abril de 2025 y 2026, el Grupo establecié nuevos planes, por los cuales otorgd acciones
restringidas a cierto personal clave y empleados de alto nivel sujeto a ciertas condiciones de
servicio con periodos de adjudicacion de hasta 3 anos, respectivamente.

Los términos y condiciones clave relacionados con las asignaciones bajo este programa al 30 de
septiembre de 2026 son los siguientes; todos los acuerdos de pago se liquidaran mediante la
entrega fisica de acciones.

Fecha de asignacidn / empleados con
derecho

Acciones asignadas a personal clave

v empleados de alto nivel -

Numero de acciones Condiciones de adguisicidn

6 meses a 3 afios de servicios a

27 de agosto de 2024 2,001,100 |partir de la fecha de asignacion.
1-3 afios de servicios a partir de la
1 de abnil de 2025 1.260.400 |fecha de asignacion.
1-3 afios de servicios a partir de la
1 de abril de 2026 1.384 770 | fecha de asignacion.

MNomero acumulado de acciones
(2.075.150) | ejercidas o perdidas
Total acciones restringidas 2.771.120

B. Medicion a valores razonables-

El valor razonable de las acciones restringidas antes mencionadas a la fecha de su asignacion se
encuentran en un rango de Ps.34.18 a Ps.45.45 pesos por accion. Las acciones han sido
depositadas y forman parte de un Fideicomiso en México.

C. Conciliacion de acciones restringidas en circulacion -

El numero de acciones restringidas en circulacion bajo el programa al 30 de septiembre de 2026 y
31 de diciembre de 2025 es el siguiente:
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2026
Ps. Promedio
del valor
razonable
por accion
Numero de a la fecha
acciones de asignacion
Saldo al 1 de enero 2,802,450 3347
Asignadas durante el periodo 1,584,770 36.33
Ejercidas durante el periodo (1,533,010) 2973
Perdidas durante el periodo (83,000) 3030
Saldos al 30 de septiembre 2,771,120 37.27
2025
Ps. Promedio
del valor
razonable
por accion
Numero de a la fecha de
acciones asignacion
Saldo al 1 de enero 19,203,060 19.83
Asignadas durante el afio 1,260,400 4045
Ejercidas durante el afio (17,567,900) 19.14
Perdidas durante el afio (93.110) 18.48
Saldos al 31 de diciembre 2.802 450 3347

Adicional a las acciones ejercidas en estos programas durante el periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2026, el Grupo otorgd 302,390 acciones a ciertos Consejeros y
Pilotos (por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025: 338,750 acciones).

D. Gasto registrado en resultados-

En el periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2026, el monto reconocido en
resultados fue $2,224 (2025: $6,253).
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Estructura del capital social-

Al 31 de diciembre de 2024 el capital social de la Compania estaba integrado por 136,423,959
acciones ordinarias nominativas, sin expresion de valor nominal, correspondiendo a la parte fija
5,000 acciones y a la parte variable 136,418,959 acciones.

El 25 de agosto de 2025, los Accionistas de la Compafia aprobaron un sp/it (por su término en
inglés) de las acciones ordinarias autorizadas, emitidas y en circulacion de la Compania, en una
proporciéon de 1 a 10. Tras el sp/it, las acciones ordinarias se mantuvieron nominativas, sin valor
nominal. En consecuencia, el numero de acciones ordinarias autorizadas aumenté de 150,066,355
(de las cuales 13,642,396 son acciones propias en tesoreria) a 1,500,663,550 (de las cuales
136,423,960 son acciones propias en tesoreria), y el numero de acciones ordinarias emitidas en
circulacidon y en tesoreria se ajustd en consecuencia en una proporcion de 1 a 10. El sp/itdel capital
social no afecté la propiedad proporcional ni los derechos corporativos de los Accionistas.

El 9 de octubre de 2025, los Accionistas de la Compafia aprobaron el pago de una reduccion de
capital social, sin cancelacion de acciones, de $0.15 ddlares por accion, lo que representa un monto
total de $204.6 millones, sujeto a ciertas condiciones. EI 5 de noviembre de 2025, dichas
condiciones se cumplieron, por lo que la reduccién de capital social se pago el 6 de noviembre de
2025, previo al cierre de la oferta publica inicial de acciones de Grupo Aeroméxico segun se
describe mas adelante.

El 5 de noviembre de 2025, Grupo Aeroméxico anuncié el precio de su oferta global por 11,727,325
American Depositary Shares ("ADS" por sus siglas y término en inglés) a un precio de $19.00
ddlares por ADS en los Estados Unidos (la “Oferta Internacional”) y 27,463,590 acciones ordinarias
a un precio de Ps.35.34 pesos por accién en México (la “Oferta Mexicana”, y junto con la Oferta
Internacional, la “Oferta Global”). Cada ADS representa 10 acciones ordinarias de Grupo
Aeromeéxico.

Los ADS comenzaron a cotizar en la Bolsa de Valores de Nueva York ("NYSE" por sus siglas en
inglés) y las acciones ordinarias en la Bolsa Mexicana de Valores ("BMV") el 6 de noviembre de
2025, bajo el simbolo “AERQ”. La Oferta Global se cerrd el 7 de noviembre de 2025.

La Oferta Global consistié en (i) una oferta primaria de 7,394,409 ADS en los Estados Unidos y
7,000,000 de acciones ordinarias en México, y (ii) una oferta secundaria de 4,332,916 ADS en los
Estados Unidos y 20,463,590 acciones ordinarias en México, por parte de ciertos accionistas de
Grupo Aeroméxico (los “Accionistas Vendedores”). Los suscriptores recibieron una opcién de 30
dias para comprar hasta 2,171,050 ADS adicionales de los Accionistas Vendedores. No se otorgd
ninguna opcion de sobreasignacion en relacion con la Oferta Mexicana. Delta, accionista actual y
socio comercial estratégico de Grupo Aeroméxico a largo plazo, no participd en la Oferta Global y
celebrd un acuerdo para no realizar movimientos de acciones ("lock-up agreement” por su término
en inglés) de cuatro anos.

En adicion a la Oferta Global, la Compafnia anuncié una colocacién privada de aproximadamente
$25 millones en acciones comunes a un precio de $1.805 ddlares por accion ordinaria, a favor de
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PAR Investment Partners, L.P. (la “Colocacién Privada”). La venta de las acciones ordinarias en la
Colocacién Privada no se registré conforme a la Ley de Valores de 1933, en su version modificada
(la “Ley de Valores”), y se realizé al amparo de la exencion de registro prevista en la Seccion 4(a)(2)
de la Ley de Valores. La Colocacion Privada se cerrd el 7 de noviembre de 2025.

Los recursos brutos del componente principal de la Oferta Global y la Colocacién Privada fueron
de aproximadamente $178.8 millones, antes de deducir los descuentos y comisiones de los
colocadores de la Oferta Internacional y la Oferta Mexicana. Grupo Aeroméxico pretende utilizar
una parte de recursos netos del componente principal de la Oferta Global y la Colocacion Privada
para fines corporativos generales, incluyendo pagos relacionados con la expansion de su flota,
inversiones en infraestructura para la experiencia del cliente y obligaciones de mantenimiento de
la flota.

Los ADS no han sido ni seran registrados en el RNV de la CNBV. Las acciones comunes
subyacentes a los ADS han sido registradas en el RNV y cotizaran en la BMV. El registro de las
acciones comunes en el RNV no implica certificacién alguna sobre la calidad de inversion de dichas
acciones, nuestra solvencia, liquidez o calidad crediticia, ni sobre la exactitud o integridad de la
informacioén contenida en el prospecto, ni ratifica ni valida ninguna accién u omision, si las hubiera,
realizada en contravencion de la legislacion aplicable.

Para el ano finalizado el 31 de diciembre de 2025, se ejercieron 17,906,650 acciones (después del
splif) a cierto personal clave de la Administracion (incluidas 338,750 a ciertos miembros del Consejo
de Administracion), equivalentes a $17,137.

Al 31 de diciembre de 2025, el capital social de la Compainiia esta representado por 1,459,034,090
acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, de las cuales 5,000 acciones
representan la parte fija y 1,459,029,090 acciones representan la parte variable.

Durante el periodo de nueve meses finalizado el 30 de septiembre de 2026, se ejercieron 1,835,400
acciones a determinado personal clave de la Administracion (incluyendo 302,390 acciones a ciertos
Consejeros y Pilotos) equivalentes a $3,240.

Al 30 de septiembre de 2026, el capital social estaba integrado por 1,459,034,090 acciones
ordinarias nominativas, sin expresién de valor nominal, correspondiendo a la parte fija 5,000
acciones y a la parte variable 1,459,029,090 acciones.

(19) Utilidad (pérdida) por accion-

El calculo de la utilidad (pérdida) basica por accion al 30 de septiembre de 2026 se baso en la
utilidad (pérdida) atribuible a los accionistas ordinarios por el periodo de nueve meses de $(6,309)
(30 de septiembre de 2025: $186,945) y por el periodo de tres meses terminados el 30 de
septiembre de 2026 de 40,629 (30 de septiembre de 2025: $96,978) y con un promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion de 1,459,034,090 (30 de septiembre de 2025: 1,364,239,590).
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(20)

(21)

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36

La Compahia tiene 8,101,890 acciones ordinarias diluidas al 30 de septiembre de 2026 (30 de
septiembre de 2025: 9,937,290).
Impuesto sobre la renta-

El impuesto sobre la renta se determina multiplicando el resultado antes de impuestos a la utilidad
por la mejor estimacion de la Administracion de la tasa efectiva de impuestos esperada para el aho
completo, ajustada por los efectos fiscales de algunas partidas reconocidas en el periodo
intermedio. De esta forma, la tasa efectiva determinada en la preparacion de estos estados
intermedios, podria diferir de la estimacion de la Administracion de su tasa efectiva en la
preparacion de sus estados financieros anuales.

La tasa efectiva consolidada del Grupo estimada por el periodo de nueve meses terminado el 30
de septiembre de 2026, fue 15% (2025: 20%), y por el periodo de tres meses terminado el 30 de
septiembre de 2026 fue 15% (2025: 20%).

Instrumentos financieros, valor razonable y administracion de riesgos-

A. Clasificaciones contables y valores razonables

Las tablas siguientes presentan el valor razonable de los activos y pasivos financieros, y su
respectivo valor en libros, incluyendo sus niveles en la jerarquia del valor razonable y considerando
los modelos de negocio determinados por el Grupo. Las tablas no incluyen informacion para los
activos financieros y pasivos financieros no medidos a valor razonable, si el importe en libros es
una aproximacion razonable del valor razonable.

Pasivos financieros no medidos a valor razonable-
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Préstamos Arrendamiento

en US de equipo de
Al 30 de septiembre de 2026 (Tasa fija) vuelo en US
Pasivos financieros:
Valor en libros 1100717 52,632
Valor razonable:
Nivel 1 - -
Nivel 2 908,931 50.046
Nivel 3 - -
Total 908931 50.046
Al 31 de diciembre de 2025
Pasivos financieros:
Valor en libros 1,098,885 76,987
Valor razonable:
Nivel 1 - -
Nivel 2 034 964 73.623
Nivel 3 - -
Total 934 964 73.623
B. Medicion de valores razonables
/. Técnicas de valuacion y datos de entrada no observables significativos

Las siguientes tablas muestran las técnicas de valuacion usadas para medir los valores razonables
Nivel 2 y Nivel 3 para los instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado
consolidado de situacién financiera, asi como los datos de entrada no observables significativos
usados.
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Instrumentos financieros medidos a valor razonable:

Tipo Técnica de valuacion
Instrumentos |Comparacion de mercado/flujo de efectivo descontado: El valor razonable
de deuda|se estima considerando el valor presente de los flujos esperados calculados,
corporativa usando tasas de descuento derivadas de precios cotizados de instrumentos
con un vencimiento similar, cotizados en mercados activos.

Instrumentos financieros no medidos a valor razonable:

Tipo Técnica de valuacion
Swaps de tasa|Modelos de swaps de tasas: El valor razonable se calcula como el valor
de interés presente de los flujos de efectivo netos futuros estimados. Las

estimaciones de los flujos de efectivo de tasa flotante futuros se basan en
tasas swaps cotizadas, precios futuros o tasas deudoras interbancarias. Los
flujos de efectivo son descontados usando una curva de rendimiento creada
a partir de fuentes similares vy que refleja la tasa interbancana de referencia
correspondiente usada por los participantes del mercado para este proposito
cuando fijan los precios de los swaps de tasa de interés, asi como colateral
otorgado o recibido. La estimacion del valor razonable esta sujeta a un
ajuste por riesgo de crédito que refleja el riesgo de crédito del Grupo y de
la contraparte; este ajuste se calcula con base en diferenciales de credito
derivados de precios de bonos o permutas de mcumplimiento crediticio.

Otros pastvos|Flujos de efectivo descontados: El modelo de valuacion considera el valor
financieros *  |presente del pago esperado y descontado, usando una tasa de descuento
ajustada por riesgo.

Los otros pasivos financieros incluyen préstamos bancarios garantizados y no garantizados,
emisiones de bonos no garantizados, pagarés convertibles - componente de pasivo, acciones
preferentes rescatables, préstamos de asociadas y obligaciones por arrendamiento
financiero.

/l.  Transferencias entre el Nivel 1 y el Nivel 2

No se han efectuado transferencias del Nivel 2 al Nivel 1 (asi como tampoco del el Nivel 1 al 2).

/ll.  Valores razonables Nivel 3

El Grupo no ha presentado ninguno de los valores razonables de sus instrumentos financieros
como Nivel 3.

(22) Ingresos y costos financieros-
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Los ingresos y costos financieros del Grupo por los periodos de nueve y tres meses terminados el
30 de septiembre de 2026 y 2025 se presentan a continuacion:

Nueve meses terminadaos Tres meses terminados
el 30 de septiemhre el 30 de septiembre
2026 2025 2026 2025
Ingresos por mtereses en depodsitos
bancarios y otras mnversiones 5 25,775 24942 0,435 6,620
Ingresos financieros 25,775 24.942 0.435 6,620
Gastos  por intereses en  pasivos
financieros 67.886 75.809 23.947 24 850
Comisiones de cartas de crédito 78 617 45 197
Comusiones de tarjetas de crédito (a) 88.400 81.577 31.176 27.077
Intereses por derecho de uso de
arrendamientos 193279 167.355 66,231 38904
Intereses en obligaciones laborales 18.366 16.214 6,273 3,668
Intereses por provision de devolucion
de aviones 29.035 19.872 11.644 7.330
Pérdida cambiaria. neta 24 333 46340 7.738 11,251
Comusiones bancarias 5.432 2.870 2.246 1.072
Otros gastos financieros 5.444 5.778 1.962 1873
Costos financieros 432,493 416,432 151,262 138,313
Costos financieros netos reconocidos
en resultados b (406,718) (391.490) (141,827) (131,693)

(a) Representa el costo financiero asociado a la cobranza de manera oportuna de las
transacciones de ventas hechas a través de tarjetas de crédito. Todas las demas comisiones
de tarjetas de crédito referidas a incentivar promociones comerciales son consideradas como
gastos de venta.

(23) Contingencias y compromisos-

Los pasivos por contingencias se reconocen cuando es probable que una provision se ha incurrido
y su importe puede estimarse razonablemente. Cuando una estimacién razonable no se puede
hacer, se hace una revelacion en forma cualitativa en las Notas a los estados financieros
intermedios. Los ingresos contingentes, utilidades o activos no se contabilizan hasta que existe
certeza de su realizacion.

Al 30 de septiembre de 2026 el Grupo tiene las siguientes contingencias significativas.

Contingencias:
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a) Existen juicios laborales en proceso por aproximadamente $19.6 millones. Este importe
representa las pretensiones de los demandantes y no considera salarios caidos
eventualmente acumulables en caso de que los resultados de los laudos correspondientes
sean adversos al Grupo. EIl Grupo y sus asesores han establecido que un monto de $9.8
millones se considera suficiente para cubrir posibles resultados adversos.

b)  El 26 de enero de 2024, el Departamento de Transporte de los Estados Unidos ("DOT" por
sus siglas en inglés) inicid un procedimiento para revocar la inmunidad antimonopolio ("ATI"
por sus siglas en inglés) otorgada al Acuerdo de Cooperacion Conjunta ("JCA" por sus siglas
en inglés) entre Delta y Aeroméxico. El DOT alegd que ciertas medidas adoptadas por el
Gobierno de México - incluyendo el traslado de las operaciones exclusivamente de carga
desde el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México ("AICM") hacia el Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles ("AIFA"), la reduccién de la capacidad operativa en el AICM, asi
como las preocupaciones del DOT respecto a la transparencia y la gestion del régimen de
asignacion de franjas horarias ("s/lofs" por su término en inglés) en el AICM - resultaban
incompatibles con el Acuerdo de Transporte Aéreo entre Estados Unidos y México y con las
condiciones regulatorias que, a juicio del DOT, sustentaban el mantenimiento del ATI. Tras
un procedimiento administrativo adicional, el 15 de septiembre de 2025, el DOT emitié una
orden final (la "Orden Final') mediante la cual revocé la aprobacion del ATl aplicable al JCA,
por lo que Delta y Aeroméxico impugnaron oportunamente ante el Tribunal de Apelaciones
de los Estados Unidos para el Undécimo Circuito, con sede en Atlanta, Georgia ("Undécimo
Circuito").

El 20 de agosto de 2026, el Undécimo Circuito admitio la solicitud de revision presentada por
Delta y Aeroméxico y anulo la Orden Final del DOT. El Tribunal determiné que dicha Orden
Final era arbitraria dado que el DOT no justificé adecuadamente su enfoque establecido para
evaluar los acuerdos de colaboracion conjunta entre aerolineas, incluyendo su dependencia
de las condiciones existentes en un unico aeropuerto, en lugar de realizar un analisis mas
amplio de competencias de mercado y su tratamiento diferenciado al JCA en comparacion
con otros acuerdos de colaboracién conjunta. En consecuencia, la Orden Final del DOT ha
dejado de surtir efecto, mientras que la aprobacion y ATI aplicables al JCA permanecen
vigentes.

El DOT podria solicitar una nueva revision judicial o iniciar procedimientos administrativos
adicionales, lo que incluye la emisidon de una nueva resolucion respaldada por un analisis
revisado. Asimismo, la solicitud presentada en 2022 por Delta y Aeroméxico para la
renovacion del JCA sigue pendiente ante el DOT. Por consiguiente, si bien persiste la
incertidumbre respecto a la resolucion final de estos procedimientos, la aprobacién del ATI
aplicable al JCA permanecen vigentes a la fecha de presentacién de estos estados financieros
intermedios condensados consolidados.

Por otra parte, en el marco de una revision mas amplia de las relaciones en materia de
aviacion entre Estados Unidos y México, el DOT emitié 6rdenes reglamentarias adicionales
el 28 de octubre de 2025. Estas medidas se fundamentaron en las mismas preocupaciones
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subyacentes relativas a la implementacién del Acuerdo de Transporte Aéreo entre Estados
Unidos y México, que motivaron la revision del JCA por parte del DOT. EI DOT nego la
autorizacion para determinados servicios aéreos regulares, tanto existentes como
proyectados, operados por aerolineas mexicanas, e inicid procedimientos que podrian
restringir el transporte de carga en vuelos que combinan la transportacién de pasajeros entre
la Ciudad de México y los Estados Unidos.

El Grupo continua supervisando los asuntos descritos anteriormente, y a la fecha de emision
de estos estados financieros intermedios condensados consolidados, no se han determinado
impactos adicionales.

c) En adicidn, el Grupo tiene juicios y reclamaciones (tanto iniciados por el Grupo como en su
contra) que se derivan del curso normal de sus operaciones, en algunos casos es demandado
y en otros es demandante. El Grupo con apoyo de sus asesores legales considera que las
resoluciones finales de estos asuntos no tendran, en su caso, repercusiones adversas de
importancia en su situacion financiera y resultados.

Compromisos:

Al 30 de septiembre de 2026, no existen compromisos significativos adicionales a los mencionados
en los ultimos estados financieros anuales.

(24) Eventos subsecuentes-

Al 19 de octubre de 2026, fecha de publicacion de los estados financieros intermedios, los eventos
subsecuentes mas significativos se muestran a continuacion:

a) El 19 de octubre de 2026, Grupo Aeroméxico anuncié que el DOT ha revocado con efecto inmediato,
su orden emitida el 28 de octubre de 2025 por la cual habia denegado determinados itinerarios
existentes, propuestos o previstos de aerolineas mexicanas para vuelos entre la Ciudad de México y
los Estados Unidos.

Como resultado de las medidas adoptadas por el DOT, las restricciones impuestas en dicha orden ya no impiden a Grupo
Aeroméxico el afadir frecuencias o introducir nuevas rutas entre el AICM o el AIFA y los Estados Unidos, sujeto a los
requisitos reglamentarios aplicables.

Esta revocacion, permite a Grupo Aeroméxico tener una mayor flexibilidad para evaluar oportunidades para ampliar sus
frecuencias e introducir nuevas rutas entre la Ciudad de México y los Estados Unidos, fortaleciendo sus servicios de
conectividad para sus pasajeros a través de su red transfronteriza.
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b) Incertidumbre en los precios del combustible consumido por el Grupo. Al 19 de octubre de
2026, el precio del combustible alcanzé los 4.68 dolares por galon. Al 30 de septiembre de
2026, éste fue de 4.63 dolares por galdn, con un precio promedio para los nueve meses
concluidos el 30 de septiembre de 2026 de 3.72 dolares por galon.

Los acontecimientos geopoliticos de los ultimos meses han generado una importante
incertidumbre mundial en torno a la direccién futura de los precios de los combustibles. Esta
volatilidad ha afectado y podra seguir afectando materialmente los costos del consumo de
combustible del Grupo en los proximos meses.

La industria de la aviacion internacional ha respondido rapidamente, adaptandose a los
elevados precios del combustible e implementando medidas para compensar costos
adicionales. Sin embargo, dada la incertidumbre sobre cuanto tiempo persistiran estos precios
mas altos, el Grupo continda monitoreando de cerca las condiciones del mercado y realiza
los ajustes apropiados a medida que las circunstancias actuales siguen evolucionando.

C) El Grupo ha firmado acuerdos de servicio dentro del curso normal de su operacion.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

No aplica.

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]
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Explicacion de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Explicacion de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital
contable, ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o
incidencia

Explicacion de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados
en periodos intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Explicacion de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y

capital
Dividendos pagados, acciones ordinarias: 0
Dividendos pagados, otras acciones: 0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion: 0
Dividendos pagados, otras acciones por accion: 0

Explicacion de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que
no han sido reflejados
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Explicacion del efecto de cambios en la composicion de la entidad durante periodos
intermedios

Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacion financiera intermedia

Descripcion de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo
intermedio final
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