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Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase lyll

Serie A

Tipo Ordinarias

Numero de acciones 483,571,429
Bolsas donde estan registrados Bolsa Mexicana de Valores

Clave de pizarra de mercado origen VITROA

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion

VITRO

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o
veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las
leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Abreviaturas y definiciones
Abreviatura

"Vitro", "La Compaiiia", "Emisora",
"nosotros", "nuestro”, "nuestros"
“Accion”

“ADAS”

“ANIQ”

"ANSAC"

"BBVA Bancomer"

"BMV"

"CAINTRA"

“CAPEX”

“CDP”

“CEIS”

"CNBV"

“CONUEE”

“CONCAMIN”

“Coater”

“CFT”

"CUFIN"
“Deloitte”

“Disposiciones de caracter general”

“DOE Us”
“Ecovadis”

“Estados Financieros Consolidados”

"EE. UU."
“EPA”

“EPBL”

"FAMA"
"Fintech"

“Fuyao”

“4quD”

“HgC"
"FD", "IFD's"

"IFRS"

“Indeval"
"INPC"
"ISR"
"ITESM"
"IVA"
"MV
"México"
"MMBTU"

“MR”, “ARG”
"OEM"

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Definicion
Vitro, S.A.B. de C.V.

Titulo o valor que representa una parte en el capital de una sociedad mercantil.

Aadvanced Driver Assistance Systems por sus siglas en inglés. Sistemas avanzados de asistencia al conductor.
Asociacion Nacional De La Industria Quimica, A.C.

American Natural Soda Ash Corporation por sus siglas en inglés.

BBVA Bancomer, S.A,, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer

Bolsa Mexicana de Valores

Consejo Directivo de la Camara de la Industria de Transformacion

Inversién en activo fijo

Carbon Disclosure Project por sus siglas en inglés.

Control Electrénico maquina IS

Comision Nacional Bancaria y de Valores

Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia

Confederacion de Camaras Industriales

Equipo aplicador de recubrimientos.

Cosméticos, fragancias, articulos de tocador, farmacéuticos y licores

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta, es la ganancia que por derecho pueden retirar los socios o0 accionistas de una
organizacion sin pagar impuestos requeridos por el SAT.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Las Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de
valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido
modificadas.

United States Department of Energy por sus siglas en inglés.

Calificadora abarca una amplia gama de sistemas de gestién no financieros que incluye los impactos de medio
ambiente, practicas laborales y derechos humanos, ética y compras sostenibles.

Estados de Situacion Financiera, Estados de Resultados, Estados de Cambios en el Capital Contable y Estados
de Flujos de Efectivo de la compafia y sus dependientes, se presentan como si se tratase de una sola entidad
econdmica.

Estados Unidos de América

Environmental Protection Agency, por sus siglas en inglés. Agencia del gobierno federal de EE. UU. encargada de
proteger la salud humana y el medio ambiente.

Engineering Press Blend & Laminated, por sus siglas en inglés. Nueva linea integrada de fabricacion de parabrisas
en Automotriz.

Fabricacién de Maquinas, S.A. de C.V., subsidiaria de Vitro.

Fintech Advisory Inc., es un fondo con sede en Nueva York

Fuyao Glass Industry Group Co., es una empresa dedicada a la manufactura de vidrio flotado, vidrio para
automdviles y vidrio para la construccion.

Head Up Display, por sus siglas en inglés. Visualizacién cabeza-arriba, es una pantalla transparente que presenta
informacion al usuario de tal forma que este no debe cambiar su punto de vista para ver dicha informacion.
Houston Shjp Channel, por sus siglas en inglés. indice de referencia para el precio del gas.

Instrumentos Financieros Derivados

Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera o International Financial
Reporting Standards, “IFRS” por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabifidad (International Accounting Standards Board o “IASB” por sus siglas en inglés)

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Indice Nacional de Precios al Consumidor

Impuesto sobre la Renta

Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey

Impuesto al Valor Agregado

Ley del Mercado de Valores

Oficialmente llamado Estados Unidos Mexicanos

Es igual a 1 millén de BTU's. El simbolo BTU significa "British Thermal Unit" que es una unidad de medida de
energia britanica

Mercado de repuesto

Fabricantes de equipo original
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“Partes relacionadas” Negocio Arquitectonico, Automotriz y Envases vendido a Vitro International, S.a.r.|
"PEMEX" Petréleos Mexicanos
" " Pittsburgh Glass Works, por sus siglas en inglés. Negocio de Vidrio Automotriz para Equipo Original de PGW.
PGW >
Empresa adquirida el 1 de marzo de 2017.
"PIB" Producto interno bruto
"RNV" Registro Nacional de Valores

Servicio de Administracion Tributaria, es un érgano descentralizado que depende de la Secretaria de Hacienda y

SAT Crédito Publico de México,
“SEDEX” Una de las principales organizaciones de membresia de comercio ético del mundo,
"SEMARNAT" Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
“Sevomecanismos”, “servo” El elemento de control basico en los sistemas de control automatico
"Subsidiarias" Empresa controlada por una matriz a la cual pertenece.
"tasa libor", "LIBOR" London InterBank Offered Rate, por sus siglas en inglés
“tasa SOFR”, “SOFR” Secured Overnight Financing Rate, por sus siglas en inglés
"Tipo de cambio libre" Tipo de cambio calculado y publicado por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion
A;/;Zr;’;;u”dent/a/ Insurance Compary of Institucion bancaria 7he Prudential Insurance Company of America.
"Tractebel Energia", "Tractebel" Tractebel Energia de Monterrey, S. de R.L. de C.V. Empresa generadora de energia eléctrica
“UAFIR” Utilidad antes de otros ingresos y gastos, financiamiento e impuesto sobre la renta.
« - UAFIR definido en el renglén anterior, sin incluir gastos de depreciacion, amortizacién ni provisiones de
UAFIR Flujo .
obligaciones laborales.
“UAFIDA” Igual que UAFIR Flujo
"UDI's" Unidades de inversion
Es un usuario final que cuenta con registro ante la Comisién Reguladora de Energia para adquirir el suministro
“Usuario calificado” eléctrico como participante del mercado o mediante suministrador de servicios calificados, que de acuerdo a la Ley
de la Industria Eléctrica (LIE), son los usuarios con un nivel de demanda mayor o igual a 1 MW.
"uv" Unidad de verificacion
"$", "ddlares" Moneda de curso legal de los Estados Unidos de América

Resumen ejecutivo:

La Compainia
Vitro es una sociedad anénima bursatil de capital variable, constituida bajo las leyes de México. La Compania tiene sus origenes en México en 1909

iniciando como Vidriera Monterrey, S.A.; posteriormente fue constituida el 27 de agosto de 1936 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México, con una
duracion de 200 afos. Nuestras principales oficinas corporativas estan localizadas en Av. Ricardo Margain Zozaya No. 400, Colonia Valle del Campestre,
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, C.P. 66265, teléfono +52 (81) 8863-1200.

Las ventas netas consolidadas de Vitro para el afio que terminé el 31 de diciembre de 2025 ascendieron a $282,029. La Compaiiia esta organizada en
dos segmentos de negocio: “Quimicos” y “Corporativas”, los cuales representaron aproximadamente el 77%, y 23% de sus ventas consolidadas en 2025,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025, su activo total asciende a $1,309,664. Vitro cuenta con plantas productivas y de comercializacion directa en México y Estados
Unidos, ademas exporta sus productos a mas de 14 paises en el mundo.

Actividades de la Compaiiia

Nuestra estructura organizacional, nos permite enfocarnos en las necesidades de los distintos mercados finales a los que servimos.

El segmento de Quimicos produce carbonato de sodio, bicarbonato de sodio, cloruro de sodio y cloruro de calcio, que sirven en los mercados de vidrio,
detergentes, tratamiento de agua, farmacéutico, alimentos de consumo humano, industria petrolera, deshielo de caminos y en el sector pecuario, entre
otros. En 2025, reportd ventas netas consolidadas por $216,188. Actualmente se ostenta una propiedad del 100% de todas sus subsidiarias.

Informacion financiera
A continuacion, se presenta cierta informacion financiera relevante de Vitro referente a los afos 2023, 2024 y 2025; asi como las principales razones
financieras:

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX
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Miles de ddlares
Por los anos

2023 2024 2025
Ingresos 3 310653 $ 284,154 §$ 282,029
Utilidad antes de otros gastos, neto 36,138 13,730 5817
Utilidad (perdida) operaciones continuas 122,612 (96,615) 129,616
Utilidad (pérdida) neta del ejercicio 128,868 (96,615) 129,616
Activo circulante 862,722 551,416 542,556
Activo fijo 231,018 230,343 231,174
Activo a largo plazo 775,096 777,358 767,108
Activo total 1,637,818 1,328,774 1,309,664
Deuda a largo plazo 112,438 105,340 98,672
Deuda total con costo 115,360 108,112 159,609
Pasivo total 965,255 695,394 635,903
Capital contable total 672,563 633,380 673,761
2023 2024 2025

2::;?:3 c:irrit:‘l;rr\]tte;}mctwo circulante / 134 167 1.20
Razén de deuda (Deuda total /

UAFIR Flujo) ( 2.18 3.51 4.55
Razén de deuda neta (Deuda neta /

UAFIR Flujo) ( 1.47 2.64 3.85
Deuda/ (Pasivo + Capital) 0.07 0.08 0.12
Intereses / Venta 12.2% 11.8% 11.9%
Dias venta capital de trabajo'" 42 41 30

1. Dias venta capital de trabajo con terceros se compone de. dias venta de cuentas por cobrar a clientes y
deudores adlicionado con los dias venta de inventario y disminuido con los dias venta de cuentas por
pagar a proveedores y acreedores.

2. E/UAFIR Flujo de los dltimos doce meses sdlo incluye los segmentos de Quimicos y servicios
administrativos.

Comportamiento de los titulos en el mercado de valores
La siguiente tabla presenta, para cada trimestre de los Ultimos tres afios y el primer trimestre de 2026, las cotizaciones altas y bajas del mercado
reportadas al cierre de cada jornada, en pesos de nuestras acciones.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX
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BMV
Pesos por Accion'”
Afo Alta Baja Cierre Volumen
2023
Primer Trimestre 22.00 18.50 18.70 1,188,542
Segundo Trimestre 18.65 17.00 17.80 492 647
Tercer Trimestre 20.14 17.90 20.00 479,508
Cuarto Trimestre 27.50 19.00 24.90 22,064,827
2024
Primer Trimestre 22.74 9.96 10.98 421,668
Segundo Trimestre 10.96 8.68 9.00 537,002
Tercer Trimestre 9.95 7.50 9.00 791,843
Cuarto Trimestre 9.05 8.00 8.80 9,453,453
2025
Primer Trimestre 8.54 6.68 7.22 142,163
Segundo Trimestre 7.52 5.50 5.50 138,688
Tercer Trimestre 272 5.00 543 868,699
Cuarto Trimestre 6.00 5.42 5.89 151,058
2026
Primer Trimestre 6.00 5.60 5.72 26,717

1. Fuente: SiBolsa

A continuacion, se muestra el precio promedio mensual de nuestras acciones por cada uno los meses del primer trimestre de 2026.

Precio
promedio
Mes mensual
Enero 5.94
Febrero 5.78
Marzo 5.71

Evolucion y eventos relevantes
(Cifras en miles de dolares, excepto importes por accion)

2025
a. Pago de Impuesto Sobre la Renta (“ISR”)

En febrero de 2025, como resultado de una revision relacionada con el ejercicio fiscal 2015 de Distribuidora del Alcali, S.A. de C.V. (fusionada con Vitro,
S.A.B. de C.V.), la Compafiia alcanzé un acuerdo con las autoridades fiscales respecto a la determinacion de ingresos en la transaccion entre partes
relacionadas por la compra y venta de acciones. Como parte de este acuerdo, la Entidad Econdmica realizé un pago de autocorreccion por impuesto
sobre la renta corriente por un monto de $7,591, incluyendo recargos y actualizaciones. Tras este pago, la Compafiia cerré todas las observaciones y
reclamaciones de las autoridades fiscales relacionadas con esta transaccion.

b. Préstamos con Scotiabank

El 16 de octubre de 2025, se dispuso de un préstamo de la linea revolvente de corto plazo por un importe de $50,000 con Banorte.

2024
a. Venta de participacion en Vitro arquitectonico

El 31 de enero de 2024 surtié efectos la disposicidon del remanente de la inversion en asociadas por el 15.56% de la participacion en Vitro Arquitectdnico
Espafia, S.L.U. a su parte relacionada Vitro International Investments, S.a r.I. (“Vitro International”)) por lo que al 31 de diciembre de 2023 esta inversion

fue clasificada en el corto plazo como mantenido para la venta a su valor de mercado, generando un deterioro por un importe de $(33,779) registrado en el
capital contable.

b. Traspaso de empleados
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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El 1 de mayo de 2024 la Compahiia traspas6 empleados a su parte relacionada Cristales Inastillables de Mexico, S.A. de C.V., el pasivo transferido
asciende a $8,524

2023

a) Refinanciamiento de deuda

El 29 de septiembre de 2023 la Compaiiia obtuvo un financiamiento a través de una subsidiaria por un importe de $75,000 con vencimiento a 5 afios. Los
recursos se utilizaron para pagar créditos bilaterales de largo plazo. El financiamiento fue estructurado en conjunto por tres instituciones bancarias:
Banorte, Scotiabank y BBVA quedando esta Ultima como agente administrador del financiamiento.

a. Dividendos pagados
En Asamblea General Ordinaria celebrada el 19 de abril de 2023, los accionistas acordaron decretar y pagar un dividendo a razén de $0.0638 por accién,
el pago fue realizado el 28 de abril del 2023.

b. Reestructura conporativa
En Asamblea General Ordinaria celebrada el 1 de diciembre de 2023, los accionistas aprobaron la reestructura corporativa de la Compafia cuyo objetivo
es fortalecer el crecimiento de los negocios para que cuenten con los recursos y acceso a capital en mejores términos y condiciones.

La reestructura corporativa consistié en lo siguiente:

i.  Decreto de un dividendo a razén de $1.1276 por accién pagados a sus accionistas a partir del 11 de
diciembre de 2023 a través de la entrega de pagarés no negociables el cual el 95% de los accionistas
aportaron a una nueva sociedad denominada Vitro International Investments, S.a r.l. (“Vitro
International”’) a cambio de una participacidn social representativa del capital social de esta sociedad por
cada délar aportado.

ii.  Vitro vendid la participacion del 100%, 51% y 79.8% de los negocios de Vitro Automotriz UE, S.L.U.,
Vitro Empaques, S.L.U. y Vitro Arquitectdnico Espana, S.L.U. a Vitro International el cual adquirio
mediante las aportaciones de los pagarés mencionados en el parrafo anterior y adicionalmente
aportaciones de sus accionistas y terceros. Posteriormente Vitro International aporté $200,000 a Vitro
Arquitectonico aumentando su participacion en este negocio al 84.44% generando un efecto de dilucion
por $(708) registrado en el capital contable por ser empresas de control comun.

Lo anterior surtié efectos al 31 de diciembre de 2023, fecha en que la Compafia transfirié el control de dichos negocios por lo que se presentd la

informacion financiera de la venta de los negocios mencionados, como una operacién discontinua en los estados consolidados de situacion financiera, en
los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales y en los estados consolidados de flujo de efectivo.

Factores de riesgo:

Factores de riesgo inherentes a Vitro

Los riesgos descritos a continuacion estan destinados a destacar los riesgos que son especificos para nosotros, aunque no son los Unicos riesgos que
enfrentamos. Riesgos e incertidumbres adicionales, incluyendo aquellos que generalmente afectan las industrias en las cuales operamos y los paises
donde tenemos presencia, o riesgos que actualmente consideramos no significativos, pero que podrian perjudicar nuestro negocio.

Para fines de esta seccion cuando declaramos que un riesgo, incertidumbre o problema, puede, pudiera o tendra un “efecto desfavorable” en nosotros,
nos referimos a que el riesgo, incertidumbre o problema, puede, pudiera o tendra un efecto desfavorable en nuestro negocio, entre los que se pudieran
encontrar: resultados de operaciones, situacion financiera, liquidez, o expectativas, excepto cuando se indique lo contrario o si el contexto requiere que
sea de otra manera. Las cantidades presentadas en esta seccion se encuentran en miles de ddlares estadounidenses, a menos que se indique lo
contrario.

Nuestro negocio y habilidad para continuar con nuestras operaciones dependen de manera importante del volumen de ventas. Si los mercados
en donde participamos se deterioran, podria llegar a tener efectos adversos en nuestros resultados operativos y liquidez.

Nuestros resultados operativos son sensibles al volumen de ventas, por lo que una disminucion significativa en la actividad econémica de alguno de los
mercados en los que operamos, o la penetracion de nuevos competidores en dichos mercados, pudiera resultar en la degradacién de los mismos. En
particular una disminucion de la actividad econdmica en Norteamérica, la cual representa practicamente la totalidad de nuestras ventas, impactaria de
manera negativa nuestras operaciones, afectando los resultados de la empresa.
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Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, nuestras ventas netas consolidadas tuvieron un decremento de 0.75% contra el afo anterior,
pasando de $284,154 en 2024 a $282,029 en 2025, asi mismo nuestra utilidad de operacién antes de otros ingresos y gastos, disminuy6 de $13,730 en
2024 a $5,817 en 2025.

Nos enfrentamos a riesgos de enfermedades pandemicas y otras epidemias.

Nuestras operaciones podrian verse afectadas por un numero de factores relacionados con la salud, incluyendo entre otras cosas, cuarentenas o cierres
de nuestras plantas, de nuestros proveedores o de nuestros clientes, interrupcion de operaciones logisticas, cierres temporales de fronteras, entre otros,
lo cual pudiera interrumpir nuestras operaciones, y en general desacelerar la economia de los mercados en los que participamos como sucedié con los
efectos generados de la pandemia global denominada “COVID-19”. Cualquiera de los eventos mencionados o consecuencias no previstas en problemas
de la salud publica pudiera afectar de manera adversa nuestros negocios y resultados de operacién. Auny cuando el aspecto sanitario de esta u otras
pandemias pueda ser controlado, los efectos negativos en las industrias en que participamos, y en la economia en general, pueden extenderse por
periodos mas largos, con impacto y duracién dificiles de estimar.

Presiones en los precios, oportunidades de negocio con bajos margenes, presion de reduccion de costos por parte de clientes y consolidacion
de nuestros clientes pudieran afectar adversamente a nuestros negocios.

Buscamos mejorar nuestro desempefio invirtiendo en el desarrollo de productos, capacidades de disefio, nuevas tecnologias e iniciativas de productos
que respondan a las necesidades de nuestros clientes y consumidores. Continuamente evaluamos alternativas operacionales y estratégicas para alinear
nuestro negocio con estas necesidades cambiantes, mejorar nuestra estructura comercial y reducir nuestros costos operativos. Nuestra incapacidad para
mantener las eficiencias de produccion podria afectar negativamente nuestra condicion financiera, los resultados de operacion y los flujos de efectivo.

El comportamiento del precio internacional del petréleo y de los energéticos en general pudiera afectar la demanda y el precio de nuestros productos en
los mercados en los que participamos.

Tenemos clientes donde la pérdida total o parcial de su negocio tendria un efecto adverso para nosotros.

Pese a que no se tiene dependencia econdémica hacia ningun cliente en particular, debido a que nuestra rentabilidad depende de que mantengamos un
alto porcentaje de capacidad utilizada, la pérdida del total o de una porcién de nuestro volumen de ventas de alguno de nuestros principales clientes
tendria un efecto adverso en nuestros resultados.

Pudieramos experimentar un incremento en costos de operacion en nuestros negocios.

Algunos de los componentes de nuestro costo de ventas estan sujetos a variaciones significativas de precio del mercado, especialmente el costo de los
insumos energéticos que representé aproximadamente el 13.26% del costo de ventas consolidado en 2025. Dicho costo esta directamente ligado al precio
del gas natural, nuestro principal insumo energético, el cual se encuentra expuesto a factores tales como la demanda en los EEUU o la cantidad de
reservas de gas natural disponible o factores geopoliticos que pudieran limitar el suministro de gas natural a Europa o Asia, nos encontramos expuestos a
variaciones.

En agosto de 2015 algunas de las subsidiarias de Vitro con plantas alrededor de Monterrey y el Estado de México celebraron un contrato de compra de
energia por 17 afios con Tractebel Energia de Monterrey, S. de R.L. de C.V., comenzando el suministro en abril de 2018, mismo que podria darse por
terminado por cualquiera de las partes en el aniversario 10.5. Este contrato contiene obligaciones de compra de energia eléctrica por aproximadamente
17 Megawatts y 1.3 millones de toneladas de vapor de agua por afio.

Aun y cuando en algunas de las industrias en que participamos, existe la practica de transferir al mercado los aumentos en algunos combustibles o
energéticos, este ajuste es retroactivo, y no captura el impacto total en nuestros negocios. En el pasado hemos experimentado incrementos en el costo
de los insumos y servicios, que son mayores a los aumentos de precios que podemos transferir al mercado. Algunos de nuestros insumos son adquiridos
de proveedores que representan una limitada fuente de suministro. No podemos asegurar que aumentos futuros en el costo de nuestros insumos y
servicios pudieran ser mitigados o compensados totalmente con nuestros programas de reduccion de costos o con aumentos de precios en nuestros
productos.

Pudiéramos experimentar ineficiencias operativas, mayores costos y paros de produccién debido al desabasto de energéticos, materias primas u otros
insumos.

Pudiéramos vernos afectados negativamente por la escasez de suministros que cause una interrupcion en la produccion.

La Compafiia, nuestros clientes y otros proveedores pueden experimentar escasez de suministro de componentes, energéticos (gas natural o electricidad)
o materias primas. Esto podria deberse a varios factores, incluida la capacidad insuficiente de la linea de produccioén o limitaciones de mano de obra o
capital de trabajo u otros factores, incluidas las interrupciones en la infraestructura de transporte (incluyendo lineas de transmision y gasoductos),
emergencias de salud o meteoroldgicas, terremotos y otros desastres naturales que afecten el acceso a componentes, energéticos o materias primas,
disturbios laborales, disputas comerciales o actos de terrorismo. Con el fin de administrar y reducir el costo de los bienes y servicios adquiridos, la
Compania y otros en nuestra industria hemos estado racionalizando y consolidando nuestra base de suministro. Ademas, si alguno de nuestros clientes
experimenta una escasez de suministro de materiales, ya sea directamente o como resultado de una escasez de suministro en otro proveedor, ese cliente
puede detener o limitar la compra de nuestros productos. Dichas interrupciones de produccion podrian afectar negativamente nuestro negocio, los
resultados de las operaciones y la situacion financiera.

Consideramos las capacidades de produccion y las condiciones financieras de los proveedores en nuestro proceso de seleccion, y esperamos que
cumplan con nuestros requisitos de entrega. Se llevan a cabo esfuerzos para desarrollar fuentes adicionales de suministro de materias primas
estratégicas que permitan tener la certeza en el suministro. Sin embargo, no puede garantizarse que un incremento en la demanda, las limitaciones de
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capacidad, la escasez de materias primas, cambios regulatorios en los paises en los que operamos u otros problemas no daran lugar a ninguna escasez o
retraso en el suministro de componentes.

Continuamos experimentando competencia de empresas globales, tenemos costos fijos altos y pudiéramos enfrentar importantes reducciones
en la demanda de nuestros productos.

Operamos en un entorno competitivo, enfrentamos competencia en cada una de nuestras lineas de negocios de numerosos competidores. Competimos
principalmente en funcion de la calidad del producto, la confiabilidad, el precio, la amplitud de la oferta del producto, la capacidad y la flexibilidad de
fabricacion, la capacidad técnica, la innovacién del producto, el servicio al cliente, los plazos de entrega y la complejidad del pedido.

Histéricamente, inversiones de nuestros competidores globales, aunado a importaciones de productos de bajo costo en algunos de los mercados que
atendemos, ha resultado en un incremento en la oferta que ha traido presiones en los precios de nuestros productos. Igualmente, podriamos enfrentar
inversiones de nuestros competidores o de clientes en los mercados que participamos. La pérdida de participacion del mercado existente o a futuro con
nuestros competidores en cualquiera de nuestros segmentos podria afectar adversamente nuestro resultado de operacion, posicion financiera y liquidez.

Nuestras operaciones tienen altos costos fijos relacionados con los procesos continuos, ademas de ser negocios intensivos en capital, que necesitan alta
utilizacion para poder ser rentables, asi como el mantenimiento de equipo y costo de mano de obra. Derivado de lo anterior, pudiéramos no ser capaces
de ajustar rdpidamente nuestra estructura de costos para compensar una disminucién significativa en la demanda de nuestros productos. Si nuestros
clientes no colocan sus pedidos de manera programada, dificulta el planear ordenadamente nuestra produccion, generando sobrecostos. Si nuestra
produccion no concuerda con la demanda de nuestros clientes, pudiéramos enfrentar un exceso de capacidad no utilizada o un incremento sustancial en
nuestros niveles de inventario que pudiera tener un efecto adverso en nuestros negocios, resultados de operacion y liquidez.

Los costos de cumplir con las leyes de proteccion ambiental, de salud y seguridad social, y cualquier obligacion que surja de ellas o de
solicitudes de nuestros clientes, podria impactar adversamente nuestro negocio, resultado de operacion, flujos de efectivo y situacion
financiera.

Nos encontramos sujetos a diferentes leyes de proteccion ambiental, de salud y seguridad social, entre otras, mismas que rigen la generacion,
almacenaje, manejo, uso, remedio, disposicién, pesos, medidas y transportacion de materiales peligrosos; la emisién y descarga de materiales peligrosos
al suelo, aire 0 agua, y de la salud y seguridad social de nuestros trabajadores; si violamos o fallamos en el cumplimiento de estas leyes, regulaciones o
permisos, pudiéramos ser sancionados.

También pudiéramos estar obligados a responder por cualquiera y/o todas las consecuencias que surgieran por la exposicion humana a substancias
peligrosas u otros dafios ambientales.

La legislacion ambiental en las distintas regiones donde tenemos presencia es compleja, cambia frecuentemente y ha tenido tendencia de ser mas estricta
con el paso del tiempo. Hemos presupuestado futuros gastos de capital y de operacién para mantenernos en cumplimiento de la legislacién ambiental y
ademas para tratar de atender los requerimientos de nuestros clientes en materia de reduccion de emisiones; sin embargo, no podemos asegurar que la
legislacion ambiental no cambie o se vuelva mas estricta en el futuro. Por lo tanto, no podemos asegurar que los costos del cumplimiento con leyes
ambientales, de salud y seguridad social presente o futura y las obligaciones que surjan de pasadas o futuras emisiones de, o exposicion a, substancias
peligrosas, no afectard adversamente nuestro negocio, resultados de operacion, flujos de efectivo o condicion financiera.

Inversiones realizadas en nuevos negocios o en activo fijo pudieran no generar la rentabilidad esperada y con ello impactar en las utilidades
futuras de la Compania.

Las inversiones que realiza la Companiia en activos fijos o en nuevos negocios pudieran no generar los rendimientos esperados, afectando adversamente
los resultados de operacion.

Nuestra capacidad de entregar productos a los clientes o recibir insumos necesarios para la produccion y el costo de envio y manejo pueden
verse afectados por circunstancias sobre las cuales no tenemos control.

Confiamos en que terceros manejen y transporten materias primas a nuestras instalaciones, asi como también productos terminados a nuestros clientes.
Debido a factores fuera de nuestro control, incluidos falta de suministro de combustibles o cambios en los precios de los mismos, eventos politicos,
regulaciéon gubernamental de transporte, cambios en las tasas de mercado, disponibilidad del transportista y alteraciones en la infraestructura de
transporte, bloqueos en las vias del ferrocarril o carreteras, es posible que no podamos transportar nuestros productos o recibir insumos de manera
oportuna y rentable, por lo que podria afectar negativamente nuestros resultados de operacion y condicion financiera. Por ejemplo, los aumentos en los
costos de flete podrian afectar negativamente nuestra rentabilidad. Ademas, nuestra falla en entregar los productos de manera oportuna podria dafar
nuestra reputacion y afectar negativamente nuestros resultados de operacién y condicion financiera. El no recibir insumos en tiempo y forma pudiera
interrumpir nuestras operaciones.

En algunos de los negocios en que participamos, es practica comun en la industria el repercutir al cliente los cambios en el costo de los combustibles para
transporte de producto terminado. Sin embargo, estos ajustes son retroactivos, no aplican para el total de nuestros segmentos y clientes, y no podemos
garantizar que continuaran en el futuro.

Los paros en las plantas derivadas de posibles disputas laborales y/o sindicales pueden impactar en la continuidad del negocio y aumento en
los costos laborales, teniendo un impacto adverso en nuestros resultados operativos.

Debido a negociaciones laborales normales y ordinarias o como resultado de una disputa laboral especifica, puede producirse un paro laboral en nuestras
instalaciones o las de nuestros clientes u otros proveedores. Si alguno de nuestros clientes experimenta una interrupcion laboral importante, ya sea
directamente o como resultado de una interrupcion del trabajo en otro proveedor, ese cliente puede detener o limitar la compra de nuestros productos. En
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consecuencia, una interrupcion del trabajo en nuestras instalaciones, en uno de nuestros proveedores, o bien en algunos de nuestros clientes, podria
limitar o detener nuestra produccién de los productos afectados y cualquier interrupcién prolongada del trabajo podria causar una pérdida importante de
produccion. Dichas interrupciones en nuestra produccién podrian afectar negativamente nuestro negocio, los resultados de las operaciones y la situacion
financiera.

Nuestros esfuerzos continuos para aumentar la productividad y reducir los costos pueden no dar como resultado ahorros anticipados en los
costos operativos.

Nuestros esfuerzos de reduccién de costos e incremento de productividad, incluidos los relacionados con nuestras operaciones existentes y las
expansiones de capacidad de produccién pueden no producir los resultados esperados. Algunas de estas actividades estan en curso, y no hay garantia
de que dichas actividades no desvien la atencion de la administracion ni interrumpan nuestras operaciones o logren los costos e incentivos de
operaciones previstos. Nuestra capacidad de lograr ahorros de costos y otros beneficios dentro de los plazos previstos esta sujeta a muchas estimaciones
y suposiciones. Estas estimaciones y suposiciones estan sujetas a importantes incertidumbres econémicas, competitivas y de otro tipo, algunas de las
cuales estan fuera de nuestro control. Si estas estimaciones y suposiciones tienen desviaciones, si experimentamos retrasos o si ocurren otros eventos
imprevistos, nuestro negocio, situacion financiera y los resultados de las operaciones podrian verse afectados negativamente. Adicionalmente, podriamos
ser incapaces de estabilizar una o varias lineas de operacién con productos nuevos o existentes, en algunas de nuestras operaciones, lo que afectaria
significativamente nuestros resultados financieros y liquidez.

Si no podemos desarrollar innovaciones de productos y mejorar nuestra tecnologia y experiencia en produccion, podriamos perder clientes o
compartir el mercado.

Nuestro éxito puede depender de nuestra capacidad de adaptarnos y/o anticiparnos a los cambios tecnoldgicos en cualquiera de nuestros mercados
finales. Si no podemos desarrollar e introducir nuevos productos o servicios, o mejorar los productos o servicios existentes, en respuesta a las cambiantes
condiciones del mercado o los requisitos 0 demandas de los clientes, nuestro negocio, situacion financiera y resultados operativos podrian verse
afectados negativamente.

Si no ampliamos nuestra capacidad de fabricacion con éxito, tendria un impacto adverso en nuestra capacidad para satisfacer las demandas de
nuestros clientes y podria dafnar nuestro negocio, los resultados de las operaciones y la situacion financiera.

De no poder alcanzar los rendimientos proyectados de fabricacién o la capacidad anual deseada, realizar mejoras planificadas de procesos y equipos o
contratar y capacitar a los empleados adicionales necesarios para operar y mantener estas instalaciones, se tendria un efecto desfavorable en las
operaciones actuales o futuras de nuestro negocio. El incumplimiento de nuestros objetivos de expansion a tiempo y dentro de nuestro presupuesto
planificado, podria afectar negativamente nuestra capacidad para satisfacer las demandas de nuestros clientes y podria dafnar nuestro negocio, los
resultados de las operaciones y la situacién financiera.

Enfrentamos riesgos relacionados con la interrupcion del sistema en nuestras operaciones.

Podemos experimentar interrupciones y demoras ocasionales del sistema que hacen que nuestro software operativo sea mas lento para responder y
reducir nuestra eficiencia en la operacion de nuestro negocio. Mientras que nuestras aplicaciones comerciales criticas estan estructuradas con funciones
de redundancia integradas en los entornos de hardware y software para mitigar cualquier riesgo de interrupcién del sistema, nuestras computadoras y
sistemas de comunicaciones y operaciones podrian dafiarse o interrumpirse por incendios, inundaciones, pérdida de energia, fallas de
telecomunicaciones, terremotos , actos de guerra o terrorismo, casos fortuitos, virus informaticos, robos fisicos o electrénicos y eventos o interrupciones
similares. Cualquiera de estos eventos podria causar interrupciones en el sistema, retrasos y la pérdida de datos criticos, lo que podria impedirnos operar
de manera eficiente y brindar servicios a nuestros clientes.

Aunqgue la proteccién de la informacién y el manejo de ciberataques, son gestionados y monitoreados por nuestro SOC (Security Operations Center), el
cual es soportado por tecnologia estratégicamente implementada en las capas de red, bases de datos, aplicaciones y equipos de coémputo, pudiera haber
ataques a la infraestructura que soporta al negocio, o bien, ataques que afecten la operacion de nuestros clientes o proveedores estratégicos con un
impacto indirecto en nuestras operaciones.

Estamos sufetos a litigios en el curso ordinario de los negocios, y a sentencias judiciales que no estén cubiertas por seguros, o a un aumento
en las primas de seguros, lo cual puede tener un impacto adverso en nuestros resultados de operacion.

En el curso ordinario de los negocios, estamos sujetos a varios reclamos vy litigios. Pudiéramos estar sujetos a reclamos por dafios basados en teorias de
responsabilidad del producto y otras teorias legales en algunas jurisdicciones en que tales productos se venden. Ademas, colocar un producto inseguro en
el mercado, no notificar a las autoridades reguladoras sobre un problema de seguridad, no tomar las medidas correctivas adecuadas 0 no cumplir con los
requisitos reglamentarios relacionados con la seguridad de los productos podrian dar lugar a una investigacion, medidas de ejecucion y / o enjuiciamiento.
Cualquier reclamo o litigio, ya sea con o sin mérito, podria llevar mucho tiempo y ser costoso de defender y podria desviar la atencion y los recursos de la
administracion. La publicidad que rodea este tipo de reclamos también puede dafar nuestra reputacion, independientemente de si dichos reclamos son
exitosos.

De acuerdo con la practica habitual, mantenemos un seguro contra algunas de estas reclamaciones potenciales, pero no todas. Podemos optar por no
obtener un seguro si creemos que el costo del seguro disponible es excesivo en relacidon con los riesgos presentados. Los niveles de seguro que
mantenemos pueden no ser adecuados para cubrir por completo todas y cada una de las pérdidas o responsabilidades. Ademas, es posible que no
podamos mantener un seguro a niveles de primas comercialmente aceptables o que no podamos siquiera contratar un seguro. Si algun accidente, juicio,
reclamo u otro evento significativo no estd completamente asegurado o no cubra una indemnizacién total, podria tener un efecto negativo en nuestro
negocio, situacion financiera y resultados de operacién. No podemos asegurar que el resultado de todos los litigios futuros no tendra un impacto adverso
en nuestro negocio y los resultados de las operaciones.
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Nuestras operaciones en el extranjero nos exponen a una variedad de riesgos derivados de hacer negocios a nivel internacional.

Actualmente operamos instalaciones ubicadas principalmente en México y los EE. UU. Nuestra presencia en estos mercados, y en otros en que
podriamos operar en un futuro, nos expone aun mas a una variedad de riesgos que pueden afectar negativamente los resultados de las operaciones, los
flujos de efectivo o la posicidn financiera. Estos incluyen los siguientes:

* Inestabilidad politica, econémica y social, disturbios civiles y hostilidades armadas en los paises en los
gue hacemos negocios.

* Incertidumbres derivadas de las practicas comerciales locales, las consideraciones culturales y las
tensiones politicas y comerciales internacionales.

* Desaceleraciones econémicas periddicas en los paises en los que hacemos negocios.

* Fluctuaciones en las tasas de cambio de divisas.

* Cuestiones aduaneras y cambios en la politica comercial o las reglamentaciones arancelarias.

* Imposicién o aumentos en los controles de cambio de moneda y escasez de monedas fuertes.

* Restricciones ambientales o de manejo de materiales, residuos y sustancias peligrosas.

e Cambios en los requisitos regulatorios en los paises en los que hacemos negocios.

* Relaciones laborales y otros requisitos reglamentarios.

* Consecuencias fiscales potencialmente adversas, incluidas las restricciones a la repatriacion de
ingresos, los requisitos de retencion de impuestos adversos y la doble imposicion.

* Ciclos de pago mas largos y dificultad para recuperar las cuentas por cobrar.

* Complicaciones en el cumplimiento de una variedad de leyes y regulaciones internacionales.

e Tasas de inflacion en los paises en los que hacemos negocios.

e Altos costos de financiamiento que limiten nuestra capacidad de expansion o la de nuestros clientes o
proveedores.

Si no somos capaces de gestionar con éxito los riesgos asociados con nuestro negocio cada vez mas global, nuestra situacion financiera, los flujos de
efectivo y los resultados de las operaciones pueden verse afectados negativamente.

Factores relacionados con las economias en donde participamos

Sucesos politicos, sociales y economicos podrian tener un efecto adverso en nuestras operaciones.

La condicién financiera de nuestro negocio y/o nuestro resultado de operacion podria verse afectado por acontecimientos econémicos, politicos o sociales
en los paises en los que tenemos o podriamos tener en el futuro, presencia operativa o comercial o en aquellos que tengan una influencia significativa
sobre ellos, incluyendo, entre otras cosas, cualquier inestabilidad politica o social (como el tema de huelgas o paros laborales), cambios en la tasa de
crecimiento econémico, el tipo de cambio, un incremento en las tasas de interés y/o la inflacién, cambios en la legislacion fiscal y/o cambios en las leyes y
regulaciones.

Cambios en las politicas econémicas, fiscales, migratorias, etc. de los paises en donde hacemos o podriamos hacer negocios en el futuro, podrian
generar efectos adversos.

Existe el riesgo de que los conflictos bélicos vigentes o futuros puedan tener larga duracién o que de alguna forme ocasione escalamiento entre diferentes
naciones, ocasionando potencialmente disrupciones en las cadenas de suministro y en las economias globales, que puedan a su vez tener algun
potencial impacto en el desempeiio financiero de Vitro.

No podemos proporcionar ninguna certeza de que la actual situacion politica o algun evento politico futuro en los mercados en donde operamos
actualmente, u operemos en un futuro, no tendrian un impacto desfavorable en nuestra condicion financiera y/o nuestro resultado de operacion.

Acontecimientos economicos en Norteamérica afectan nuestro negocio.

La demanda de nuestros productos depende en gran medida del desempefio de las industrias en las que participamos, y este se ve influenciado
directamente por la actividad econémica de las regiones donde se encuentran nuestros clientes, principalmente en el continente americano.

Los riesgos que enfrenta la economia estan asociados con la incertidumbre de las propuestas y cambios de gobierno, cambio en calificacion de deuda de
México el cual pudiera impedir o encarecer el acceso al crédito de la compafia, aumento de tasas de interés, restricciones al comercio, nuevas medidas
arancelarias, fluctuaciones en precios relativos de divisas, niveles de endeudamiento, entre otros riesgos tendrian un impacto en nuestros resultados.

Reformas a la Ley y reglamentos en materia minera podrian afectar nuestra forma de operacion.

En 2023 se aprobd una nueva Ley de Mineria, la cual fue impugnada y no se ha resuelto por la Suprema Corte de Justicia si esta seguira vigente o
sera derogada o algunos de sus articulos seran abrogados. No existe un reglamento aplicable a la nueva Ley de Mineria. De la forma en que resuelva la
Suprema Corte de Justicia, podra depender los términos para la renovacion de las concesiones mineras con las que opera nuestra principal subsidiaria y
en genera podria imponer nuevas obligaciones de operacion
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Reformas fiscales afectando los resultados de la Compariia.
La Compaiiia esta sujeta al impacto de cualquier cambio en la reforma fiscal por los gobiernos de los paises en donde participamos.

Fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés podrian tener un efecto adverso en nuestra utilidad de operacion y en el costo financiero
neto.

El tipo de cambio al cierre de 2025 fue de $ 18.0012 pesos por ddlar, mostrando una apreciacion del peso del 13.39% al compararse con el tipo de cambio
al cierre de 2024, que fue de $ 20.7862. Al 31 de marzo de 2026, el tipo de cambio fue de $18.0033, lo que derivé en una depreciacion del 0.01%
comparado contra el cierre de 2025.

Sin embargo, estimamos que los movimientos en la paridad del dolar con respecto a las monedas en las cuales hacemos nuestras operaciones no
tendrian un efecto material en los resultados de operacién del negocio, sin embargo, debido a nuestras operaciones en pesos y otras monedas, nuestro
negocio esta sujeto a efectos por la fluctuacion cambiaria. Dichas fluctuaciones podrian resultar por cambios en las condiciones econdmicas, en politicas
monetarias y fiscales, en la liquidez de los mercados globales y en eventos politicos locales e internacionales.

La Compaiiia cuenta con Deuda Bancaria en ddlares, de la cual una parte importante esta a tasa variable por lo tanto cualquier cambio en la tasa de
interés o tipo de cambio, podria afectar al flujo de efectivo.

Sucesos relacionados con la inseguridad o inestabilidad social podrian afectar o tener un efecto adverso en la Compania.

Incrementos en los indices de inseguridad, delincuencia o terrorismo en cualquiera de los territorios donde operamos pudieran tener un efecto
desfavorable en nuestros negocios. Inestabilidad o acontecimientos sociales o politicos adversos pudieran tener un efecto negativo en la situacion
econdmica de los paises donde tenemos presencia, en nuestras operaciones, o en nuestra capacidad para obtener financiamientos.

Acontecimientos en otros paises pudiesen afectar desfavorablemente nuestro negocio o el precio de mercado de nuestros valores.

Como es el caso respecto a los valores de emisoras en cualquiera de los paises emergentes, el precio de mercado de valores es, en grados variables,
afectado por las condiciones econdémicas y de mercado en otros paises. Aunque las condiciones econémicas en dichos paises pudieran diferir
sustancialmente a las de EEUU y México, principales paises operativos, la reaccion de los inversionistas a acontecimientos en dichos paises pudiese
afectar desfavorablemente el precio de los valores de la Compaiiia. En el pasado, por ejemplo, tanto el precio en valores de deuda y valores de capital
han fluctuado sustancialmente como resultado de inestabilidades econdmicas en Argentina, Brasil, Grecia, Corea del Sur y Rusia.

En afos recientes, Venezuela, Colombia y ciertos mercados de la Unién Europea han mostrado inestabilidad relacionada a ciertas turbulencias politicas y
econdmicas. En algunos de los paises en los cuales operamos, estamos sujetos a medidas proteccionistas del gobierno, regulaciones anti-dumping,
acciones enfocadas a imponer controles de capital, y otras practicas que pudieran afectar negativamente nuestros negocios.

Adicionalmente, la correlacion directa entre las condiciones econémicas de EEUU y las de México se ha estrechado en los ultimos afios y ha aumentado
la actividad econémica entre ambos paises. Aun con la moderada recuperacion, si existiera una nueva desaceleracién econémica en los EEUU pudiera
generar incertidumbre que traeria impactos adversos en nuestros resultados de operacion.

Adicionalmente, debido a los acontecimientos en los mercados de crédito internacionales, la disponibilidad de capital y el costo podrian ser afectados de
manera significativa y restringir nuestra habilidad de obtener financiamientos en términos favorables, en su caso.

Las operaciones podrian verse afectadas por eventos climadticos con temperaturas extremas, terremotos, huracanes, incendios o cualquier otro
desastre natural que pudiera afectar el servicio a nuestros clientes.

Nuestras operaciones o las de alguno de nuestros clientes y proveedores, podrian verse afectadas por desastres naturales y/o sus consecuencias,
incluyendo, entre otras, inundaciones, dafios a las vias de transporte o puentes, interrupciones en el suministro de agua, electricidad y gas natural, entre
otros, lo cual podria forzar la interrupcién de operaciones y por ende el servicio a nuestros clientes o las compras que ellos nos realizan, podrian verse
afectadas.

Restricciones en la politica de control de cambios.
No podemos asegurar que el gobierno mexicano o los gobiernos de otros paises en que operamos no instituyan una politica restrictiva de control de

cambio de divisas extranjeras en el futuro. Dicha politica restrictiva de control de cambio de divisas extranjeras podria limitar o restringir el acceso a
dolares, afectando la operacion de la Companiia.

Factores relacionados con nuestra deuda

Vitro y sus subsidiarias pueden incurrir en deudas adicionales.

La compaiiia y sus subsidiarias podrian incurrir en un endeudamiento adicional en el futuro, modificando la situacion financiera que actualmente tiene.
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Otros Valores:

Los valores inscritos en el RNV al 31 de diciembre de 2025, Vitro cuenta con acciones Serie “A”, Clases | y Il, ordinarias, nominativas, sin expresion de
valor nominal que cotizan en la BMV con la clave de cotizacién VITROA.

La siguiente tabla presenta por los ultimos cinco afios, las cotizaciones altas y bajas del mercado reportadas al cierre de cada jornada, en pesos de
nuestras acciones:

BMV
Pesos por Accién'”
Ao Alta Baja Cierre Volumen
2021 31.58 22.03 2415 7,048,377
2022 27.40 16.30 22.00 2,728,132
2023 27.50 17.00 24.90 24,225,524
2024 22.74 7.50 8.80 11,203,966
2025 8.54 5.00 5.89 1,300,608
BMV
Pesos por Accién'”
Ano Alta Baja Cierre Volumen
2025
Octubre 5.78 5.42 5.76 17,511
Noviembre 5.98 5.50 5.80 121,882
Diciembre 6.00 5.80 5.89 11,665
2026
Enero 6.00 5.90 5.92 9,913
Febrero 5.90 5.60 5.80 10,985
Marzo 5.81 5.60 5.72 5,819

Fuente: SiBolsa

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

El numero total de acciones totalmente suscritas y pagadas de Vitro asciende a 483,571,429, al 31 de diciembre de 2023, 2024, 2025 y a la fecha de
presentacion de este informe.

Destino de los fondos, en su caso:

No aplica.

Documentos de caracter publico:

Fuentes de informacién adicional
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La informacién presentada por la Emisora ante la BMV y la CNBV podra ser consultada en la pagina de internet www.vitro.com, asi como en la pagina
www.bmv.com.mx de la BMV.

Entre los documentos que se pueden encontrar en la pagina de la BMV estan:
* Reportes anuales.
* Reportes trimestrales.
* Eventos relevantes.
* Informacion corporativa.
e Otros.

La persona responsable de brindar atencién a inversionistas y analistas es el Ing. Ricardo Flores Delsol, al teléfono +52 (81) 8863-1154 y correo
electrénico rfloresd @vitro.com
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

a) Historia y desarrollo de la emisora

Vitro es una sociedad anénima bursatil de capital variable, constituida bajo las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, y es una sociedad controladora
que lleva a cabo su operacién por si misma y a través de sus subsidiarias. La Compaiiia tiene sus origenes en México en 1909 iniciando con Vidriera
Monterrey, S.A.; Vitro fue constituida el 27 de agosto de 1936 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, México. Nuestras principales oficinas ejecutivas
estan localizadas en Av. Ricardo Margain Zozaya No. 400, Col. Valle del Campestre, San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México, C.P. 66265, teléfono
+52 (81) 8863-1200.

Introduccidén
Vitro es un fabricante, que cuenta con el respaldo de mas de 110 afos de experiencia, ofreciendo productos de alta calidad y servicios confiables para
satisfacer las necesidades de nuestros clientes.

Nuestras empresas y sus subsidiarias producen, procesan, distribuyen y comercializan productos quimicos inorganicos asi como también brindan
servicios administrativos a partes relacionadas.

Segmento Productos principales

Quimicos Carbonato de sodio, bicarbonato de sodio, cloruro de calcio y cloruro de sodio.

Ventas
(Cifras en miles de ddlares)

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, las ventas netas consolidadas fueron de $282,029, un decremento de 0.7% a los $284,154 de
2024, estos resultados fueron causados por un decremento en ventas del segmento corporativo.

Durante el 2025, Industria del Alcali logré una produccion de 0.62 millones de toneladas de productos quimicos inorganicos. Esta cifra implica un
decremento del 2% en comparacion con los volimenes del afio anterior, derivado de una menor produccion de la linea de Cloruro de Sodio y Cloruro de
Calcio por problemas técnicos operativos que se tuvieron durante el afo.

Utilidad de operacion antes de otros ingresos y gastos (UAFIR) y UAFIR Flujo
(Cifras en miles de ddlares)

La utilidad de operacién antes de otros ingresos y gastos consolidada fue de $5,817 en 2025, representando una disminucién de 57.6% contra $13,730
alcanzados en 2024, y el UAFIR Flujo aumentd en 14.0% al pasar de $30,785 en 2024 a 35,094 al cierre de 2025.

El margen UAFIR pasé de 4.8% a 2.1%, mientras que el margen UAFIR Flujo pasé de 10.8% a 12.4% Esta disminucién en el margen fue derivada
principalmente por problemas en la operacion, que originaron una pérdida en el volumen de produccion a comercializar, consumo adicional de materias
primas, fluctuacién de inventario desfavorable, asi como un menor margen de utilidad al comprar producto importado. El UAFIR Flujo se calcula
adicionando al UAFIR las partidas virtuales, es decir, se suma el importe de la depreciacién/amortizacién y las provisiones laborales.

El UAFIR Flujo del segmento de Quimicos aumenté en 6.6%, pasando de $31,224 en 2024 a $33,282 en 2025, principalmente por el incremento en venta
y mayor absorcién de costos fijos, parcialmente compensado por problemas productivos y fluctuacién desfavorable de inventarios.

Quimicos

El segmento de Quimicos se dedica a la fabricacion de productos quimicos inorganicos, principalmente carbonato de sodio, bicarbonato de sodio, cloruro
de sodio y cloruro de calcio.

En 2025 las ventas de nuestro negocio de productos quimicos fueron de $216,188, lo que representd el 77% de las ventas totales de Vitro;
aproximadamente el 13% de las ventas netas provienen de la exportacion y exporta a mas de 14 paises en el mundo.

El negocio de Productos Quimicos Inorganicos opera once plantas de produccion en Garcia, Nuevo Ledn.
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Inversion en activos fijos
(Cifras en miles de ddlares)

Operamos en industrias con grandes inversiones de capital y requerimos inversiones continuas para actualizar nuestros activos y tecnologia. En afios
anteriores, los fondos para esas inversiones y necesidades de capital de trabajo, transacciones, adquisiciones y dividendos han sido proporcionados por
una combinacion de efectivo generado por operaciones, deuda a corto y largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2025, las inversiones en proceso fueron de $30,310. Los fondos se destinaron principalmente para la reparacién y sustitucion de
columnas, reparacion de compresores, compras de maquinaria centrifuga, compras e instalacién de bombas de vacio, fabricacion de calefactores, asi
como otros servicios de mantenimiento para las plantas.

Al 31 de diciembre de 2024, las inversiones en proceso fueron de $15,790. Los fondos se destinaron principalmente para la reparaciéon de columnas,
reparacion de compresores, compras de maquinaria centrifuga, fabricacion de calefactores, y otros servicios de mantenimiento para las plantas.

Al 31 de diciembre de 2023, las inversiones en proceso fueron de $12,950. Los fondos se destinaron principalmente para la reparacion de columnas,
compras de ladrillo refractario, compras de maquinaria centrifuga, sistemas de combustién con quemador, y otros servicios de mantenimiento para las
plantas.

Descripcién del negocio:

Vitro es una compafia tenedora y operadora cuyas subsidiarias se dedican a servir al mercado de productos quimicos inorganicos y a dar servicios
administrativos a partes relacionadas.

Actividad Principal:

Quimicos

El segmento de Quimicos produce carbonato de sodio, bicarbonato de sodio, cloruro de sodio y cloruro de calcio, que sirven en los mercados de vidrio,
detergentes, tratamiento de agua, farmacéutico, alimentos de consumo humano, industria petrolera, deshielo de caminos y en el sector pecuario, entre
otros.

En 2025, report6 ventas por $ 216,188, las cuales representan alrededor del 77% de las ventas consolidadas de Vitro; aproximadamente el 13% de las
ventas netas provienen de la exportacion.

En 2024, report6 ventas por $ 209,689, las cuales representan alrededor del 74% de las ventas consolidadas de Vitro; aproximadamente el 16% de las
ventas netas provienen de la exportacion.

En equipo con Maerz, el negocio ha avanzado en el disefio de un horno de cal disefiado especificamente para el proceso Solvay, siendo la primera vez
que se utilice un horno de este tipo en el proceso de produccion de carbonato de sodio desde que se puso en marcha el proyecto. Esto proporciona una
mayor estabilidad del proceso, lo que significa mayores rendimientos, mejor consumo de energia y menos emisiones de CO2 al medio ambiente.

Activos
Al 31 de diciembre de 2025, el total de activos del segmento de Quimicos asciende a $ 235,635, estos activos incluyen saldos con partes relacionadas las
cuales se eliminan en el proceso de consolidacion de Vitro. Entre sus principales activos, se encuentran 11 plantas de productos quimicos.

Nuestros productos
Los principales productos, clientes y consumidores finales y regiones de ventas de nuestro negocio son los siguientes:

Productos: Carbonato de sodio, bicarbonato de sodio, cloruro de calcio y cloruro de sodio.

Clientes y Consumidores Finales: Fabricantes de vidrio, detergentes, alimentos para consumo humano, productos farmacéuticos, productos
para deshielo, industria petrolera, entre otros .

Regiones: Norteamérica, Sudamérica, Centroamérica, Europa y Asia.

Para obtener un desglose de nuestras ventas netas consolidadas por mercado geogréafico véase “INFORMACION FINANCIERA, Informacién financiera
por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion”.

Nuestras principales materias primas e insumos

Energia
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En agosto de 2015 algunas de las subsidiarias de Vitro con plantas alrededor de Monterrey y el Estado de México celebraron un contrato de compra de
energia por 15 afios con Tractebel Energia de Monterrey, S. de R.L. de C.V., comenzando el suministro en abril de 2018, mismo que podria darse por
terminado por cualquiera de las partes en el aniversario 10.5. Este contrato contiene obligaciones de compra de energia por 17 Megawatts de electricidad
y 1.3 millones de toneladas de vapor agua por afo, el cual esta sujeto a ciertas condiciones precedentes estipuladas en el mismo.

Por otro lado, Vitro inicio operaciones en el Mercado Eléctrico Mayorista de México bajo la figura de usuario calificado no participante del mercado en
noviembre del 2018; por lo cual, Vitro podria, si asi conviniera a sus intereses, colocar total o parcialmente a la venta en dicho mercado cualquier cantidad
de energia eléctrica asociada a este contrato.

Combustible

El gas natural para Vitro es uno de los principales insumos en la produccién. El consumo aproximado en las plantas de México es aproximadamente 0.76
millones de MMBTU'’s en 2025. Nuestro costo de ventas esta altamente relacionado con el precio del gas natural. Asi mismo, el proveedor del contrato de
suministro de energia eléctrica y vapor descrito en el apartado anterior utiliza en su proceso como principal insumo energético el gas natural, mismo que
nos es transferido integramente como parte del costo de la energia eléctrica. El consumo de gas en dicho proceso que nos fue transferido en el ejercicio
2024 fue de aproximadamente 4.7 millones de MMBTU’s.

De acuerdo con el indice HSC (Houston Ship Channel), el cual es el indice de referencia para México, para el mes de diciembre de 2025 el precio del gas
natural cerré en $4.20 por MMBTU's, lo que representd un incremento del 28% comparado con el precio al cierre del ejercicio 2024 de $3.27 por
MMBTU’s. En términos de precios promedios, el precio promedio del gas durante 2025 fue 51% mayor al precio promedio del 2024 al pasar de $2.01 a
$3.04 por MMBTU'’s.

En el curso ordinario de nuestro negocio, histéricamente hemos contratado swaps, calls y otros instrumentos derivados con la finalidad de mitigar y cubrir
nuestra exposicion a las fluctuaciones del precio del gas natural. El porcentaje estimado de consumo de gas natural cubierto durante el 2025 ha variado
mes a mes entre el 40% y 50%. El porcentaje de consumo y los precios cubiertos cambian constantemente de acuerdo con las condiciones del mercado
con base en las necesidades de la Compania.

Entre mayor sea el porcentaje de nuestro consumo de gas natural, mas vulnerables somos a registrar fluctuaciones significativas en nuestros resultados
de operaciones si el precio del gas aumenta.

Precios de Gas Natural e Instrumentos Financieros Derivados Relacionados

Al 31 de diciembre de 2025 se tienen celebrados swaps y opciones de commodities con la finalidad de mitigar el riesgo de la variabilidad del precio del
gas natural por el consumo de su operacion habitual. Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar fijar el precio del gas
natural. Estas operaciones de acuerdo con la normatividad contable son consideradas como operacién de cobertura.

Cambio Climatico

Asuntos del medio ambiente

Durante el afo 2025 se consolidd el cambio estructural implementado en Vitro en relacién con el proceso de rendicion de cuentas de la estrategia de
sostenibilidad. El comité integrado por lideres ejecutivos continué sesionando de manera mensual para dar seguimiento al desempefio de las acciones y
resultados en la materia, fortaleciendo la toma de decisiones estratégicas. Asimismo, los subcomités conformados por lideres de distintas especialidades
y unidades de negocio evolucionaron hacia espacios de colaboracién mas robustos, enfocados en la ejecucion efectiva, el intercambio de mejores
practicas y la alineaciéon de prioridades a nivel corporativo.

Como resultado de esta consolidacion, los beneficios identificados en el periodo anterior se profundizaron y tradujeron en resultados mas tangibles. Se
logré una ampliacidn significativa del alcance de las iniciativas a lo largo de las unidades de negocio. Adicionalmente, la madurez del modelo de
gobernanza acelerd la ejecucion de la estrategia de sostenibilidad, reforzando su integracion en la operacion diaria y su contribucion al desempefo
integral de la organizacion.

En el afo 2025 se invirtieron $11.4 millones de USD en 56 proyectos implementados en el conjunto de nuestros sitios de manufactura, los cuales
contribuyeron a la reduccién global de consumos de energia y agua, asi como a la disminucién de emisiones al aire y a la generacién de residuos.

Economia circular y manejo de residuos

Conscientes de la importancia de cuidar y optimizar los recursos que requerimos para nuestros procesos, productos y servicios, en Vitro continuamos
desarrollando las conexiones que nos permiten aumentar la reutilizacion y reciclaje de materiales que ya no son aprovechables internamente para asi
lograr canales de economia circular.

Desde 2018, Vitro ha aprovechado mas de 4.8 millones de toneladas de cullet (residuos de vidrio), lo cual ha evitado la emisién aproximada de 960 mil
toneladas de CO2e. Adicionalmente, la empresa tiene implementadas diferentes acciones y estrategias para evitar la generacion de residuos del empaque
de nuestros productos. Con varios clientes se tienen acuerdos para retornar el material de empaque para poder ser reutilizado, y cuando no es posible, se
estima que 3 de cada 10 productos se empacan en papel o cartén corrugado, y 1 de cada 5 de los empaques de papel y cartén son de material 100%
reciclado.

Es claro para Vitro que nuestra capacidad para reciclar vidrio es una de nuestras principales ventajas competitivas, ya que en la medida que reciclamos el
vidrio reducimos el costo de materias primas, mejoramos la eficiencia del proceso de fabricacion, disminuimos el consumo de energia, reducimos
emisiones a la atmdsfera y aseguramos la sostenibilidad de nuestros productos. Al ser el vidrio un material 100% reciclable, Vitro no se limita a reciclar
unicamente el vidrio que procede de procesos propios de manufactura, sino que también ha desarrollado a lo largo de varias décadas, la capacidad
técnica y las relaciones comerciales con diferentes empresas externas para recolectar el vidrio de diferentes lugares y fabricar nuevo vidrio en nuestros
hornos.
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Energia y Cambio Climatico

Los temas de eficiencia energética y cambio climatico han sido identificados como temas relevantes para Vitro después de haber completado el
analisis de doble materialidad. El compromiso de nuestra organizacion es lograr la neutralidad de carbono para el afio 2050 de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) de alcance 1y 2, en linea con el Acuerdo de Paris de 2015 para limitar el calentamiento global a 1.5°C.

En 2025 se tuvieron avances importantes en el desarrollo de nuevas soluciones tecnolégicas para eliminar las emisiones de GEI de nuestros procesos
de fabricacion. La empresa tiene definida una ruta tecnoldgica de implementacion para las siguientes dos décadas para lograr la neutralidad de carbono, y
los primeros procesos con innovaciones tecnoldgicas estan planeadas para los préximos 5 afos. Al afio 2025, el avance que hemos logrado ha sido una
reduccion global de emisiones de GEI del 11.8% con respecto al afio anterior y se ha logrado mejorar la intensidad energética de nuestros productos en
un 10.1% en comparacion al 2024.

Adicionalmente Vitro también ofrece productos que han sido disefiados para reducir el consumo de energia de los usuarios y ocupantes de las
construcciones y vehiculos que utilizan nuestros productos. Vitro tiene diferentes tecnologias propietarias que permiten el paso de luz natural y que
reflejan el calor del exterior para reducir la energia que demandan los equipos que mantienen una temperatura de confort en interiores. Los productos ya
existen en el mercado y se visualiza que su demanda aumente progresivamente.

Transparencia y Cumplimiento legal

Nuestra estrategia de sostenibilidad mantuvo su alineacion con los intereses y necesidades de nuestras cadenas de valor, trabajando dentro del marco
de referencia de diferentes acuerdos y proyectos internacionales de colaboracién como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Pacto Global de las
Naciones Unidas, y estandares ISO relacionados a sistemas de gestién ambiental, analisis de ciclo de vida y el GHG Protocol para la preparacién del
inventario de emisiones corporativas.

Durante 2025, representantes de Vitro continuaron colaborando con diferentes asociaciones y participando en mesas de trabajo en materia de agua,
aire, cambio climatico y ahorro de energia con la SEMARNAT, CONUEE, CONCAMIN, CAINTRA y ANIQ[CMAAS2.1] en México, y en Estados Unidos de
América con la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA por sus siglas en inglés) y el Departamento de Energia (DoE) para fomentar y apoyar el cuidado
del medio ambiente, mitigacién del cambio climatico, uso eficiente de energia y agua.

Adicionalmente Vitro participé nuevamente durante 2025 en diversas evaluaciones de sostenibilidad aplicadas por organizaciones internacionales
como CDP (Carbon Disclosure Project), EcoVadis, o SEDEX, cuyo objetivo es estandarizar la calificacion del desempefio ambiental y de responsabilidad
social de las organizaciones y aumentar la transparencia y accesibilidad de la informacién. Estos estandares han servido como medio de comparacion
para validar que el desempefio de Vitro va mas alla de los requisitos legales, y que la empresa se mantiene como una organizacion sensible a las
necesidades y expectativas internacionales.

Canales de distribucion:

Vitro comercializa sus productos y servicios a las industrias fabricantes de vidrio, detergentes, alimentos para consumo humano, productos farmacéuticos,
productos para deshielo, industria petrolera, entre otros.

Por medio de su sélida relaciéon de negocios con los lideres de cada segmento en los mercados que atiende, sus productos llegan a mas de 14 paises en
el mundo: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Estados Unidos Americanos, Guatemala, Japén, México, Suecia, Trinidad
y Tobago y Venezuela.

Ademas, cuenta con subsidiarias ubicadas en México y EEUU.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Vitro también es un proveedor de productos quimicos que son utilizados como materia prima en la fabricacién del vidrio, detergentes, Industria petrolera,
Industria quimica, medicamentos y productos alimenticios. Algunos de los proyectos mas representativos en este afio son la actualizacion de equipos y
procesos para mejorar la eficiencia energética y reducciéon de emisiones al ambiente. Asi mismo continuamos generando iniciativas para uso de residuos
de la operacion y mejoras tecnoldgicas en nuestros procesos. Y en materia de productividad se continua con proyectos de mejora, desarrollo de
proveedores y optimizacion de recursos.
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Principales clientes:

No existe ningun cliente que represente 10% o mas de las ventas consolidadas.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Estatutos Sociales
A continuacidn, se presenta un breve resumen de ciertas disposiciones de nuestros estatutos y las leyes mexicanas aplicables.

Informacion general y objeto social

Vitro fue constituida el 27 de agosto de 1936 como Fomento de Industria y Comercio, S.A., una sociedad andnima constituida conforme las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos, como sociedad tenedora de nuestras sociedades operadoras. La escritura constitutiva se inscribié el 3 de octubre de 1936 en
el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn con el nimero 139, volumen 82, libro 3. El 9 de mayo de 1980, la Sociedad
cambié su denominacion a Vitro, S.A., dicha modificacion se inscribié en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey el 9 de junio de
1980, con el numero 1,224, volumen 117, libro 4.

Posteriormente, la Sociedad adoptd la forma de capital variable el 30 de marzo de 1998, transformacién inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y el
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn el 1 de abril de 1998, con el nimero 2,091, volumen 207-42, libro 4. El 29 de diciembre de 2006, cambiamos nuestra
denominacién a Vitro, S.A.B. de C.V., modificacién que se formaliz6 mediante la escritura publica nimero 17738, de fecha 7 de diciembre de 20086, la cual
fue inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn el 15 de diciembre de 2006 con el folio mercantil electrénico
1062*9. El 19 de abril de 2023, por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Vitro, reformamos nuestro objeto social con el
proposito de que la Compafnia pueda prestar servicios de alto valor agregado a través de su equipo directivo, se sometié a consideracion de la Asamblea
aprobar la reforma de la Clausula Segunda, relativa al objeto social de la Sociedad a fin de adecuar la redaccién de inciso i) para su mejor entendimiento,
y agregar, cComo nuevo inciso j), la prestacion de servicios de alto valor agregado.

Posteriormente, el pasado 27 de marzo de 2026, por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Vitro, reformamos la Clausula
Novena de nuestros estatutos sociales, relativa a las reglas que deberan observarse para los aumentos y disminuciones de capital en los términos que a
continuacién se indican:

“CLAUSULA NOVENA.- Para los aumentos y disminuciones del capital social, con las salvedades previstas en la cldusula anterior, y Ia distribucion de
partidas o reservas de capital contable de la Sociedad entre los accionistas de la Sociedad se observaran las siguientes reglas:

1.- Tratandose de aumentos o disminuciones del capital social minimo fijo, la resolucion serd tomada por acuerdo de la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas, con la consecuente reforma estatutaria. Dichas Asambleas deberadn, en fodo caso, profocolizarse ante Fedatario Publico e inscribirse en
el Registro de Comercio del domicifio social.

/.- Si el aumento o disminucion del capital social fuere de la parte variable del mismo, el aumento o disminucion podrd ser acordado por Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, debiendo protocolizarse ante Fedatario Publico el Acta que se levante con motivo de la Asamblea que resuelva dicho
aumento o disminucion, sin que resulte necesario inscribir dicho acuerdo en el Registro de Comercio del domicilio social. No obstante lo anterior, no se
requiere acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas cuando se trate de las disminuciones de capital a que hace referencia la Ley del
Mercado de Valores en relacion a la adquisicion que haga la Sociedad de las acciones representativas de su capital social.

/.- En ningun caso podran decretarse aumentos de capital sin que antes se hubieren suscrito y pagado en su integridad las acciones que representen el
ultimo aumento acordado o dichas acciones hubiesen sido canceladas. Las Asambleas Generales de Acclonistas que autoricen los incrementos de
capital, determinaran igualmente los términos y condiciones para llevarlos a cabo.

El capital social podrd incrementarse mediante aportaciones posteriores de los Accionistas, la capitalizacion de las partidas a que se refiere el Articulo 116
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, o la capitalizacion de cuentas del pasivo de la Sociedad. En el caso de incrementos de capital como
consecuencia de capitalizacion de partidas de capital contable, fodas las acciones en circulacion tendran derecho a la parte proporcional que les
corresponda de /las acciones que se emitan para amparar el aumento.

Salvo que se trate de aumentos de capital mediante ofertas publicas o de colocacion de acciones propias que previamente hubieran sido adquiridas por la
Sociedad, los Accionistas tendrdn derecho preferente para suscribir las acciones que se emitan dentro de cada Serie como consecuencia de los aumentos
de capital social que sean decretados, en proporcion al ndmero de acciones de /la Serie respectiva de que sean titulares, debiendo efercer dicho derecho
de preferencia dentro de un plazo de quince dias siguientes a la fecha de /a publicacion en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades
Mercantiles, del acuerdo de la Asamblea que decrete el aumento. La Asamblea que decrete el aumento podrd ordenar la publicacion del acuerdo
correspondiente en un periddico de los de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad. En caso de que, por razones tecnologicas, no fuera posible
hacer la publicacion en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste de manera fehaciente, la publicacion en un
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periodico de los de mayor circulacion del domicilio de la Sociedad surtird el efecto de que comience a correr el plazo referido. Sin embargo, si en la
Asamblea que hubiere decretado el aumento hubieren estado representadas /a totalidad de las acciones que integran el capital social, dicho plazo de
quince djas empezard a correr y a contarse si asi lo resuelve dicha Asamblea, a partir de la fecha de celebracion de la Asamblea, y los Accionistas se
consideraran notificados del acuerdo en ese momento, por lo que no serd necesaria su publicacion. Respecto a las acciones de las cuales los Accionistas
no gjercieren su derecho de preferencia de suscripcion dentro del término sefalado en el presente pdrrafo, el Consejo de Administracion tendrd /a facultad
de determinar a la persona o personas a quienes las acciones no suscritas podran ser ofreciaas para su suscrijpcion y pago.

El capital social podrd reducirse en los siguientes casos. a) Para absorber pérdidas; b) Por reembolso a los Accionistas, ¢) Para amortizar acciones con
utilidades repartibles, d) Por liberacion concedida a los Accionistas de exhibiciones no realizadas, e) Por el gjercicio del derecho de separacion en los
términos de los Articulos 206 y 228 bis de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y f) Por la compra que haga la Sociedad con cargo a su capital
social, de acciones representativas de su capital social, en los términos de la Cldusula Octava de estos Estatutos.

Las reducciones del capital social para absorber pérdidas, se llevardn a cabo, en forma estrictamente proporcional entre los Accionistas, sin necesidad de
cancelar y canjear las acciones en circulacion, en virtud de que éstas carecen de valor nominal.

En caso de reducciones del capital social mediante reembolso a los Accionistas, la designacion de las acciones que hayan de cancelarse se hard por
sorteo ante Notario Publico o Corredor titulado. Los acuerdos de reduccion de capital mediante reembolso a los Accionistas, deberdn publicarse en e/
Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles. En caso de que, por razones tecnoldgicas, no fuera posible hacer la publicacion en e/
Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste de manera fehaciente, la publicacion en un periddico de los de mayor
circulacion del domicilio de la Sociedad surtird el mismo efecto.-

El capital social podrd disminuirse mediante la amortizacion de acciones con utilidades repartibles en los términos de lo previsto por el Articulo 136 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles. La amortizacion se realizard en estos casos, a eleccion de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
mediante: a) La adquisicion de acciones correspondientes en oferta publica que se efectie en bolsa de valores, al precio y conforme al método que al
efecto determine la Asamblea, la cual podrd delegar dichas facultades en el Consejo de Administracion, y b) En forma proporcional entre todos los
Accionistas a efecto de que, después de realizada la amortizacion, los Accionistas mantengan los mismos porcentajes respecto del capital social que
antes mantenian. Las acciones amortizadas quedaran canceladas y el capital reducido de acuerdo a lo previsto en esta cldusula.

La reduccion del capital social, efectuada mediante liberacion concedida a los Accionistas de exhibiciones no realizaaas, se publicard en el Sistema
Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles. En caso de que, por razones tecnologicas, no fuera posible hacer la publicacion en el Sistema
Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles y ello conste de manera fehaciente, /a publicacion en un periodico de los de mayor circulacion del
domicilio de la Sociedad surtird el mismo efecto.

En términos de lo dispuesto por estos Estatutos Sociales y el Articulo 50 de la Ley del Mercado de Valores, los Accionistas no tendrdn derecho a retirar
parcial o totalmente sus aportaciones por lo cual no serd aplicable lo sefialado al respecto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Con excepcion de los movimientos al capital social derivados de la compra o venta de acciones propias que realice la Sociedad en los términos de la
Cldusula Octava de estos Estatutos y demds disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, los aumentos y las disminuciones de la parte variable de/
capital social deberan inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que deberd llevar la Sociedad.

V.- La Sociedad podra repartir entre sus accionistas partidas o reservas del capital contable, que no hayan sido capitalizadas, es decir que no formen
parte integrante del capital social fijjo o variable de la Sociedad, entre las que se encuentran de manera enunciativa mas no limitativa, revaluacion de
activos, efectos de inflacion que se hayan reconocido, utilidades por venta de acciones o activos a empresas relacionadas, y cualquier otra partida del
capital contable que no haya sido capitalizada, exceptuando la reserva legal conjuntamente designadas como (las “Partidas de Capital Contable no
Capitalizadas”), con sujecion a las siguientes reglas:

a) Las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas deberan estar reflejadas en los estados financieros de la Sociedad previamente aprobados por
acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

b) Para aprobar la reparticion de Partidas de Capital Contable no Capitalizadas, primero deberdn amortizarse o absorberse la totalidad de las pérdidas
acumuladas.

¢) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas deberd revisar y en su caso, aprobar la repariicion de las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas.

d) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas que apruebe el reparto o distribucion de las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas, tambien
aprobard su monto y la fecha de su pago y podrd delegar en el Consejo de Administracion la determinacion de la fecha del pago de las mismas.

e) En todo caso el pago de las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas se hara entre fodas las acciones en circulacion, correspondiendo una parte
igual a cada accion en proporcion al importe exhibido.

) El Acta que se levante con motivo de la Asamblea que resuelva la reparticion de las partidas de Capital Contable no Capitalizadas deberd ser
protocolizada ante Fedatario Publico, sin que resulte necesario inscribir dicho acuerdo en el Registro de Comercio del domicilio social ni en el Libro de
Registro de Variaciones de Capital.

Conflictos de intereses de consejeros y accionistas

Las disposiciones de las leyes mexicanas descritas a continuacion regulan las situaciones que impliquen conflictos de interés de los consejeros, el
secretario del Consejo de Administracion y Accionistas. La clausula 42 de nuestros estatutos sociales establece que en todo lo no previsto expresamente
por dichos estatutos, regiran las disposiciones de la LMV y Ley General de Sociedades Mercantiles. De acuerdo con el articulo 34 de la LMV, el Consejero
o el Secretario del Consejo de Administracion, que en cualquier operacion tenga un interés opuesto al nuestro debe de revelar tal hecho a los otros
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Consejeros, y abstenerse de participar y estar presente en la deliberacién y resolucion relativa a dicha operacion. El articulo 37 de la LMV establece que
el Consejero que infrinja las disposiciones indicadas sera responsable de los dafios y perjuicios que nos cause como resultado de la operacion en
cuestion.

Conforme al articulo 52 de la LMV, cualquiera de nuestros accionistas que tenga algun conflicto de intereses con nosotros en relacion con alguna
transaccion, debera abstenerse de votar en dicha transaccién. Cualquier accionista que incumpla con el requerimiento descrito sera responsable para con
nosotros por concepto de dafos sufridos a raiz de dicha transaccion, pero Unicamente en caso de que la transaccién no hubiese sido aprobada sin el voto
favorable de dicho accionista.

Transacciones con partes relacionadas y otras transacciones

Conforme al articulo 28 de la LMV y la clausula 29 de nuestros estatutos, nuestro Consejo de Administracion debe aprobar, con la previa opinién del
Comité de Practicas Societarias, las transacciones entre Vitro y sus subsidiarias y nuestras partes relacionadas. El 23 de marzo de 2009, el Consejo de
Administracion aprobd la Politica de Operaciones con Personas Relacionadas en donde se establecio lo siguiente: (i) las bases para celebrar
transacciones con partes relacionadas, (ii) las transacciones con partes relacionadas deberan ser aprobadas por el Comité de Practicas Societarias,
Consejo de Administracion y/o la Asamblea de Accionistas, (iii) las transacciones que no necesitan aprobacion del Consejo de Administracion y (iv)
Responsabilidades y Sanciones por el incumplimiento.

Conforme a nuestra politica y la clausula 29 seccién 14 (c) de nuestros estatutos el Consejo de Administracion debe aprobar, con la previa opinion del
Comité de Auditoria, las operaciones que se ejecuten, ya sea simultdaneamente o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan considerarse como
una sola operacioén y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando
sean inusuales o no recurrentes, o bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en cualquiera
de los supuestos siguientes (i) las adquisiciones o enajenacion de bienes con valor igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Sociedad; (ii)
el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un monto total igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Sociedad. Quedan
exceptuadas las inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el
propio Consejo. Conforme a nuestra politica y la clausula 29 seccién 14 (b) de nuestros estatutos, las operaciones que a continuacién se enumeran, cada
una en lo individual, con personas relacionadas que pretenda celebrar la Sociedad o las personas morales que esta controle no requeriran aprobacion del
Consejo de Administracién, siempre que se apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el Consejo: (a): operaciones que en razén de su
cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas morales que controle, y que no excedan durante el periodo de los ultimos 12 meses a
US$5,000; (ii) las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa o
entre cualquiera de éstas siempre que sean del giro ordinario habitual del negocio y se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en
valuaciones realizadas por valuadores independientes, y (iii) las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como parte de sus prestaciones laborales de caracter general.

Adicionalmente, nuestros estatutos obligan a nuestros Directivos Relevantes a obtener autorizacién de nuestro Consejo de Administracion, con la opinién
previa de nuestro Comité de Auditoria, para realizar o para celebrar cualquier transaccion con Vitro o con nuestras subsidiarias fuera del curso ordinario
del negocio.

Nuestro Cédigo de Conducta de Negocios y Etica Profesional obliga a nuestros empleados a divulgar cualquier circunstancia que sea o parezca ser un
conflicto de interés entre nuestros empleados y nosotros.

Compensacion de los consejeros

Las clausulas 13 y 22 de nuestros estatutos y el articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles establecen que la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas, determinara la compensacion de nuestros consejeros para el afio inmediato siguiente. Véase “ADMINISTRACION, Administradores y
accionistas, Consejeros”.

Estructura de capital

El capital social de Vitro es variable. A la fecha de este reporte el capital social de la Compania asciende a la cantidad de $483,571,429 y esta
representado por 483,571,429 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, totalmente suscritas y pagadas de las cuales 324,000,000
de acciones Serie “A”, Clase | representativas de la parte fija del capital social, y 159,571,429 acciones Serie “A”, Clase Il representando la parte variable
del capital social.

El 27 de marzo de 2026, la fecha de nuestra mas reciente Asamblea General Ordinaria de Accionistas, 483,571,429 acciones estaban emitidas y pagadas
y 470,027,224 emitidas y en circulacion, siendo 13,544,205 acciones propias. Bajo la legislacion mexicana de sociedades mercantiles, las acciones
propias no se consideran como acciones en circulacion.

De conformidad con los estatutos sociales se permite la admision de extranjeros a la Sociedad sin embargo, todo extranjero que adquiera un interés o
participacion social en Vitro, se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, asi como respecto de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de los que llegue a ser titular la sociedad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en
que sea parte y por lo tanto, se obliga a no invocar la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso de faltar a su convenio, de perder dicho interés o
participacion en beneficio de la Nacién Mexicana.

Registro y transferencia de acciones

Las acciones estan representadas por titulos definitivos. Nuestros accionistas pueden mantener sus acciones en la forma de certificados fisicos o
indirectamente por medio de instituciones que posean una cuenta en Indeval. Corredores, bancos y otros intermediarios del mercado autorizadas por la
CNBYV (en adelante, los “depositantes Indeval”) pueden mantener cuentas en Indeval. Nosotros mantenemos en nuestro Libro de Registro de Acciones
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una relacion o registro de nuestros accionistas que cuentan fisicamente con sus titulos accionarios evidenciando de esta manera la titularidad de nuestras
acciones. Por lo que atafie a los accionistas que mantienen las acciones representativas de nuestro capital social a través del Indeval, de conformidad con
el articulo 290 de la Ley del Mercado de Valores, su titularidad es acreditada ante nuestra Sociedad mediante las constancias no negociable sobre los
valores depositados que expida al efecto dicha institucién de depdsito de valores complementadas, en su caso, con el listado de titulares de dichos
valores que los propios depositantes formulen al efecto.

Limitacion para adquirir acciones

De acuerdo al articulo 48 de la LMV, en la clausula 6 de nuestros estatutos se prohibe toda adquisicion de acciones a favor de persona alguna o conjunto
de personas actuando en forma concertada, ya sea directa o indirectamente que llegue a acumular en una o varias transacciones mas del 9.9% del total
de las acciones en circulacion, sin la previa autorizacion por escrito del Consejo de Administracion.

Lo sefialado en el parrafo anterior, se aplica en forma enunciativa, pero no limitativa a: a). La compra o adquisicién por cualquier titulo o medio, de
acciones representativas de nuestro capital social, de la serie “A”, o cualquier otra serie de acciones que se emita o se emitan en el futuro por la
Compaiiia, recibos de depdsito de acciones o cualquier otro documento que represente derechos sobre acciones de la Compaiiia; b). La compra o
adquisicién de cualquier clase de derechos que correspondan a los titulares o propietarios de las acciones Serie “A” o de cualesquiera otra serie o series
de acciones que emita en el futuro la Companiia; c). Cualquier contrato, convenio o acto juridico que pretenda limitar o resulte en la transmision de
cualquiera de los derechos y facultades que correspondan a accionistas o titulares de acciones de la Compania, incluyendo instrumentos u operaciones
financieras derivadas, asi como los actos que impliquen la pérdida o limitacion de los derechos de voto otorgados por las acciones representativas del
capital social de la Compaiiia, y d). Compras o adquisiciones que pretendan realizar uno o mas interesados, que actien de manera concertada o se
encuentren vinculados entre si, de hecho, o de derecho, para tomar decisiones como grupo, asociacion de personas 0 CONSoOrcios.

La previa autorizacion por escrito del Consejo de Administracidon a que se refiere el parrafo anterior, se requerira indistintamente de si la compra o
adquisicion de las acciones, valores y/o derechos, se pretende realizar dentro o fuera de Bolsa, directa o indirectamente, a través de oferta publica, oferta
privada, o mediante cualesquiera otra modalidad o acto juridico, en una o varias transacciones de cualquier naturaleza juridica, simultaneas o sucesivas,
en México o en el extranjero.

Nuestros estatutos también establecen que para la celebracion de convenios y cualesquiera otros actos, orales o escritos, en virtud de los cuales se
formen o adopten mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, que sea igual o superior al 9.9% de nuestras acciones, requerira la previa autorizacion
por escrito del Consejo de Administracion. La autorizacion del Consejo de Administracion de dicha transmision, la celebraciéon de convenios o adopcion de
mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, se basa en las consideraciones establecidas en nuestros estatutos de acuerdo a lo dispuesto en la LMV.
No se entendera como convenio de esta naturaleza el acuerdo que realicen accionistas para la designacién de Consejeros de minoria. Dichos convenios
estaran sujetos a lo dispuesto en la LMV y no seran oponibles a la Compafia en perjuicio de los demas accionistas o de los intereses patrimoniales o de
negocios de la Compafia.

En el caso de cualquier adquisicidon de nuestras acciones, la celebracion de convenios o adopcidon de mecanismos o acuerdos de asociacion de voto, no
cumpla con lo estipulado en nuestros estatutos, dichas acciones no tendran derecho a voto ni autoridad alguna en la Asamblea de Accionistas, ni
autoridad o ejercicio de algun otro derecho corporativo que corresponda a las acciones. Consecuentemente, en estos casos la Compafia no registrara,
reconocera ni dara valor alguno a las constancias de depdsito de acciones expedidas por cualquier institucion de crédito o para el depdsito de valores del
Pais, para acreditar el derecho de asistencia a una asamblea.

Lo previsto anteriormente, no sera aplicable a: a). La transmision hereditaria de acciones; y b). Los incrementos a los porcentajes de participacion
accionaria debidos a reducciones o aumentos de capital social acordados por las Asambleas de accionistas de la Compania, salvo que sean por fusién
con empresas integrantes de otro grupo empresarial distinto al encabezado por la Compaiiia.

Derechos de vofto, preferencias y restricciones

A pesar de que al menos 50% de nuestras acciones en circulacién presentes en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas debe aprobar la
emision de una nueva serie de nuestras acciones comunes, cuyos términos puedan estipular ciertas preferencias o imponer ciertas restricciones, ninguna
serie adicional o clase de dichas acciones con derechos limitados o privilegiados ha sido emitida. Cada una de nuestras acciones otorga un voto al
tenedor de la misma en nuestras Asambleas Generales de Accionistas.

En tanto nuestras acciones se encuentren registradas en la seccion de valores del RNV, no podemos emitir acciones comunes que no otorguen derecho
de voto o que limiten otros derechos corporativos sin la autorizacion de la CNBV y la aprobacion de al menos el 50% de las acciones ordinarias en
circulacion presentes en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Conforme a la clausula 7 de nuestros estatutos, la Sociedad podra emitir
acciones distintas a las ordinarias, siempre que las acciones de voto limitado, restringido o sin derecho a voto no excedan del 25% de nuestro capital
social en circulacion, sin embargo, la CNBV puede ampliar el limite sefialado, siempre que se trate de esquemas que contemplen la emisién de cualquier
tipo de acciones forzosamente convertibles en ordinarias en un plazo no mayor a cinco afos, contado a partir de su colocacion.

Dividendos

En cada Asamblea General Ordinaria, los accionistas pueden definir el pagar un dividendo, siempre y cuando haya un estado financiero que muestre que
existen utilidades repartibles. Conforme a nuestros estatutos, se: a). Separara el 5% de las utilidades netas para formar el Fondo de Reserva Legal hasta
que éste importe cuando menos el 20% (veinte por ciento) del Capital Social; b). Del resto podran separarse las cantidades que acuerde la Asamblea
General Ordinaria para crear la Reserva para Adquisicion de Acciones Propias y otros Fondos de Reserva que asi lo determine, y c). El remanente del
ejercicio, si lo hubiere, quedara a disposicién de la Asamblea General Ordinaria, la cual podra acordar libremente el reparto de dividendos. Lo mismo se
aplicara para el saldo de la cuenta de utilidades pendientes de aplicar de ejercicios anteriores, si lo hubiere.
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Asi mismo, la Asamblea General Ordinaria podra acordar el reparto de dividendos respecto de utilidades obtenidas antes del cierre de un ejercicio social,
siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones: a). Que la Asamblea General Ordinaria apruebe los estados financieros preparados para ese fin
que comprendan desde el fin del ultimo ejercicio hasta la fecha del estado financiero correspondiente, en el que se ponga de manifiesto que existen
utilidades suficientes para la distribucion; b). Que la Reserva Legal se encuentre totalmente constituida, y c). Que no se encuentren sin absorber o restituir
las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores o que éstas se absorban o restituyan con las utilidades que arrojen los estados financieros que
se presenten a la Asamblea General Ordinaria o bien con otras partidas del patrimonio. La cantidad a distribuir como dividendos no podra exceder de las
utilidades netas obtenidas desde el fin del ultimo ejercicio, deducidas las pérdidas procedentes de ejercicios anteriores y las cantidades con las que, en su
caso, deba constituirse la Reserva Legal, asi como deducidas las provisiones que el Consejo de Administracion considere prudente tomar en cuenta, a fin
de que en los estados financieros al cierre del ejercicio existan, por lo menos, las utilidades a ser repartidas.

La Asamblea General Ordinaria que acuerde el reparto de dividendos acordara asimismo el monto, la o las fechas y forma de pago y podra delegar en el
Consejo de Administracion la facultad de determinar la fecha o fechas de pago de los mismos.

En todo caso, el pago de dividendos se hara proporcionalmente entre todas las acciones en circulacién, correspondiendo a cada Accion una parte igual y
en proporcién al importe exhibido de las mismas. No se podra decretar el pago de dividendos mientras no hayan sido restituidas o absorbidas mediante
aplicacion de otras partidas del patrimonio, las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores.

De conformidad con el Cédigo de Comercio, los accionistas tienen cinco afios para reclamar sus dividendos, comenzando con la fecha en que los
dividendos hayan sido declarados exigibles. En caso de que los dividendos no hayan sido reclamados durante dicho periodo, el derecho del accionista de
recibir el dividendo quedara extinguido.

Conforme la clausula 17 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, no produciran efecto legal las estipulaciones que excluyan a uno o mas socios de
la participacion en las ganancias.

Liquidacion

En caso de disolucion, uno o mas liquidadores serian designados por mayoria en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas. Las acciones
pagadas en su totalidad y en circulacién al momento de disolucion tendrian derecho de compartir en partes iguales cualquier distribucién en la liquidacion.
Las acciones parcialmente pagadas participarian en la distribucién por liquidacién en la misma forma en que hubiesen participado en una distribucion de
dividendo.

Participacion de los empleados en las utilidades de la empresa
Conforme a legislacion fiscal mexicana, nuestras subsidiarias con empleados se encuentran obligadas a distribuir entre dichos empleados el 10% del
ingreso gravable (utilidad repartible) (calculado para tales propdsitos) del afio anterior.

Reduccion de capital

Las acciones estan sujetas a amortizacion en relacién con una reduccion de capital. El capital podra reducirse en las siguientes situaciones: (i) para
absorber pérdidas, (i) por reembolso a los accionistas, (iii) para amortizar acciones con utilidades repartibles, (iv) por liberacién concedida a los
accionistas de exhibiciones no realizadas, (v) como resultado de una violacién a la clausula quinta de nuestros estatutos sociales y (vi) por compra de
nuestras acciones con cargo al capital social de conformidad con la clausula 8 de los estatutos. La reduccién de capital de acuerdo con los incisos (i) al (v)
mencionados anteriormente, debera ser aprobada por al menos 50% de las acciones en circulacion presentes en una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas. La reduccién del capital variable debe ser aprobada por mayoria en la Asamblea General Ordinaria de nuestros accionistas.

La reduccion de capital descrita en la clausula (i) del parrafo anterior sera prorrateada entre todas las acciones en circulacion. En caso de darse dicha
reduccioén, no estamos obligados a cancelar las acciones amortizadas.

En caso de una reduccién de capital por reembolso a los accionistas, elegiremos cuales de nuestras acciones seran canceladas por sorteo ante notario
publico o corredor titulado. Las resoluciones relativas a la reduccién de capital por reembolso seran publicadas, por una sola ocasion, en el Sistema
Electrénica de Publicaciones de Sociedades Mercantiles, en caso de que por razones tecnoldgicas, no fuera posible hacer la posible hacer la publicacion
en el sistema electronica mencionado y ello conste de manera fehaciente, la publicacién en un periddico de los de mayor circulacién del domicilio de la
Sociedad surtira el mismo efecto.

Conforme al articulo 136 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en caso que amorticemos las acciones conforme a lo descrito en la clausula (jii)
del parrafo anterior, dicha amortizacion sera llevada a cabo a través de: (i) la adquisiciéon de dichas acciones conforme a una oferta publica hecha en la
BMV o en caso que el precio y términos de oferta fueran determinados por los accionistas, presentes en una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, o nuestro Consejo de Administracion actuando en su representacion por sorteo ante notario publico o corredor titulado o (ii) conforme a la
clausula 9 de nuestros estatutos, prorrateo entre todas las acciones en circulacion, de manera que después de efectuarse la amortizacion, cada accionista
logre tener el mismo porcentaje de participacion en las acciones en circulacion que tuviese antes de la amortizacion. Las acciones amortizadas seran
canceladas y el capital social sera reducido segun corresponda.

De acuerdo al articulo 50 de la LMV, los accionistas de la parte variable del capital social de una sociedad anénima bursatil no tienen derecho de retiro
establecido en el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

De conformidad con la Clausula Novena de nuestros estatutos sociales, la Sociedad podra repartir entre sus accionistas partidas o reservas del capital
contable, que no hayan sido capitalizadas, es decir que no formen parte integrante del capital social fijo o variable de la Sociedad, entre las que se
encuentran de manera enunciativa mas no limitativa, revaluacién de activos, efectos de inflacion que se hayan reconocido, utilidades por venta de
acciones o activos a empresas relacionadas, y cualquier otra partida del capital contable que no haya sido capitalizada, exceptuando la reserva legal

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 27 de 78




Clave de Cotizacion: VITRO Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

conjuntamente designadas como (las “Partidas de Capital Contable no Capitalizadas”), con sujecion a las siguientes reglas: (i) las Partidas de Capital
Contable no Capitalizadas deberan estar reflejadas en los estados financieros de la Sociedad previamente aprobados por acuerdo de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas; (ii) para aprobar la reparticion de Partidas de Capital Contable no Capitalizadas, primero deberan amortizarse o
absorberse la totalidad de las pérdidas acumuladas; (jii) la Asamblea General Ordinaria de Accionistas debera revisar y en su caso, aprobar la reparticion
de las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas; (iv) la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que apruebe el reparto o distribucion de las
Partidas de Capital Contable no Capitalizadas, también aprobard su monto y la fecha de su pago y podra delegar en el Consejo de Administracion la
determinacion de la fecha del pago de las mismas; (v) en todo caso el pago de las Partidas de Capital Contable no Capitalizadas se hara entre todas las
acciones en circulacion, correspondiendo una parte igual a cada accién en proporcion al importe exhibido; (vi) el Acta que se levante con motivo de la
Asamblea que resuelva la reparticion de las partidas de Capital Contable no Capitalizadas debera ser protocolizada ante fedatario publico, sin que resulte
necesario inscribir dicho acuerdo en el Registro de Comercio del domicilio social ni en el Libro de Registro de Variaciones de Capital.

Compra de acciones propias

Podemos ademas adquirir acciones propias a través de la BMV a precios vigentes en el mercado. La adquisicion de acciones puede realizarse con cargo
a nuestro capital contable en cuyo supuesto podremos mantenerlas en tenencia propia, sin necesidad de realizar una reduccion de capital, o bien, con
cargo al capital social, en cuyo caso se convertiran en acciones no suscritas que conserven en tesoreria sin necesidad de acuerdo de Asamblea.

Nuestros accionistas, en Asamblea General Ordinaria, podran acordar, para cada ejercicio social, la cantidad maxima que podremos utilizar para comprar
nuestras acciones. La cantidad total de recursos destinados a la recompra de acciones, no podra exceder nuestras utilidades retenidas acumuladas. El
Consejo de Administracion podra recomendar a nuestra Asamblea General Ordinaria de Accionistas la cantidad de recursos destinada para dicho
propésito. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el pasado 23 de abril de 2024 se aprobd destinar como monto maximo para la
compra de acciones propias la suma de US$40 millones de ddlares.

Obligacion de compra

Conforme a nuestros estatutos, en caso de ser cancelado nuestro registro en el RNV, a solicitud de la CNBV o bien a instancias de la propia Sociedad,
con la previa aprobacién de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas con el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto que
representen el 95%, quedaran obligados a efectuar una oferta publica para comprar todas las acciones restantes en circulacion antes de que entre en
vigor dicha cancelacién. Adicionalmente, en caso de venderse menos de la totalidad de las acciones en circulacion en los términos de la oferta publica de
compra, dichos accionistas quedaran obligados a afectar en un fideicomiso, por un periodo minimo de seis meses, los recursos necesarios para comprar
al mismo precio de la oferta de las acciones de los inversionistas que no acudieron a dicha oferta publica.

El precio al cual dichas acciones deben ser compradas sera el mayor entre (i) el valor contable de conformidad al Ultimo reporte trimestral reportado a la
CNBV y a la BMV, ajustado cuando dicho valor se haya modificado de conformidad con criterios aplicables a la determinacién de informacion relevante, y
(ii) el precio promedio ponderado por volumen de las operaciones que se hayan efectuado durante los ultimos 30 dias en que se hubieren negociado las
acciones, previos al inicio de la oferta, durante un periodo que no debera exceder seis meses. En el caso que el nimero de dias en que las acciones
hayan sido cotizadas durante el periodo sefialado en el parrafo anterior sea menor a 30 dias, el nimero de dias en que las acciones fueron realmente
cotizadas sera utilizado en su lugar para efectos de calcular el precio de compra de las acciones y si no se realizara cotizacién en dicho periodo la compra
debera ser a valor contable.

No obstante, lo anterior, la persona o grupo de personas que tengan control de la Sociedad, independientemente de su derecho de voto, no estaran
obligados a efectuar dicha oferta publica en caso de que al menos 95% de nuestras acciones presentes en la Asamblea General de Accionistas
correspondiente apruebe la terminacion de la cotizacidon de nuestras acciones en la BMV.

Si existiese una o mas series de acciones cotizando el promedio del precio al cierre mencionado anteriormente, debera ser calculado por cada serie de
acciones y el precio al cual deba comprarse cada accién sera el promedio que resulte mayor.

Aumento de capital; derechos de preferencia

Al menos 50% de las acciones en circulacidon en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podra autorizar un aumento en la porcion fija del
capital social y una mayoria de las acciones en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas podra aumentar la porcion variable del capital. Los
aumentos y reducciones de capital social deberan quedar registrados en el Libro de Variaciones de Capital. No podra llevarse a cabo un incremento en el
capital en caso de que las acciones que representen el capital actual no hubiesen sido pagadas en su totalidad. El capital podra ser aumentado a través
de: (i) aportaciones de los accionistas o terceros; (ii) la capitalizacion de primas relacionadas con acciones o anticipos efectuados con anterioridad por los
accionistas; (iii) la capitalizacion de utilidades retenidas o reservas de valuacion, o (iv) la capitalizacién de nuestra deuda.

En caso de un aumento de capital, el tenedor de acciones emitidas y en circulacion tiene derecho de preferencia para suscribir el nimero suficiente de
nuestras acciones para mantener su tenencia actual en proporcién al porcentaje de participacion que detente en nuestro capital social. Los derechos de
preferencia deberan ser ejercidos dentro de los 15 dias siguientes a la publicacion de la notificacion del aumento de capital en el Sistema Electrénico de
Publicaciones de Sociedades Mercantiles. De conformidad con la LMV a dicho derecho de preferencia puede ser cedido.

Conforme al articulo 53 de la LMV, los accionistas no gozan de derechos de preferencia para suscribir nuestras acciones autorizadas, pero no emitidas en
relacion con una oferta publica.

Derechos de separacion

La Ley General de Sociedades Mercantiles establece que cuando una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas adopte alguna de las resoluciones
descritas en el parrafo inmediato siguiente, aquellos accionistas que hayan votado en contra tendran derecho de que sus acciones le sean reembolsadas
y de obligarnos a amortizar dichas acciones al precio de reembolso, sujeto al cumplimiento de ciertos términos y condiciones. El precio de reembolso se

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 28 de 78
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: VITRO Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

determinara por la proporcién de las acciones presentadas para reembolso con el valor neto segun lo declarado en los estados financieros aprobados en
la mas reciente Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

Dichos derechos de reembolso y separacién derivan de resoluciones de los accionistas que aprueben (i) cambios en nuestro objeto social, (ii) nuestra
reincorporacion en otra jurisdicciéon que no sea México y (iii) la transformacién de una forma de sociedad mercantil a otra. Los accionistas que hayan
votado en contra deberan perfeccionar sus derechos de reembolso y separacién mediante una solicitud de reembolso y separacion de sus acciones
dentro de los 15 dias siguientes a la fecha en que haya concluido la asamblea que adopté la resolucion relevante.

Modiificacion de derechos de los accionistas
Los derechos inherentes a nuestras acciones Unicamente pueden ser modificados mediante una resolucién adoptada por cuando menos el 50% de las
acciones en circulaciéon en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas.

Asambleas de accionistas y resoluciones

Las Asambleas Generales de Accionistas podran ser Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas Generales Extraordinarias son aquellas convocadas
para tratar (i) los asuntos especificados en el articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles (ii) Sobre la amortizacién de las propias acciones
de "VITRO", con utilidades repartibles, (iii) Aprobacion del importe maximo del aumento de capital y las condiciones en que deban hacerse las emisiones
de acciones no suscritas que se conserven en la tesoreria de la Sociedad en términos de la LMV, (iv) La cancelacién de la inscripcion de las acciones de
la Sociedad en el RNV, bajo el entendido de que en este supuesto se requerira el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que
representen por lo menos el 95% del capital social y la previa aprobacion de la CNBV, (v) Aprobacion de clausulas que establezcan medidas tendientes a
prevenir la adquisicién de acciones que otorguen el control de la Sociedad por parte de terceros de nuestras acciones, ya sea en forma directa o indirecta,
de conformidad con los términos establecidos en la LMV, siempre y cuando no haya votado en contra el 5% o mas del capital social representado por los
accionistas presentes, y (vi) Todos los demds asuntos que sean de su competencia de conformidad con la legislacién aplicable y los Estatutos Sociales.
Las Asambleas Generales de Accionistas convocadas para tratar cualquier otro asunto, incluyendo aumentos y reducciones de la porcién variable del
capital, son Asambleas Ordinarias.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debe ser celebrada al menos una vez al afio dentro de los cuatro meses posteriores a la finalizacion del
ejercicio fiscal anterior. La Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas debera analizar: (i) Los informes anuales sobre las actividades que
correspondan al Comité de Practicas Societarias al Comité de Auditoria y en su caso de los demas Comités del Consejo de Administracion; (ii) El reporte
anual del Director General acompafiado del dictamen del auditor externo; (iii) La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del reporte
anual del Director General; (iv) El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles en el que se contengan
las principales politicas y criterios contables y de informacién seguidos en la preparacién de la informacién financiera; (v) El informe sobre las operaciones
y actividades en las que hubiere intervenido el Consejo de Administraciéon conforme a lo previsto en la LMV; (vi) La aplicacion de la Cuenta de Resultados
del Ejercicio; (vii) El monto maximo de recursos que podra destinarse a la compra de acciones propias o titulos de crédito que representen dichas
acciones, con la unica limitante de que la sumatoria de los recursos que puedan destinarse a ese fin, en ninguin caso exceda el saldo total de las utilidades
netas de la sociedad, incluyendo las retenidas; (viii) Elegir y remover a los miembros del Consejo de Administracion, en su caso calificar la independencia
de los miembros correspondientes, y determinar su remuneracion, y (ix) Designar y/o remover al Presidente del Comité de Practicas Societarias y al
Presidente del Comité de Auditoria. Asimismo, la Asamblea General Ordinaria debe reunirse en cualquier tiempo para: (i) Para aprobar las operaciones
que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio social, cuando representen el 20% o mas de
los activos consolidados de la Sociedad con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior y que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion, pudiendo votar en dichas asambleas los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o
restringido; (ii) Para aprobar aumentos y disminuciones del capital social en su parte variable debiendo protocolizarse el acta correspondiente, salvo los
casos establecidos en la clausula octava de nuestros estatutos sociales, (iii) Para aprobar el pago de dividendos, y (iv) Cualquier otro tema que no sea
competencia de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas asi como todos los demas asuntos que sean de su competencia de conformidad con la
legislacién aplicable y los Estatutos Sociales. En cualquier Asamblea General Ordinaria de Accionistas, cualquier accionista o grupo de accionistas que
represente el 10% o mas de las acciones tiene el derecho de nombrar un Consejero. La mayoria de nuestras acciones presentes en la Asamblea General
Ordinaria Anual determinaran el nimero de Consejeros que formaran el Consejo de Administracién para el afio inmediato posterior. Los Consejeros
elegidos en la Asamblea General Ordinaria Anual estaran en su cargo por un periodo renovable de un afio. En caso de que al finalizar el periodo de un
ano en el cargo de cualquier Consejero no sea reelegido en la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas o si un Consejero renuncia y no existe
designacion de substituto o este Ultimo no tome posesidn del cargo, dicho Consejero continuara sirviendo por un maximo de 30 dias naturales.
Posteriormente, el Consejo de Administracion podra nombrar Consejeros provisionales que podran ser ratificados o substituidos en la proxima Asamblea
de accionistas.

El quérum para una Asamblea General Ordinaria de Accionistas reunida en virtud de primer convocatoria es cuando menos 50% de las acciones en
circulacion con derecho a voto en dicha asamblea, y podran resolver los tenedores de la mayoria de las acciones presentes en dicha asamblea. En caso
de no estar presente dicho quérum, podra convocarse a una ulterior asamblea en la cual existird quérum independientemente del nimero de nuestras
acciones presentes en dicha asamblea y las resoluciones seran tomadas por la mayoria de nuestras acciones presentes en dicha asamblea. El quérum
para una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas reunida en virtud de primer convocatoria es de cuando menos 75% de nuestras acciones con
derecho a voto en dicha asamblea. En caso de no reunirse el quérum, las asambleas subsecuentes podran ser convocadas, en el entendido que en ellas
al menos el 50% de nuestras acciones con derecho a voto en dicha asamblea ulterior constituira quérum. En virtud de primera o ulterior convocatoria, las
resoluciones tomadas en una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podran ser tomadas Unicamente por al menos 50% de las acciones en
circulacién, exceptuando la cancelacién del registro de las acciones ante la seccion de valores del RNV, resolucién que sélo puede ser tomada por al
menos 95% de las acciones en circulacion.

Las Asambleas Generales de Accionistas pueden ser convocadas por (i) el Consejo de Administracion a través de su Presidente y Secretario, el Comité
de Practicas Societarias o el Comité de Auditoria; (ii) el 10% de nuestras acciones con derecho a voto en dicha asamblea por medio de una solicitud al
Presidente del Consejo de Administracion, al Presidente del Comité de Practicas Societarias o al Presidente del Comité de Auditoria para que convoquen
dicha asamblea; (iii) un tribunal Mexicano en caso que el Consejo de Administracion, el Comité de Practicas Societarias o el Comité de Auditoria incumpla
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con la solicitud descrita en la clausula (ii) anterior, y (iv) cualquier accionista en caso que no se haya celebrado una Asamblea General durante dos afos
consecutivos o en caso que alguno de los siguientes asuntos no haya sido tratado en una Asamblea General de Accionistas dentro de dicho periodo de
dos anos: (a) el reporte anual del Director General en relacion con los estados financieros; (b) la distribucién del ingreso neto; (c) el nombramiento de los
consejeros; (d) la compensacion a favor de los consejeros; (e) los reportes anuales respecto a las actividades realizadas por los Comités; (f) los reportes
del Consejo de Administracion de las operaciones y actividades en donde el Consejo intervino durante el afo; (g) el reporte del Consejo de Administracion
que se refiere el articulo 172 parrafo (b) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y (h) la designacion del Presidente del Comité de Auditoria y del
Presidente del Comité de Practicas Societarias. Al menos 15 dias naturales anteriores a la Asamblea General de Accionistas, debera publicarse la
notificacion de Asamblea General de Accionistas en el Sistema Electronico de Publicaciones de Sociedades Mercantiles, en caso de que por razones
tecnoldgicas no fuera posible hacer la publicacion en dicho sistema y ello conste de manera fehaciente, la publicacion en un periddico de los de mayor
circulacién en el domicilio de la Sociedad surtira el mismo efecto. Unicamente aquellos accionistas que estén registrados en el Registro de Acciones y que
hayan depositado sus acciones en nuestras oficinas o bien que acrediten dicha personalidad mediante las constancias de depdsito expedidas por el S.D.
Indeval, Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. y los listados complementarios a que se refiere el Articulo 290 de la LMV y nuestros
estatutos sociales, seran admitidos como accionistas en una Asamblea General de Accionistas. Para asistir y participar en una Asamblea General de
Accionistas, cada accionista debera obtener del Secretario un certificado reconociendo su calidad como accionista al menos 48 horas antes de la fecha de
la Asamblea General de Accionistas. Un accionista podra ser representado por un apoderado que tenga otorgado a su favor un poder que cumpla con los
requisitos legales establecidos en nuestros estatutos sociales.

De acuerdo con el articulo 51 de la LMV, al menos 20% de las acciones con derecho a voto en algun asunto en particular pueden solicitar al tribunal
competente que alguna resolucion de accionistas sea suspendida mediante la presentacion de una denuncia dentro de 15 dias siguientes a la conclusion
de la Asamblea General de Accionistas en la que dicha resolucion haya sido adoptada. Dicha accion judicial unicamente esta disponible para tenedores:
(i) que tenian derecho de voto con respecto a, o cuyos derechos como accionistas fueron adversamente afectados por, la resolucién de accionistas que
esté en controversias, y (ii) cuyas acciones no fueron representadas cuando la resolucién fue adoptada, o en caso de si haber estado representados,
votaron en contra de ella.

Conforme al articulo 38 de la LMV, estamos obligados a iniciar una accién por responsabilidad civil en contra de uno o mas consejeros en caso de
aprobacién de una resolucién de los accionistas en tal sentido. En caso de que los accionistas aprueben dicha resolucién, las personas en contra de las
cuales se haya presentado la accion, dejaran de fungir como nuestros consejeros inmediatamente. Adicionalmente, al menos 5% de las acciones en
circulaciéon podran directamente presentar dicha accién en contra de los consejeros.

Adaquisiciones de activos y desinversiones

De conformidad con los estatutos sociales, nuestro Consejo de Administracion tiene la facultad exclusiva e intransferible de aprobar las transacciones que
se relacionen con: (i) la adquisicion o desinversién de 5% o mas de la totalidad de nuestros activos, y (ii) garantias otorgadas por nosotros en un monto
que exceda 5% de la totalidad de nuestros activos.

Acciones comunes

Impuesto sobre distribucion de dividendos o utilidades: La persona moral que distribuya el dividendo a personas fisicas residentes en México y residentes
extranjeros debera retener el 10% de ISR, y este se considerara como pago definitivo, mediante disposicion transitoria se establece que este impuesto no
es aplicable a las utilidades generadas antes del 2014 y siempre que sean utilidades que fueron gravadas con anterioridad a la distribucion es decir que
provengan de CUFIN.

Tratados fiscales e Impuesto Minimo Global

Tratandose de la enajenacion fuera de bolsa, de acuerdo con el convenio Fiscal (definido mas adelante), las ganancias realizadas por residentes de los
Estados Unidos de América (“Accionista U.S.”) por la venta de acciones pueden ser gravadas en México si, el perceptor de la ganancia ha detentado,
directa o indirectamente, durante un periodo de doce meses anteriores a la enajenacion, una participacion de al menos del 25 por ciento en nuestro
capital. De lo contrario dicha ganancia no estara sujeta del impuesto sobre la renta en México para el accionista de los Estados Unidos de América.

Los beneficios de los tratados para evitar la doble tributacion de impuestos deberan ser aplicados solamente a los contribuyentes que puedan demostrar
que residen en el pais donde se aplica el impuesto y que cumplan con las condiciones del tratado respectivo.

Un convenio para evitar la doble tributacién de impuestos y la prevencién de evasidn fiscal con relacion a los impuestos sobre la renta y un protocolo
respecto a la misma (modificado por dos protocolos adicionales, el “Tratado Fiscal”) entre los Estados Unidos de América y México entr6 en vigor el 1 de
enero de 1994. Los Estados Unidos de América y México han celebrado adicionalmente un convenio que cubre el intercambio de informacion en relacion
con asuntos fiscales.

Ademas del tratado con Estados Unidos de América, México tiene tratados fiscales similares vigentes con Alemania, Arabia Saudita, Argentina, Australia,
Austria, Barbados, Bahréin, Bélgica, Brasil, Canada, Colombia, Corea, Costa Rica, Chile, China, Dinamarca, Ecuador, Emiratos Arabes Unidos, Estonia,
Espafa, Filipinas, Finlandia, Francia, Grecia, Hong Kong, Hungria, India, Indonesia, Islandia, Israel, ltalia, Japén, Jamaica, Kuwait, Letonia, Lituania,
Luxemburgo, Malta, Noruega, Nueva Zelanda, Panama, Paises Bajos, Peru, Polonia, Portugal, Qatar, Reino Unido, Republica Checa, Republica
Eslovaca, Rumania, Rusia, Singapur, Sudafrica, Suecia, Suiza, Turquia, Ucrania, Uruguay, entre otras mas.

El Pilar Dos (Impuesto minimo global) consiste en un proyecto internacional BEPS impulsado por la OCDE (Organizacion para la Cooperacién y el
Desarrollo Econémico) que busca asegurar que las empresas multinacionales paguen un impuesto minimo sobre sus ganancias globales,
independientemente de dénde se generen.
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La compaiiia ha determinado que el impuesto minimo global complementario, que debe de pagar segun la legislacion del Pilar dos, es un impuesto a la
renta en alcance a la NIC 12. El Grupo ha aplicado una excepcion obligatoria temporal de la contabilidad del impuesto diferido para los impactos del
impuesto complementario y lo contabilidad como un impuesto corriente cuando se incurre en él.

Este calculo seria efectivo para el afio 2027 sin embargo, para el caso de Vitro SAB, en estos momentos no seria obligatorio presentarlo, puesto que
como grupo no superaria los $750 millones de euros en los Ultimos 4 ejercicios, como lo marca esta norma.

Energia y Cambio Climatico

Los temas de eficiencia energética y cambio climatico han sido identificados como temas relevantes para Vitro después de haber completado el
andlisis de doble materialidad. EI compromiso de nuestra organizacion es lograr la neutralidad de carbono para el afio 2050 de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) de alcance 1y 2, en linea con el Acuerdo de Paris de 2015 para limitar el calentamiento global a 1.5°C.

En 2025 se tuvieron avances importantes en el desarrollo de nuevas soluciones tecnolégicas para eliminar las emisiones de GEI de nuestros procesos
de fabricacion. La empresa tiene definida una ruta tecnoldgica de implementacion para las siguientes dos décadas para lograr la neutralidad de carbono, y
los primeros procesos con innovaciones tecnoldgicas estan planeadas para los préximos 5 afos. Al afio 2025, el avance que hemos logrado ha sido una
reduccién global de emisiones de GEI del 11.8% con respecto al afio anterior y se ha logrado mejorar la intensidad energética de nuestros productos en
un 10.1% en comparacion al 2024.

Adicionalmente Vitro también ofrece productos que han sido disefiados para reducir el consumo de energia de los usuarios y ocupantes de las
construcciones y vehiculos que utilizan nuestros productos. Vitro tiene diferentes tecnologias propietarias que permiten el paso de luz natural y que
reflejan el calor del exterior para reducir la energia que demandan los equipos que mantienen una temperatura de confort en interiores. Los productos ya
existen en el mercado y se visualiza que su demanda aumente progresivamente.

Transparencia y Cumplimiento legal

Nuestra estrategia de sostenibilidad mantuvo su alineacién con los intereses y necesidades de nuestras cadenas de valor, trabajando dentro del marco
de referencia de diferentes acuerdos y proyectos internacionales de colaboracién como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Pacto Global de las
Naciones Unidas, y estandares ISO relacionados a sistemas de gestion ambiental, analisis de ciclo de vida y el GHG Protocol para la preparacion del
inventario de emisiones corporativas.

Durante 2025, representantes de Vitro continuaron colaborando con diferentes asociaciones y participando en mesas de trabajo en materia de agua,
aire, cambio climatico y ahorro de energia con la SEMARNAT, CONUEE, CONCAMIN, CAINTRA y ANIQ[CMAAS2.1] en México, y en Estados Unidos de
América con la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA por sus siglas en inglés) y el Departamento de Energia (DoE) para fomentar y apoyar el cuidado
del medio ambiente, mitigacion del cambio climatico, uso eficiente de energia y agua.

Adicionalmente Vitro participd nuevamente durante 2025 en diversas evaluaciones de sostenibilidad aplicadas por organizaciones internacionales
como CDP (Carbon Disclosure Project), EcoVadis, o SEDEX, cuyo objetivo es estandarizar la calificacion del desempefio ambiental y de responsabilidad
social de las organizaciones y aumentar la transparencia y accesibilidad de la informacion. Estos estandares han servido como medio de comparacion
para validar que el desempefio de Vitro va mas alla de los requisitos legales, y que la empresa se mantiene como una organizacion sensible a las
necesidades y expectativas internacionales.

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2025 empleamos a 1,527 personas de las cuales alrededor del 99% se encuentran ubicadas en México, 1% en EE. UU. y Europa.

La siguiente tabla presenta el personal total al cierre de los ejercicios 2023, 2024 y 2025 para cada uno de los segmentos de negocio y de nuestras
oficinas operativas.

Fin del Periodo

Segmento 2023 2024 2025
Quimicos 961 1003 1056
Corporativo” 440 455 471
Total 1,401 1,458 1,527

* Incluye servicios a la operacion centralizados.

La siguiente tabla muestra nuestro personal por zona geografica por los periodos indicados.
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Fin del Periodo

Region 2023 2024 2025
México 1,394 1,450 1,817
EE. UU. y Canada 6 6 6
Resto del mundo 1 2 4
Total 1,401 1,458 1,527

Integracion de nuestra plantilla laboral
Al 31 de diciembre de 2025, estaba integrada de la siguiente manera:

Plantilla laboral al 31 de

Cantidad Yo
Sindicalizados 832 54.5%
Empleados 695 45.5%
Total 1,527 100%

Relacion con sindicatos

En los paises que operamos, la mayoria de nuestros trabajadores (distintos a los empleados de confianza) estan afiliados a sindicatos o su equivalente.
Las relaciones de trabajo que existen en las instalaciones de fabricacion en las que hay afiliacién sindical son regidas por acuerdos de negociacion
colectivas separados, manteniendo acuerdos sindicales u obrero- patronales satisfactorios. En México, los términos de los acuerdos de negociaciéon
colectiva son renegociados cada dos afos, excepto los salarios los cuales son revisados anualmente de manera consensada entre las partes.

La Compafiia considera que las relaciones con sus trabajadores y sindicatos son satisfactorias.

Desempeno ambiental:

Asuntos del medio ambiente

Durante el afio 2025 se consolidé el cambio estructural implementado en Vitro en relacién con el proceso de rendicion de cuentas de la estrategia de
sostenibilidad. El comité integrado por lideres ejecutivos continué sesionando de manera mensual para dar seguimiento al desempefio de las acciones y
resultados en la materia, fortaleciendo la toma de decisiones estratégicas. Asimismo, los subcomités conformados por lideres de distintas especialidades
y unidades de negocio evolucionaron hacia espacios de colaboraciéon mas robustos, enfocados en la ejecucion efectiva, el intercambio de mejores
practicas y la alineacién de prioridades a nivel corporativo.

Como resultado de esta consolidacion, los beneficios identificados en el periodo anterior se profundizaron y tradujeron en resultados mas tangibles. Se
logré una ampliacién significativa del alcance de las iniciativas a lo largo de las unidades de negocio. Adicionalmente, la madurez del modelo de
gobernanza acelerd la ejecucion de la estrategia de sostenibilidad, reforzando su integracion en la operacion diaria y su contribucién al desempeno
integral de la organizacion.

En el afo 2025 se invirtieron $11.4 millones de USD en 56 proyectos implementados en el conjunto de nuestros sitios de manufactura, los cuales
contribuyeron a la reduccion global de consumos de energia y agua, asi como a la disminucion de emisiones al aire y a la generacioén de residuos.

Economia circular y manejo de residuos

Conscientes de la importancia de cuidar y optimizar los recursos que requerimos para nuestros procesos, productos y servicios, en Vitro continuamos
desarrollando las conexiones que nos permiten aumentar la reutilizacion y reciclaje de materiales que ya no son aprovechables internamente para asi
lograr canales de economia circular.

Desde 2018, Vitro ha aprovechado mas de 4.8 millones de toneladas de cullet (residuos de vidrio), lo cual ha evitado la emisién aproximada de 960 mil
toneladas de CO2e. Adicionalmente, la empresa tiene implementadas diferentes acciones y estrategias para evitar la generacion de residuos del empaque
de nuestros productos. Con varios clientes se tienen acuerdos para retornar el material de empaque para poder ser reutilizado, y cuando no es posible, se
estima que 3 de cada 10 productos se empacan en papel o cartén corrugado, y 1 de cada 5 de los empaques de papel y carton son de material 100%
reciclado.

Es claro para Vitro que nuestra capacidad para reciclar vidrio es una de nuestras principales ventajas competitivas, ya que en la medida que reciclamos el
vidrio reducimos el costo de materias primas, mejoramos la eficiencia del proceso de fabricacion, disminuimos el consumo de energia, reducimos
emisiones a la atmdsfera y aseguramos la sostenibilidad de nuestros productos. Al ser el vidrio un material 100% reciclable, Vitro no se limita a reciclar
unicamente el vidrio que procede de procesos propios de manufactura, sino que también ha desarrollado a lo largo de varias décadas, la capacidad
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técnica y las relaciones comerciales con diferentes empresas externas para recolectar el vidrio de diferentes lugares y fabricar nuevo vidrio en nuestros
hornos.

Energia y Cambio Climatico
Los temas de eficiencia energética y cambio climatico han sido identificados como temas relevantes para Vitro después de haber completado el andlisis

de doble materialidad. El compromiso de nuestra organizacion es lograr la neutralidad de carbono para el afio 2050 de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) de alcance 1y 2, en linea con el Acuerdo de Paris de 2015 para limitar el calentamiento global a 1.5°C.

En 2025 se tuvieron avances importantes en el desarrollo de nuevas soluciones tecnolégicas para eliminar las emisiones de GEI de nuestros procesos de
fabricacion. La empresa tiene definida una ruta tecnoldgica de implementacion para las siguientes dos décadas para lograr la neutralidad de carbono, y
los primeros procesos con innovaciones tecnoldgicas estan planeadas para los préximos 5 afos. Al afio 2025, el avance que hemos logrado ha sido una
reduccion global de emisiones de GEI del 11.8% con respecto al afio anterior y se ha logrado mejorar la intensidad energética de nuestros productos en
un 10.1% en comparacion al 2024.

Adicionalmente Vitro también ofrece productos que han sido disefiados para reducir el consumo de energia de los usuarios y ocupantes de las
construcciones y vehiculos que utilizan nuestros productos. Vitro tiene diferentes tecnologias propietarias que permiten el paso de luz natural y que
reflejan el calor del exterior para reducir la energia que demandan los equipos que mantienen una temperatura de confort en interiores. Los productos ya
existen en el mercado y se visualiza que su demanda aumente progresivamente.

Transparencia y Cumplimiento legal

Nuestra estrategia de sostenibilidad mantuvo su alineacion con los intereses y necesidades de nuestras cadenas de valor, trabajando dentro del marco de
referencia de diferentes acuerdos y proyectos internacionales de colaboracién como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Pacto Global de las
Naciones Unidas, y estandares ISO relacionados a sistemas de gestién ambiental, analisis de ciclo de vida y el GHG Protocol para la preparacién del
inventario de emisiones corporativas.

Durante 2025, representantes de Vitro continuaron colaborando con diferentes asociaciones y participando en mesas de trabajo en materia de agua, aire,
cambio climatico y ahorro de energia con la SEMARNAT, CONUEE, CONCAMIN, CAINTRA y ANIQ[CMAAS2.1] en México, y en Estados Unidos de
América con la Agencia de Proteccion Ambiental (EPA por sus siglas en inglés) y el Departamento de Energia (DoE) para fomentar y apoyar el cuidado
del medio ambiente, mitigacién del cambio climatico, uso eficiente de energia y agua.

Adicionalmente Vitro participé nuevamente durante 2025 en diversas evaluaciones de sostenibilidad aplicadas por organizaciones internacionales como
CDP (Carbon Disclosure Project), EcoVadis, o SEDEX, cuyo objetivo es estandarizar la calificacion del desempefio ambiental y de responsabilidad social
de las organizaciones y aumentar la transparencia y accesibilidad de la informacién. Estos estandares han servido como medio de comparacién para
validar que el desempefio de Vitro va més alla de los requisitos legales, y que la empresa se mantiene como una organizacion sensible a las necesidades
y expectativas internacionales.

Informacion de mercado:

Vitro es una compafia tenedora y operadora cuyas subsidiarias se dedican a servir al mercado de productos quimicos inorganicos y a dar servicios
administrativos a partes relacionadas.

Quimicos
El segmento de Quimicos produce carbonato de sodio, bicarbonato de sodio, cloruro de sodio y cloruro de calcio, que sirven en los mercados de vidrio,
detergentes, tratamiento de agua, farmacéutico, alimentos de consumo humano, industria petrolera, deshielo de caminos y en el sector pecuario, entre
otros.

Para mas informacion véase “LA EMISORA, Actividad principal”.

Factores que afectan nuestros resultados de operacion

Nuestro estado de resultados se ve afectado, entre otros factores, por: (i) el nivel de demanda de nuestros productos en los paises en los cuales
operamos, (ii) nuestros costos de produccion, los cuales consisten principalmente en costos de materias primas, mano de obra, energia y depreciacion,
(iii) los movimientos en el tipo de cambio del peso con respecto al dolar (iv) costos de financiamiento, los cuales son incurridos en pesos y dolares y (v)
mayor competencia en los mercados nacional y extranjero. Véase “INFORMACION GENERAL, Factores de riesgo”.

Condiciones de mercado
El afio 2025 representé un periodo de importantes desafios y cambios estructurales en el entorno operativo. A pesar de ello, logramos preservar
nuestra continuidad operativa, proteger nuestra competitividad y consolidar avances estratégicos que fortalecieron nuestra posicién para el futuro.
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El negocio de quimicos mantuvo estabilidad gracias a la recuperacion de la demanda de carbonato de sodio para la industria del vidrio y de
bicarbonato en el mercado mexicano, contribuyendo a sostener la actividad en un entorno retador y a compensar la contraccién de ventas en el mercado
de exportacion, asi como por la disponibilidad limitada de ciertos productos.

A pesar de que el incendio en nuestras instalaciones de Garcia generé costos extraordinarios en adquisicién de producto terminado, mantenimiento y
transporte, también impulsé ajustes inmediatos en nuestros procesos operativos y aceleré mejoras que hoy forman parte de nuestra base estructural de
eficiencia.

Conforme avanzé el afo, las medidas para optimizar costos, mejorar procesos productivos y diversificar proveedores comenzaron a materializar
resultados consistentes. Las eficiencias adquiridas mitigaron la presion generada por los mayores costos de energéticos y materiales de empaque,
permitiendo a la empresa sostener margenes y mejorar su rentabilidad operativa.

El afio 2025 fue un catalizador de transformacion. En respuesta al entorno, nuestra organizacion profundizé una estrategia integral orientada a proteger
la competitividad y construir las bases de un crecimiento sostenible. Paralelamente, consolidamos un fortalecimiento sustancial de nuestra cadena de
suministro. La incorporacion y diversificacion de proveedores, asi como la renegociacion de condiciones estratégicas, incrementaron nuestra capacidad de
respuesta ante disrupciones y escasez de materiales. Este proceso también contribuy6 a la proteccién de nuestros margenes y a la mejora de la
flexibilidad operativa en momentos de incertidumbre.

La eficiencia operativa siguié siendo un pilar central. La empresa acelerd iniciativas para optimizar procesos, reducir costos y elevar la productividad de
nuestras operaciones. Las mejoras implementadas reflejaron una cultura organizacional alineada con la excelencia operativa, sustentada en decisiones
basadas en datos, adopcién de mejores practicas y disciplina en la ejecucion.

La innovacién y la tecnologia también ocuparon un lugar fundamental dentro de nuestra agenda estratégica. La empresa invirtié en herramientas y
sistemas que fortalecieron la productividad, elevaron estandares de calidad y mejoraron la trazabilidad y la continuidad operativa. Esta modernizacion
continda posicionandonos de manera favorable para enfrentar las demandas de un entorno industrial cada vez mas sofisticado y exigente.

Todo ello se complementé con un fortalecimiento constante de nuestras relaciones con clientes y proveedores. En un afio marcado por la volatilidad y
la incertidumbre, estas alianzas estratégicas se convirtieron en un elemento critico para asegurar continuidad operativa, estabilidad logistica y solidez
comercial, elevando nuestra capacidad para anticipar necesidades, adaptarnos a nuevas condiciones y fortalecer la confianza de nuestros socios de
negocio.

Productos Quimicos Inorgédnicos

Durante el 2025, Industria del Alcali logré una produccién de 0.62 millones de toneladas de productos quimicos inorgénicos. Esta cifra implica un
decremento del 2% en comparacién con los volimenes del afio anterior, derivado de una menor produccién de la linea de Cloruro de Sodio y Cloruro de
Calcio por problemas técnicos operativos que se tuvieron durante el afo.

Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, las ventas netas consolidadas fueron de $282,029, un decremento de 0.7% a los $284,154 de
2024, estos resultados fueron causados por un decremento en ventas del segmento corporativo.

El margen UAFIR pasé de 4.8% a 2.1%, mientras que el margen UAFIR Flujo pasé de 10.8% a 12.4% Esta disminucién en el margen fue derivada
principalmente por problemas en la operacion, que originaron una pérdida en el volumen de produccion a comercializar, consumo adicional de materias
primas, fluctuacién de inventario desfavorable, asi como un menor margen de utilidad al comprar producto importado.

Derivado de tasa de interés
La Compafiia esta expuesta al riesgo de tipo de interés debido a que las entidades del grupo obtienen financiamiento tanto a tasas fijas como variables.

Este riesgo se gestiona mediante el mantenimiento de una combinacion adecuada entre préstamos a tasa fija y variable, asi como mediante el uso de
contratos de swap de tasas de interés. Las actividades de cobertura se evallian regularmente para alinearse con las perspectivas sobre tasas de interés y
el apetito de riesgo definido, asegurando la aplicacion de las estrategias de cobertura mas rentables.

El grupo esta expuesto a la tasa libre de riesgo SOFR tanto en 2025 como en 2024

Derivados de Negociacién

Al 31 de diciembre de 2024 existia un derivado que mantiene Vitro S.A.B. con Vitro Envases S.A. de C.V. Dicho derivado se mantiene como de
negociacion debido a que es un swap de tasa de interés corto, el cual no puede ser designado como de cobertura contable. Este instrumento financiero
derivado impacta el resultado integral de financiamiento. Este derivado fue cancelado anticipadamente en febrero 2025.

Contabilidad de Coberturas

Al 31 de diciembre de 2024 se tienen celebrados swaps y opciones de commodities y tasas de interés con la finalidad de mitigar el riesgo de la
variabilidad del precio del gas natural por el consumo de su operacion habitual y de las tasas de interés. Este tipo de operaciones representan
mecanismos de cobertura para buscar fijar la tasa de interés de las obligaciones financieras y fijar el precio del gas natural. Estas operaciones de acuerdo
con la normatividad contable son consideradas como operacion de cobertura. Para propésitos contables, la Compafiia ha designado dichos Swaps de
tasa bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir una porcién del pago de intereses de la deuda en USD. Adicionalmente, se designaron los
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swaps de commodities y las opciones de commodities bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir una porcion del consumo de gas
natural.

Al 31 de diciembre de 2025 se tienen contratados, con entidades bancarias derivados de commodity (con subyacente HenryHub). Estos mismos derivados
son replicados con un derivado espejo con las entidades de tenencia comun; por lo tanto, las posiciones de negociacion de commodity se cancelan entre
posiciones activas y pasivas, quedando sin efecto en la utilidad de operacién.

Al 31 de diciembre de 2024 se tenia celebrado un Interest Rate Swap con la finalidad de mitigar el riesgo por la variabilidad de la tasa de interés pagada
en los pasivos contraidos en délares. Durante febrero de 2025 este Interest Rate Swap fue cancelado anticipadamente.

La posicién de instrumentos financieros derivados designados de cobertura contable al 31 de diciembre de 2025 se resume a continuacion:

Banco ING ING
Nocional 1,442 541
Moneda del Nocional MMBTU’s MMBTU’s
Derivado Swap Options
Linea en el estado financiero donde se encuentra el Instrumentos Instrumentos Financieros
instrumento de cobertura Financieros Derivados Derivados
Precio pactado 3.58 -4.15 USD 2.75-3.80 USD
Subyacente Henry Hub Henry Hub
Valor razonable al 31 de diciembre 2025 (279) 106
Vencimiento Noviembre-26 Diciembre-26
Monto reconocido en ORI 279 6
Exposicion cubierta (Valor en libros de la partida 1 442 541
cubierta o Presupuesto Cubierto) ’

Moneda Exposicién usb usbD
Razoén de Cobertura 100% 100%
Prueba de Efectividad 100% 100%

La posicion de instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2024 se resume a continuacion:

ING, Macquarie y

Banco ING ING, Macquarie y Cargil Cargil
Nocional 75,000 1,185 378
Moneda del Nocional usD MMBTU’s MMBTU’s
Derivado Swap Swap Call

. ) . Instrumentos ) . Instrumentos
Linea en el estado financiero donde se . . Instrumentos Financieros : )
encuentra el instrumento de cobertura Fma_ncneros Derivados Fma_nmeros

Derivados Derivados

Precio pactado 1.69% 1.39 - 3.26 USD 3.20 - 3.60 USD
Subyacente SOFR Henry Hub Henry Hub
Valor razonable al 31 de diciembre 2024 2,398 375 97
Vencimiento Enero-26 Septiembre-26 Septiembre-25
Monto reconocido en ORI (540) (258) (82)
Cambio en el valor razonable para medir la
inefectividad del instrumento de cobertura (3,948) (258) (82)
Inefectividad reconocida en ER (3,408) - -
Reclasificacién de ORI a ER - - -
Exposicién cubierta (Valor en libros de la 75,000 1,185 378

partida cubierta o Presupuesto Cubierto)
Moneda Exposicién uUsD uUsD uUsD

Cambio en el valor razonable para medir la

inefectividad del instrumento cubierto (540) 258 82
Razén de Cobertura 100% 100% 100%
Prueba de Efectividad 100% 100% 100%
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La posicion en el instrumento financiero derivado al 31 de diciembre de 2023 se resume a continuacion:

Banco ING ING, Macquarie y Cargil G- Macquarie y

Cargil

Nocional 75,000 2,237 833
Moneda del Nocional usD MMBTU’s MMBTU’s
Derivado Swap Swap Call

. ) . Instrumentos ) . Instrumentos
Linea en el estado financiero donde se . . Instrumentos Financieros : )
encuentra el instrumento de cobertura Fma_ncneros Derivados Fma_nmeros

Derivados Derivados

Precio pactado 1.69% 1.39 - 3.74 USD 3.45-4.40 USD
Subyacente SOFR Henry Hub Henry Hub
Valor razonable al 31 de diciembre 2023 3,652 (1,475) 36
Vencimiento Enero-26 Octubre-24 Octubre-24
Monto reconocido en ORI 304 1,475 441
Cambio en el valor razonable para medir la
inefectividad del instrumento de cobertura 903 1,475 441
Inefectividad reconocida en ER (599) - -
Reclasificacién de ORI a ER - - -
Exposicién cubierta (Valor en libros de la 75,000 2237 833

partida cubierta o Presupuesto Cubierto)
Moneda Exposicion usD usD usD

Cambio en el valor razonable para medir la

inefectividad del instrumento cubierto (903) (1,475) (441)
Razén de Cobertura 100% 100% 100%
Prueba de Efectividad 100% 100% 100%

Al 31 de diciembre de 2025, el 20% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y 80% de los financiamientos a tasa variable.

La administracién evalua si la relacién de cobertura cumple con los criterios de efectividad al inicio de la relacién de cobertura, de manera continua en
cada fecha de reporte y ante un cambio significativo en las circunstancias que afectan los requisitos de cobertura.

Andlisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés
La Compafia realizé un andlisis de sensibilidad considerando un aumento o disminucién de un 0.5% en el valor de la tasa SOFR, y sus efectos en los
resultados del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 y 2024

El porcentaje utilizado para analizar la sensibilidad al riesgo cambiario es el escenario que representa la evaluacion de la administracién sobre la
razonabilidad de posibles variaciones en esta tasa de referencia, al tratarse de una tasa de mercado con baja o nula volatilidad. Como resultado del
andlisis, el efecto de un posible aumento o disminucién en la tasa de interés hubiera tenido un impacto en los resultados del ejercicio por $336 como gasto
0 ingreso, respectivamente.

Fluctuaciones inflacionarias y cambiarias
La siguiente tabla presenta, por los periodos indicados, cierta informacidn relacionada con la inflacion y tipo de cambio:

Fluctuaciones inflacionarias y cambiarias

2023 2024 2025

CEVEIERE i cel peso paninal 13.1% 22.9% -13.4%
(apreciacion) relativo al dolar

Inflacién EE. UU. 3.4% 2.9% 2.7%
Inflacion México 4.7% 4.2% 3.7%
Tipo tile cambio libre a fin de afo (pesos $16.92 $20.79 $18.00
por délar)

Tasa de crecimiento del PIB EE. UU. 2.5% 2.3% 2.1%
Tasa de crecimiento del PIB México 2.5% 0.5% 1.8%
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Efectos de fluctuaciones cambiarias en el costo financiero netfo

Nuestro costo financiero neto incluye (i) gastos netos por intereses, (i) el efecto neto de las variaciones en los tipos de cambio nominales en activos y
pasivos financieros denominados en moneda extranjera, y (iii) pérdidas o ganancias relacionadas a transacciones de cobertura. El gasto neto por interés
es calculado como el monto nominal de gastos por intereses en el que incurrimos respecto a nuestra deuda a corto y largo plazo, menos el monto nominal
de ingresos por intereses con respecto a nuestros activos financieros.

Informacién de tendencias
Al cierre de 2025 la estimaciéon del Fondo Monetario Internacional de crecimiento del PIB para México es de 1.5%, por otro lado, indicé un crecimiento
para EE. UU. de 2.1%, y prevé que la economia global tenga un crecimiento para el afio 2026 de 3.1%.

Politicas o factores econdmicos, fiscales, monetarios o politicos
Véase “INFORMACION GENERAL, Factores de riesgo - Factores de riesgo relacionados con las economias en donde participamos”.

Estructura corporativa:

Al 31 de diciembre de 2025, las principales entidades que son controladas por Vitro y su tenencia accionaria son como sigue:

Quimicos Industria del Alcali, UE, S.L.U ® 100.00%

. Vitro Vidriera Monterrey, S.A. de C.V. 100.00%
Corporativo

Aerovitro, S.A. de C.V. 100.00%

'(I;r?/bajos de Administracién y Servicios, S.A. de 100.00%

1. Compania Espariola

Principales actividades de las sociedades de la estructura corporativa

Quimicos

Industria del Alcali, UE, S.L.U. Sociedad subholding del negocio Productos Quimicos Inorganicos, constituida bajo las leyes de Espafia.
Corporativo

Vitro Vidriera Monterrey, S.A. de C.V. En una subsidiaria de Vitro y se dedica principalmente a la prestacion de servicios administrativos.

Aerovitro, S.A. de C.V. Es una subsidiaria de Vitro, es una empresa cuyo objeto social es la transportacion aérea de pasajeros; asi como el mantenimiento
de aeronaves.

Descripcion de los principales activos:

Terrenos, edificios y maquinaria y equipo
Todos nuestros activos fijos y propiedades estan localizados en Norteamérica. Al 31 de diciembre de 2025, el valor neto en libros en miles de délares de
los terrenos, edificios y maquinaria y equipo, e inversiones en proceso propios fue de $231,174, los cuales se encuentran localizados en México.

Nuestras oficinas corporativas estan localizadas en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Le6n, México. Nuestras plantas de produccioén se encuentran en
México.

Los activos se encuentran asegurados con una poliza corporativa de todo riesgo y cumplen con las normas ecolégicas de acuerdo con la Legislacion
vigente.
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La siguiente tabla presenta el promedio de la capacidad utilizada por los periodos indicados y la ubicacion de cada una de las principales plantas de
produccién propias del negocio.

Segmento Tipo de planta 2023 2024 2025 Plantas por ciudad o pais
Quimicos Carbonato y otros quimicos 92% 86% 86% Garcia, Nuevo Ledn (11)

Creemos que nuestras instalaciones son suficientes para nuestras necesidades presentes y acordes a su uso, y que nuestras plantas de produccién por lo
general son capaces de ser aprovechadas a mayor capacidad para respaldar incrementos en la demanda de productos.

Por la naturaleza de nuestros principales activos, estos van requiriendo mantenimientos menores cada afo y mantenimientos mayores en un promedio de
entre 15y 20 anos.

Adicionalmente, para la operacién de la Compaiiia, se cuenta con activos no propios para su uso o goce. Al 31 de diciembre del 2025, el valor neto en
miles de ddlares de los activos por derecho de uso es de $9,253

La Emisora cuenta con créditos bancarios contratados que incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, asi como mantener ciertas razones
financieras entre las cuales se encuentra el garantizar al menos el 85% del activo total consolidado con los activos terceros de sus subsidiarias, entre
estos Propiedad, Planta y Equipo.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

A la fecha de este reporte, existen multiples reclamaciones, posibles litigios y juicios en los que la Sociedad y sus subsidiarias actuan como parte actora,
demandada o tercera perjudicada:

Juicio contra Crédito Fiscal por el ejercicio 2013 de la sociedad Cristal Laminado o Templado, S.A. de C.V., sociedad fusionada en Vitro
Automotriz, S.A. de C.V. (ahora fusionada en Vitro S.A.B. de C.V.)

Mediante oficio SFP-SI-DGAF-01-1079/18 de fecha 15 de marzo de 2018, la Direccion General de Auditoria Fiscal de la Subsecretaria de Ingresos de la
Secretaria de Finanzas Publicas del Estado de Hidalgo ordend la practica de una visita domiciliaria a Cristal Laminado o Templado, S.A. de C.V. (empresa
subsidiaria de la Sociedad, ahora fusionada en esta ultima), para verificar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales en materia de impuesto sobre la
renta e impuesto empresarial a tasa unica y como retenedor del impuesto sobre la renta, por el ejercicio fiscal de 2013, asi como en materia de impuesto
al valor agregado propio y como retenedor, por el periodo comprendido del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2013.

Al 2025 el monto reclamado por la autoridad es de $9.4 millones de pesos, para este proceso tenemos una buena expectativa de éxito, y estimamos que
en este ano 2026 se resuelva en definitiva.

Recurso de revocacion numero RRL2024005111, por la liquidacién ISR por el ejercicio fiscal de 2015.

El 14 de marzo de 2024, se notifico el oficio 900-02-04-00-00-2024-036 del 12 de marzo de 2024, a través del cual la Administracion de Fiscalizacion al
Sector Financiero “4” le determind un crédito fiscal a cargo de VITRO, S.A.B. DE C.V., en cantidad de $244,190,107.10 por concepto de impuesto sobre la
renta, incluyendo actualizacién por inflacién, recargos y multas, todo ello correspondiente al ejercicio fiscal de 2015. El 2 de mayo de 2024, la empresa
interpuso un recurso de revocacion en contra del oficio mencionado, mismo que fue turnado para su estudio y resolucion a la Administracién Central de lo
Contencioso de Grandes Contribuyentes, en donde le fue asignado el nimero de expediente RRL2024005111.

El recurso de revocacion se encuentra pendiente de estudio y resolucion y la expectativa de éxito con base en los argumentos técnicos sostenidos en el
medio de defensa presentado, consideramos que existen elementos serios y razonables para obtener una resolucion favorable a los intereses de la
empresa.

Recurso de revocacion nuimero RRL2025003239, por la liquidacién ISR por el ejercicio fiscal de 2017.

Mediante resolucion contenida en el oficio 900-03-05-00-00-2025-080 del 4 de febrero de 2025, la Administracion de Fiscalizacion a Grupos de
Sociedades “5”, de la Administracion Central de Fiscalizacion a Grupos de Sociedades, adscrita a la Administracion General de Grandes Contribuyentes
del Servicio de Administracién Tributaria, determiné la empresa en su calidad de sociedad fusionante de Distribuidora Alcali, S.A. de C.V., y ésta como
sujeto directo, un crédito fiscal por $524,908,705, por concepto de impuesto sobre la renta, actualizacién por inflacién, recargos y multas, todo ello
correspondiente al ejercicio fiscal de 2017. El 24 de marzo de 2025 la empresa interpuso un recurso de revocacion en contra de la resolucion referida en
el parrafo anterior. Dicho recurso fue turnado a la Administracién Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes, adscrita a la Administracion
General de Grandes Contribuyentes. Actualmente, el recurso de revocacién se encuentra pendiente de estudio y resolucion, y la expectativa de éxito y
con base en los argumentos técnicos sostenidos en el medio de defensa presentado, consideramos que existen elementos serios y razonables para
obtener una resolucién favorable a los intereses de la empresa.
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Acciones representativas del capital social:

El capital social total de Vitro al 31 de diciembre de 2025, 2024, 2023, y a la fecha de este reporte anual asciende a la cantidad de $483,571,429
representado por 483,571,429 acciones ordinarias, nominativas, Serie “A”, integramente suscritas y pagadas, sin expresion de valor nominal, de las
cuales: (i) $324,000,000.00 se encuentran representados por 324,000,000 de acciones Serie “A”, Clase |, ordinarias, nominativas, liberadas, sin expresion
de valor nominal, representativas del capital social minimo fijo, y (ii) $159,571,429 pesos se encuentran representados por 159,571,429 acciones Serie A,
Clase Il, ordinarias, nominativas, liberadas, sin expresién de valor nominal, representativas del capital social variable.

Al 27 de marzo de 2026, la fecha de nuestra mas reciente Asamblea General Ordinaria de Accionistas, 483,571,429 acciones estaban emitidas y pagadas
y 470,027,224 emitidas y en circulacion. A la misma fecha del 27 de marzo de 2026, 13,544,205 acciones son acciones propias. Bajo la legislacion
mexicana de sociedades mercantiles, las acciones propias no se consideran como acciones en circulacion.

Tenencia Accionaria
La siguiente tabla presenta informacién acerca de la tenencia accionaria de nuestros consejeros y funcionarios principales al 27 de marzo de 2026, fecha
de la asamblea general de accionistas mas reciente.

Acciones en

Nombre circulacién % de propiedad
David M. Martinez Guzman (2) 101,745,544 21.65%
Adrian Guadalupe Sada Cueva (4) 100,379,612 21.36%
Adrian Guadalupe Sada Gonzalez (3) 97,121,532 20.66%
Alvaro Fernandez Garza (5) 9,778,534 2.08%

1. Para propdsitos de calcular el porcentaje de acciones en circulacion, utilizamos el numero de acciones
en circulacion, que es de 470,027,224 acciones y corresponde a nuestras 483,571,429 acciones
emitidas menos las acciones propias.

Una parte de las acciones se controlan a través de Fintech LatAm S.a.r.l.

Una parte de las acciones se controlan a través de VO Valor, S.A. de C. V.

Una parte de las acciones se controlan a través de Accionex, S.A. de C. V.

A través de AUPANA SAP/ de C.V.

arODN

Accionistas Principales

Al 27 de marzo de 2026, la fecha de nuestra mas reciente asamblea general de accionistas, 483,571,429 de nuestras acciones estaban emitidas y
470,027,224 emitidas y en circulacion. Hasta tal fecha, 13,544,205 de nuestras acciones estaban como acciones propias, 88,658,032 de nuestras
acciones estaban en el Fideicomiso del Plan de Pensiones. Bajo la legislacion mexicana de la bolsa de valores, nuestras acciones propias no se
consideran en circulacion. Bajo la legislacion mexicana, las acciones mantenidas por el Plan de Pensiones se consideran emitidas y en circulacion para
todos los propésitos. Por lo tanto, toda la informacién relacionada con los Accionistas Principales y los derechos de voto de nuestras acciones, incluyen
todas las acciones mantenidas por el Fideicomiso del Plan de Pensiones.

La siguiente tabla muestra a nuestros principales accionistas y su participacion accionaria al 27 de marzo de 2026.

Nombre At_:cione§ en % de propiedad ™
circulacion
David M. Martinez Guzman (2) 101,745,544 21.65%
Adrian Guadalupe Sada Cueva (4) 100,379,612 21.36%
Adrian Guadalupe Sada Gonzalez (3) 97,121,532 20.66%
Fideicomiso 2555 47,598,686 10.13%
Fideicomiso 2567 41,059,346 8.74%
Claudia Maria Yarte Sada (5) 19,100,000 4.06%
Alvaro Fernandez Garza (5) 9,778,534 2.08%
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Maria Alejandra Sada Gonzalez (6) 26,066,165 5.55%

1. Para efectos de calcular los porcentajes de tenencia accionaria, usamos el numero de acciones en
circulacion en base a 483,571,429 acciones menos 13,544,205 acciones propias.

Una parte de las acciones se controlan a través de Fintech LatAm S.a.r.1.

Una parte de las acciones se controlan a través de VO Valor, S.A. de C. V.

Una parte de las acciones se controlan a través de Accionex, S.A. de C. V.

A través de AUPANA SAP/ de CV.

A través de NANDITA SA de CV, RICOVAL, S.A. de C.V. y MICOTRES S.A. de C.V.

oA

Cambios significativos en la tenencia accionaria de accionistas principales actuales en los ultimos 3 afios

Durante el 2025, el Fideicomiso de Pensiones adquirié 1,192,658 acciones, asi mismo en el 2026 adquirié 15,557 acciones como a continuacion se
describe:

Total aDic 2024 Compras 2025 Compras 2026 02 @ Marzo

2026
Fideicomiso 2555 46,390,471 1,192,658 15,557 47,598,686
Fideicomiso 2567 41,059,346 - - 41,059,346
87,449,817 1,192,658 15,557 88,658,032

Durante el 2024 el Lic. Adrian Guadalupe Sada Gonzalez adquirié un total de 336,064 acciones y el Lic. Adrian Guadalupe Sada Cueva 336,064 acciones,
ambas adquisiciones fueron hechas en el mercado y se realizaron de forma indirecta, a través de companias controladas 100% por los sefiores Sada.

Asi mismo, en el ejercicio 2024 el Fideicomiso de Pensiones adquirié un total de 8,375,076 acciones.

Durante 2023 el Fideicomiso de Pensiones adquirié acciones, por un total de 24,873,143 acciones y la Sra. Maria Alejandra Sada Gonzalez recibié una
donacién de su hijo Pedro Antonio Valdés Sada por 6,500,000 acciones.

Dividendos:

Politica de dividendos

De conformidad con la Clausula Trigésima Quinta y Trigésima Quinta Bis de nuestros estatutos sociales las utilidades netas que se obtengan anualmente
se distribuirdn en la forma siguiente: (i) Se separara el 5% (cinco por ciento) de las utilidades netas para formar el Fondo de Reserva Legal hasta que éste
importe cuando menos el 20% (veinte por ciento) del Capital Social; (ii) Del resto podran separarse las cantidades que acuerde la Asamblea General
Ordinaria para crear la Reserva para Adquisicion de Acciones Propias y otros Fondos de Reserva que asi lo determine; (iii) EI remanente del ejercicio, si
lo hubiere, quedara a disposicion de la Asamblea General Ordinaria, la cual podra acordar libremente el reparto de dividendos; (iv) Lo mismo se aplicara
para el saldo de la cuenta de utilidades pendientes de aplicar de ejercicios anteriores, si lo hubiere; (v) La Asamblea General Ordinaria que acuerde el
reparto de dividendos acordara asimismo, el monto, la o las fechas y forma de pago y podra delegar en el Consejo de Administracion la facultad de
determinar la fecha o fechas de pago de los mismos; (vi) En todo caso, el pago de dividendos se hara proporcionalmente entre todas las acciones en
circulacion, correspondiendo a cada Accion una parte igual y en proporcion al importe exhibido de las mismas; (vii) No se podra decretar el pago de
dividendos mientras no hayan sido restituidas o absorbidas mediante aplicacion de otras partidas del patrimonio, las pérdidas sufridas en uno o varios
ejercicios anteriores.

Asimismo, la Asamblea General Ordinaria podra acordar el reparto de dividendos respecto de utilidades obtenidas antes del cierre de un ejercicio social,
siempre y cuando se cumplan las siguientes condiciones: (i) Que la Asamblea General Ordinaria apruebe los estados financieros preparados para ese fin
que comprendan desde el fin del ultimo ejercicio hasta la fecha del estado financiero correspondiente, en el que se ponga de manifiesto que existen
utilidades suficientes para la distribucion; (ii) Que la Reserva Legal se encuentre totalmente constituida; (iii) Que no se encuentren sin absorber o restituir
las pérdidas sufridas en uno o varios ejercicios anteriores o que éstas se absorban o restituyan con las utilidades que arrojen los estados financieros que
se presenten a la Asamblea General Ordinaria o bien con otras partidas del patrimonio; (iv) La cantidad a distribuir como dividendos, conforme a esta
Clausula, no podra exceder de la utilidades netas obtenidas desde el fin del ultimo ejercicio, deducidas las pérdidas procedentes de ejercicios anteriores y
las cantidades con las que, en su caso, deba constituirse la Reserva Legal, asi como deducidas las provisiones que el Consejo de Administracion
considere prudente tomar en cuenta a fin de que en los estados financieros al cierre del ejercicio existan, por lo menos, las utilidades a ser repartidas. La

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 40 de 78
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: VITRO Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Asamblea General Ordinaria que acuerde el reparto de dividendos, conforme a esta Clausula, acordara, asimismo el monto, la fecha o fechas y forma de
pago; sin embargo, podra delegar en el Consejo de Administracion la facultad de determinar la fecha o fechas de pago de los mismos.

Por ultimo, es de notarse que dentro de los objetivos del Consejo de Administracién en cuanto a dividendos se refiere, sera el mantener una estructura
financiera sana que le permita a la Compania pagar dividendos consistentemente.

Dividendos por accion

El 11 de diciembre de 2023 se decretd un dividendo a razén de $1.1276 por accion pagados a sus accionistas a partir del 11 de diciembre de 2023 a
través de la entrega de pagarés no negociables el cual el 95% de los accionistas aportaron a una nueva sociedad denominada Vitro International

Investments, S.a r.l. (“Vitro International”’) a cambio de una participacion social representativa del capital social de esta sociedad por cada délar aportado.

El 19 de abril de 2023, se celebré la Asamblea General Ordinaria Anual, en la cual se acordd decretar el pago de un dividendo de $0.0638 ddlares por
accion, el pago fue realizado a partir del 28 de abril de 2023
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[424000-N] Informacidn financiera

Fecha: 2025-12-31

Periodo Anual
Actual 2025-01-01 -

Bolsa Institucional
de Valores

Periodo Anual
Anterior 2024-01-01 -

BIVA

Periodo Anual
Previo Anterior

Concepto 2025-12-31 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-
12-31

Ingresos 282,029,000.0 284,154,000.0 310,653,000.0
Utilidad (pérdida) bruta 102,928,000.0 122,127,000.0 150,962,000.0
Utilidad (pérdida) de operacion 34,495,000.0 12,804,000.0 41,132,000.0
Utilidad (pérdida) neta 129,616,000.0 (96,615,000.0) 122,612,000.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 0.2758 (0.2056) 0.2609
Adquisicién de propiedades y equipo 22,172,000.0 14,202,000.0 16,078,000.0
Depreciacion y amortizacién operativa 25,316,000.0 15,307,000.0 15,690,000.0

Total de activos

1,309,664,000.0

1,328,774,000.0

1,637,818,000.0

Total de pasivos de largo plazo 184,067,000.0 364,813,000.0 322,318,000.0
Rotacién de cuentas por cobrar 188.5 52.4 29.7
Rotacién de cuentas por pagar 5.8 7.3 9.3
Rotacion de inventarios 11.6 8.4 6.3
Total de Capital contable 673,761,000.0 633,380,000.0 672,563,000.0

Dividendos en efectivo decretados por accién

0.4

1.13

0.06

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La siguiente tabla presenta informacién financiera consolidada seleccionada y otros datos, para cada uno de los periodos presentados. Esta informacién y
datos deben ser leidos conjuntamente, y esta calificada en su totalidad por referencia a nuestros estados financieros consolidados y las notas a los
mismos, incluidos en este reporte anual. Nuestros estados financieros consolidados fueron elaborados de acuerdo con las IFRS. Véase “INFORMACION

GENERAL, Glosario de términos y definiciones”.

Miles de ddlares

Por los aiios

Estado de Resultados 2024 2025

Ingresos $ $ 284,154 $ 282,029
Costo de ventas 162,027 179,101
Gastos de operacion 108,397 97,111
Otros gastos (ingresos), neto” 926 (28,678)
Utilidad (pérdida) de operacion 12,804 34,495
Costo financiero neto 131,922 (118,549)
Participacion en las utilidades de asociadas (7.173) 1,951
Impuestos a la utilidad (15,330) 21,477
Utilidad (pérdida) neta (96,615) 129,616

1. Se detalla al final de esta seccion /a integracion de otros gastos (ingresos) netos.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Péagina 42 de 78




Clave de Cotizacion: VITRO Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Miles de ddlares
Por los arios

Balance General 2023 2024 2025

Efectivo y equivalentes de efective $ 37,606 $ 26,862 $ 24,393
Activo circulante 862,722 551.416 542,556
Activo total 1,637,818 1,328,774 1,309,664
Pasivo circulante 642,937 330.581 451,836
Deuda corto plazo 1,898 3,038 59,454
Deuda largo plazo 120,503 111,001 106,841
Deuda total 122,400 114,039 166,295
Deuda neta 84,794 87,177 141,902
Pasivo total 965,255 695,394 635,903
Capital contable 672,563 633,380 673,761
Participacion no controladora 0 0 0
Participacion controladora 672,563 633,380 673,761

Miles de délares'”
Por los arios

Informacién adicional 2023 2024 2025
Inversion en activos fijos $ 16,078 $ 14,202 $ 22,172
Depreciacion Total 13,821 14,265 22,928
Amortizacion Total 1,322 1,486 2,388
Depreciacion y amortizacion 15,143 15,751 25316
Deterioro de Propiedad, Planta, y Equipo 0 0 0
Provision Obligaciones Laborales 1,051 1,853 1A7T
Partidas Virtuales 16,741 17,056 29,277
Total de acciones emitidas al final del
@ 484 484 484
periodo
Total de acciones propias al final del
P PR 14 14 14
periodo
Total de acciones emitidas y en circulacion
— y 470 470 470
al final del periodo
Promedio de acciones en circulacion
@ 470 470 470

durante el periodo
1. Excepto por cantidades por accion, numero de acciones, inflacion y tjpo de cambio divisa extranjera.
2. Millones de acciones

El andlisis de otros (ingresos) gastos es el siguiente:
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Miles de dolares
Por los afos
Otros gastos (ingresos), netos 2023 2024 2025
(Utilidad) / Pérdida en venta de Activo Fijo $ (3,018) $ 682 248
Deterioro 81 0 0
Ingreso por arrendamiento IFRS16 (5,280) (5,722) (5,645)
PTU 1,681 724 2,304
Gastos de indemnizaciones 0 3,595 (24)
(Utilidad) perdida en ventas diversas (14) {(17) (351)
Revaluacion en propiedades de inversion 0 0 (25,635)
Otros gastos (ingresos) 1,556 1,664 424
Total $ (4,994) $ 926 (28,678)

Informacion financiera trimestral seleccionada:

Informacion financiera trimestral seleccionada

Miles de délares

Informacién trimestral seleccionada 4T25

Ventas Netas Consolidadas $ 74,119
Utilidad (Pérdida) antes de impuestos 19,906
Utilidad (Pérdida) Neta 30,759
Utilidad (Peérdida) Neta Acumulada / Accion” 0.2758

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

No Aplica.

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

La siguiente tabla presenta un desglose de los ingresos anuales consolidados, por mercado geografico por los tres afios terminados el 31 de diciembre de
2023, 2024 y 2025.

Miles de dodlares
Por los anos

Ventas netas'" a clientes terceros desde: 2023 2024 2025

EE.UU. $ 41,761 $ 40,490 $ 45,941
México 191,467 175,255 175,855
Mexico (Partes Relacionadas) (1,675) (1,292) (1,625)
Ventas netas consolidadas $ 231,553 $ 214,453 $ 220,171
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Miles de dodlares
Por los anos

Ventas netas'” a clientes terceros en: 2023 2024 2025

EE.UU. $ 40,970 $ 39,606 $ 45,941
México 185,422 169,107 168,840
Guatemala 2,163 1,932 1,990
Brasil 1,455 1,457 1,972
TrinidadyTobago 786 887 295
Canada 729 897 0
Chile 0 221 314
Otros 28 345 820
Ventas netas consolidadas $ 231,553 $ 214,453 $ 220,171

1. Las ventas netas se atribuyen a paises con base en la ubicacion de nuestras plantas y/o centros de
distribucion.

2. Las ventas netas se atribuyen a paises con base a la ubicacion de nuestros clientes

La siguiente tabla establece, por los periodos presentados, las ventas netas consolidadas, ventas de exportacion y utilidad de operacion antes de otros
ingresos y gastos (antes de las eliminaciones y otras) de cada una de nuestros segmentos de negocio, asi como la contribucién a nuestros resultados
consolidados de operacion, en términos porcentuales, de las ventas netas consolidadas, ventas de exportacién y utilidad de operacién antes de otros
ingresos y gastos (después de las eliminaciones y otras y reflejando ventas de exportacién en dolares) de cada una de nuestros segmentos de negocio.
Los importes se presentan en miles de délares, excepto donde se indique lo contrario.

Miles de dolares (excepto por porcentajes)
Por los aios

Ventas netas 2023 %o 2024 %o 2025 %o
Quimicos 228,059 73% 209,689 74% 216,188 77%
Corporativas 96,432 31% 83,666 29% 72,730 26%
Eliminaciones y otras (13,838) -4% (9,201) -3% (6,889) -2%
Ventas netas consolidadas 310,653 100% 284,154 100% 282,029 100%

Miles de dolares (excepto por porcentajes)
Por los afios

Ventas netas 2023 % 2024 % 2025 Yo
Nacionales 5 263263 85% S 238,132 84% $ 244742 87%
Exportacion 47390 15% 46,021 16% 37,288 13%
Subsidiarias extranjeras 0 0% 0 0% 0 0%
Ventas netas consolidadas 310,653 100% 284,154 100% 282,029 100%

Miles de dolares (excepto por porcentajes)
Por los afos

Utilidad de operacion antes de

o o o,
olros 2023 Yo 2024 o 2025 /3
Quimicos 36,348 101% 22,341 163% 24,473 421%
Corporativas (241)  -1% (8,649) -63% (18,692) -321%
Eliminaciones y ofras 31 0% 38 0% 36 1%
Utiidad de operacion antes de 36,138 100% 13,730 100% 5817 100%

otros consolidada

La siguiente tabla presenta los activos totales por segmento y consolidado, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025.
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Por los anos

Activos totales 2023 % 2024 % 2025 %
Quimicos 278,181 17% 257,170  19% 235635 18%
Corporativas 2,181,372 133% 1,504,182 113% 1,199,397 92%
Eliminaciones, y otras (821,735) -50% (432,578) -33% (125,368) -10%
Activos totales 1,637,818 100% 1,328,774 100% 1,309,664 100%

BIVA

La siguiente tabla presenta los pasivos totales por segmento y consolidado, por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025.

Miles de dolares (excepto por porcentajes)

Por los anos

Pasivos totales 2023 %o 2024 % 2025 %
Quimicos 206,513 21% 178,981 26% 190,969 30%
Corporativas 900,764 93% 631,051 91% 525690 83%
Eliminaciones, y otras (142,020) -15% (114,638) -16% (80,756) -13%
Pasivos totales 965,257 100% 695,394 100% 635,903 100%

Informe de créditos relevantes:

Descripcion de la deuda
(Cifras en miles de dolares)

El 16 de octubre de 2025, se dispuso de un préstamo de la linea revolvente de corto plazo por un importe de $50,000 con Banorte.

Con el objetivo de conservar nuestra liquidez y cumplir con los compromisos establecidos, la Compafiia firmé los siguientes contratos:

Crédito Club Deal:

El 29 de septiembre de 2023 la Compaiiia obtuvo un financiamiento tipo Club Deal por $75,000, con vencimiento a 5 afios para pagar anticipadamente
créditos bilaterales de largo plazo. Mediante este refinanciamiento, se extendio la vida promedio de su deuda y redujo el costo financiero de la deuda de la
compafiia. El financiamiento fue estructurado en conjunto por tres instituciones bancarias — Banorte, Scotiabank y BBVA — quedando esta ultima como
agente administrador del financiamiento. La tasa de interés es variable y ajustable conforme los indices de apalancamiento, la Compafia funge como

obligada solidaria.

Composicién de la deuda
(Cifras en miles de dolares)

La deuda mantenida por la Compaiiia se encuentra denominada en ddlares.

Al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025 la composicion de la deuda, incluyendo pasivos por arrendamiento, se integra de la siguiente manera:

Miles de ddlares

Por los anos

Composicion de la deuda 2023 2024 2025

Deuda a corto plazo'"™® $ 1,504 § 2689 $ 59015
Deuda a largo plazo'¥"* 112,950 105,207 100,594
Deuda total $ 114455 $ 107,806 $ 159,608

1. Incluye la porcion circulante de nuestra deuda.
2. Excluye la porcion circulante de nuestra deuda a largo plazo.
3. Incluye pasivo por arrendamiento.

Al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025 la deuda a corto plazo se integra como sigue:
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Miles de ddlares
Por los anos

Deuda a corto plazo Tasa Moneda 2023 2024 2025
Crédito revolvente SOFR + 1.70% Délar 0 0 50,000
Deuda a corto plazo $ 0 % 0 $ 50,000

Al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025 la deuda a largo plazo se integra como sigue:

Miles de dolares

Por los afios
Tasa Moneda Vigencia 2023 2024 2025
Contrato de compra Serie A: 2.80% Dolar 2026 7,222 7,222 7,222
Venta de notas Serie B: 3.43% Délar 2030 2,778 2,778 2,778
Crédito Club Deal SOFR + 2.00% Dolar 2028 75,000 75,000 75,000
Pagaré accionistas 3.00% Dolar 2038 28,000 22,233 21,233
Costos de obtencion de deuda (562) (401) (339)
Total de la deuda a largo plazo 112,438 106,832 105,894
Menos vencimientos a corto plazo 0 (1,492) (7,222)
Deuda a largo plazo excluyendo vencimientos circulantes $ 112,438 $ 105,340 98,672

El contrato del crédito establece ciertas obligaciones para Vitro y sus subsidiarias obligadas, con las cuales, al 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025 se
cumplian.

A la fecha de este reporte la Compafia se encuentra al corriente en el pago de intereses y capital de sus créditos.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
la emisora:

Principales variaciones en el Balance General
Cifras en miles de dolares)

A continuacion, se presenta una breve descripcidn de las principales variaciones en los rubros que integran nuestro Balance General:

Ano terminado el 31 de diciembre de 2025 comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2024

Efectivo y equivalentes de efectivo. El rubro de efectivo disminuye $2,469 en 2025, al pasar de $26,862 en 2024 a $24,393 en 2025. Esto principalmente
por una mayor inversion en CAPEX, limpieza de saldos filiales y pago de intereses bancarios, parcialmente compensado por la adquisicién de nueva
deuda a corto plazo.

Clientes, neto: Presenta una disminucion de $1,498 al pasar de $2,245 en 2024 a $747 en 2025, principalmente por menor volumen de producto para
comercializar en el negocio de Quimicos, asi como una menor venta en el segmento corporativo.

Inventarios, neto: Aumento de $4,139, al pasar de $13,380 en 2024 a $17,519 en 2025, esto principalmente por un incremento en los inventarios de
producto terminado y refacciones.

Terrenos y edificios: Disminuye $13,019 al pasar de $161,123 en 2024 a 148,104 en 2025, principalmente por la depreciacion normal de los edificios.
Maquinaria y equipo. Disminuye $670, al pasar de $53,430 en 2024 a $52,760 en 2025.

Inversiones en compariias asociadas: Aumenta $498, con un saldo de $111,598 en 2024 y $112,096 en 2025, principalmente por el método de
participacion del negocio de Empaques.

Proveedores: Aumenta $7,599, al pasar de $27,207 en 2024 a $34,806 en 2025. Principalmente derivado de un buen apalancamiento operativo que se
tuvo con proveedores.
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Deuada total: Aumenta $54,268, con un saldo de $105,340 en 2024 y $159,608 en 2025, principalmente por la adquisicion de nueva deuda a corto plazo.

Ano terminado el 31 de diciembre de 2024 comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2023

Efectivo y equivalentes de efectivo: El rubro de efectivo disminuye $10,744 en 2024, al pasar de $37,606 en 2023 a $26,862 en 2024. Esto principalmente
por la inversion en CAPEX, el flujo de las obligaciones laborales y el pago de deuda.

Clientes, neto: Presenta una disminucion de $6,361 al pasar de $8,606 en 2023 a $2,245 en 2024, principalmente por una menor venta en la linea de
Carbonato nacional, asi como derivado de un menor volumen de producto para comercializar.

Inventarios, neto: Disminucion de $11,869, al pasar de $25,249 en 2023 a $13,380 en 2024, esto principalmente por una disminucién en los inventarios
de materia prima y producto terminado.

Terrenos y edificios. Disminuye $3,557 al pasar de $164,680 en 2023 a $161,123 en 2024, principalmente por la depreciacién normal de los edificios.
Maquinaria y equipo: Aumenta $42, al pasar de $53,388 en 2023 a $53,430 en 2024.

Inversiones en compariias asociadas. Disminuye $638, con un saldo de $112,236 en 2023 y $111,598 en 2024, principalmente por el método de
participacion del negocio de Empaques.

Proveedores: Aumenta $10,161, al pasar de $17,046 en 2023 a $27,207 en 2024. Principalmente derivado de un buen apalancamiento operativo que se
tuvo con proveedores.

Deuda total: Disminuye $7,098, con un saldo de $112,438 en 2023 y $105,340 en 2024, principalmente por los primeros pagos establecidos, en los
pagarés a accionistas.
Ano terminado el 31 de diciembre de 2023 comparado con el afio terminado el 31 de diciembre de 2022

Efectivo y equivalentes de efectivo. El rubro de efectivo disminuye $85,093 en 2023, al pasar de $122,699 en 2022 a $37,606 en 2023. Esto
principalmente por el efectivo dispuesto por la pérdida de control y por un efecto de fluctuaciones cambiarias.

Clientes, neto: Presenta una disminucion de $53,248 al pasar de $61,854 en 2022 a $8,606 en 2023, principalmente por la cartera de los negocios
vendidos.

Inventarios, neto: Disminucion de $455,039, al pasar de $480,288 en 2022 a $25,249 en 2023, esto principalmente por los negocios vendidos y la
provision por obsolescencia.

Terrenos y edificios: Disminuye $158,993 al pasar de $323,673 en 2022 a 164,680 en 2023, principalmente por la baja debido a la operacion discontinua.

Maquinaria y equipo. Disminuye $582,102, al pasar de $635,490 en 2022 a $53,388 en 2023. Principalmente por la baja debido a la operacién discontinua
y depreciacion del periodo.

Inversiones en compariias asociadas. Aumenta $73,651, con un saldo de $38,585 en 2022 y $112,236 en 2023, principalmente por la inversién en Vitro
Empaques, S.L.U. debido a la venta de negocios y aportaciones a Vitro RFA, LLC derivado del programa de venta de cartera.

Proveedores: Disminuye $254,274, al pasar de $271,320 en 2022 a $17,046 en 2023. Principalmente baja por la operacion discontinua.

Deuda total: Disminuye $628,891, con un saldo de $743,346 en 2022 y $112,438 en 2023, principalmente por los créditos bilaterales que ya no se
consideran al formar parte de los negocios vendidos, parcialmente contrarrestado por el financiamiento de $75,000 de un crédito Club Deal para cubrir
créditos bilaterales a largo plazo, celebrado el 29 de septiembre de 2023, con vencimiento en 5 afios.

Eventos Posteriores
En Asamblea General Ordinaria con fecha 27 de marzo de 2026 se aprobd un proyecto de reestructuracién societaria.

La reestructura societaria tiene como objetivo permitir la venta del: (i) negocio de productos quimicos de Vitro mediante la enajenacion del 100% de sus
participaciones sociales representativas del capital social de Industria del Alcali UE, S.L.U. asi como (ii) la venta de la participacién del negocio de
empagques de vidrio mediante la enajenacion del 100% de sus participaciones sociales que representan el 49% del capital social total de Vitro Empaques,
S.L.U. a favor de Vitro International Investments, S.A. (“Vitro International”) (la “Venta de las Participaciones Sociales”).

En este sentido, Vitro en calidad de vendedora celebrara los contratos de compraventa para enajenar a favor de Vitro International: (i) 3,000 (tres mil)
participaciones sociales de Industria del Alcali UE, S.L.U. representativas de la totalidad del capital social de dicha sociedad, y (ii) 1,470 (un mil
cuatrocientas setenta) participaciones sociales de Vitro Empaques, S.L.U. representativas del 49% del capital social de esta ultima.

Para efectos de llevar a cabo la Venta de las Participaciones Sociales, el Consejo de Administracion de Vitro (“Consejo de Administraciéon”) en su sesion
celebrada el pasado 11 de febrero de 2026, tomando en consideracion la opinion favorable de su Comité de Auditoria y Practicas Societarias (“Comité de
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Auditoria y Practicas Societarias”), resolvié favorablemente sobre ésta y acordd la celebracion de los contratos de compraventa correspondientes. Estas
resoluciones se adoptaron con apoyo a una opinién de razonabilidad favorable sobre el precio y condiciones de mercado de la Venta de las
Participaciones Sociales, emitida por una firma independiente de reconocida reputacion y prestigio. Asimismo, para asegurar el correcto cumplimiento de
los aspectos legales y fiscales de esta operacion, Vitro obtuvo adicionalmente opiniones de sus asesores independientes en Espafia.

Resultados de la operacion:

Entorno Econémico

Al cierre de diciembre de 2025, la economia mexicana presentd un crecimiento de 1.8% segun estimacién del INEGI, y en Estados Unidos el
Departamento de Comercio indico que la economia tuvo un crecimiento de 2.1%, esto principalmente por el aumento del gasto de consumo, la inversion,
el gasto publico y las exportaciones.

Al cierre de 2025, la inflacién en México alcanzo un 3.7% anual, segun el INEGI. Ante la caida de la inflacién en México, el banco central disminuy? la tasa
de interés objetivo a 7.00%

Asi mismo, el tipo de cambio al cierre de 2025, publicado por Banxico, fue de $18.0012 pesos por ddlar, mostrando una apreciacion del peso del 13.4% al
compararse con el tipo de cambio al cierre de 2024, que fue de $ 20.7862

De acuerdo con el indice HSC (Houston Ship Channel), el cual es el indice de referencia para México, para el mes de diciembre de 2025 el precio del gas
natural cerré en $4.20 por MMBTU's, lo que representd un incremento del 28% comparado con el precio al cierre del ejercicio 2024 de $3.27 por
MMBTU’s. En términos de precios promedios, el precio promedio del gas durante 2025 fue 51% mayor al precio promedio del 2024 al pasar de $2.01 a
$3.04 por MMBTU's.

Resultados Operativos Consolidados
(Cifras en miles de ddlares)

A continuacién, se presenta una breve descripcion de las principales variaciones en nuestros Resultados:
Principales variaciones en el Estado de Resultados por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

Ventas netas
Las ventas netas consolidadas de Vitro cerraron en $282,029 que representan 0.7% menos que en 2024, estos resultados fueron causados por un
decremento en ventas del segmento corporativo.

Quimicos
El negocio de Quimicos tuvo un incremento en ventas de 3.1% afio contra afio, principalmente por un aumento en las ventas nacionales del producto
cloruro de calcio.

Utilidad de Operacion Antes de Otros Ingresos y Gastos (UAFIR) y Flujo de Operacion (UAFIR Flujo)
El UAFIR consolidado fue de $5,817 en 2025, representando una disminucién del 57.6% contra $13,730 en 2024, y el UAFIR Flujo aumentd en 14.0% al
pasar de $30,785 en 2024 a $35,094 en 2025.

2024 2025
Utilidad antes de otros ingresos y gastos 13,730 5,817
Depreciacion 13,820 22,928
Amortizacion 1,383 2,388
Provision de obligaciones laborales (No Flujo) 1,852 3,961
UAFIR Flujo 30,785 35,094

El margen UAFIR pas6 de 4.8% a 2.1%, mientras que el margen UAFIR Flujo pasé de 10.8% a 12.4%. Esta disminucion en el margen fue derivada
principalmente por problemas en la operacion, que originaron una pérdida del volumen de produccién a comercializar, consumo adicional de materias
primas, fluctuacién de inventario desfavorable, asi como un menor margen de utilidad al comprar producto importado.

Quimicos
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El UAFIR Flujo del segmento de Quimicos aumento en 2025 afio contra afio en comparacion al 2024 principalmente por el incremento en venta y mayor
absorcién de costos y gastos fijos.

Ingreso financiero neto
El ingreso financiero neto de la Compaiia fue de $118,549 en 2025, un incremento en comparacion con el costo financiero neto de $131,922 en 2024.

El mayor impacto en el ingreso financiero neto durante el 2025 se debid principalmente a la ganancia cambiaria derivada de las operaciones de
subsidiarias con moneda funcional en délares que mantienen cuentas por cobrar y por pagar en pesos, con subsidiarias con moneda funcional en délares.

Impuestos
En el periodo 2025 se registré un gasto por concepto de impuestos sobre la utilidad de $21,477, comparado con un ingreso de $15,330 en el 2024.

Utilidad Neta del Ejercicio
Al cierre de 2025, la Compaiiia report6 una utilidad neta consolidada de $129,616, comparado con la pérdida neta consolidada de ($96,615) al cierre de
2024.

Inversiones en Activo Fijo

Al 31 de diciembre de 2025, la inversion en activo fijo (CAPEX) fue de $30,310. Los fondos se destinaron principalmente para la reparacion y sustitucion
de columnas, reparacion de compresores, compras de maquinaria centrifuga, compras e instalacion de bombas de vacio, fabricacion de calefactores, asi
como otros servicios de mantenimiento para las plantas.

Posicion Financiera Consolidada

Al cierre del 2025, la Compaiiia tenia un saldo de caja de $24,393, en comparacién con $ 26,862 al cierre del afio inmediato anterior. El decremento en
saldo se debid principalmente por la inversién en CAPEX, limpieza de saldos filiales y pago de intereses bancarios, parcialmente compensado por la
adquisicién de nueva deuda a corto plazo.

La deuda total al cierre del 2025 fue de $ 159,608 compuesta por una deuda corto plazo de $50,000 asi como una deuda de largo plazo en délares que
incluye, un contrato de compra por $7,222, una venta de notas por $2,778, un crédito Club Deal por $75,000 y un pagaré a accionistas por $21,233; asi
como los pasivos por arrendamiento que se tienen al cierre del afio.

La razén Deuda a UAFIR Flujo al cierre del 2025 fue 4.55x, con Deuda Neta a UAFIR Flujo de 3.85x.

Principales variaciones en el Estado de Resultados por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

Ventas netas
Las ventas netas consolidadas de Vitro cerraron en $284,154 que representan 8.5% menos que en 2023, estos resultados fueron afectados por un
decremento en ventas de Quimicos.

Quimicos
El negocio de Quimicos tuvo un decremento en ventas de 7.9% afio contra afio, principalmente por problemas y fallas técnicas operativas, que impidieron
cubrir con la demanda esperada de producto.

Utilidad de Operacion Antes de Otros Ingresos y Gastos (UAFIR) y Flujo de Operacion (UAFIR Flujo)
El UAFIR consolidado fue de $13,730 en 2024, representando una disminucién del 62% contra $36,138 en 2023, y el UAFIR Flujo también disminuy6 en
41.8% al pasar de $52,879 en 2023 a $30,785 en 2024.

2023 2024
Utilidad antes de otros ingresos y gastos 36,138 13,730
Depreciacion 14,368 13,820
Amortizacion 1,322 1,383
Provision de obligaciones laborales (No Flujo) 1,051 1,852
UAFIR Flujo 52,879 30,785

El margen UAFIR pas6 de 11.6% a 4.8%, mientras que el margen UAFIR Flujo pasé de 17% a 10.8%. Esto principalmente por menor volumen de venta,
menor margen de utilidad y menor absorcidn de costos y gastos fijos.

Quimicos
El UAFIR Flujo del segmento de Quimicos disminuyé en 2024 afio contra afio en comparacion al 2023 principalmente por las fallas técnicas operativas,
que no permitieron cubrir con la demanda esperada, asi como una menor absorcion de costos y gastos fijos.

Costfo financiero nefo
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El costo financiero neto de la Compaiiia fue de $131,922 en 2024, un decremento en comparacion con el ingreso financiero neto de $110,016 en 2023.

El mayor impacto en el costo financiero neto durante el 2024 se debid principalmente a la pérdida cambiaria derivada de las operaciones de subsidiarias
con moneda funcional en ddlares que mantienen cuentas por pagar en pesos con subsidiarias con moneda funcional en délares.

Impuestos
En el periodo 2024 se registré un ingreso por concepto de impuestos sobre la utilidad de $15,330, comparado con un gasto de $28,690 en el 2023.

Utilidad Neta del Ejercicio
Al cierre de 2024, la Compaiiia reporté una pérdida neta consolidada de $96,615, comparado con la utilidad neta consolidada de $128,868 al cierre de
2023.

Inversiones en Activo Fijo
Al 31 de diciembre de 2024, la inversion en activo fijo (CAPEX) fue de $15,790. Los fondos se destinaron principalmente para la reparacién de columnas,
reparacion de compresores, compras de maquinaria centrifuga, fabricacion de calefactores, y otros servicios de mantenimiento para las plantas.

Posicion Financiera Consolidada
Al cierre del 2024, la Compaiiia tenia un saldo de caja de $26,862, en comparacién con $ 37,606 al cierre del afo inmediato anterior. El decremento en
saldo se debid principalmente por la inversién en CAPEX, el flujo de las obligaciones laborales y el pago de deuda.

La deuda total al cierre del 2024 fue de $ 105,340 compuesta por deuda de largo plazo en ddlares que incluye, un contrato de compra por $7,222, una
venta de notas por $2,778, un nuevo crédito Club Deal por $75,000 y un pagaré a accionistas por $22,233; y deuda a corto plazo que incluye el saldo
dispuesto de lineas de crédito para capital de trabajo.

La razén Deuda a UAFIR Flujo al cierre del 2024 fue 3.51x, con Deuda Neta a UAFIR Flujo de 2.64x.

Principales variaciones en el Estado de Resultados por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022

Ventas netas
Las ventas netas consolidadas de Vitro cerraron en $310,653 que representan 23.4% mas que en 2022, estos resultados fueron impulsados por un
incremento en ventas de Quimicos.

Quimicos

El negocio de Quimicos tuvo un incremento en ventas de 26.9% afio contra afo, principalmente por el incremento en 25% promedio en los precios de
venta de todas las lineas y mercados (ventas de carbonato de sodio, bicarbonato de sodio y cloruro de sodio), incremento de ventas en el mercado
nacional, y mayor disponibilidad de productos.

Utilidad de Operacion Antes de Otros Ingresos y Gastos (UAFIR) y Flujo de Operacion (UAFIR Flujo)
El UAFIR consolidado fue de $36,138 en 2023, representando un aumento del 276.3% contra $9,602 en 2022, y el UAFIR Flujo aument6 en 108.3% al
pasar de $25,387 en 2022 a $52,879 en 2023.

2022 2023
Utilidad antes de otros ingresos y gastos 9,602 36,138
Depreciacion 13,274 14,368
Amortizacion 1,357 1,322
Provision de obligaciones laborales (No Flujo) 1,153 1,051
UAFIR Flujo 25,387 52,879

El margen UAFIR pas6 de 3.8% a 11.6%, mientras que el margen UAFIR Flujo pasé de 10% a 17%. Esto principalmente por mayor volumen de venta e
incremento en el precio promedio de nuestros productos, una mejor mezcla de producto y eficiencias operativas en nuestras plantas, parcialmente
contrarrestado por mayores costos de transportacion, mano de obra, energéticos, materias primas y empaque.

Quimicos
El UAFIR Flujo del segmento de Quimicos aumentd en 2023 afio contra afio en comparacién al 2022 principalmente por el incremento en los precios de
venta realizados durante el afio 2023, asi como una reduccion en el precio de los energéticos.

Costo financiero neto
El ingreso financiero neto de la Compaiiia fue de $110,016 en 2023, un incremento en comparacion con el ingreso financiero neto de $38,344 en 2022.
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El mayor impacto en el ingreso financiero neto durante el 2023 se debio principalmente a la ganancia cambiaria derivada de las operaciones de
subsidiarias con moneda funcional en délares que mantienen cuentas por pagar en pesos con subsidiarias con moneda funcional en délares, parcialmente
contrarrestado por los gastos por intereses incurridos en el afio y el efecto de las operaciones financieras derivadas.

Impuestos
En el periodo 2023 se registré un gasto por concepto de impuestos sobre la utilidad de $28,690, comparado con $37,079 en el 2022.

Utilidad Neta del Ejercicio
Al cierre de 2023, la Compaiiia report6 una utilidad neta consolidada de $128,868, comparado con la utilidad neta consolidada de $17,384 al cierre de
2022.

Inversiones en Activo Fijo

Al 31 de diciembre de 2023, la inversion en activo fijo (CAPEX) fue de $12,950. Los fondos se destinaron principalmente para la reparacion de columnas,
compras de ladrillo refractario, compras de maquinaria centrifuga, sistemas de combustién con quemador, y otros servicios de mantenimiento para las
plantas.

Posicion Financiera Consolidada
Al cierre del 2023, la Compaiiia tenia un saldo de caja de $37,606, en comparacion con $ 122,699 al cierre del afio inmediato anterior. El decremento en
saldo se debio principalmente por el efectivo dispuesto por la pérdida de control y por un efecto de fluctuaciones cambiarias.

La deuda total al cierre del 2023 fue de $ 112,438 compuesta por deuda de largo plazo en ddlares que incluye, un contrato de compra por $7,222, una
venta de notas por $2,778, un nuevo crédito Club Deal por $75,000 y un pagaré a accionistas por $28,000; y deuda a corto plazo que incluye el saldo
dispuesto de lineas de crédito para capital de trabajo.

La razén Deuda a UAFIR Flujo al cierre del 2023 fue 2.18x, con Deuda Neta a UAFIR Flujo de 1.47x.

El 29 de septiembre de 2023 la Compaiiia obtuvo un financiamiento tipo Club Deal por $75,000, con vencimiento a 5 afios para pagar anticipadamente
créditos bilaterales de largo plazo. Mediante este refinanciamiento, se extendié la vida promedio de su deuda y redujo el costo financiero de la deuda de la
compafiia. El financiamiento fue estructurado en conjunto por tres instituciones bancarias — Banorte, Scotiabank y BBVA — quedando esta ultima como
agente administrador del financiamiento. La tasa de interés es variable y ajustable conforme los indices de apalancamiento, la Compafia funge como
obligada solidaria.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Liquidez
(Cifras en miles de ddlares)

El 16 de octubre de 2025, se dispuso de un préstamo de la linea revolvente de corto plazo por un importe de $50,000 con Banorte.
Con el objetivo de conservar nuestra liquidez y cumplir con los compromisos establecidos, la Compafiia firmé los siguientes contratos:

Crédiito Club Deal:

El 29 de septiembre de 2023 la Compaiiia obtuvo un financiamiento tipo Club Deal por $75,000, con vencimiento a 5 afios para pagar anticipadamente
créditos bilaterales de largo plazo. Mediante este refinanciamiento, se extendié la vida promedio de su deuda y redujo el costo financiero de la deuda de la
compafiia. El financiamiento fue estructurado en conjunto por tres instituciones bancarias — Banorte, Scotiabank y BBVA — quedando esta ultima como
agente administrador del financiamiento. La tasa de interés es variable y ajustable conforme los indices de apalancamiento, la Compafia funge como
obligada solidaria.

Contrato de Compraventa de Notas.

El 30 de diciembre de 2020, las subsidiarias operadoras de sus cuatro unidades de negocio en los Estados Unidos de América celebraron un Contrato de
Compraventa de Notas con 7he Prudential Insurance Company of America, con el proposito de refinanciar parte de su deuda consolidada existente bajo el
Crédito Sindicado. Las Notas fueron emitidas en dos tramos: (i) $130,000 con vencimiento el 30 de diciembre de 2026, y (ii) $50,000 con vencimiento el
30 de diciembre de 2030.

Con los recursos obtenidos por la celebracion del Contrato de Compraventa de Notas, el 4 de enero de 2021, se realizé un prepago parcial voluntario por
$180,000 al crédito sindicado con el objetivo de reducir el pago de intereses y mantener una estructura financiera acorde a lo establecido al comité de
riesgos de la Compania.

Principales fuentes y usos del efectivo
(Cifras en miles de dolares)
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Nuestra politica es invertir el efectivo disponible en instrumentos a corto plazo emitidos por bancos mexicanos e internacionales con calificacion de grado
de inversién y titulos emitidos por los gobiernos de México y los EE. UU.

Nuestras fuentes principales de liquidez han sido principalmente por las actividades de operaciéon en cada uno de nuestros segmentos de negocio y por la
adquisicién de deuda a corto y largo plazo. Nuestros principales usos del efectivo han sido para pago de inversiones, y en menor medida pago de
intereses y dividendos.

El siguiente es un resumen de las principales fuentes y usos de efectivo por los afos que terminaron el 31 de diciembre de 2023, 2024 y 2025.

Miles de ddlares
Por los anos
2023 2024 2025

Fuentes:
Flujos netos de efectivo generados

por actividades de operacion $ 212,508 $ 76,955 $ 185,901

Prestamos obtenidos 241,200 0 50,000
Venta de activos 6,150 1,509 232
Usos:

Pago de intereses S 30,994 39,555 $ 28,388
Inversiones en activos fijos 16,078 14,202 22,172
Pago de deuda 354,900 5,767 1,000
Dividendos pagados 30,000 0 0
Instrumentos Financieros Derivados (1,655) 14,473 (539)

Cambios en el capital en trabajo

En 2025 hubo una recuperacion en el capital de trabajo, derivado a una mejor posicién en el valor absoluto de la cartera, un incremento en los inventarios
de producto terminado y refacciones, asi como un incremento en el saldo de proveedores, debido a un buen apalancamiento operativo

En 2024 hubo una recuperacion en el capital de trabajo, debido a un incremento en el valor absoluto de la cartera, una disminucion en los inventarios de
materia prima y producto terminado, asi como un incremento en el saldo de proveedores, derivado de un buen apalancamiento operativo.

En 2023 hubo una recuperacion en el capital de trabajo, debido a un mayor control en el proceso de entradas y salidas de materia prima, adicionalmente
se incremento el valor absoluto de la cartera, al tener mayor venta durante el afio y se realizaron mayor cantidad de pagos a proveedores, como parte de
la estrategia fiscal financiera que se tiene.

Inversion en activos fijos

Operamos en industrias con grandes inversiones de capital y requerimos inversiones continuas para actualizar nuestros activos y tecnologia. En afios
anteriores, los fondos para esas inversiones y necesidades de capital de trabajo, transacciones, adquisiciones y dividendos han sido proporcionados por
una combinacioén de efectivo generado por operaciones, deuda a corto y largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2025, la inversion en activo fijo fue de $30,310. Los fondos se destinaron principalmente para la reparacion y sustitucién de
columnas, reparacion de compresores, compras de maquinaria centrifuga, compras e instalacion de bombas de vacio, fabricacién de calefactores, asi

como otros servicios de mantenimiento para las plantas.

Al 31 de diciembre de 2024, la inversion en activo fijo fue de $15,790. Los fondos se destinaron principalmente para la reparacién de columnas, reparacion
de compresores, compras de maquinaria centrifuga, fabricacion de calefactores, y otros servicios de mantenimiento para las plantas.

Al 31 de diciembre de 2023, la inversion en activo fijo fue de $12,950. Los fondos se destinaron principalmente para la reparaciéon de columnas, compras
de ladrillo refractario, compras de maquinaria centrifuga, sistemas de combustién con quemador, y otros servicios de mantenimiento para las plantas.

Politicas que rigen la tesoreria

La Compafia cuenta con politicas de tesoreria con el objetivo de establecer los lineamientos para administrar y controlar en forma eficiente y sin riesgo
alguno, las inversiones de los excedentes de efectivo de las empresas de Vitro, para generar los mejores rendimientos que el mercado ofrezca y evitar
tener efectivo ocioso.

Las inversiones por excedentes de efectivo deben ser realizadas en instrumentos con instituciones que no representa un riesgo material por concepto de
pérdida de capital, asi como la recuperacién del producto financiero devengado.
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Para las inversiones en ddlares y euros la politica menciona invertir en obligaciones de los EEUU o en instrumentos que cuenten con la garantia de los
EEUU, certificados de depdsito expedidos por cualquier banco o institucion fiduciaria organizada de conformidad con las leyes de los EEUU, con activos
de por lo menos $500,000,000 délares con calificacion superior de AA en la escala global de calificaciones de largo plazo y calificacién respecto de sus
instrumentos de deuda quirografaria a corto plazo no subordinada de por lo menos “A-1” en la escala de Standard & Poor’s o equivalente, papel comercial
de empresas con calificacion minima de AA en la escala global de calificaciones de largo plazo y con calificacion respecto a sus instrumentos de por lo
menos “A-1” en la escala de Standard & Poor’s o equivalente. Contratos de reporto de los instrumentos mencionados en los parrafos anteriores,
celebrados con alguna contraparte con calificacion AA en la escala global de calificaciones de largo plazo y calificacion respecto de sus instrumentos de
deuda quirografaria a corto plazo no subordinada de por lo menos "A-1" en la escala de Standard & Poor's.

Para las inversiones en pesos mexicanos la politica menciona invertir en valores gubernamentales denominados en pesos o UDI’s, emitidos o
garantizados por el Gobierno Federal, Gobiernos de los Estados o Municipios y/o PEMEX o Comisién Federal de Electricidad, con calificacién crediticia de
“mxA-17.

Ademas, la Compafia cuenta con mas politicas para la inversién en ddlares u otras monedas las cuales también establecen en qué tipo de instrumento
invertir y especifican la calificaciéon minima de “BBB-" de riesgo de los mismos.

Control Interno:

Controles y procedimientos

Vitro y sus subsidiarias cuentan con politicas internas encaminadas a establecer un marco de control interno robusto que debe seguirse invariablemente
en cada una de sus operaciones, esto con la finalidad de asegurar el mejor aprovechamiento de los recursos y la salvaguarda de sus activos; asi como el
asegurar que cada una de las transacciones realizadas estén debidamente registradas en sus libros de forma integra, oportuna y veraz. Esta aseveracion
es aplicable a todos los negocios y a todos los territorios donde Vitro opera.

Adicionalmente, nuestro sistema contable proporciona la seguridad razonable sobre que todas las transacciones realizadas sean registradas con
oportunidad, y que éstas cumplan con las autorizaciones predeterminadas, con el fin de asegurar que sean aprobadas por los niveles adecuados dentro
de la organizacién. También, nuestro sistema y procedimientos contables garantizan de manera apropiada que se cumpla con la normatividad contable
aplicable.

Para asegurar que todas nuestras empresas sigan las politicas establecidas y que dichas politicas se reflejen en la forma de operar de nuestro sistema
transaccional, contamos con un departamento de Auditoria Interna que efectia revisiones programadas e independientes a los negocios y procesos
centralizados, y cualquier desviacion significativa encontrada es informada al Director General Ejecutivo, al Director General de Administracion y Finanzas,
y al Comité de Auditoria, para que se tomen las medidas correctivas e inmediatas para cubrir la necesidad. Lo anterior, permite que anualmente esta area
emita una conclusion sobre el estado que guarda la efectividad operativa del control interno establecido por Vitro, y con ello una seguridad razonable
sobre el mismo.

Asimismo, realizamos diversas actividades de control interno sobre los reportes financieros encaminadas a proporcionar una seguridad razonable sobre la
confiablidad, veracidad, oportunidad e integridad de dichos reportes; asi como sobre la preparacion de estados financieros para propodsitos internos y
externos de acuerdo con las normas de informacion financiera aplicables. Nuestro control interno sobre los reportes financieros incluye todas aquellas
politicas y procedimientos que: (i) se relacionan con el mantenimiento de pruebas, que con un detalle razonable, reflejen adecuadamente y de manera
veraz las transacciones realizadas; (ii) proporcionen con certeza razonable que las transacciones son registradas oportuna y adecuadamente para permitir
la elaboracién de estados financieros de acuerdo con las normas de informacion financiera aplicables, y que nuestros ingresos, costos y gastos se
realicen conforme a las autorizaciones de nuestra Administracion y Directores; y (iii) proporcionen una certeza razonable en relacién a la prevencion y
deteccién oportuna de transacciones no autorizadas, o del uso o disposicion de nuestros activos que pudieran tener un efecto material en nuestros
estados financieros; o bien, que pudieran generar un error material sobre los mismos.

Cambios en el control interno sobre reportes financieros
Durante el afio no se tuvieron cambios significativos en nuestro sistema de control interno aplicable a nuestros reportes financieros que tuvieran un efecto

material; o bien, que pudieran llegar tener un efecto material sobre los mismos; sin embargo, en Vitro estamos convencidos de que este es un proceso
dindmico que requiere mantenernos en constante evolucién dia a dia; por lo cual, estamos abocados en su mejora y fortalecimiento permanente.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con IFRS, requiere que la Administracion de la Compania efectie ciertas estimaciones
y utilice determinados juicios para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
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mismos. La Administracion de la Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados
en las circunstancias, sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

Las estimaciones y juicios relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones contables se reconocen en el periodo en el que
se modifica la estimacion si la modificacion afecta Unicamente ese periodo; o el periodo actual y periodos futuros si la revision afecta los periodos tanto
actuales como futuros.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la fecha de los estados financieros consolidados, y
que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

A. Juicios

i. Negocio en marcha
La Administracién evalta la capacidad de la Compafia para continuar como negocio en marcha por lo menor un periodo de 12 meses posteriores a la
fecha de los estados financieros.

ii. Moneda funcional

Para determinar la moneda funcional de las subsidiarias, la Administracién evalta el ambiente econdmico en el que primariamente genera y desembolsa
efectivo. Para ello, se consideran factores relacionados con las ventas, los costos, fuentes de financiamiento y flujos de efectivo generados por la
operacion.

iii. Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compaiiia participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un periodo de renovacion definido (en caso de contener
una clausula de renovacién), o bien, renovaciones automaticas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los
contratos considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de la administracion para el uso del activo
subyacente. Adicionalmente, la Compafia considera las clausulas de terminacién anticipada de sus contratos y la probabilidad de ejercerlas, como parte
de su estimacion del plazo del arrendamiento.

B) Estimaciones

iv. Evaluaciones para determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar.

La Compaiiia realiza una estimacién para cuentas de cobro dudoso basado en el modelo de pérdidas esperadas requerido por IFRS 9, adicionalmente
toma en consideracion factores tales como la situacion financiera y operativa de los clientes, condicion de cuentas vencidas, asi como las condiciones
econdmicas del pais en el que operan.

v. Evaluaciones para determinar la obsolescencia y lento movimiento de inventarios

La Compafiia realiza una estimacioén para inventarios obsoletos y/o con lento movimiento, considerando su proceso de control interno y factores
operativos y de mercado de sus productos. Esta estimacion se revisa periédicamente, y se determina considerando la rotacion y consumo de las materias
primas, productos en proceso y terminados, los cuales se ven afectados por cambios en procesos productivos y por cambios en las condiciones de
mercado en los que opera la Compaiia.

vi. Evaluaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos
Como parte del andlisis fiscal que realiza la Compafia, anualmente se determina el resultado fiscal proyectado con base en los juicios y estimaciones de
operaciones futuras, para concluir sobre la probabilidad de recuperabilidad de los impuestos diferidos activos.

vii. Vidas utiles de activos intangibles y de propiedades, planta y equipo

Las vidas Uutiles tanto de los activos intangibles como de las propiedades, plantas y equipo son utilizadas para determinar la amortizacién y depreciacion
de los activos y se definen de acuerdo con el analisis de especialistas internos y externos. Las vidas utiles son revisadas periédicamente al menos una
vez al afo y estan basadas en las condiciones actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual continuara generando beneficios
econémicos a la Compafia. Si existen cambios en la estimacion de vidas utiles, se afecta prospectivamente el valor en libros de los activos, asi como el
gasto por amortizacién o depreciacion segun corresponda.

viii. Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracién se revisa por deterioro en caso de que situaciones o cambios en las circunstancias indiquen que no es
recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacion y si se
encuentra deteriorado.

ix. Beneficios al retiro de los empleados

La Compafiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los supuestos y las estimaciones son establecidos en conjunto
con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen las hipétesis demogréficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las
remuneraciones, permanencia futura y el cambio en el valor de los activos del plan, entre otros. Aunque se estima que los supuestos usados son los
apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los pasivos por beneficios al personal y los resultados del periodo en el que ocurra.

x. Estimacion de la tasa de descuento para calcular el pasivo por arrendamientos

La Compafiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arrendamiento, con base en la tasa incremental de préstamos
(“IBR”, por sus siglas en inglés) utilizando un modelo de tres niveles: (i) tasa de referencia, (i) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por
caracteristicas del activo subyacente. En dicho modelo, la administracién también considera sus politicas y practicas para obtener financiamiento,
considerando tipos de activo, moneda en la que se pacta el contrato y el plazo del mismo, principalmente.
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xi. Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran o no ocurran uno o mas eventos futuros, o uno o mas hechos inciertos que
no estan enteramente bajo el control de la Compafia. La evaluacién de dichas contingencias requiere significativamente el ejercicio de juicios y
estimaciones sobre el posible resultado de esos eventos futuros. La Compaiiia evalua la probabilidad de pérdida de litigios y contingencias de acuerdo
con las estimaciones realizadas por sus asesores legales. Estas estimaciones son reconsideradas de manera periddica.

xii. Mediciones a valor razonable y procesos de valuacion
Algunos de los activos y pasivos de la Compania son medidos a valor razonable para propésito de reporte. La Administraciéon de la Compafia es
responsable de la medicion de los valores razonable y de determinar las técnicas de valuacion apropiadas para éstas. Al estimar el valor razonable de un
activo o pasivo, la Compaiiia usa los datos observables del mercado en la medida que estén disponibles. Cuando los resultados del Nivel 1 no estén
disponibles, la Compania contrata a valuadores externos para establecer una técnica de valuacién apropiada. La Administracion revisa con regularidad los
indicadores no observables y ajustes de valuacién. Si la informacién de terceros, como precios de brokers u otros indicadores es utilizada para la medicion
de valores razonables, la Administracion evalua y se asegura que la evidencia obtenida de terceros soporta la conclusion de cumplir con lo establecido
con las normas IFRS, incluyendo el nivel de la jerarquia de valor razonable. Los activos del plan incluyen acciones de Vitro International, mismas que no
cotizan en un mercado activo por lo que su valuacion incluye indicadores no observables como la tasa de descuento y el valor terminal que representan
un nivel 3 de valor razonable. Para mas informacién ver la politica contable de “Determinaciones de valores razonables” en la nota 4w.

e) Clasificacion de costos y gastos
Los costos y gastos presentados en el estado de resultados integrales fueron clasificados atendiendo a su funcién. Para mas informacién véase
“ANEXOS, Estados Financieros Dictaminados”.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Auditor principal, honorarios y servicios

Durante 2025, en la sesién del Consejo de Administracion celebrada el 24 de julio, y tomando en cuenta la opinién favorable de su Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, se acordé contratar y designar a la firma auditora Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. como su auditor externo independiente de
Vitro y sus subsidiarias, para los ejercicios sociales 2025, 2026 y 2027.

A partir de 2025, Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, es la firma que nos presta los
servicios de auditoria externa. Siendo el C.P.C. Jesus Israel Aimaguer Gamez, socio de la misma, responsable del dictamen de Vitro.

Los Estados Financieros 2025 fueron dictaminados por Galaz, Yamazki, Ruiz Urquiza, S.C. y no emitieron una opinién con salvedades o una opinién
negativa acerca de los Estados Financieros Consolidados de Vitro y sus subsidiarias.

A continuacién, se exponen los hechos relacionados con la prestacién de servicios de auditoria y servicios no relacionados con la auditoria (NAS), asi
como la informacion relacionada con los honorarios (Cifras en miles de ddlares estadounidenses)

Servicio prestado Honorarios?

Honorarios por la auditoria de estados financieros 342.2

Honorarios por otros servicios relacionados con

2
auditoria 732.9

Honorarios totales por otros servicios 82.7

No hubo Dependencia de Honorarios como se describe en el Cédigo IESBA en las cuotas a Vitro, S.A.B. de C.V.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Partes relacionadas
Las operaciones realizadas con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron como sigue:
a) Compra de vales de despensa. - La Compafia compra vales de despensa para su personal a una tienda de autoservicio de la cual uno de nuestros

consejeros es accionista. Por los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, el monto de esas compras fue de $1,093 y
$734, respectivamente.

b) Compensacién al personal clave de la Administracion. - Para el periodo de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la
compensacion total por los servicios prestados por nuestros consejeros y directores fue de aproximadamente $1,600 y $9,425, respectivamente. Esta
cantidad incluye honorarios, salarios, compensacion variable, gratificaciones por retiro y jubilaciones. Lo anterior se conforma de la siguiente manera:

2025 2024
Compensacion fija 25 % 45 %
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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2025 2024

Compensacion variable 75 % 55 %

c) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las ventas con sus partes relacionadas de la Compafnia fueron por un
importe de $61,858 y $69,700, respectivamente, principalmente con Vidrio Plano de México, S.A. de C.V.,
Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V., Vitro Envases, S.A. de C.V., entre otros, por concepto de la venta
de producto quimico inorganico.

Administradores y accionistas

Consejeros y Directores

Consejeros

La informacién que a continuacién se presenta se refiere a nuestros Consejeros. No existen contratos, arreglos ni compromisos con accionistas
mayoritarios, clientes, proveedores u otros, de acuerdo a los cuales alguno de ellos hubiese sido elegido como Consejero.

El Consejo de Administracion es responsable de la administracién del negocio. Nuestros estatutos sociales establecen que el Consejo de Administracion
debe estar integrado por el nimero de Consejeros determinado por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, hasta un maximo de 21
miembros, y que cada Consejero debe ser elegido en esta asamblea por un periodo renovable de un afio. Cada Consejero debe permanecer en su cargo
hasta que un sucesor sea electo y tome el cargo. En la Asamblea Anual General Ordinaria de Accionistas llevada a cabo el 27 de marzo de 2026,
nuestros accionistas resolvieron que el Consejo de Administracion este integrado por 6 Consejeros, de los cuales 3 de ellos son consejeros
independientes. No tenemos Consejeros suplentes.

Los Consejeros actuales, su ocupacion principal, su primer afio como nuestro consejero y su afio de nacimiento son los siguientes (el nombre de los
Consejeros esta ordenado en base a la antigiiedad como miembro a excepcioén del presidente del consejo):

Primer afio como

Nombre Ocupacion principal Ano de nacimiento

Consejero
Presidente del Consejo de
Adrian G. Sada Cueva Administracion, Comité de 2010 1975
Presidencia y Director General
Ejecutivo de Vitro, S.A.B. de C.V.
Adrian G. Sada Gonzalez Consejero de Vitro, S.A.B. de C.V. 1984 1944
Presidente del Consejo de
Tomas Roberto Gonzélez Sada Administracion y Director General 1980 1943
Ejecutivo de Cydsa
Jaime José Serra Puche* Presidente de SAIIDerecho & 1998 1951
Economia
Director General y Vicepresidente del
Ricardo Martin Bringas* Consejo de Administracion de 2007 1960
Organizacion Soriana
Presidente del Comité de Auditoria 'y
Mario Laborin Gomez* Préacticas Societarias de Vitro, S.A.B. 2010 1952

de C.V.y Presidente de ABC
Holding y ABC Capital

* Consejeros independientes

Los Consejeros fueron designados por nuestros accionistas en la Asamblea General Anual Ordinaria celebrada el 27 de marzo de 2026, para desempefar
sus funciones durante un periodo de un afio. De acuerdo con lo establecido por la Ley del Mercado de Valores (LMV), al menos el 25% de los integrantes

del Consejo de Administracion deben ser independientes. El Consejo de Administraciéon de Vitro se conforma por el 50% de Consejeros independientes al

27 de marzo de 2026.
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En cuanto a su compensacién, los Consejeros reciben honorarios de $180,000 pesos por cada sesion del Consejo de Administracion y por cada reunién
de los Comités a los que asistan. Los miembros del Comité de Auditoria, ademas de los $180,000 pesos por sesion, perciben una remuneracién mensual
de $29,500 pesos.

A continuacion, se presenta una breve descripcidn de la ocupacion actual e informacion biografica de cada uno de los Consejeros de Vitro:
Adridn G. Sada Cueva (1975)

Miembro desde 2010
Presidente del Consejo de Administracion, Presidente del Comité de Presidencia y Director General Ejecutivo

Miembro de los Consejos de Administracion de Grupo Financiero Banorte, Dallas Museum of Art, Nemak y ALFA. Expresidente de la Camara de la
Industria de Transformacion Nuevo Ledn (CAINTRA). Miembro de la Organizacién Vida Silvestre, miembro del Consejo General de la Universidad de
Monterrey.

Adrian Sada Gonzalez (1944)

Miembro desde 1984
Consejero
Miembro de los Consejos de Administracién de Cydsa, Consejo Mexicano de Negocios (CMN) y Grupo de Industriales de Nuevo Ledn.

Tomads Gonzadlez Sada (1943)

Miembro desde 1980

Presidente del Consejo de Administracién y Director General Ejecutivo de Cydsa; Vicepresidente del Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO);
Cénsul Honorario de Japén en Monterrey, México. Es también miembro del Consejo Regional del Banco de México, del Consejo Mexicano de Negocios
(CMN), del Grupo de Empresarios de Nuevo Ledn, del Consejo de Directores de Caritas de Monterrey, A.C. y Tesorero de la Fundacién Martinez Sada,
organizacion que otorga becas académicas.

Jaime José Serra Puche (1951)

Miembro desde 1998

Presidente de SAI Derecho & Economia, fundador de Aklara (Subastas Electrénicas), Centro de Arbitraje de México (CAM). Presidente del Consejo de
Administracién de BBVA Bancomer, y de las empresas publicamente listadas: Fondo México, Tenaris y Vitro. Se desempefié como funcionario del
gobierno mexicano (1986-1994) como Subsecretario de Ingresos, Secretario de Comercio y Secretario de Hacienda. Es miembro del Consejo del
Presidente sobre Actividades Internacionales de la Universidad de Yale, y de la Comisién Trilateral.

Ricardo Martin Bringas (1960)

Miembro desde 2007

Director General y Vicepresidente del Consejo de Administracion de Organizacién Soriana. Miembro de los Consejos de Administracion de Teléfonos de
México, Grupo Financiero Banamex, Consejo Mexicano de Negocios (CMN) y Asociacién Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales
(ANTAD). Presidente del Patronato del Hospital Regional Materno Infantil.

Mario Laborin Gomez (1952)

Miembro desde 2010

Presidente de ABC Holding y ABC Capital. Se ha desempefado como Director General de Bancomext, Director General de Nacional Financiera, Director

General de Bancomer y Presidente de la Casa de Bolsa y Presidente Fundador de MexDer, asi como Cofundador y Director General de Grupo Vector. Ha
sido miembro de los Consejos de Administraciéon de TV Azteca, Cerveceria Cuauhtémoc, Transportacién Maritima Mexicana, Bancomer, Bolsa Mexicana

de Valores, MexDer, Indeval, Xignux, Megacable, Cydsa, Astrum México, Banco de México Nuevo Ledn, Gruma, AXA Seguros, Goldman Sachs, Avanzia

y Across.

Claudio L. Del Valle Cabello (1960)

Secretario de Consejo de Administracion desde abril de 2024 (No miembro del Consejo)

En 1985 empez6 a trabajar para Vitro como Jefe de Estudios Especiales en el entonces negocio de productos quimicos. En 1986 fue nombrado Gerente
de Consolidacion Fiscal. En 1992 fue nombrado Director Administrativo de Vitro Corporativo y en 1995 fue nombrado Vicepresidente de Finanzas y
Contralor de Anchor Glass Container. En 1996 fue nombrado Vice Presidente de Tesoreria y Administracion. En 2002 fue promovido a Director General
de Finanzas y en agosto de 2003 fue nombrado Director General de Administracion. En noviembre de 2008, las areas de Finanzas y Administracion se
fusionaron y quedaron a cargo del Sr. Del Valle quien, para enfocar los esfuerzos necesarios para llevar a cabo el proceso de reestructura financiera
requerido por la Compania, fue nombrado Director General de Reestructura en abril de 2009 de manera temporal.
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Secretario y Vigilancia

El 27 de marzo de 2026, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas designé al C.P. Claudio L. Del Valle Cabello, como el Secretario del Consejo de
Administracion. De acuerdo con la LMV, nuestro Secretario no es miembro del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion, por medio de los Comités de Auditoria y Practicas Societarias, conduce la vigilancia de Vitro y sus subsidiarias, tomando en
consideracion las circunstancias financieras, administrativas y legales de cada entidad.
Directores Generales / principales funcionarios

La siguiente tabla contiene informacion de nuestros directores generales. No existen contratos ni compromisos con accionistas mayoritarios, clientes,
proveedores u otros, de acuerdo a los cuales, alguno de ellos hubiese sido designado como director.

sl ~
Sctuadesds Afode
Nombre Titulo T nacimiento
Adrian G. Sada Cueva Director General Ejecutivo 2013 1975
Jorge Alberto Rodela Luna Director General de Administracién y Finanzas 2026 1977

A continuacion, se presenta en resumen las biografias de cada uno de nuestros Directores:
Adridn G. Sada Cueva, Director General Ejecutivo de Vitro, a partir del 20 de marzo de 2013.

Naci6 el 30 de diciembre de 1975, en la ciudad de Monterrey, México, curso la Licenciatura de Negocios en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey (ITESM) y posteriormente obtuvo una Maestria de Negocios en la Universidad de Stanford. Inicié su carrera laboral en el afio
1998 en Vitro Corporativo, en el afo 2000 ocupé el puesto de Gerente de Mercadotecnia de la Division de Vidrio Plano, en 2001 Gerente de
Mercadotecnia y Planeacion Estratégica de la misma division, en el afio 2002 fue promovido como Gerente General del Negocio de Productos de Valor
Agregado, posteriormente en el afio 2003 fue transferido a Espafia como Director de Vitro Cristalglass, S.L., negocio de transformacién de vidrio en la
peninsula Ibérica.

Del 2006 al 2008 fungi6é como Director General de Vitro Automotriz, negocio dedicado a la fabricacién y comercializacion de cristales automotrices para el
mercado de Equipo Original y el mercado de Repuesto. Durante el 2008 y parte del 2009 llevé la Direccién de Reestructura Interna de Vitro, con objetivo
de obtener ahorros y desinversiones de activos no productivos. En el 2009 y 2010 fue también nombrado Director de Administracion y Finanzas Envases.
En el 2011 fue nombrado Director General Operativo de Envases y a partir de marzo de 2012 como Director General del segmento de Envases. Fue
nombrado Director General Ejecutivo de Vitro el 20 de marzo de 2013y, a partir de esta fecha, los segmentos de Envases y de Vidrio Plano pasaron a
depender directamente del Director General Ejecutivo a través de sus directores operativos.

Adicionalmente, participa en diferentes actividades comunitarias y de caracter social, es Miembro de los Consejos de Administracién de Grupo Financiero
Banorte, Dallas Museum of Art, Nemak y ALFA. También es Miembro de los Consejos de Administracion de la asociacion civil, Organizacion Vida
Silvestre, y miembro del Consejo General de la Universidad de Monterrey. Es expresidente del Consejo Directivo de la Camara de la Industria de
Transformacion (CAINTRA) Nuevo Ledn.

Jorge Alberto Rodela Luna, Director General de Administracion y Finanzas.

Jorge Rodela Luna, Director General de Administracién y Finanzas, cuenta con una licenciatura en Ingenieria Mecanica por la Universidad de Monterrey,
una Maestria en Ciencias de Produccion por la Universidad Técnica de Hamburgo y un MBA por el IMD de Suiza.

A lo largo de su carrera de 25 afios, ha ocupado diversos roles estratégicos en compafias multinacionales de distintos sectores, siendo los ultimos 5
afos en Vitro primero en el equipo corporativo de finanzas y ultimamente como Director de Finanzas del Negocio de Automotriz.
Relaciones familiares entre los consejeros y directores

Tres de los seis Consejeros y Directores estan relacionados en forma consanguinea (incluyendo primos hermanos) o por matrimonio con otro miembro del
mismo grupo. Adrian Sada Gonzalez es papa de Adrian Sada Cueva y primo de Tomas Gonzalez Sada.

Para la participacién accionaria e informacion sobre la propiedad o cambios significativos en la posicion accionaria véase “LA EMISORA, Descripcion el

negocio, Acciones representativas del capital social”.

Compensacion
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Para los periodos de doce meses terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la compensacion total por los servicios prestados por nuestros
consejeros y directores fue de aproximadamente $1,600 y $9,425, respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios, salarios, compensacion variable,
gratificaciones por retiro y jubilaciones.

Compensacion variable

Nuestro plan de compensacion variable alinea los objetivos de nuestros empleados con nuestra estrategia de negocio y su propdsito es: (i) reconocer el
desempefio extraordinario de nuestros empleados, (ii) alinear los intereses e incentivos de nuestros ejecutivos con los de nuestros accionistas, (iii)
enfoque de prioridades clave y (iv) atraccidn y retencidon de empleados talentosos. Este plan se basa en el mejoramiento de: (i) flujo de efectivo de
operacion y (ii) evaluaciones de desempeiio individual. Dependiendo de los resultados de estos indicadores, nuestros empleados pueden ser elegibles
para recibir un bono entre 1.0 y 10.0 meses de su sueldo base.

Existe también un plan de incentivos de largo plazo para nuestros principales directores; este alinea los objetivos de nuestros principales directores con
nuestra estrategia de negocios, y su propésito es: (i) incrementar el valor de la compafiia a través del establecimiento y ejecucion de estrategias de
crecimiento, (ii) obtener rendimiento sostenible, (iii) enfoque en los resultados de Vitro, (iv) complementar la compensacién de nuestros ejecutivos y (v)
atraer y retener ejecutivos talentosos.

Pensiones

La Compaiiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todo el personal en México, que consiste en un pago Unico o una pensién
mensual calculada con base en la suma de una pension bésica, un factor adicional por antigliedad y un factor adicional para ingresos iguales o menores
al tope maximo utilizado para el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Los planes de la Compania en México cubren también primas de antigliedad, que consisten en un pago unico de 12 dias por cada afio trabajado con base
en el ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley. Los pasivos relativos y los costos anuales de los beneficios antes descritos
son calculados por un actuario independiente, conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

La valuacién de los beneficios a los empleados por los planes al retiro se basa principalmente en los afos de servicio cumplidos, su edad actual y su
remuneracion estimada a la fecha de retiro. Las principales subsidiarias de la Compaiia han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro

a través de fideicomisos irrevocables. La Compafiia no se encuentra expuesta a riesgos inusuales relacionados a los activos del plan.

A continuacién, se presenta informacion financiera en relacion con los beneficios a los empleados:

Miles de doélares

Por los aiios

2023 2024 2025
Pasivo (activo) pasivo neto definido por:
Plan de pensiones $ (127906) $ (201,511) $& (142,787)
Beneficios médicos post-empleo 0 0 0
Pasivo (activo) neto definido total $ (127,906) $ (201,511) $ (142,787)
Importe reconocido en resultados por:
Plan de pensiones $ (3,005) % (9.253) $ (23,296)
Beneficios médicos post-empleo 0 0 0
Total reconocido en resultados $ (3,005) $ (9.253) $ (23,296)
Importe reconocido en utilidad integral,
bruto de impuestos por:
Plan de pensiones $ 73,102 § 72,485 $ 128,640
Beneficios médicos post-empleo 0 0 0
Total reconocido en utilidad integral $ 73102 § 72485 $ 128,640

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos del plan incluyen 86,036,954 y 85,018,964 acciones de Vitro S.A.B. de C.V. y 95,098,719 acciones de Vitro
International, cuyos valores razonables ascienden a $28,152, $37,760 y $192,677 y $230,158, respectivamente. La Compariia no se encuentra expuesta a
riesgos inusuales relacionados a los activos del plan.

Derecho por separacién
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Todos nuestros directores generales y ejecutivos que son miembros del Consejo e hijos de directores generales y miembros del Consejo que trabajen
para Vitro, tienen derecho a un pago por separacion igual a tres veces la suma de su compensacion anual bruta, neto de impuestos, en el caso que dejen
de prestar sus servicios por un cambio de control de Vitro. Este derecho por separacion es adicional a cualquier pago por separacién conforme a la ley.

Accionistas

Accionistas Principales

Al 27 de marzo de 2026, la fecha de nuestra mas reciente asamblea general de accionistas, 483,571,429 de nuestras acciones estaban emitidas y
470,027,224 emitidas y en circulacion. Hasta tal fecha, 13,544,205 de nuestras acciones estaban como acciones propias, 88,658,032 de nuestras
acciones estaban en el Fideicomiso del Plan de Pensiones. Bajo la legislacion mexicana de la bolsa de valores, nuestras acciones propias no se
consideran en circulacion. Bajo la legislacion mexicana, las acciones mantenidas por el Plan de Pensiones se consideran emitidas y en circulacion para
todos los propdsitos. Por lo tanto, toda la informacién relacionada con los Accionistas Principales y los derechos de voto de nuestras acciones, incluyen

todas las acciones mantenidas por el Fideicomiso del Plan de Pensiones.

La siguiente tabla muestra a nuestros principales accionistas y su participacion accionaria al 27 de marzo de 2026.

Acciones en

Nombre circulacién % de propiedad
David M. Martinez Guzman (2) 101,745,544 21.65%
Adrian Guadalupe Sada Cueva (4) 100,379,612 21.36%
Adrian Guadalupe Sada Gonzélez (3) 97,121,532 20.66%
Fideicomiso 2555 47,598,686 10.13%
Fideicomiso 2567 41,059,346 8.74%
Claudia Maria Yarte Sada (5) 19,100,000 4.06%
Alvaro Fernandez Garza (5) 9,778,534 2.08%
Maria Alejandra Sada Gonzalez (6) 26,066,165 5.55%

1. Para efectos de calcular los porcentajes de tenencia accionaria, usamos el numero de acciones en
circulacion en base a 483,571,429 acciones menos 13,544,205 acciones propias.

Una parte de las acciones se controlan a través de Fintech LatAm S.a.r.l.

Una parte de las acciones se controlan a través de VO Valor, S.A. de C. V.

Una parte de las acciones se controlan a través de Accionex, S.A. de C. V.

A través de AUPANA SAP de C. V.

A través de NANDITA SA de CV, RICOVAL, S.A. de C.V. Y MICOTRES S.A. de C.V.

oA LN

Cambios significativos en la tenencia accionaria de accionistas principales actuales en los ultimos 3 afios

Durante el 2025, el Fideicomiso de Pensiones adquirié 1,192,658 acciones, asi mismo en el 2026 adquirié 15,557 acciones como a continuacion se
describe:

Total a Dic 2024 Compras 2025 Compras 2026 °ta a Marzo

2026
Fideicomiso 2555 46,390,471 1,192,658 15,5657 47,598,686
Fideicomiso 2567 41,059,346 - - 41,059,346
87,449,817 1,192,658 15,557 88,658,032

Durante el 2024 el Lic. Adrian Guadalupe Sada Gonzalez adquirié un total de 336,064 acciones y el Lic. Adrian Guadalupe Sada Cueva 336,064 acciones,
ambas adquisiciones fueron hechas en el mercado y se realizaron de forma indirecta, a través de companias controladas 100% por los sefiores Sada.

Asi mismo, en el ejercicio 2024 el Fideicomiso de Pensiones adquirié un total de 8,375,076 acciones.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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Durante 2023 el Fideicomiso de Pensiones adquirié acciones, por un total de 24,873,143 acciones y la Sra. Maria Alejandra Sada Gonzalez recibié una
donacién de su hijo Pedro Antonio Valdés Sada por 6,500,000 acciones.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Laborin Gémez Mario

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

I A T S

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-03-27 Anual Ordinaria

Periodo por el cual Tiempo laborando en la Participacion
fueron electos Emisora (afnos) accionaria (en %)

Presidente del Comité de Auditorias y Practicas Societarias de Vitro, S.A.B. de 16
C.V.y Presidente de ABC Holding y ABC Capital

Informacién adicional

Cargo

Serra Puche Jaime

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
I T S

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-03-27 Anual Ordinaria

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacion accionaria (en
electos (ahos) %)

Informacién adicional

Cargo

Martin Bringas Ricardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
I I ™S

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-03-27 Anual Ordinaria

Periodo por el cual Tiempo laborando en la Participacion
fueron electos Emisora (afos) accionaria (en %)

Director General y Vicepresidente del Consejo de Administracién de 19
Organizacion Soriana

Informacién adicional

Cargo

Patrimoniales [Miembro]
Sada Génzalez Adrian G.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion
oo | |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-03-27 Anual Ordinaria

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacion accionaria (en
electos (ahos) %)

Informacién adicional

Cargo

Una parte de las acciones se controlan a través de Vo Valor, S.A. de C.V.

Patrimoniales independientes [Miembro]
Gonzalez Sada Tomas Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o |w M
Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-03-27 Anual Ordinaria
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Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Participacion accionaria
electos Emisora (afos) (en %)

Presidente del Consejo de Administracion y Director General
Ejecutivo de Cydsa

Informacién adicional

Cargo

Directivos relevantes [Miembro]

Sada Cueva Adrian G.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion
oo |~ W

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-03-27 Anual Ordinaria

Periodo por el cual Tiempo laborando en la Participacion
fueron electos Emisora (afos) accionaria (en %)

Indefinido Presidente del Consejo de Administracién, Presidente del Comité de Presidencia y 16
Director General Ejecutivo de Vitro S.A.B. de C.V.

Informacién adicional

Cargo

Una parte de las acciones se controlan a través de Accionex, S.A. de C.V.

Porcentaje total de hombres como directivos

100
relevantes:

Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 100
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusiéon .

laboral:

Descripcidén de la politica o programa de inclusion laboral:

Vitro en estricto apego a las reglas que rigen en los paises donde mantiene negocios, ofrece al personal igualdad en oportunidades de contratacion,
sueldo, entrenamiento, desarrollo y promocién entre otros, prohibiendo la discriminacién por motivos de raza, etnia, género, credo, discapacidad o
preferencia sexual. Vitro no tolerara el acoso al personal incluyendo el acoso sexual expresado en cualquier forma, esta incluye la conducta verbal o fisica
que degrade o amenace al personal creando un ambiente de trabajo hostil y una interferencia inaceptable en el desempefio del trabajo o que afecte
adversamente el desempefio individual.
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Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]
Sada Gonzalez Adrian G.

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Una parte de las acciones se controlan a través de VO Valor, S.A. de C.V.

Sada Cueva Adrian G.
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Una parte de las acciones se controlan a través de Accionex, S.A. de C.V.

Martinez Guzman David
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Una parte de las acciones se controlan a través de Fintech LatAm S.a.r.l.

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

Martinez Guzman David
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Una parte de las acciones se controlan a través de Fintech LatAm S.a.r.l.

Sada Gonzalez Adrian G.
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Una parte de las acciones se controlan a través de VO Valor, S.A. de C.V.

Sada Cueva Adrian G.
Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Una parte de las acciones se controlan a través de Accionex, S.A. de C.V.

Estatutos sociales y otros convenios:
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Practicas del Consejo

De acuerdo con nuestros estatutos sociales, los accionistas determinan el nimero de consejeros requerido para nuestro Consejo de Administracién en
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Nuestro Consejo de Administracién podra consistir en hasta un maximo de 21 miembros. Cada miembro del
Consejo de Administracion es elegido en Asamblea General Ordinaria de Accionistas por un periodo renovable de un afo. En caso de que, al finalizar el
periodo de un afio de cargo de cualquiera de nuestros consejeros, éstos no sean reelegidos en Asamblea General Ordinaria de Accionistas o si un
director renuncia y no hay designacion del sustituto o éste ultimo no ha tomado posesién de su cargo, dicho consejero seguira en su cargo hasta por un
plazo maximo de 30 dias naturales. Por lo tanto, el Consejo de Administracion podra nombrar consejeros provisionales que seran ratificados o sustituidos
en la siguiente Asamblea General de Accionistas. En la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 27 de marzo de 2026, nuestros
accionistas resolvieron que nuestro Consejo de Administracion esté integrado por 6 consejeros, de los cuales 3 de ellos son consejeros independientes;
es decir, el 50% de nuestros consejeros son independientes, cuando la Ley del Mercado de Valores sélo requiere de un nimero minimo de consejeros
independientes del 25%. No tenemos consejeros suplentes. No hemos celebrado un contrato de prestacién de servicios con ninguno de nuestros
consejeros que establezca beneficios para dichos consejeros en caso de expirar el término del cargo de dichos consejeros. De conformidad con nuestros
estatutos sociales, el Presidente del Consejo de Administracion serd nombrado por el Consejo de Administraciéon cuando dicho nombramiento no haya
sido efectuado por la Asamblea General de Accionistas, de igual manera el Consejo nombrara a su Secretario, quien no formara parte del Consejo de
Administracion y quien estara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que la legislaciéon establece.

De conformidad con nuestros estatutos sociales, nuestro Consejo de Administracion se debe reunir al menos 4 veces por afio calendario y debe dedicar
una de esas juntas al andlisis de las estrategias de mediano y largo plazo. Las juntas de Consejo de Administracion generalmente se celebran en nuestras
oficinas principales. De cualquier forma, se pueden celebrar en cualquier parte dentro o fuera de México. Para que exista quérum en una junta de Consejo
de Administracion, se requiere la asistencia de la mayoria de los consejeros. Se requiere del voto afirmativo de la mayoria de los consejeros presentes en
una junta de Consejo de Administracion debidamente convocada para la adopcidn de cualquier resolucion. De todas las juntas del Consejo de
Administracion se deben levantar actas para reflejar las resoluciones adoptadas y cualquier discusion relevante que haya existido. Dichas actas deberan
firmarse por el Presidente y el Secretario del Consejo de Administracion. Las resoluciones adoptadas por las juntas del Consejo de Administracién que no
se hayan celebrado en persona tendran la misma validez y efectos que aquellas adoptadas en las juntas del Consejo de Administracion que se celebren
en persona, siempre y cuando dichas resoluciones hayan sido adoptadas por unanimidad y se confirmen por escrito.

Nuestro Consejo de Administracion esta facultado para crear los comités que en su caso estime apropiados para el cumplimiento de sus funciones en
adicion al Comité de Auditoria y Practicas Societarias. En este sentido también se ha constituido al Comité de Presidencia. El 27 de abril de 2007, el
Consejo de Administracion aprobd los reglamentos del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, vigentes desde el 1 de mayo de 2007, sin que sea un
requisito en México.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias tiene que estar integrado en su totalidad por consejeros independientes propuestos por el Presidente del
Consejo y elegidos por el Consejo de Administracion; El comité se reune tan seguido como sea necesario, pero al menos 4 veces al afio y debera
proporcionar a nuestro Consejo de Administracion un reporte de sus actividades y resultados, a peticion de nuestro Consejo de Administracién o cuando
el comité estime conveniente, ademas del reporte anual de actividades que debe presentar al propio Consejo de Administracion, el cual posteriormente es
presentado a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que revisa los resultados al término de cada ejercicio social. Asi mismo, de conformidad con
lo que establecen respectivamente sus Reglamentos, el Comité deben informar oportuna y debidamente al Consejo de Administraciéon a mas tardar en la
sesién inmediata siguiente del Consejo a las juntas o a las resoluciones unanimes de dicho Comité, sobre los acuerdos adoptados en sus juntas o sobre
las resoluciones unanimes acordadas por éste.

De conformidad con la LMV, nuestros estatutos sociales y las mejores practicas de gobierno corporativo, hemos establecido un Comité de Auditoria 'y
Practicas Societarias que estd compuesto exclusivamente por miembros independientes de nuestro Consejo de Administracion (segun se define en la
LMV). La calificaciéon de independencia es determinada en nuestra Asamblea de accionistas y puede ser cuestionada dentro de los 30 dias siguientes por
la CNBV. Nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias es responsable, entre otros asuntos, de verificar que nuestra administracion esté en
cumplimiento de sus obligaciones relacionadas con controles internos y la preparacion de estados financieros. Ademas, nuestro Comité de Auditoria y
Practicas Societarias es responsable de la designacion, compensacion y vigilancia de nuestros auditores externos independientes. Nuestro Comité de
Auditoria y Practicas Societarias se retne regularmente con nuestros ejecutivos y nuestros auditores externos independientes.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta actualmente integrado por tres consejeros independientes, el C.P. Mario Martin Laborin Gémez, quien
funge como presidente segun resolucion adoptada por nuestros accionistas en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 24 de abril de 2025 y los
sefiores Ricardo Martin Bringas y Jaime Serra Puche de conformidad con lo establecido en las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores emitidas por la CNBV en junio de 2009 y segun las mismas han sido modificadas de tiempo en tiempo. El Comité de Auditoria y Practicas
Societarias y sus miembros cumplen con las reglas y practicas mexicanas para este tipo de comités, entre las cuales se encuentran, el conocimiento de
las normas de informacién financiera, la habilidad para evaluar la aplicacién de dichas normas, conocimiento y experiencia en la preparacion, auditoria,
evaluacion y/o analisis de estados financieros y conocimiento de los controles internos en relacién con la preparacion de los reportes financieros.

El reglamento del Comité de Auditoria y Practicas Societarias establece que: (i) los miembros del Comité (salvo por su presidente), deben ser electos por
el Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente del Consejo de Administracion; (ii) el Comité debera estar integrado por un minimo de tres
Consejeros independientes; (iii) el presidente del Comité debera ser electo y solo podra ser removido de su cargo por resolucién de los accionistas en una
Asamblea General de Accionistas; (iv) cualquiera dos miembros del Comité podran convocar a una junta mediante escrito notificando al resto de los
miembros del Comité con por lo menos 5 dias de anticipacion; (v) el Comité debera reunirse por lo menos tres veces al afo; (vi) el Comité debera
proporcionar un reporte anual sobre las actividades del afio al Consejo de Administracién y a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas que revisa los
resultados al término de cada ejercicio social; (vii) La presencia de la mayoria de los miembros del Comité se considera que constituye quérum para
celebracion de sus juntas, y las resoluciones deberan adoptarse por el voto de la mayoria de los miembros del Comité presentes en la junta; (viii) las
resoluciones podran ser adoptadas fuera de junta, siempre que su aprobacién sea unanime y se confirmen por escrito, y (ix) el Comité debera cumplir con
todas aquellas otras responsabilidades que establezca la ley y el Consejo de Administracion. El reglamento también provee que el Comité de Auditoria
debera verificar que las funciones de auditoria externa se lleven a cabo debidamente y deberan confirmar que estamos en cumplimiento con todas las
leyes y reglamentos relacionadas con la confiabilidad, suficiencia y transparencia de nuestros estados financieros.
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Nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias, entre otras, cuenta con las siguientes responsabilidades: a) dar opinién al Consejo de Administracion
sobre los asuntos que a continuaciéon se enumeran, independientemente de aquellos otros que le pudieran corresponder conforme a la LMV, y a sus
disposiciones reglamentarias o que sean especificamente solicitados por el Consejo: (i) operaciones que sean inusuales o no recurrentes, o bien, su
importe exceda ciertas cantidades especificadas por la LMV; (ii) los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de Vitro y de las
personas morales que Vitro controle; (iii) las politicas contables de Vitro, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o expedidos por la
CNBYV mediante disposiciones de caracter general; (iv) los estados financieros de Vitro; (v) la designacién o, en su caso, ratificacion anual de la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa de estados financieros basicos; (vi). la sustitucién de la persona moral que proporcione los
servicios de auditoria externa o del auditor externo encargado de la auditoria por incumplimiento a sus labores; (vii) la contratacién de servicios distintos al
de auditoria externa de estados financieros basicos, (viii) sobre el importe de las remuneraciones, tanto del servicio de auditoria externa como de los
servicios distintos al de la auditoria externa de los estados financieros basicos; (ix) determinacién de las politicas y lineamientos para el uso o goce de los
bienes que integren el patrimonio de Vitro y de las personas morales que ésta Controle; (x) operaciones con personas relacionadas que pretenda celebrar
Vitro o las personas morales que ésta Controle, salvo aquellas que de acuerdo a las politicas y lineamientos que previamente haya aprobado el Consejo
de Administracién, con fundamento en la Ley del Mercado de Valores, no requieran de la previa aprobacion del Consejo de Administracion; (xi)
nombramiento, eleccién y en su caso destitucion del Director General y su retribucion integral, asi como la retribucién integral del Presidente del Consejo
de Administracion; (xii) establecimiento de las politicas para la designacién y retribucién integral de los demas directivos relevantes (ademas del Director
General y Presidente del Consejo de Administracion); (xiii) dispensas para que un Consejero, directivo relevante o persona con poder de mando,
aproveche oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a Vitro o a las personas morales que Vitro Controle o en las que
Vitro tenga una influencia significativa, cuyo importe sea superior al 5% de los activos consolidados de Vitro, con base en cifras correspondientes al cierre
del trimestre inmediato anterior; (xiv) la realizacidon de ofertas publicas forzosas de adquisicion por porcentajes menores a los sefalados en la fraccion Il
del articulo 98 de la LMV; (xv) la celebracién de convenios vinculados con ofertas publicas forzosas con obligaciones de hacer o no hacer en beneficio del
oferente de dicha oferta o de Vitro, en los términos del articulo 100 de la LMV; (xvi) la no realizacién de ofertas publicas forzosas, por encontrarse en
riesgo la viabilidad econémica de Vitro, de conformidad con lo dispuesto por la fraccion Ill del articulo 102 de la LMV, y (xvii) sobre la determinacién del
precio de la oferta publica de acciones, cuando ésta se tenga que llevar a cabo por la cancelacion de la inscripcion de los valores de Vitro en el RNV, de
conformidad con el articulo 108 de la LMV; todo lo anterior bajo el entendido de que cuando las resoluciones adoptadas por el Consejo de Administracion
no sean acordes con las opiniones que le proporcione el Comité, éste ultimo debera por conducto del Presidente del Comité, instruir al Director General a
revelar tal circunstancia; b) evaluar las labores de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y del auditor encargado de la
misma, asi como recibir y analizar el informe de auditoria externa, opiniones, reportes y los comunicados sobre observaciones que corresponden a los
procedimientos sustantivos, la evaluacién de control Interno y otros asuntos ordenados por su relevancia a juicio de la persona encargada de la auditoria
externa, asi como los planes para la prevencion y medidas correctivas presentados por la administracion de Vitro como respuesta a las observaciones del
encargado de la auditoria externa. pudiendo requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse
con este ultimo por lo menos una vez al afio y debera igualmente supervisar la resolucién de los desacuerdos que en su caso surjan entre la
administracion de Vitro y el auditor externo; c¢) discutir los estados financieros de Vitro con las personas responsables de su elaboracién y revision, y con
base en ello recomendar o no al Consejo su aprobacion, asi como revisar la informacion financiera que anualmente se presente; d) informar al Consejo de
Administracion la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria interna de Vitro y el de las personas morales que Vitro controle, incluyendo
las irregularidades que, en su caso, detecte; e) elaborar la opinién que el Consejo de Administracion tiene que emitir sobre el contenido del Informe del
Director General y someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la Asamblea de accionistas, basandose,
entre otros elementos, en el dictamen del auditor externo; f) apoyar al Consejo de Administracién en la elaboracién de los reportes a que se refiere el
articulo 28, fraccion IV, incisos d) y e) de la LMV; g) vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28, fraccion Il y 47 de la LMV se
lleven propiamente a cabo; h) solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, o cuando sea requerida conforme
ala LMV o a disposiciones de caracter general; i) requerir a los Directivos Relevantes y demas empleados de Vitro y de las personas morales que Vitro
controle, reportes relativos a la elaboracion de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones; j)
investigar cualquier posible incumplimiento del que tenga conocimiento, a las operaciones, lineamientos y politicas de operacion, sistema de control
interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de Vitro o de las personas morales que ésta controle; k) recibir observaciones formuladas por
accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de los asuntos a que se refiere el inciso j) anterior,
asi como realizar las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacion con tales observaciones; I) supervisar que sean adecuados los
procedimientos para recibir, procesar y resolver quejas referentes a contabilidad, control interno o auditoria, incluyendo procedimientos para quejas
confidenciales y anénimas de empleados; m) informar al Consejo de Administracion de cualquier irregularidad importante detectada con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su caso, de las acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban aplicarse; n) convocar a Asambleas de
accionistas y solicitar que se inserten y que sean analizados en el orden del dia de dichas asambleas los puntos que estimen pertinentes; f) vigilar que el
Director General dé cumplimiento a las resoluciones de las Asambleas de accionistas y a las resoluciones de las juntas del Consejo de Administracion; o)
vigilar que se establezcan los mecanismos y controles internos que permitan verificar que los actos y operaciones de Vitro y los de las personas morales
que Vitro controle, se apeguen a la normativa aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior; p) dar
seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesto Vitro y personas morales que ésta controle por los demas comités que en su caso constituya
el Consejo de Administracion, el Director General y el auditor externo de Vitro, asi como a los sistemas de contabilidad, control interno y auditoria interna,
registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla; q) verificar que los miembros del Comité de Auditoria cumplan en todo momento con los requisitos para
ser considerados como “consejeros independientes, r) apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion del reporte anual que conforme al inciso b)
del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, donde se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacién de la informacién financiera; s) apoyar al Consejo en la elaboracion del reporte anual que tendra que ser
presentado a la Asamblea General de Accionistas sobre las operaciones y actividades en las que el Consejo de Administracion haya intervenido en el
ejercicio social correspondiente; t) emitir una opinién sobre el desempefio de los directivos relevantes; u) aprobar los porcentajes de incremento general
de sueldos y salarios que se otorguen a los empleados y personal de Vitro y de las empresas que Vitro controle; v) monitorear el tamafio y composicion
del Consejo de Administracion para asegurar que la toma de decisiones sea efectiva y conforme a las disposiciones legales aplicables que sefalan que
por lo menos el 25% de sus integrantes sean independientes y que su nimero no podra ser mayor a 21 miembros; w) monitorear el cumplimiento de las
politicas de responsabilidad social de Vitro y la revelacion del cumplimiento de dichas politicas, asi como con respecto a la politica de inversion social; x)
revisar y aprobar el llenado del Cuestionario sobre el Cumplimiento de las Recomendaciones de Mejores Practicas Corporativas, informando de su debida
presentacién en tiempo y forma al Consejo de Administracién; y) monitorear la vigencia del Cédigo de Etica de Vitro y proponer las modificaciones que en
su caso estime pertinentes; z) revisar periédicamente las politicas corporativas de Vitro y los reglamentos de los Comités, para asegurar que todos sean
consistentes entre si y si es necesario, resolver cualquier tema o conflicto relacionado con los mismos o entre cualquiera de ellos; aa) apoyar al Consejo
de Administracion en la determinacion de las politicas de informacion y comunicacion con los accionistas y el mercado, asi como con los Consejeros y
directivos relevantes, en cumplimiento a la LMV y sus disposiciones; bb) monitorear que a todo nuevo Consejero se le proporcione, con el auxilio del
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Director General, la induccién requerida sobre los antecedentes y operaciones de Vitro, asi como sobre el marco legal y regulatorio al cual se encuentran
sujetos los consejeros, haciendo énfasis en sus deberes de lealtad, diligencia y confidencialidad; cc) analizar y proponer al Consejo de Administracion la
aprobacion y en su caso modificaciones al proceso o politicas de sucesion del Director General y Directivos Relevantes, asi como de los lineamientos
para la contratacién y/o promocién de familiares de accionistas y Consejeros; dd) rendir opinién al Consejo de Administracion sobre las solicitudes que en
los términos de la clausula sexta de los estatutos sociales se presenten para la celebracion o modificacion de convenios de accionistas; ee) vigilar el
desempefio de los Directivos Relevantes, y ff) monitoreo del cumplimiento del modelo Vitro de sustentabilidad que incluye los principios econémicos,
sociales y ambientales de Vitro.

Contamos con un Comité de Presidencia, encargado de asesorar y dar seguimiento a diversos proyectos estratégicos de la Direcciéon General Ejecutiva.
En este Comité se capitaliza la experiencia de los Consejeros por medio de una integracion flexible y dinamica a las necesidades del Comité, de acuerdo
a las iniciativas que el Consejo le encomiende.

Informacion adicional Administradores y accionistas:

No aplica.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

El capital social total de Vitro a partir del 1 de enero de 2014 y a la fecha asciende a la cantidad de $483,571,429 representado por 483,571,429 acciones
ordinarias, nominativas, Serie “A”, integramente suscritas y pagadas, sin expresion de valor nominal, de las cuales: (i) $324,000,000.00 se encuentran
representados por 324,000,000 de acciones Serie “A”, Clase |, ordinarias, nominativas, liberadas, sin expresion de valor nominal, representativas del
capital social minimo fijo, y (ii) $159,571,429 pesos se encuentran representados por 159,571,429 acciones Serie A, Clase Il, ordinarias, nominativas,
liberadas, sin expresion de valor nominal, representativas del capital social variable.

Al 27 de marzo de 2026, la fecha de nuestra mas reciente Asamblea General Ordinaria de Accionistas, 483,571,429 acciones estaban emitidas y pagadas
y 470,027,224 emitidas y en circulacién. A la misma fecha del 27 de marzo de 2026, 13,544,205 acciones son acciones propias. Bajo la legislacion
mexicana de sociedades mercantiles, las acciones propias no se consideran como acciones en circulacion.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

La siguiente tabla presenta por los ultimos cinco afos, las cotizaciones altas y bajas del mercado reportadas al cierre de cada jornada, en pesos de
nuestras acciones:

BMV
Pesos por Accién'”
Ao Alta Baja Cierre Volumen
2021 31.58 22.03 24.15 7,048,377
2022 27.40 16.30 22.00 2,728,132
2023 27.50 17.00 24.90 24,225,524
2024 22.74 7.50 8.80 11,203,966
2025 8.54 5.00 5.89 1,300,608
BMV
Pesos por Accién'”
Ano Alta Baja Cierre Volumen
2025
Octubre 5.78 5.42 5.76 17,511
Noviembre 5.98 5.50 5.80 121,882
Diciembre 6.00 5.80 5.89 11,665
2026
Enero 6.00 5.90 5.92 9,913
Febrero 5.90 5.60 5.80 10,985
Marzo 5.81 5.60 5.72 5,819

1. Fuente: SiBolsa

La siguiente tabla presenta, para cada trimestre de los ultimos tres afios y el primer trimestre de 2026, las cotizaciones altas y bajas del mercado
reportadas al cierre de cada jornada, en pesos de nuestras acciones.
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BMV
Pesos por Accion'”
Afo Alta Baja Cierre Volumen
2023
Primer Trimestre 22.00 18.50 18.70 1,188,542
Segundo Trimestre 18.65 17.00 17.80 492 647
Tercer Trimestre 20.14 17.90 20.00 479,508
Cuarto Trimestre 27.50 19.00 24.90 22,064,827
2024
Primer Trimestre 22.74 9.96 10.98 421,668
Segundo Trimestre 10.96 8.68 9.00 537,002
Tercer Trimestre 9.95 7.50 9.00 791,843
Cuarto Trimestre 9.05 8.00 8.80 9,453,453
2025
Primer Trimestre 8.54 6.68 7.22 142,163
Segundo Trimestre 7.52 5.50 5.50 138,688
Tercer Trimestre 272 5.00 543 868,699
Cuarto Trimestre 6.00 5.42 5.89 151,058
2026
Primer Trimestre 6.00 5.60 5.72 26,717

1. Fuente: SiBolsa

A continuacion, se muestra el precio promedio mensual de nuestras acciones por cada uno los meses del primer trimestre de 2026.

Precio
promedio
Mes mensual
Enero 5.94
Febrero 578
Marzo 5.71

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios durante el afio inmediato
anterior:

No aplica

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado:

No aplica

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado, duraciéon del mismo
Y, €n su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones correspondientes:

No aplica
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Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los términos y condiciones
generales de contratacion, en el caso de los contratos vigentes:

No aplica

Descripcién general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los niveles de operacion y
en los precios de los valores de la emisora con los que opere dicho intermediario:

No aplica
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[431000-N] Personas responsables
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Vitro, S. A. B. de C. V. T: +52 81.8863.1600 T t

Av. Ricardo Margain No. 400 WWW.Vitro.com ‘ ‘ I rOs
Col. Valle del Campestre Juntos, Vemos Mas Alla
66265, Garza Garcia, N. L

PERSONAS RESPONSABLES

Reporte Anual 2025 que se presenta de conformidad con lo establecido en el Articulo
33 del Titulo Cuarto de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, referente a la informacién que
deberd proporcionarse a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a las Bolsas y al
plblico inversionista, informamos lo siguiente de la emisora VITRO, S.A.B. de C.V.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en los
estados financieros consolidados anuales, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja
razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en estos estados financieros o que
el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

g Y 4

/" Lic. Adridn G. Sada Cueva
Director General Ejecutivo
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Vitro, S. A. B.de C. V. T: +52 81.8863.1600 T t

Av. Ricardo Margain No. 400 www.vitro.com ‘ ‘I rOo
Col. Valle del Campestre Juntos, Vemos Mas Alla
66265, Garza Garcia, N. L

PERSONAS RESPONSABLES

Reporte Anual 2025 que se presenta de conformidad con lo establecido en el Articulo
33 del Titulo Cuarto de las Disposiciones de caricter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores, referente a la informacién que
debera proporcionarse a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a las Bolsas y al
plblico inversionista, informamos lo siguiente de la emisora VITRO, S.A.B. de C.V.

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Lic. Adrisn (5. Sada Cueva J ddla Luna
Director General Ejecutivo Director General inistracion y
Finanzas (; sable de {la Direccion
idica)
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Estimados sefiores:

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad. que los estados financieros consolidados de Vitro S.A B.
de C.V. (la “"Emisora™) que contiene ¢l presente reporte anual al 31 de diciembre de 20235 vy por el aiio que termind
en esa fecha, fueron dictaminados con fecha 31 de enero de 2026 de conformidad con las Normas Internacionales

de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en su lectura v dentro del alcance del
trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacion
que se incluye v cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados sefialados en el parrafo
anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual, o gque el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, v no realizamos, procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinion respecto de la otra informacion financiera contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros consolidados dictaminados de Vitro, S.A B. de C.V. ¥ Subsidiarias.

Atentamente,

! —

C.P.C. Roberto Benavides Gonzalez
Socio Representante Legal

Galaz, de Yamazaki, Ruiz Urquiza, S5.C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu Limated
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C.P.C. Jesus Israel Almaguer Gamez
Socio Auditor Externo

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited

Péagina 77 de 78




Clave de Cotizacion: VITRO Fecha: 2025-12-31
Bolsa Institucional B l VA
de Valores

[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:
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Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres
ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los tltimos tres ejercicios



Vitro, S.A.B. de C. V. y Subsidiarias

Estados financieros consolidados al 31 de diciembre de
2025y 2024, y por los afios que terminaron en esas fechas
e Informe de los auditores independientes del 31 de enero
de 2026




Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Informe de los auditores independientes y estados financieros consolidados por los afios terminados el 31
de diciembre de 2025 y 2024.

Contenido Pigina
Informe de los auditores independientes la4
Estados Consolidados de Situacion Financiera 5y6
Estados Consolidados de Resultados y Otros Resultados Integrales 7y8
Estados Consolidados de Flujos de Efectivo 9y 10
Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable 11

Notas a los estados financieros consolidados 12a71




Galaz, Yamazaki,

b Ruiz Urquiza, S.C.
e OI e Ave. Juarez 1102, piso 40
colonia Centro,
64000 Monterrey,

México

Tel: +52 (81) 8133 7300
www.deloitte.com/mx

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION Y ACCIONISTAS DE
VITRO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

(Miles de ddlares)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Vitro, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Vitro” o la
“Compafiia”), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el
estado consolidado de resultados y otros resultados integrales, el estado consolidado de cambios en el
capital contable y el estado consolidado de flujos de efectivo correspondientes a al afio que termind en esa
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen informacion sobre
las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Vitro, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2025, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afio que termino en esa fecha, de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la Opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA”).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cddigo de Etica del
IESBA”) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. ("Cddigo de Etica del
IMCP"), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cddigo de Etica del
IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024, que se presentan Unicamente con fines comparativos, fueron auditados por otra firma de
contadores publicos independientes, la cual emitié un dictamen con opinién favorable con fecha del 24 de
marzo de 2025.

Cuestion clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinion
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que la cuestién que se describe a continuacion es
la cuestién clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Valuacion de instrumentos financieros no cotizados en mercado de capitales que forman parte de
los activos netos por beneficios a empleados

El importe de los activos netos por beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2025 es de $142,787 e
incluye obligaciones por beneficios definidos de $91,291 y activos del plan de $234,078. Los activos del plan
incluyen inversiones en instrumentos financieros cotizados en mercados de capitales de $41,401 e
instrumentos de capital no cotizados en merados de capitales de $192,677. El total de los activos del plan de
pensiones representan el 18% del total de los activos consolidados.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



La administracion lleva a cabo la valuacion de las inversiones en los activos del plan a valor razonable en
cada cierre de ejercicio, los instrumentos cotizados en mercados de capitales los valla conforme a las
cotizaciones observables en los mercados al cierre, y los instrumentos no cotizados en mercados de
capitales los valla a valor razonable realizando célculos a través de técnicas de valuacién de flujos
descontados o multiplos de empresas comparables en el cual se utilizan supuestos clave.

Debido a lo significativo de la evaluacidn que la administracion de la Compaiia debe realizar en cada
periodo de cierre para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros no cotizados en
mercado de capitales, consideramos que representa un asunto clave de nuestra auditoria.

Cémo nuestra auditoria abordo esta cuestion clave de auditoria:

Para realizar los procedimientos de auditoria que mitiguen el riesgo identificado de manera razonable, se
incluyen los siguientes procedimientos, entre otros:

e Probamos el disefio e implementacién de los controles sobre la determinacion del valor razonable y los
supuestos utilizados.

e Evaluamos la razonabilidad de la metodologia utilizada para la determinacién del valor razonable e
involucramos a especialistas en valuacion.

e Evaluamos los procesos internos y la habilidad de la administracidon para realizar las proyecciones
financieras.

e Analizamos los supuestos de valuaciéon mas relevantes utilizados por la administracion como la tasa de
descuento y realizamos analisis de sensibilidad.

e Revisamos el cumplimiento de los requerimientos de revelacidn y presentacion establecidos en las
Normas NIIF de Contabilidad.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La administracién de la Compafiia es responsable por la informacién adicional. La informacién adicional
comprende: i) la informacion de sostenibilidad que la Compaiiia esta obligado a preparar conforme al
articulo 33, fraccion I, inciso a); v ii) la informacidn que sera incorporada en el reporte anual que la
Compafiia esta obligada a preparar conforme al articulo 33, fracciéon I, inciso b) del Titulo cuarto, Capitulo
Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del
Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafa esas disposiciones (las “Disposiciones”), se
espera que el reporte anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrira la informacion adicional y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la informacién adicional cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacién adicional
ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccidn I, inciso b)
numeral 1.2. de las Disposiciones. También, y en relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados, nuestra responsabilidad es leer y recalcular la informacién adicional, la cual en este caso es la
medida no requerida por las Normas NIIF de Contabilidad y al hacerlo considerar si la otra informacién ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que hay un error material en la informacion adicional, tendriamos
gue reportar este hecho. A la fecha de este informe, no tenemos nada que informar a este respecto.




Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacidon y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB, y del
control interno que la administracidon considere necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Compafiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafiia en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencidn de liquidar la Compafiia
o detener sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Compaifiia.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa en
funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Compaiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Compaiiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

Planeamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente en relacién
con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de Vitro como base para
formarse una opinion sobre los estados financieros del grupo. Somos responsables de la direccion,
supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la auditoria de Vitro. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.




Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
gue pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compaiiia, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Jesud¥srael Almaguer Gamez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2026




Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Estados Consolidados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de dolares)

Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Partes relacionadas
Impuestos por recuperar
Impuesto al valor agregado por recuperar
Otros activos circulantes
Inventarios, neto
Activos mantenidos para la venta
Activo circulante

Inversion en compaiiias asociadas y otras inversiones
Propiedades de inversion
Propiedad, planta y equipo, neto
Activos por derecho de uso, neto
Partes relacionadas
Instrumentos financieros derivados
Intangibles y otros activos, neto
Impuestos a la utilidad diferidos
Beneficios a los empleados

Activo no circulante

Activo total

Notas 2025 2024
16 $ 24,393 $ 26,862
6y16 747 2,245
18 455,836 468,018
15,510 12,004
18,204 14,945
5 6,036 9,552
7 17,519 13,380
4311 4,410
542,556 551,416
] 112,096 111,598
9 61,620 35,985
10 231,174 230,343
11 9,253 6,530
18 175,879 163,778
16 - 2,398
12 14,844 16,264
21 19,455 8,951
15 142,787 201,511
767,108 777,358
$ 1,309,664 $ 1,328,774

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Estados Consolidados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de dolares)

Pasivo
Deuda a corto plazo
Vencimiento a corto plazo de la deuda a largo plazo

Intereses por pagar
Vencimiento a corto plazo del pasivo por
arrendamiento

Proveedores
Partes relacionadas
Gastos acumulados por pagar y provisiones
Impuestos a la utilidad por pagar
Otros pasivos a corto plazo
Pasivo a corto plazo

Deuda a largo plazo
Pasivo por arrendamiento a largo plazo
Partes relacionadas
Impuestos a la utilidad diferidos
Otros pasivos a largo plazo
Pasivo a largo plazo
Pasivo total

Capital contable
Capital social
Acciones recompradas
Otras cuentas de capital
Otros componentes de utilidad integral
Utilidades acumuladas
Capital contable

Pasivo y capital contable

Notas 2025 2024

13 50,000 -
13 7,222 1,492
16 2,875 1,835
11 2,232 1,546
16 34,806 27,207
18 222,030 184,601
14 17,514 12,874
21 9,544 2,013
5v16 105,613 99,013
451,836 330,581
13 98,672 105,340
11 8,169 5,661
18 72,069 230,977
21 3,867 21,343
5 1,290 1,492
184,067 364,813
635,903 695,394
17 378,860 378,860
17 (32,621) (32,621)
17 284,665 284,665
17 (96,389) (7,154)
17 139,246 9,630
673,761 633,380
$ 1,309,664 $ 1,328,774

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados y Otros Resultados Integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Miles de dolares, excepto importes por accion)

Operaciones continuas
Ventas netas
Costo de ventas
Utilidad bruta
Gastos de administracion
Gastos de distribucion y venta
Utilidad antes de otros gastos, neto
Otros ingresos
Otros gastos
Utilidad de operacion
Ingreso (costo) financiero, neto:
Ingreso financiero
Costo financiero
Total ingreso (costo) financiero

Participacion en los resultados de asociadas

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad
Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) del ejercicio

Otros componentes de la (pérdida) utilidad integral:

Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Remediciones actuariales del pasivo por beneficios
definidos, neto de impuestos diferidos
Total de partidas que no seran reclasificadas a
resultados

Notas 2025 2024
23 282,029 § 284,154
22 (179,101) (162,027)
102,928 122,127
22 (77,490) (81,737)
22 (19,621) (26,660)
5,817 13,730
19 a) 31,336 5,751
19 b) (2,658) (6,677)
34,495 12,804
20 a) 153,174 54,179
20 b) (34,625) (186,101)
118,549 (131,922)
8 (1,951) 7,173
151,093 (111,945)
21 (21,477) 15,330
129,616 §  (96,615)
15y
17 (90,048) § 50,740
(90,048) § 50,740




Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados y Otros Resultados Integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de dolares, excepto importes por accion)

Notas 2025 2024
Partidas que pueden ser reclasificadas a resultados:
Ganancia en valor razonable en instrumentos financieros 16y
de cobertura, neto de impuestos diferidos 17 $ (842) $ 2,125
Efecto por conversion de moneda extranjera 17 1,655 4,567
Total de partidas que pueden ser reclasificadas a
resultados 813 6,692
Total de otros componentes de la (pérdida) utilidad
integral (89,235) 57,432
Total de utilidad (pérdida) integral del ejercicio $ 40,381 $  (39,183)
Utilidad (pérdida) por accion comun 17 $ 0.2758 $ (0.2056)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Miles de dolares)

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

Utilidad (pérdida) del ejercicio de operaciones continuas
Ajustes por:

Depreciacion y amortizacion

(Utilidad) pérdida en venta de activos

Aumento en el valor razonable de las propiedades de

inversion

Participacion en compaiiias asociadas

Impuestos a la utilidad

Ingresos financieros

Instrumentos financieros derivados

Efecto por variacion cambiaria no realizada y otros

Costos financieros

Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar, neto
Inventarios
Proveedores
Partes relacionadas
Otros activos circulantes
Otros pasivos a corto plazo
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad pagados

Flujos de efectivo generados por actividades de operacion

Notas 2025 2024

129,616 $  (96,615)

10,11,12y 25,316 15,307
10y 19 (55) 682
9y 19 (25,635) -
8 1,951 (7,173)
21 21,477 (15,330)
20 a) (66,875) (54,179)
16 y 20 b) 162 3,654
(76,041) 139,577

20 b) 34,463 34,258
44,379 20,181

1,469 15,779

(4,119) 11,841

3,869 12,587

105,456 77,457
9,233 (13,597)
(4,287) (21,953)
(12,947) (6,276)

(7,592) (19,464)

$ 135,461 $ 76,555




Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Miles de dolares)

Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicion de propiedad, planta y equipo
Recursos de la venta de propiedad, planta y equipo y
propiedades de inversion
Adquisicion de activos intangibles
Documentos por cobrar y otros activos con partes
relacionadas
Otros activos
Intereses cobrados

Flujos de efectivo (utilizados) generados por actividades de
inversion

Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:

Adquisicion de nueva deuda

Pagos de préstamos

Pagos de arrendamientos

Gastos financieros pagados

Instrumentos financieros derivados

Documentos por pagar a partes relacionadas
Flujos de efectivo utilizados en actividades de

financiamiento

Decremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo:
Efectivo y equivalentes de efectivo al 1o. de enero
Efecto de fluctuaciones cambiarias

Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre

Notas 2025 2024

$ (22,172) $  (14,202)

232 1,509
(677) (909)

(19,891) 34,581

1,753 1,454

45,320 49,277

4,565 71,710

13 50,000 -
13 (1,000) (5,767)
11 (1,162) (536)
(28,388) (39,555)
539 (14,473)
(163,540) (96,308)
(143,551) (156,639)
(3,525) (8,374)

26,862 37,606
1,056 (2,370)

$ 24,393 $ 26,862

Durante 2024, la Compaiia vendio el remanente de las acciones de Vitro Arquitectonico a Vitro International en $104,010 y esa cuenta por cobrar fue compensada con una

cuenta por pagar que la Compaiiia tenia con Vitro International. Los efectos de estos movimientos fueron excluidos del estado de flujos de efectivos ya que no representaron

fuentes o usos de efectivo en la actividades de operacion, inversion y financiamiento.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias
Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de dolares)
Participacié
Capital Acciones  Otras cuentas Otros resultados Utilidades Participacién n no Total capital
social recompradas  de capital integrales acumuladas controladora  controladora contable
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 378,860 $ (32,621) $§ 284,665 § (64,586) $ 106,245 $ 672,563 $ - $ 672,563
Utilidad integral:
Otros componentes de la utilidad integral
(Nota 17¢) - ) - 57,432 - 57,432 - 57,432
Pérdida neta - - - - (96,615) (96,615) - (96,615)
Pérdida integral - - - 57,432 (96,615) (39,183) - (39,183)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 378,860 $ (32,621) § 284,665 § (7,154) $ 9,630 $ 633,380 $ - $ 633,380
Utilidad integral:
Otros componentes de la pérdida integral
(Nota 17¢) - . - (89,235) - (89,235) - (89,235)
Utilidad neta - - - - 129,616 129,616 - 129,616
Utilidad integral - - - (89,235) 129,616 40,381 - 40,381
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 378,860 $ (32,621) § 284,665 § (96,389) $ 139,246 § 673,761 $ - $ 673,761

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de dolares)

Actividad de la empresa

Vitro, S.A.B. de C.V. (“Vitro” y sus subsidiarias o la “Compaiiia”) es una compaiia tenedora cuyas subsidiarias
se dedican la fabricacion de productos quimicos inorganicos para el mercado nacional y extranjero, asi como
al financiamiento o actividades corporativas y servicios administrativos. Las oficinas corporativas de Vitro se
encuentran ubicadas en Avenida Ricardo Margain Zozaya No. 400, Colonia Valle del Campestre, en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon, México.

Eventos relevantes
2025
a) Pago de Impuesto Sobre la Renta (“ISR”)

En febrero de 2025, como resultado de una revision relacionada con el ejercicio fiscal 2015 de Distribuidora
del Alcali, S.A. de C.V. (fusionada con Vitro, S.A.B. de C.V.), la Compaiiia alcanzé un acuerdo con las
autoridades fiscales respecto a la determinacion de ingresos en la transaccion entre partes relacionadas por la
compra y venta de acciones. Como parte de este acuerdo, la Entidad Econdémica realiz6 un pago de
autocorreccion por impuesto sobre la renta corriente por un monto de $7,591, incluyendo recargos y
actualizaciones. Tras este pago, la Compaiiia cerrd todas las observaciones y reclamaciones de las autoridades
fiscales relacionadas con esta transaccion (nota 21).

b) Préstamos con Scotiabank

El 16 de octubre de 2025, se dispuso de un préstamo de la linea revolvente de corto plazo por un importe de
$50,000 con Banorte (Ver nota 13).

2024

¢) Venta de participacion en Vitro arquitectonico

El 31 de enero de 2024 surtid efectos la disposicion del remanente de la inversion en asociadas por el 15.56%
de la participacion en Vitro Arquitectonico Espafia, S.L.U. a su parte relacionada Vitro International
Investments, S.a r.l. (“Vitro International)) por lo que al 31 de diciembre de 2023 esta inversion fue clasificada
en el corto plazo como mantenido para la venta a su valor de mercado, generando un deterioro por un importe
de $(33,779) registrado en el capital contable.

d) Traspaso de empleados

El 1 de mayo de 2024 la Compaiiia traspasé empleados a su parte relacionada Cristales Inastillables de Mexico,
S.A. de C.V,, el pasivo transferido asciende a $8,524 (Ver nota 15).
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Bases de preparacion y consolidacion
a) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y por los afios terminados en esas
fechas, han sido preparados con base en las Normas NIIF de Contabilidad (Normas Internacionales de
Informacion Financiera o International Financial Reporting Standards, “IFRS” por sus siglas en inglés)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board o “IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados sobre la base del costo historico, el cual
incluye la revaluacion del costo asumido, excepto por ciertos instrumentos financieros que se registran a su
valor razonable y las propiedades de inversion que se registran a su valor razonable. Por lo general, el costo
historico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.

i. Nuevasy modificadas IFRS's que son obligatorias para el 2025

— Efectos de las variaciones en los tipos de cambio de la moneda extranjera: Falta de intercambiabilidad
(Modificaciones a la NIC 21)

La adopcion de estas nuevas normas y modificaciones antes mencionadas no tuvieron un impacto importante
en los estados financieros consolidados de la Compaiiia.

ii. Nuevas IFRS's emitidas no adoptadas

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compatfiia no ha adoptado las siguientes Normas
IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que aiin no estan vigentes:
— Clasificacion y medicion de instrumentos Financieros (Modificaciones a IFRS 9 y IFRS 7)

- Co(rll)tratos referenciados a electricidad dependiente de la naturaleza (Modificaciones a IFRS 9 y IFRS
7)

- Mejoras anuales a la as Normas NIIF- Volumen 11 (Modificaciones a la IFRS I Adopcion por primera
vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, IFRS 7 Instrumentos financieros:
Informacion a revelar y su Guia de aplicacion, IFRS 9 Instrumentos financieros, IFRS 10 Estados
financieros consolidados, y IAS 7 Estado de flujos de efectivo) V

— Presentacion e informacion para revelar en los estados financieros (IFRS 18) @
— Filiales sin obligacion de rendir cuentas publicamente: Informacioén a revelar (IFRS 19) @
— Conversion a una moneda de presentacion en ambiente hiperinflacionario (145 21) @
— Venta o aportacion de activos entre un inversor y su negocio conjunto o asociados ¢
(1) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del lo. de enero de 2026

(2)  Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del lo. de enero de 2027

(3)  Lafecha en vigor se aplazé indefinidamente.
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La Direccion no espera que la adopcion de las normas anteriormente mencionadas tenga un impacto material
en los estados financieros de la Entidad Economica en ejercicios futuros, con excepcion de la nueva norma
IFRS 18, la cual esta siendo analizada actualmente por la Direccion, en particular en lo relativo a la estructura
del estado de resultados, el estado de flujos de efectivo y los requisitos adicionales de informacion a revelar.
Asimismo, se esta evaluando el impacto en la forma en que se agrupa la informacion en los estados financieros,
incluyendo los elementos clasificados como “otros”.

b) Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros incluyen los de Vitro y los de sus subsidiarias en las que tiene control. El control se
obtiene cuando la Compaiiia: 1) tiene poder sobre una entidad, 2) esta expuesta a, o tiene derecho sobre, los
rendimientos variables de su participacion en la inversion, y 3) tiene la capacidad de afectar dichos
rendimientos a través del ejercicio de su poder. Poder es la posibilidad real de dirigir las actividades
relevantes sobre una entidad. Los saldos y operaciones intercompaiiias, han sido eliminados en estos estados
financieros consolidados. Las inversiones en asociadas y otras inversiones no consolidadas en las que se
posee influencia significativa se valian por el método de participacion y al costo de adquisicion,
respectivamente (Nota 8).

El método de contabilizacion utilizado por la Compaiiia para las combinaciones de negocios es el método
de adquisicion. La Compania define una combinacion de negocios como una transaccion en la que obtiene
el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las actividades relevantes
del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el proposito de proporcionar un rendimiento en
forma de dividendos, menores costos u otros beneficios economicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos
transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la Compaiiia.

La Compaifiia en transacciones bajo control comtn aplica la contabilidad para combinaciones de negocios
usando el método del predecesor. El método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en
libros de la entidad adquirida. El valor razonable no es requerido y no surge un crédito mercantil por la
transaccion. Cualquier diferencia entre la consideracion pagada por la Compatiia y el valor en libros de los
activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital contable.

Asi mismo, la Compaiiia utiliza este método en transacciones bajo control comun que involucran una
pérdida de control de sus subsidiarias. Cualquier diferencia entre la consideracion recibida por la Compaiiia
y el valor en libros de los activos netos dispuestos se reconoce en el capital contable.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las entidades que son controladas por Vitro y su tenencia accionaria
son como sigue:

QUIMICO | 1, qustria del Alcali, UE, S.L.U. O 100%

Vitro Vidriera Monterrey, S.A. de C.V. 100%

CORPORATIVO | Aerovitro, S.A. de C.V. 100%
Trabajos de Administracion y Servicios, S.A.

de C.V. 100%
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(1) Compainia Espafiola

La proporcion de los derechos de voto que mantiene la Compaiiia en las entidades sobre las que ejerce
control es igual a su participacion accionaria.

¢) Moneda funcional y de presentacion

d

Las monedas de registro y funcional de los principales paises en los cuales Vitro tiene operaciones, son
como sigue:

Tipo de cambio de Tipo de cambio promedio

Moneda de cierre al 31 de diciembre de
Pais registro Moneda” 2025 2024 2025 2024
EUA Dolar Dolar $ 1.0000 $ 1.0000 $ 1.0000 $  1.0000
México Peso Dolar/Peso  $ 0.0556 $ 0.0481 $ 00554 $  0.0494
Espafia Euro Doélar $ 11742 $ 10354 $ 11672 $  1.0459

M La moneda funcional para las entidades que residen en México es la siguiente: Industria del Alcali, UE, S.L.U.,
ddlar estadounidense; Vitro Vidriera Monterrey, S.A. de C.V., peso mexicano; y Trabajos de Administracion y
Servicios, S.A. de C.V., peso mexicano.

La moneda de presentacion son dolares de los Estados Unidos de América. En estos estados financieros y
sus notas, cuando se hace referencia a dolares o “$”, se refiere a los montos redondeados a miles de dolares
de los Estados Unidos de America, asi mismo, cuando se hace referencia a “$Ps.”, corresponden a pesos
mexicanos.

Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con IFRS, requiere que la Administracion
de la Compafiia efectiie ciertas estimaciones y utilice determinados juicios para valuar algunas de las
partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. La
Administracion de la Compaiiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y juicios
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias, sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones.

Las estimaciones y juicios relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacidon si la modificacion afecta
unicamente ese periodo; o el periodo actual y periodos futuros si la revision afecta los periodos tanto actuales
como futuros.

Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la

fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en
los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:
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il.

iii.

1v.

Vi.

A. Juicios

Negocio en marcha

La Administracion evalaa la capacidad de la Compaiiia para continuar como negocio en marcha por lo
menos un periodo de 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros.

Moneda funcional

Para determinar la moneda funcional de las subsidiarias, la Administracion evalua el ambiente
economico en el que primariamente genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran factores
relacionados con las ventas, los costos, fuentes de financiamiento y flujos de efectivo generados por la
operacion.

Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compaiia participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un
periodo de renovacion definido (en caso de contener una cldusula de renovacidn), o bien, renovaciones
automaticas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos
considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de
la administracion para el uso del activo subyacente. Adicionalmente, la Compafiia considera las clausulas
de terminacion anticipada de sus contratos y la probabilidad de ejercerlas, como parte de su estimacion
del plazo del arrendamiento.

Estimaciones
Evaluaciones para determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar.

La Compafiia realiza una estimacion para cuentas de cobro dudoso basado en el modelo de perdidas
esperadas requerido por IFRS 9, adicionalmente toma en consideracion factores tales como la situacion
financiera y operativa de los clientes, condicion de cuentas vencidas, asi como las condiciones
economicas del pais en el que operan.

Evaluaciones para determinar la obsolescencia y lento movimiento de inventarios

La Compania realiza una estimacion para inventarios obsoletos y/o con lento movimiento, considerando
su proceso de control interno y factores operativos y de mercado de sus productos. Esta estimacion se
revisa periddicamente, y se determina considerando la rotacion y consumo de las materias primas,
productos en proceso y terminados, los cuales se ven afectados por cambios en procesos productivos y
por cambios en las condiciones de mercado en los que opera la Compania.

Evaluaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos
Como parte del analisis fiscal que realiza la Compaiiia, anualmente se determina el resultado fiscal

proyectado con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la
probabilidad de recuperabilidad de los impuestos diferidos activos.
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Vii.

Viil.

iX.

X1.

Vidas ttiles de activos intangibles y de propiedades, planta y equipo

Las vidas utiles tanto de los activos intangibles como de las propiedades, plantas y equipo son utilizadas
para determinar la amortizacion y depreciacion de los activos y se definen de acuerdo con el analisis de
especialistas internos y externos. Las vidas ttiles son revisadas periddicamente al menos una vez al afio
y estan basadas en las condiciones actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual
continuara generando beneficios econdmicos a la Compatfiia. Si existen cambios en la estimacion de
vidas utiles, se afecta prospectivamente el valor en libros de los activos, asi como el gasto por
amortizacion o depreciacion segun corresponda.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que situaciones o
cambios en las circunstancias indiquen que no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva
a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacion y si se encuentra
deteriorado.

Beneficios al retiro de los empleados

La Compaiiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion de estos beneficios. Los supuestos
y las estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen
las hipétesis demograficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones,
permanencia futura y el cambio en el valor de los activos del plan, entre otros. Aunque se estima que
los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los pasivos
por beneficios al personal y los resultados del periodo en el que ocurra.

Estimacion de la tasa de descuento para calcular el pasivo por arrendamientos

La Compaiiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento,
con base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés) utilizando un modelo de
tres niveles: (1) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas
del activo subyacente. En dicho modelo, la administracién también considera sus politicas y practicas
para obtener financiamiento, considerando tipos de activo, moneda en la que se pacta el contrato y el
plazo del mismo, principalmente.

Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran o no ocurran uno o0 mas
eventos futuros, o uno o mas hechos inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compaiia.
La evaluacion de dichas contingencias requiere significativamente el ejercicio de juicios y estimaciones
sobre el posible resultado de esos eventos futuros. La Compaiia evaliia la probabilidad de pérdida de
litigios y contingencias de acuerdo con las estimaciones realizadas por sus asesores legales. Estas
estimaciones son reconsideradas de manera periodica.

17



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de dolares)

X1l.

Mediciones a valor razonable y procesos de valuacion

Algunos de los activos y pasivos de la Compafiia son medidos a valor razonable para proposito de
reporte. La Administracion de la Compaiiia es responsable de la medicion de los valores razonable y de
determinar las técnicas de valuacion apropiadas para éstas. Al estimar el valor razonable de un activo o
pasivo, la Compaiiia usa los datos observables del mercado en la medida que estén disponibles. Cuando
los resultados del Nivel 1 no estén disponibles, la Compania contrata a valuadores externos para
establecer una técnica de valuacion apropiada. La Administracion revisa con regularidad los indicadores
no observables y ajustes de valuacion. Si la informacion de terceros, como precios de brokers u otros
indicadores es utilizada para la medicion de valores razonables, la Administraciéon evalia y se asegura
que la evidencia obtenida de terceros soporta la conclusion de cumplir con lo establecido con las normas
IFRS, incluyendo el nivel de la jerarquia de valor razonable. Los activos del plan incluyen acciones de
Vitro International, mismas que no cotizan en un mercado activo por lo que su valuacion incluye
indicadores no observables como la tasa de descuento y el valor terminal que representan un nivel 3 de
valor razonable. Para mas informacion ver la politica contable de “Determinaciones de valores
razonables” en la nota 4w.

e) Clasificacion de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en el estado de resultados integrales fueron clasificados atendiendo a su
funcion.

4. Politicas contables materiales

Las politicas contables materiales seguidas por la Compaiiia son las siguientes:

a) Moneda extranjera

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Compaiiia se preparan en la moneda del
ambiente econdmico primario en la cual opera la Compafiia (su moneda funcional). Para consolidar los
estados financieros de subsidiarias extranjeras, se realiza una conversion de la moneda funcional a la
moneda de informe. Los estados financieros se convierten a dolares (la moneda de informe), considerando
la siguiente metodologia:

Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros
utilizando los siguientes tipos de cambio: (i) de cierre para los activos y pasivos, e (ii) promedio
ponderado para los ingresos, costos y gastos, por considerarse representativo de las condiciones
existentes en la fecha de las operaciones. Los efectos por conversion que resultan de este proceso se
registran en otros componentes de la utilidad (pérdida) integral. Los ajustes correspondientes al crédito
mercantil y el valor razonable generados en la adquisicion de una operacion en el extranjero se
consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al
cierre.
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— Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda funcional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran
en el estado de resultados integrales. Las transacciones en moneda extranjera, ya sean partidas
financieras o no se registran en la moneda de la transaccion. Posteriormente se convierten para
consolidar en la moneda funcional y moneda de reporte las cuales son el dolar americano.

b) Efectivo y equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depositos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo en un periodo no mayor a tres meses. El efectivo
se presenta a valor nominal y los equivalentes se valiian a su valor razonable. Cualquier equivalente de
efectivo cuya liquidez sea mayor a tres meses se presenta dentro de la linea de otros activos circulantes.
Cualquier equivalente de efectivo del cual no se puede disponer en un periodo no mayor a tres meses se
clasifica como efectivo restringido.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros de miden y se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los costos de
la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de un activo o pasivo financiero
(diferente a activos y pasivos financieros que se reconocen a su valor razonable a través de resultados) se
adicionan o se deducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su reconocimiento inicial.
Los costos de la transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de activos o pasivos financieros que
se reconocen a su valor razonable a través de resultados se reconocen inmediatamente en la utilidad o
pérdida del afo.

Activos financieros

La Compaiiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcion del modelo de negocio
de la Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a
costo amortizado y utilizando el método de interés efectivo para calcular intereses devengados, a valor
razonable a través de otros resultados integrales, y a su valor razonable a través de resultados.

Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja en la fecha de negociacion en donde una compra
o venta de un activo financiero esta bajo un contrato, cuyos términos requieren la entrega del activo durante
un plazo que generalmente esta establecido por el mercado correspondiente, y se valuan inicialmente a su
valor razonable, mas los costos de la transaccion, excepto por aquellos activos financieros clasificados como
a valor razonable con cambios a través de resultados, los cuales se valuan inicialmente a valor razonable sin
incluir los costos de la transaccion.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el saldo neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando, y solamente cuando, la Compaiiia tiene derecho legal a compensar los saldos
correspondientes y pretende ya sea liquidar sobre una base neta o bien realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente.
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i.  Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y
ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son tinicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de
vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el
costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.

ii.  Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo
modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros,
ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

iii.  Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a través de resultados son aquellos que no cumplen con
las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros
resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener
flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos
financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

El modelo de la empresa es mantener los activos financieros para el cobro de los flujos contractuales. Existe
un segmento de las cuentas por cobrar que son objeto de una cesion de derechos de cobro (sin recurso) a
través del uso de factoraje financiero. La finalidad de estas operaciones, consiste en acelerar la recuperacion
del monto nominal documentado en ciertas cuentas por cobrar generadas por la proveeduria de bienes y en
algunos clientes elegidos por la contraparte financiera (ver nota 6) y asi optimizar los flujos de efectivo de
la compaiiia. El esquema es el de un factoraje financiero sin recurso y bajo la modalidad de cobranza
delegada (es Vitro quien recibe los flujos asociado a esta cobranza y entera de inmediato a la contraparte
financiera), mediante el cual se ceden de manera selectiva los derechos de cobro de ciertas facturas a Clientes
elegidos, quien una vez que acepta los mismos, contractualmente se le transfieren los derechos de cobro al
amparo del contrato de Factoraje Financiero, sustituyendo asi al emisor (Subsidiarias operativas de Vitro)
de la facturacion y recibiendo el monto nominal de las facturas aceptadas, menos un descuento financiero.-
Cabe destacar que los riesgos (principalmente el de no cobro) y beneficios de estas operaciones son
transferidos hacia una entidad estructurada el cual es controlado por un tercero, quedando como comisionista
a titulo gratuito para recibir los pagos de estas cuentas por cobrar. Contablemente, estas operaciones en
particular y para el portafolio elegible, siguen un modelo de negocio del tipo originar para vender y por ende
se reconocen a su valor nominal al que fueron las facturas generadas y debido a los plazos de recuperacion
son tan cortos, su valor nominal es practicamente similar al valor razonable al inicio y el que transcurre,
entre el momento de emision de las facturas elegibles y el momento de la aceptacion por parte de contraparte
financiera. Es hasta el momento en que se perfecciona al amparo del contrato de Factoraje Financiero, la
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aceptacion por parte de la contraparte financiera, cuando Vitro reconoce temporalmente un derecho de cobro
hacia este (cuenta liquidadora) y en simultaneo afecta como gasto financiero, el monto que la institucion
financiera ajusta al proveer de liquidez previo al cobro, hasta que reconoce la liquidacion de la cuenta por
cobrar en su valor ajustado por costo financiero, procediendo a remover del Balance el derecho de cobro
hacia la contraparte financiera. Aunque subsecuentemente, Vitro y a fin de mantener la relacion mercantil
con estos clientes, cuyas facturas fueron sujetas al esquema de Factoraje Financiero- continia fungiendo
como el receptor de la cobranza por la parte de Estados Unidos y Canada mientras que la parte de México
se cred un fideicomiso con Actinver el cual funge como receptor de la cobranza, al llegar estos fondos
nominales, los mismos son de inmediato turnados a la contraparte financiera.

Baja de activos financieros

La Compaiiia, da de baja un activo financiero cuando:

— expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o

— transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que:
- se transfieren sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad del activo financiero; o

- la Compaifiia no transfiere ni conserva sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad y no
conserva el control del activo financiero.

La Compaiiia, entra en operaciones por las que transfiere activos reconocidos en su estado de situacion
financiera, En estos casos, los activos transferidos son desreconocidos.

Deterioro de activos financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compaiiia reconoce una estimacion de deterioro de sus activos
financieros con un enfoque de pérdidas crediticias esperadas, tales como: cuentas por cobrar comerciales y
deudores diversos. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando un
modelo de calculo basado en la experiencia historica de pérdidas crediticias de la Compafiia, ajustada por
factores que son especificos de los deudores, las condiciones econdmicas generales y una evaluacion tanto
de la direccion actual como de las condiciones existentes a la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal
del dinero cuando sea apropiado.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histdricos ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente.
En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor
en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera
obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia historica, la
comprension de la Compaiiia de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion
relevante a futuro.
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La Compaiiia adopté un modelo simplificado de célculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar, el modelo consiste en
determinar la rotacion de cuentas por cobrar promedio para cada cliente, siendo este el umbral de
incumplimiento, posterior a esto la Compaifiia determina el promedio del valor de las cuentas por cobrar de
los ultimos doce meses que hayan superado el umbral de incumplimiento, este tltimo promedio es la base
para el calculo. El porcentaje por aplicar a dicha base es el % que representan el promedio de las cuentas
por cobrar que superan el umbral de incumplimiento entre las ventas promedio de los tltimos doce meses,
de tal forma que esta metodologia impone una provision ante el reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar, este procedimiento forma parte de la politica actual para determinar el deterioro de las cuentas por
cobrar. Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se
han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no lo han sufrido en forma individual, se incluyen en
dicha evaluacion sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por
cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Compaiiia con respecto a la
cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito
promedio, asi como cambios observables en las condiciones econdmicas internacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

La Compaiia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad del activo financiero, o en la cual la Compaiiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos
los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que
se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros,
descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo financiero
se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros, excepto para las
cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para
cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra
la estimacion. La recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos
contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

Para todos los demas activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

— Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor.
— El incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido.

— Los prestamistas del deudor, por razones econémicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra
manera.

— Es cada vez mas probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera.
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— La extincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.

Pasivos financieros
Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero
es (1) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacion de negocios, (ii) se mantiene para
negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

— Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

— Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran conjuntamente, y
para la cual existe evidencia de un patron reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

— Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura o no cumple con las
condiciones para ser efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una adquirente en
una combinacion de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el momento
del reconocimiento inicial si:

- Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicion o
reconocimiento que de otro modo surgiria; o

- El pasivo financiero forma parte de una Compatfiia de activos o pasivos financieros o ambos, que se
gestiona y su desempefio se evalia sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestion de
riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y la informacion sobre la agrupacion es
proporcionado internamente sobre esa base; o

- Forma parte de un contrato que contiene uno o més derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo
el contrato combinado se designe como valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de resultados integrales.

Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valian inicialmente a valor razonable, neto de los
costos de la transaccion y son valuados posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de
interés efectiva, y se reconocen los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero
y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa
que descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del
pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto), lo cual representa el importe neto en
libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.
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Baja de pasivos financieros

La Compaiiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compaiiia se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.

Cuando la Compaifiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compaiiia considera la
modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de €l como una extincion del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente
diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo
cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es
al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo
financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la
responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la
modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras
ganancias y pérdidas.

Los costos por obtencion y emision de una nueva deuda son capitalizados dentro del balance, a excepcion
de aquellos costos asociados a la liquidacion de deudas, siempre y cuando ambas deudas sean con el mismo
acreedor.

En caso de que una deuda sea liquidada, los costos capitalizados asociados a dicha deuda se cancelan
mediante su registro en resultados a la fecha de la liquidacion.

d) Inventarios

Los inventarios se valiian al precio promedio de compra o al costo promedio de produccion, siempre y
cuando no excedan al valor neto de realizacion. El costo de ventas se determina aplicando estos promedios
al momento de la venta.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los
costos de terminacion y los gastos de venta estimados.

La Compaiiia utiliza el sistema de costeo absorbente para determinar el costo de sus inventarios de
produccion en proceso y terminado, el cual incluye tanto los costos directos, asi como también aquellos
costos y gastos indirectos relacionados a los procesos productivos.

e) Activos mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

Los activos a largo plazo se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera recuperable
a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta condicion se considera cumplida
unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos para su venta) esta
disponible para su venta inmediata en su estado actual, una vez clasificados como activos disponibles para
su venta, dichos activos dejan de ser depreciados. Se presentan en el estado consolidado de situacion
financiera en el corto plazo de acuerdo con los planes de realizacién que se tengan y se encuentran
registrados al menor de su valor en libros o el valor razonable menos los costos de venta.
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f) Inversion en compariias asociadas y otras inversiones

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compaifiia tiene una influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en la definicién de politicas financieras y operativas de una entidad,
pero no posee el control o el control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las compaiiias asociadas son incorporados en los estados
financieros consolidados de la Compaiiia utilizando el método de participacion. Bajo este método, una
inversion en una compaiiia asociada es reconocida en los estados consolidados de situacion financiera al
costo. Cuando las pérdidas integrales de una inversiéon en asociada exceden de la participacion de la
Compaiia en su capital, la Compania discontinua el reconocimiento de dichas pérdidas. Las pérdidas
adicionales son reconocidas hasta por el importe que la Compafiia mantiene obligaciones y compromisos
legales por su participacion en la compaiiia asociada.

Cualquier exceso del costo de adquisicion de la participacion de la Compaiia en una compaiiia asociada
sobre el valor razonable neto de los activos identificables, de los pasivos y pasivos contingentes de dicha
asociada, es reconocido como un crédito mercantil, el cual es incluido con el valor en libros de dicha
inversion. Cualquier exceso del valor razonable neto de los activos identificables, de los pasivos y pasivos
contingentes sobre el costo de adquisicion de una asociada, es reconocido en el resultado del periodo.

Los resultados y los activos y pasivos de las otras inversiones son incorporados en los estados financieros
consolidados de la Compaiia al costo de adquisicion. Las otras inversiones son analizadas cuando existen
indicios de deterioro, caso en el cual se compara el valor de recuperacion de dichas otras inversiones contra
el valor en libros.

g) Propiedad, planta y equipo

Los terrenos y edificios, maquinaria y equipo mantenidos para su uso en la produccion, para la prestacion
de servicios o para propositos administrativos, estan reconocidos en el estado consolidado de situacion
financiera a sus costos historicos, menos la depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas.

La depreciacion se registra en resultados y se calcula conforme al método de linea recta con base en las
vidas utiles estimadas remanentes de los activos, las cuales se revisan cada afio junto con los valores
residuales; y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. Los activos relacionados con arrendamientos financieros son depreciados en el periodo mas
corto entre el arrendamiento y sus vidas utiles, a menos que sea razonablemente seguro que la Compatfiia
obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento.

Las vidas utiles estimadas para las clases principales de activos fijos que corresponden a los periodos actual
y comparativo son las siguientes:

Afios
Edificios 15a50
Magquinaria y equipo 3a30

Cuando componentes de una partida de edificios, maquinaria y equipo poseen vidas utiles distintas, son
registradas como partidas separadas (componentes importantes) de edificios, maquinaria y equipo.
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Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de terrenos y edificios, maquinaria y equipo son
determinadas comparando el ingreso obtenido de la venta con el valor en libros de dicha partida y se
reconocen netas dentro de otros (ingresos) y gastos, neto en resultados.

Las inversiones en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo
de activos construidos por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa,
cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para su uso previsto,
asi como los costos de desmantelar, remover las partidas, restaurar el lugar donde estén ubicados, y los
costos por préstamos capitalizados, de acuerdo con la politica de la Compania. La depreciacion de estos
activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso en el lugar y
las condiciones necesarias para que sean capaces de operar de la manera que pretende la Administracion de
la Compaiiia.

h) Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su
valor (incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propoésitos) y se valian
inicialmente al costo de adquisicion, incluyendo los costos incurridos en la transaccion. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se valuan a su valor razonable. El valor razonable de
las propiedades de inversion se determina anualmente a través de avaltios realizados por perito valuador
independiente, quien utiliza diversas técnicas de valuacion, como pudieran ser mediante mercados
observables, costos amortizados, entre otros. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el
valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en la linea de otros (ingresos) y gastos, neto
dentro de la utilidad de operacion en el periodo en que se originan.

Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicion o cuando se retira permanentemente
del uso y no se esperan beneficios econémicos futuros de la disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que
surja de la eliminacion de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos netos por disposicion
y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados integral en el periodo en que la propiedad
se elimina.

i) Arrendamientos

La Compafiia evaliia si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del
contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de
un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacion. La Compania
reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los
arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12
meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor
individual de mercado menor a $7.5 (siete mil quinientos délares)); y, los contratos de arrendamiento cuyos
pagos son variables (sin ningiin pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que exceptuan el
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compaifiia reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.
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El activo por derecho de uso se mide al costo y se compone de los pagos de arrendamiento descontados a
valor presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento;
y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos. La Compaiiia deprecia el activo por derecho
de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida util del activo subyacente,
comenzando en la fecha de inicio del arrendamiento; en este sentido, cuando una opciéon de compra en el
contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida
util. El activo por derecho de uso se prueba por deterioro cuando existen indicios, de acuerdo con la politica
contable de deterioro de activos de larga duracion.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos
de renta minimos futuros de acuerdo con un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo
de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisicion
del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa
incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas
(servicios), la Compaiiia ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos
como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compaiia
mide el pasivo por arrendamiento Unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas,
mientras que los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos
operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compafiia considera el plazo forzoso, incluyendo
la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses
sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros
para reflejar los pagos de renta realizados.

Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compafiia remide
el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa
de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio
de una opcion de compra, la Compafiia evalua de nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicion del
pasivo. Cualquier incremento o disminucién en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta
remedicion, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segin sea el caso, el valor del
activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compaiiia liquida la totalidad
de las rentas del contrato. Cuando la Compaiiia determina que es probable que ejercera una salida anticipada
del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracion es parte de la remedicion del pasivo
que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que la terminacion anticipada no
implique un desembolso de efectivo, la Compafiia cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por
derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos inmediatamente en el estado
consolidado de resultados.

Por otra parte, la Compaiiia no mantiene contratos de arrendamiento significativos en donde funja como

arrendador. Durante el afio la Compafiia no recibi6 concesiones de renta que hayan requerido un tratamiento
especial.
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J)

k)

D

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccion o produccion de activos
calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo substancial hasta que estén listos
para su uso, se adicionan al costo de esos activos. La capitalizacién de costos por préstamos cesa en el
momento en que los activos estan disponibles para ser usados. El ingreso que se obtiene por la inversion
temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos calificables se deduce
de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados. Todos los demdas costos por préstamos se
reconocen en resultados durante el periodo en que se incurran. Al 31 de diciembre 2025 y 2024, no se cuenta
con este tipo de costos capitalizados.

Activos intangibles
Activos intangibles con vidas definidas e indefinidas

Los activos intangibles que son adquiridos por la Compaiiia, y que tienen vidas utiles finitas, se registran a
su costo menos amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. La vida util estimada y
método de amortizacion se revisan al final de cada afo, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos intangibles de vidas tutiles indefinidas no se amortizan y anualmente son sujetos a pruebas de
deterioro.

Deterioro de activos tangibles e intangibles

La Compaiiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen
indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se calcula el
monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compaiiia estima el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.
Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al
menos cada afio y, siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Los
calculos del valor en uso requieren que la Compania determine los flujos de efectivo futuros generados por
las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente de
los mismos. La Compaiiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de
condiciones de mercado, determinacion de precios futuros de sus productos y volimenes de produccion y
venta. Asi mismo para efectos de la tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad se utilizan
indicadores de primas de riesgo del mercado y expectativas de crecimiento a largo plazo en los mercados
en los que la Compaiia opera.
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La Compaiia estima una tasa de descuento antes de impuestos para efectos de la prueba de deterioro del
crédito mercantil que refleja evaluaciones actuales del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos
del activo para los que las estimaciones de flujos de efectivo futuros no han sido ajustadas. La tasa de
descuento que estima la Compaiiia se basa en el costo promedio ponderado de capital de entidades similares.
Ademas, la tasa de descuento estimada por la Compaiia refleja el rendimiento que los inversionistas
requeririan si tuvieran que tomar una decision de inversion sobre un activo equivalente en generacion de
flujos de efectivo, tiempo y perfil de riesgo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que
el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores.

Anualmente los indicadores externos e internos son sujetos a evaluacion.

m) Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una diversidad de riesgos que incluyen: el riesgo cambiario,
el de las tasas de interés y el riesgo de precios, tales como los bienes genéricos, principalmente el de gas
natural.

La politica de la Compaifiia es contratar instrumentos financieros derivados (“IFD’s) con la finalidad de
mitigar y cubrir la exposicion a la que se encuentra expuesta, dadas sus operaciones productivas y
financieras. La Compaiiia designa estos instrumentos ya sea como coberturas de valor razonable, coberturas
de flujo de efectivo o coberturas de la inversion neta en una operacion extranjera.

Existe un Comité de Riesgos que se encarga de hacer cumplir las politicas de administracion de riesgos, asi
como de monitorear el correcto uso de los instrumentos financieros contratados por la Compaiiia.

Dicho comité esta integrado por varios funcionarios de la Compafiia. Adicionalmente se requiere la
autorizacion del Consejo de Administracion para llevar a cabo una operacion de este tipo.

La Compaiiia reconoce todos los instrumentos financieros derivados en el estado de situacion financiera a
valor razonable, sin importar la intencion de su tenencia. En el caso de derivados de cobertura, el tratamiento
contable depende si la cobertura es de valor razonable o de flujo de efectivo. Las negociaciones de IFD’s
pueden contemplar acuerdos de compensaciones, en cuyo caso los importes resultantes se presentan en
forma neta.

El valor razonable de los instrumentos financieros se determina con precios de mercados reconocidos y
cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacion
reconocidos en el ambito financiero y utilizando insumos tales como curvas de precios, de tasas de interés
y de tipo de cambio, las cuales se obtienen de diferentes fuentes de informacion confiable.
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Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos
contables de cobertura, se documenta su designacion describiendo el objetivo, caracteristicas,
reconocimiento contable y como se llevara a cabo la medicion de la efectividad.

La Compaiiia designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de
interés en coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafia documenta la relacion entre el instrumento de cobertura
y la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Compafiia documenta
si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos
de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura
cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

*  Hay una relacidén economica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

*  Elefecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion econdomica;

* El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la
partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Compaiia
realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.

Si una relacion de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura, pero el objetivo de
gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la Compaiiia ajusta la
relacion de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de calificacion de
nuevo.

La Compafiia designa el cambio completo en el valor razonable como el instrumento de cobertura para todas
sus relaciones de cobertura que involucran contratos a plazo.

La Compaiiia dejara de aplicar la politica especifica de evaluacion de la relacion econdémica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura (i) a una partida cubierta o instrumento de cobertura cuando la
incertidumbre derivada de la reforma del tipo de interés de referencia deje de estar presente con respecto al
calendario. y el monto de los flujos de efectivo basados en la tasa de interés de la partida o instrumento
respectivo o (ii) cuando se interrumpe la relacion de cobertura. Para su evaluacion altamente probable de la
partida cubierta, la Compafiia ya no aplicara la politica especifica cuando la incertidumbre que surja de la
reforma de la tasa de interés de referencia sobre el momento y el monto de los flujos de efectivo futuros
basados en la tasa de interés de la partida cubierta no sea presente mas tiempo, o cuando la relacion de
cobertura se interrumpe.

La Compaiiia designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de
interés en coberturas de flujos de efectivo.

La Compaiiia designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura posteriormente a su fecha de inicio

contractual; por lo tanto, el valor inicial de estos instrumentos al momento de la designacion se reclasifica
de otros resultados integrales al estado de resultados durante la vida de la cobertura.
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n)

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente. Para
efectos de su registro contable el importe se descuenta a valor presente cuando el efecto del descuento es
significativo. Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcion del periodo de
tiempo estimado para atender las obligaciones que se cubren. Cuando se espera la recuperacion de un
tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provision, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira el pago y el monto de la
cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad en los resultados del ejercicio incluyen el impuesto causado y el impuesto
diferido. El impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan
a una combinacion de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la cuenta de
utilidad integral.

La Compaiiia ha determinado que el impuesto minimo global complementario, que debe pagar segtn la
legislacion del Pilar Dos, es un impuesto a la renta en el alcance de la NIC 12. El Grupo ha aplicado una
excepcion obligatoria temporal de la contabilidad del impuesto diferido para los impactos del impuesto
complementario y lo contabiliza como un impuesto corriente cuando se incurre en él.

El impuesto a la utilidad causado es el impuesto que se espera pagar o recibir. El impuesto a la utilidad a
cargo en el ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales, aplicando las tasas
de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al
impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compaiiia y se reconocen impuestos diferidos
respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos diferidos por las
siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion que no
sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a
inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es probable que no se revertiran en un
futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos diferidos por diferencias temporales
gravables derivadas del reconocimiento inicial del crédito mercantil. Los impuestos diferidos se calculan
utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando estas se reviertan, con
base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si solo si existe un derecho legalmente exigible
para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y correspondan a impuesto sobre la renta gravado
por la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, y se pretenden
liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales
deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las
cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en
que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.
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La administracion evalia periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen
provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales. El
impuesto diferido activo se reconoce solo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la
cual se podran utilizar las deducciones por diferencias temporales.

p) Beneficio a empleados

i

Planes de beneficios definidos
Plan de pensiones

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios al término de la relacion laboral por retiro
distinto a uno de aportaciones definidas. Las obligaciones netas de la Compaiiia respecto a los planes
de pensiones de beneficios definidos se calculan por separado para cada plan, estimando el monto del
beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y
pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente, y se deduce el valor razonable
de los activos del plan. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos
gubernamentales que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las
obligaciones de la Compaiia y que estan denominados en la misma moneda en la cual se espera que
se paguen los beneficios. El calculo se realiza anualmente con el apoyo de un actuario calificado
utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo resulta en un beneficio para la
Compaiia, el activo que se reconoce se limita al total neto de los costos por servicios anteriores
pendientes de reconocer y el valor presente de los beneficios econdmicos disponibles, en la forma de
reembolsos futuros del plan o reducciones en futuras contribuciones al plan, mas los activos del plan.
Para calcular el valor presente de los beneficios econdomicos, se toman en consideracion los
requerimientos minimos de fondeo que se apliquen a cualquier plan de la Compaiiia. Un beneficio
econdmico esta disponible para la Compaiiia si se puede realizar durante la vida del plan, o al liquidar
las obligaciones del plan.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcién de los beneficios mejorados relativos a
servicios anteriores por parte de los empleados se reconoce en resultados por el método de linea recta
durante el periodo promedio hasta que se adquiera el derecho a los beneficios. En la medida en que
el derecho a los beneficios se realice, el gasto se reconoce en resultados.

La Compaiiia reconoce las remediciones actuariales y el rendimiento de los activos del plan
(excluidos los intereses), derivados de los planes de beneficios definidos en la cuenta de utilidad
integral, en el periodo en que ocurren y nunca se reciclan a resultados.

Beneficios médicos post-empleo

La Compaiiia otorga beneficios médicos a empleados retirados al término de la relacion laboral. El
derecho a acceder a estos beneficios usualmente depende de que los trabajadores hayan trabajado
hasta su edad de retiro y hayan completado un nimero minimo de afos de servicio. El costo del
periodo de estos beneficios es reconocido en resultados utilizando los mismos criterios que aquellos
descritos para los planes de pensiones.
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ii.  Beneficios por terminacion

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando la Compaiiia estd comprometida
de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea
para terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios
por terminacion como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacion para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto s6lo
si la Compaiiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y
el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a
mas de 12 meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

iii.  Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valiian sobre una base sin descuento
y se cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto
plazo si la Compaiiia tiene una obligacion legal o asumida de pagar dichos montos como resultado
de servicios anteriores prestados por el empleado y la obligacion se puede estimar de manera
confiable.

q) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU es reconocida en los resultados del ejercicio en el que se causa y es presentada dentro de la utilidad
de operacion.

r) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las operaciones normales se reconocen
al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neto de devoluciones, descuentos
comerciales y descuentos por volumen.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la
contabilizacion de ingresos procedentes de contratos con clientes, el cual introduce un enfoque de cinco
pasos para el reconocimiento de ingresos: (1) identificacion del contrato; (2) identificar las obligaciones de
desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccion; (4) asignar el precio de la transaccion
a cada obligacion de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la
obligacion de desempefio.

La Compafiia mantiene contratos firmados con sus clientes mas representativos, dentro de ellos se acuerdan
listados de precios de venta, moneda pactada, volimenes de compra, descuentos por pronto pago y por
volumenes, para los clientes que no se tiene un contrato, se define como contrato las 6rdenes de compra en
donde se definen las mismas caracteristicas antes mencionadas.

Las obligaciones de desempefio mas importantes de la Compaiia no son separables y se satisfacen en un
punto en el tiempo, por lo tanto, el cliente no puede satisfacerse parcialmente, por lo general, en dichos
contratos existen mas de una obligacion de desempefio y son tratadas como un servicio integral y no
separable.
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En los contratos y 6rdenes de compra se acuerdan los precios de venta para las obligaciones de desempefio
identificadas, asi como descuentos en caso de que aplique.

La Compaiiia reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion de desempeiio con sus clientes, es
decir, cuando el control de los bienes se transfiere al cliente, lo cual esta dado por el momento de la entrega
de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos y condiciones acordados.

En caso de pagos relacionados con la obtencidén de contratos estos, se capitalizan y se amortizan en la
duracion del contrato. En el caso de recibir un pago por anticipado, este es registrado como anticipo de
clientes y en caso de que se vaya a realizar en un periodo mayor a un afo es reclasificado al largo plazo.

s) Ingresos y costos financieros

Y

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, cambios en el valor
razonable de activos financieros a valor razonable a través de resultados, ganancias cambiarias y los
efectos relacionados de beneficios a los empleados tanto de la obligacion por beneficios definidos como
de los activos al plan. Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan,
utilizando el método de interés efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, efecto del descuento por el paso
del tiempo sobre provisiones, pérdidas cambiarias, cambios en el valor razonable de activos financieros a
valor razonable a través de resultados y pérdidas por deterioro reconocidas en activos financieros. Los
costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccidon o produccion de
un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Las ganancias
y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta.

Utilidad por accion

La Compainia presenta informacién sobre la utilidad por accion (“UPA”) basica y diluida correspondiente
a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los
accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Compaifiia entre el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La
UPA diluida se determina ajustando la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias y el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion, ajustada por
las acciones propias que se poseen, por los efectos del potencial de dilucién de todas las acciones
ordinarias, que incluyen los instrumentos convertibles y opciones sobre acciones otorgadas a empleados.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compania no ha tenido efectos
dilutivos.

34



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de dolares)

u) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion
pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de impuestos, se reconoce como una reduccion
del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se presentan
como una deduccion del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o reemiten con
posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o
déficit resultante de la transaccion se transfiere a utilidades retenidas. Finalmente, cuando las acciones en
tesoreria son canceladas, se reconoce un aumento en ‘“Utilidades retenidas”, una disminucion en el “Capital
social” equivalente al valor nominal de las acciones canceladas, y excedente o déficit de la cancelacion, con
respecto a la recompra previa, se reconoce en “Prima por emision de acciones”.

v) Informacion de segmentos

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una empresa, encausados a la produccion y
venta de bienes y servicios, que estan sujetos a riesgos y beneficios que son diferentes de aquellos asociados
a otros segmentos de negocio.

Las subsidiarias de la Compaiiia estan agrupadas conforme a los segmentos de negocio en que operan. Para
efectos internos y de organizacion, cada negocio realiza la administracion y supervision de todas las
actividades del respectivo negocio, las cuales refieren a produccion, distribucion y comercializacion de sus
productos. En consecuencia, la administracion de la Compafiia evalta internamente los resultados y
desempefio de cada negocio para la toma de decisiones. Siguiendo este enfoque, en la operacion cotidiana,
los recursos econdmicos son asignados sobre una base operativa de cada negocio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables a valor de mercado.

w) Determinacion de valores razonables

Varias politicas y revelaciones contables de la Compaiiia requieren la determinacion del valor razonable de
los activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores razonables para efectos de medicion
y de revelacion se han determinado con base en los métodos que se mencionan en los parrafos subsecuentes;
cuando procede, se revela en las notas a los estados financieros mayor informacion sobre los supuestos
realizados en la determinacion de los valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

Los Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa su valor razonable de los
instrumentos financieros son:

— Nivel 1 son aquellos derivados de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para
pasivos o activos idénticos;

— Nivel 2 son aquellos derivados de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del

nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente
a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios; y
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— Nivel 3 son aquellos derivados de las técnicas de valuacion que incluyen los indicadores para los activos
0 pasivos, que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no observables).

Las técnicas y forma de calculo se revelan en la nota 9 para propiedades de inversion, nota 15 para activos
del plan y nota 16 para derivados y revelacion de deuda.
Otros activos circulantes, otros pasivos a corto y a largo plazo

Los saldos de otros activos circulantes al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Deudores diversos $ 3,111 $ 5,707
Otras cuentas por cobrar 976 1,894
Pagos anticipados 1,657 1,743
Anticipo de inventarios 292 208
Total $ 6,036 $ 9,552

Los saldos de otros pasivos a corto plazo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Acreedores diversos $ 25,611 $ 13,002
Contribuciones por pagar 2,885 2,506
Impuesto al valor agregado por pagar 75,241 81,309
Instrumentos financieros derivados (Nota 16) 1,876 2,196
Total $ 105,613 $ 99,013

Los saldos de otros pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integran como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Provision de compensaciones $ 1,239 $ 1,492
Otros 51 -
Total $ 1,290 $ 1,492
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Cuentas por cobrar, neto

La cuenta de clientes se integra como sigue:
31 de diciembre de

2025 2024
Clientes $ 805 $ 2,490
Menos: pérdida crediticia esperada (58) (245)
Total de clientes 747 2,245

El 18 de Mayo del 2022, Grupo Vitro celebro un contrato para iniciar un programa de venta de cartera con PNC
Bank, National Association y Finacity Asset Management LLC con vencimiento en 2025, el monto de dicho
programa fue hasta por la cantidad de $275,000. Durante el ejercicio 2024, el acuerdo fue renovado de forma
anticipada, incrementando el importe del programa y extendiendo su fecha de vencimiento hasta mayo de 2027.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de la cartera vendida ascendia a $38,040 y $40,923,
respectivamente. Dado la Compaifiia considera esta operacion como una cobranza anticipada, los flujos
relacionados con esta transaccion son registrados dentro del estado consolidado de flujo de efectivo dentro del
propio movimiento de Clientes.

A continuacion, se presenta un andlisis de la antigiiedad de saldos de cuentas por cobrar a clientes al 31 de
diciembre de 2025 y 2024:

Mas de 60
Al corriente 30 dias 31 a 60 dias dias
2025 $ - $ - $ - $ 805
2024 $ 377 $ 479 $ 713 $ 921
El movimiento de la pérdida crediticia esperada se muestra a continuacion:
2025 2024
Saldo inicial $ 245 $ 433
Incremento del afio 12 44
Aplicaciones (199) (232)
Saldo final del afo $ 58 $ 245

Inventarios, neto

Los inventarios estan integrados como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2025 2024
Productos terminados $ 4,203 $ 4,185
Materias primas 1,555 1,172
Refacciones 7,927 6,203
Otros 3,834 1,820
Total $ 17,519 $ 13,380

37




Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de dolares)

Los inventarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se encuentran disminuidos a su valor neto de realizacion
debido a la reserva de obsolescencia y lento movimiento por la cantidad de $1; esta reserva disminuye
principalmente los saldos presentados en las lineas de productos terminados, refacciones, y materias primas.

En 2025 y 2024, fueron reconocidos inventarios por un monto de $38,394 y $44,503 como gasto y fueron
incluidos en el costo de ventas de operaciones continuas de dichos periodos.

Inversion en compaiiias asociadas y otras inversiones
- Inversion en asociadas

31 de diciembre de
% 2025 2024
Vitro Empaques, S.L.U. 49.00 § 103,554 § 105,947

- Otras inversiones

31 de diciembre de

% 2025 2024
Servicio Superior Ejecutivo, S.A. de C.V. ® 50.00 8,542 5,651
Total de inversion en asociadas y otras inversiones $ 112,096 $ 111,598

(a) Negocio conjunto celebrado en abril 2019, la Sociedad creada se dedica a la transportacion aérea de
pasajeros.

Propiedades de inversion

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de las propiedades de inversion asciende a $61,620 y $35,985,
respectivamente, dichos activos se componen principalmente por terrenos y edificios. El valor razonable de
las propiedades de inversion fue determinado por valuadores de propiedades independientes y externos, que
tienen calificaciones profesionales reconocidas adecuadas y experiencia reciente en el lugar.
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31 de diciembre de

2025 2024
Saldo Inicial $ 35,985 $ 35,985
Aumento en el valor razonable 25,635 -
Saldo Final $ 61,620 $ 35,985

El valor razonable de las propiedades de inversion se calculd con base en el Nivel 2 de la jerarquia de valor
razonable (Nota 16iv).

Interrelacion entre clave
datos de entrada no

Entradas importantes no observables y el valor

Técnica de valuacion observables razonable

Se utilizaron los wvalores | -Ubicacién de los terrenos similares | El valor razonable estimado

comerciales de terrenos en | (direccion) incrementaria (disminuiria) si:
ubicaciones y dimensiones | - Dimensiones de los terrenos

similares. Se ponder¢ el precio El  valor de reposicion
por metro cuadrado de estos disminuiria si el metro cuadrado
terrenos. promedio de la zona tuviera una

baja o incrementaria si el metro
cuadrado aumentase.

10. Propiedad, planta y equipo, neto
A continuacion, se presenta un resumen de este saldo:

31 de diciembre de

2025 2024

Terrenos $ 100,210 $ 100,210
Edificios 207,253 207,205
Depreciacion acumulada (159,359) (146,292)
148,104 161,123

Magquinaria y equipo 286,840 278,832
Depreciacion acumulada (234,080) (225,402)
52,760 53,430

Inversiones en proceso 30,310 15,790
Total $ 231,174 $ 230,343
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Maquinaria y Inversiones
Costo o valuacion Terrenos Edificios equipo en proceso Total
Saldos al 1o. de enero de 2024 $ 100210 $ 207,037 $ 270,763 $ 12,950 $ 590,960
Baja por operacién discontinua - 68 9,213 4,921 14,202
Adiciones - - (217) (2,119) (2,336)
Disposiciones - - - (157) (157)
Efecto de conversion - 100 (927) 195 (632)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 100,210 $ 207,205 $ 278,832 $§ 15790 $§ 602,037
Adiciones - 31 7,569 14,572 22,172
Disposiciones - - (199) (177) (376)
Reclasificacion - - - - -
Efecto de conversion - 17 638 125 780
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 100210 $§ 207,253 $ 286,840 $ 30310 $ 624,613
Maquinaria y Inversiones
Depreciacion acumulada y deterioro Edificios equipo en proceso Total

Saldos al 1o. de enero de 2024 $ 142,567 $ 217,375 $ -3 359,942
Depreciacion del periodo 3,725 8,626 - 12,351
Disposiciones - (145) - (145)
Efecto de conversion - (454) - (454)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 146,292 $ 225,402 $ - $ 371,694
Depreciacion del periodo 13,067 8,518 - 21,585
Disposiciones - (199) - (199)
Efecto de conversion - 359 - 359
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 159,359 $ 234,080 $ - 5 393,439

a) Inversion en proceso

Al 31 de diciembre 2025, se relacionaban principalmente con las inversiones de mantenimientos mayores en
las plantas de Productos Quimicos, las cuales se espera sean culminadas en el primer semestre de 2026.

b) Costo estandar

La depreciacion forma parte del costo estandar de inventario de producto terminado.
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Activos por derecho de uso, neto y pasivo por arrendamiento

A continuacion, se presenta un resumen de los activos por derecho de uso y del pasivo por arrendamiento:

Maquinaria y Equipo de

Edificios equipo transporte Otros Total
Saldo inicial 1 de enero de
2024 $ 7,166 $ 1,111 $ 843 $ 3 $ 9,123
Adiciones / Bajas (1,698) 639 (64) - (1,123)
Gasto por depreciacion del
afio (122) (883) (462) 3 (1,470)
Saldo final al 31 de
diciembre
de 2024 $ 5,346 $ 867 $ 317 $ - $ 6,530
Adiciones / Bajas 1,371 941 1,754 - 4,066
Gasto por depreciacion del
afio (33) (953) (357) - (1,343)
Saldo final al 31 de
diciembre
de 2025 $ 6,684 $ 855 $ 1,714 $ - $ 9,253

a) Montos reconocidos en estado consolidado de resultados

2025 2024
Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso $ 1,343 $ 1,470
Gasto por interés en los pasivos por arrendamiento 778 757

b) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos
asciende a $1,162 y $536, respectivamente.

Los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el
flujo de efectivo se integran como sigue:

Saldo al 1 de enero de 2024 $ 9,963
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 757
Adiciones (bajas) (1,123)
Pagos de arrendamiento (536)
Variacion cambiaria (1,854)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 7,207
Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento 778
Adiciones (bajas) 4,066
Pagos de arrendamiento (1,162)
Variacion cambiaria (488)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 10,401
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El total de pagos minimos futuros de los arrendamientos se analiza como sigue:

31 de
diciembre
de 2025
Obligaciones contractuales 14,570
Intereses por devengar 4,169
Obligaciones a valor presente 10,401
- Menos de 1 afio 2,232
- Mayor a 1 afio 8,169

Las tasas de interés utilizadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 son como sigue:

31 de diciembre de 2025

Pesos Doélares

Plazo en Tasa de Tasa de

meses interés interés
Edificios 36-120 10.77 — 11.44% 7.42 —8.00%
Magquinaria y equipo 24-120 10.74 — 11.44% 7.31-17.94%
Equipo de transporte 24-120 10.75-11.37% 7.31-7.89%
Otros 24-36 10.74 — 10.77% 7.31-17.42%

31 de diciembre de 2024

Pesos Délares

Plazo en Tasa de Tasa de

meses interés interés
Edificios 36-120 12.76 — 13.12% 7.83 —8.10%
Maquinaria y equipo 24-120 12.76 — 13.46% 7.83 -8.21%
Equipo de transporte 24-120 12.74 — 13.24% 7.82 - 8.25%
Otros 24-36 13.12-13.46% 7.99 - 8.21%

La Compaiia no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la tesoreria de la Compaiiia.
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Intangibles y otros activos, neto

a) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los intangibles se componen como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Software $ 6,262 $ 7,973
Total $ 6,262 $ 7,973
Software y
Costo o valuacion otros
Saldo al 1 de enero de 2024 $ 45,527
Adiciones 909
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 46,436
Adiciones 677
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 47,113
Software y
Amortizacion acumulada otros
Saldo al 1 de enero de 2024 $ 36,977
Amortizacion del periodo 1,486
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 38,463
Amortizacion del periodo 2,388
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 40,851
Total intangibles, neto $ 6,262

Las amortizaciones de intangibles fueron calculadas utilizando vidas ttiles de 5 afios para el software.
b) Los saldos de otros activos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se componen como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Costos por obtencion de contratos, neto $ - $ 338
Inversiones estratégicas y otros activos 8,582 7,953

$ 8,582 $ 8,291

2025 2024
Total de intangibles y otros activos, neto $ 14,844 $ 16,264
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Deuda
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la deuda a corto plazo se integra como sigue:
Tasa Moneda 2025 2024
Crédito revolvente SOFR + 1.70% Dolar 50,000
$ 50,000 $
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la deuda a largo plazo se integra como sigue:
Tasa Moneda Vigencia 2025 2024
Contrato de compra Serie A: 2.80% Doélar 2026 7,222 7,222
Venta de notas Serie B: 3.43% Doélar 2030 2,778 2,778
Crédito Club Deal SOFR + 2.00% Dolar 2028 75,000 75,000
Pagaré Accionistas 3.00% Dolar 2039 21,233 22,233
Costos de obtencion de deuda (339 (401)
Total de la deuda a largo plazo 105,894 106,832
Menos vencimientos a corto
plazo (7,222) (1,492)
Deuda a largo plazo
excluyendo vencimientos
circulantes $ 98,672 % 105,340

Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, asi como mantener ciertas razones
financieras. (i) indice de apalancamiento neto combinado menor a 3.9 veces hasta el cierre del afio 2025 y de
3.5 veces a partir del cierre del primer trimestre del 2026, (ii) indice de cobertura de gastos de intereses
combinados menor a 3.0 veces y (iii) valor neto combinado mayor a $1,000,000. Al 31 de diciembre de 2025

y 2024 la Compaiiia estaba en cumplimiento.

Transacciones de deuda en 2025

El 16 de octubre de 2025, se dispuso de un préstamo de la linea revolvente de corto plazo por un importe de

$50,000 con Banorte.
Conciliacion entre los cambios relevantes de la deuda y los flujos de efectivo surgidos de actividades de
financiamiento:
2025 2024
Saldo inicial $ 106,832 112,438
Adquisicion de préstamos 50,000 -
Pagos de préstamos (1,000) (5,767)
Amortizacion de gastos 62 161
Saldo final $ 155,894 106,832
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Gastos acumulados por pagar y provisiones

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 los gastos acumulados por pagar se integran como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Salarios y prestaciones por pagar $ 7,153 $ 4,451
Servicios y otras cuentas por pagar 1,298 1,203
Provisiones y otros gastos por pagar 9,063 7,220
Total $ 17,514 $ 12,874

Beneficios a los empleados

A continuacion, se describen los tipos de beneficios posteriores al retiro que son otorgados por la Compaiiia:
Plan de beneficios definidos

La Compaiiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todo el personal en México, que
consiste en un pago Unico o una pension mensual calculada con base en la suma de una pension basica, un
factor adicional por antigiiedad y un factor adicional para ingresos iguales o menores al tope maximo utilizado
para el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Los planes de la Compaifiia en México cubren también primas de antigiiedad, que consisten en un pago inico
de 12 dias por cada afio trabajado con base en el ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido
por ley. Los pasivos relativos y los costos anuales de los beneficios antes descritos son calculados por un
actuario independiente, conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario
proyectado.

La valuacion de los beneficios a los empleados por los planes al retiro se basa principalmente en los afios de
servicio cumplidos, su edad actual y su remuneracion estimada a la fecha de retiro. Las principales subsidiarias
de la Compaiiia han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de fideicomisos
irrevocables. La Compafiia no se encuentra expuesta a riesgos inusuales relacionados a los activos del plan.

A continuacion, se presenta informacion financiera en relacion con los beneficios a los empleados:
31 de diciembre de

2025 2024
(Activo) neto definido por:
Plan de pensiones $ (142,787) $ (201,511)
(Activo) neto definido total $ (142,787) $ (201,511)
Importe reconocido en resultados por:
Plan de pensiones $ (23,296 § (9,253)
Total reconocido en resultados $ (23,296 § (9,253)
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31 de diciembre de

2025 2024
Importe reconocido en utilidad integral, bruto de impuestos
Plan de pensiones $ 128,640 $ 72,485
Total reconocido en utilidad integral $ 128,640 $ 72,485

A continuacion, se presentan los valores presentes de la obligacion por beneficios definidos, asi como de los
activos del plan asignados a dichas obligaciones:

Meéxico
31 de diciembre de 2025:
Obligacién por beneficios definidos $ 91,291
Activos del plan (234,078)
(Activo) pasivo neto definido $ (142,787)
31 de diciembre de 2024:
Obligacién por beneficios definidos $ 76,978
Activos del plan (278,489)
(Activo) pasivo neto definido $ (201,511)

El movimiento en las obligaciones por beneficios definidos en el afio se muestra a continuacion:

Afo terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Obligaciones por beneficios definidos al 1 de enero $ 76978 $ 129,605
Costo del periodo por servicios del afio 1,214 1,654
Costo financiero del periodo 7,991 9,046
Remediciones actuariales 7,031 1,744
Beneficios pagados (13,537) (36,523)
Efecto por conversion 11,614 (20,024)
Traspaso de empleados (Nota 2d) - (8,524)
Obligaciones por beneficios definidos $ 91,291 $ 76,978
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El cambio en el valor razonable de los activos del plan en el afio se muestra a continuacion:

Afio terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero $ 278,489 $ 257,511
Rendimiento real 32,501 19,953
Remediciones actuariales (121,609) 74,229
Aportaciones de la Compaiiia 104 2,723
Beneficios pagados (349) (28,296)
Efecto por conversion 44,942 (47,631)
Valor razonable de los activos del plan $ 234,078 $ 278,489

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

31 de diciembre de

2025 2024
Tasa de descuento
México 9.25% 10.50%
Tasa de incremento salarial
México 4.50% 4.50%

La duracion promedio de las obligaciones por beneficios definidos es de aproximadamente 10 afios.
La siguiente tabla muestra los flujos futuros por beneficios que se esperan sean pagados en los proximos afios:

Pagos esperados en los afios: Importe
2026 $ 12,925
2027 12,097
2028 10,666
2029 11,420
2030 y posteriores 54,458
$ 101,566

Estos importes se basan en datos actuales y reflejan los servicios futuros esperados, seglin sea el caso. Los
pagos por beneficios se basan en los supuestos que los participantes inactivos se retiran a la edad de 65 afios, y
otras hipdtesis actuariales a lo largo de un periodo de 10 afios.
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Las categorias de los activos del plan, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se muestran a continuacion:

Valor razonable de

Tasa de rendimiento real los activos del plan
2025 2024 2025 2024
Instrumentos de capital (35.3%) 35.1% $ 220,829 $ 267,918
Instrumentos de deuda 10% 9.54% 13,249 10,571

$ 234,078 $ 278,489

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos del plan incluyen 86,036,954 y 85,018,964 acciones de Vitro
S.A.B. de C.V.y 95,098,719 de acciones de Vitro International, cuyos valores razonables ascienden a $28,152,
$37,760 y $192,677 y $230,158, respectivamente. La Compaiiia no se encuentra expuesta a riesgos inusuales
relacionados a los activos del plan.

Los detalles de los instrumentos de capital de la Compaiiia y la informacion acerca de la jerarquia de valor
razonable al 31 de diciembre 2025 y 2024 se establece de la siguiente manera:

Valor razonable

Total
Instrumentos de capital Nivel 1 Nivel 3* 2025
Acciones de Vitro S.A.B.de C.V. § 28,152  $ - $ 28,152
Acciones de Vitro International
SA - 192,677 192,677
$ 28,152 $ 192,677 $ 220,829
Valor razonable
Total
Instrumentos de capital Nivel 1 Nivel 3* 2024
Acciones de Vitro S.A.B.de C.V. § 37,760 $ - 3 37,760
Acciones de Vitro International
SA - 230,158 230,158
$ 37,760 $ 230,158 $§ 267918

(*) Las mediciones del valor razonable de Nivel 3 son aquellas derivadas de técnicas de valuacion que incluyen supuestos que no se basan en datos observables del mercado
(entradas no observables). En el caso de las acciones de Vitro International estan relacionados con la tasa de descuento mismas que van desde el 8.6% al 9.5% dependiendo
de la unidad de negocio. Ademas del valor terminal que considera crecimiento de largo plazo e inflacion de fuentes externas aplicables en el entorno econémico del negocio.
Asimismo, se realiz6 un analisis de sensibilidad al 31 de diciembre de 2025, con respecto a la tasa de descuento en el calculo de valor razonable de las acciones de Vitro
International que forman parte de los activos del plan, resultando que un aumento o disminucion de 0.5% en la tasa de descuento representa en los activos del plan un

decremento de $107,000 y un incremento de $127,000, respectivamente.
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La determinacion de las obligaciones por beneficios definidos se lleva a cabo utilizando hipétesis actuariales,
como los son la tasa de descuento y los incrementos salariales. El andlisis de sensibilidad que se muestra a
continuacion se desarrollo con base en la razonabilidad de posibles cambios respecto de las hipdtesis actuariales
al 31 de diciembre de 2025, manteniendo constante el resto de las hipotesis utilizadas, sin embargo, puede no
representar los cambios reales en las obligaciones por beneficios definidos puesto que las hipotesis actuariales
estan correlacionadas entre si y es poco probable que varien de forma aislada.

Al 31 de diciembre de 2025, los importes que se incluyen en la siguiente tabla representan un incremento o un
(decremento) en la obligacion por beneficios definidos, segiin corresponda.

Pasivo
Incremento en la tasa de descuento del 0.50% $ (2,377)
Decremento en la tasa de descuento del 0.50% 2,508

16. Instrumentos financieros

A continuacion, se presentan los importes en libros de los instrumentos financieros y sus valores razonables:

31 de diciembre 2025 31 de diciembre de 2024
Valor Valor en Valor Valor en
razonable libros razonable libros
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 24,393 24393 § 26,862 26,862
Activos financieros medidos a costo amortizado
Cuentas por cobrar y otros activos circulantes 632,404 632,404 636,314 636,314

Activos financieros a su valor razonable a traves de

Instrumentos financieros derivados - - - -
Activos financieros a su valor razonable a través de ORI

Instrumentos financieros derivados de cobertura - - 2,398 2,398
Pasivos financieros
Pasivos financieros a costo amortizado

Deuda e intereses por pagar 151,765 158,769 102,592 108,667
Pasivo por arrendamiento 14,570 10,401 9,482 7,207
Documentos por pagar y otros pasivos 334,123 334,123 439,859 439,859
Pasivos financieros a su valor razonable a través de
Instrumentos financieros derivados 1,876 1,876 2,196 2,196

Las siguientes tablas muestran las técnicas de valuacion usadas para medir los valores razonables Nivel 2 para
los instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion financiera, asi como también
los datos usados. Los procesos de valuacion correspondientes se describen mas adelante.
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Relacion entre informacion
Tipo Técnica de valuacion observada y valor razonable

Instrumento | El valor razonable se determina calculando la diferencia entre | Para posiciones donde se paga
s el valor presente neto de la parte activa y pasiva. Para calcular |un precio fijo, una baja en el
financieros |el valor presente neto de cada parte, primero se calcula los |precio del activo subyacente
derivados | flujos de efectivo futuros conforme a la curva de proyeccion |espera  que el  derivado
SWAPS del subyacente analizado (Tasa de interés, molécula de gas, | disminuya. Si se recibe un
(Nivel 2) etc.) Dichos flujos son posteriormente descontados a valor | precio fijo, el valor aumenta.

presente con una curva de tasa de interés, la cual esta acorde

a la divisa de dichos flujos de efectivo.
Instrumento | El valor razonable se determina calculando el valor presente | Para posiciones de opciones de
s neto de la diferencia esperada entre el valor futuro del |compra, con una baja en el
financieros |subyacente (Tasa de interés, molécula de gas, etc.) y el valor | precio del activo subyacente
derivados — |pactado al inicio, mas un premio basado en el tiempo |(Tasa de interés, molécula de
opciones de | remanente al vencimiento de dicha opcion. Para calcular el | gas, etc.) se espera que el
compra Yy |valor presente neto primero se calcula el valor esperado de la | derivado  disminuya.  Para
venta. opcion a su vencimiento conforme al subyacente|opciones de venta, el valor
(Nivel 2) correspondiente utilizando modelos como el Black-Scholes. | aumenta. Las opciones seran

Dichos flujos son posteriormente descontados a valor |activos o pasivos dependiendo si

presente con una tasa de interés (curva), la cual esta acorde a | fueron adquiridas o vendidas.

la divisa de dichos flujos de efectivo.
Deuda El valor razonable de la deuda es determinado usando las | El valor razonable de la deuda
(Nivel 2) curvas de tasas y descontando los flujos futuros usando tasas | esta inversamente relacionado

de rendimiento de instituciones de alto valor crediticio. con la cobertura de sus

instrumentos financieros
derivados.

Activos del | El valor razonable de las acciones de Vitro International que | El valor razonable se determina
plan (Nivel | forman parte de los activos del plan que a su vez reducen el | utilizando  indicadores  no
3) pasivo laboral se determina a través de un modelo financiero | observables, por consecuencia

que considera los beneficios economicos futuros descontados | se clasifica como Nivel 3 en la

con una tasa de descuento apropiada y normalizando el |jerarquia de valor razonable.

periodo terminal para calcular el valor razonable aplicable.

La Compaiiia tiene exposicion a riesgos de mercado (riesgo de tasa de interés, riesgo de precio de materias
primas y riesgo cambiario), riesgo de crédito y riesgo de liquidez, los cuales se administran en forma
centralizada. El Consejo de Administracion establece y vigila las politicas y procedimientos para medir y
administrar estos riesgos, los cuales se describen a continuacion:
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Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo sobre los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de cambio,
tasas de interés, materias primas e instrumentos de capital. El objetivo de la administracion del riesgo de
mercado es administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros
aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

Riesgo de tasa de interés

La Compaiia estd expuesta al riesgo de tipo de interés debido a que las entidades del grupo obtienen
financiamiento tanto a tasas fijas como variables (ver nota 13).

Este riesgo se gestiona mediante el mantenimiento de una combinacion adecuada entre préstamos a tasa fija
y variable, asi como mediante el uso de contratos de swap de tasas de interés. Las actividades de cobertura
se evaluan regularmente para alinearse con las perspectivas sobre tasas de interés y el apetito de riesgo
definido, asegurando la aplicacion de las estrategias de cobertura mas rentables.

El grupo esta expuesto a la tasa libre de riesgo SOFR tanto en 2025 como en 2024.
Derivados de Negociacion

Al 31 de diciembre de 2024 existia un derivado que mantiene Vitro S.A.B. con Vitro Envases S.A. de C.V.
Dicho derivado se mantiene como de negociacion debido a que es un swap de tasa de interés corto, el cual
no puede ser designado como de cobertura contable. Este instrumento financiero derivado impacta el
resultado integral de financiamiento. Este derivado fue cancelado anticipadamente en febrero 2025.

Contabilidad de Coberturas

Al 31 de diciembre de 2024 se tienen celebrados swaps y opciones de commodities y tasas de interés con la
finalidad de mitigar el riesgo de la variabilidad del precio del gas natural por el consumo de su operacion
habitual y de las tasas de interés. Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura para buscar
fijar la tasa de interés de las obligaciones financieras y fijar el precio del gas natural. Estas operaciones de
acuerdo con la normatividad contable son consideradas como operacién de cobertura. Para propoésitos
contables, la Compaiiia ha designado dichos Swaps de Tasa bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo
para cubrir una porcion del pago de intereses de la deuda en USD. Adicionalmente, se designaron los swaps
de commodities y las opciones de commodities bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo para cubrir
una porcion del consumo de gas natural.

Al 31 de diciembre de 2025 se tienen contratados, con entidades bancarias derivados de commodity (con
subyacente HenryHub). Estos mismos derivados son replicados con un derivado espejo con las entidades
de tenencia comtn; por lo tanto, las posiciones de negociacion de commodity se cancelan entre posiciones
activas y pasivas, quedando sin efecto en la utilidad de operacion.

Al 31 de diciembre de 2024 se tenia celebrado un Interest Rate Swap con la finalidad de mitigar el riesgo

por la variabilidad de la tasa de interés pagada en los pasivos contraidos en dolares. Durante febrero de 2025
este Interest Rate Swap fue cancelado anticipadamente.
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La posicion de instrumentos financieros derivados designados de cobertura contable al 31 de diciembre de

2025 se resume a continuacion:

Banco ING ING
Nocional 1,442 541
Moneda del Nocional MMBTU’s MMBTU’s
Derivado Swap Options

, . Instrumentos Instrumentos
11;11;};2; rflrel netloe(sl‘éaggbfg?t?lr;glero donde se encuentra el Financieros Financieros

Derivados Derivados

Precio pactado 3.58-4.15USD|2.75 — 3.80 USD
Subyacente Henry Hub Henry Hub
Valor razonable al 31 de diciembre 2025 (279) 106
'Vencimiento Noviembre-26 | Diciembre-26
Monto reconocido en ORI 279 6
Exposicion cubierta (Valor en libros de la partida
cubierta o Presupuesto Cubierto) 1,442 541
Moneda Exposicion USD USD
Razon de Cobertura 100% 100%
Prueba de Efectividad 100% 100%

La posicion en el instrumento financiero derivado al 31 de diciembre de 2024 se resume a continuacion:

ING, ING,
Banco ING Macquarie y | Macquarie y
Cargil Cargil
Nocional 75,000 1,185 378
Moneda del Nocional USD MMBTU’s MMBTU’s
Derivado Swap Swap Call
. . Instrumentos | Instrumentos | Instrumentos
{ﬁ;{%&g&?ﬁ?ﬁggﬁgglem donde se encuentra el Financieros Financieros Financieros
Derivados Derivados Derivados
. 1.39-3.26 3.20 —3.60
Precio pactado 1.69% USD USD
Subyacente Sofr Henry Hub Henry Hub
Valor razonable al 31 de diciembre 2025 2,398 375 97
Vencimiento Enero-26 Septiembre-26 | Septiembre-25
Monto reconocido en ORI (540) (258) (82)
Cambio en el valor razonable para medir la
inefectividad del instrumento de cobertura (3,948) (258) (82)
Inefectividad reconocida en ER (3,408) - -
Reclasificacion de ORI a ER - - -
Exposicion cubierta (Valor en libros de la partida
culg)ierta o Presupuesto Cubierto) 75,000 1,185 378
Moneda Exposicion USD USD USD
Cambio en el valor razonable para medir la
inefectividad del instrumento cubierto 540 258 82
Razon de Cobertura 100% 100% 100%
Prueba de Efectividad 101% 100% 100%
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Al 31 de diciembre de 2025, el 20% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y 80% de
los financiamientos a tasa variable (ver Nota 13).

La administracion evalta si la relacion de cobertura cumple con los criterios de efectividad al inicio de la
relacion de cobertura, de manera continua en cada fecha de reporte y ante un cambio significativo en las
circunstancias que afectan los requisitos de cobertura.

Andalisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés

La Compaiiia realizé un andlisis de sensibilidad considerando un aumento o disminucioén de un 0.5% en el
valor de la tasa SOFR, y sus efectos en los resultados del ejercicio al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

El porcentaje utilizado para analizar la sensibilidad al riesgo cambiario es el escenario que representa la
evaluacion de la administracion sobre la razonabilidad de posibles variaciones en esta tasa de referencia, al
tratarse de una tasa de mercado con baja o nula volatilidad. Como resultado del analisis, el efecto de un
posible aumento o disminucion en la tasa de interés hubiera tenido un impacto en los resultados del ejercicio
por $336 como gasto o ingreso, respectivamente.

Riesgo cambiario aplicable a subsidiarias localizadas en México.

Las subsidiarias mexicanas de Vitro que mantienen moneda funcional dolares, y que realizan transacciones
y mantienen saldos en pesos o en otra moneda extranjera diferente al dolar, estan expuestas al riesgo de las
variaciones en tipo de cambio. Esta exposicion al riesgo puede ser resultado de cambios en las condiciones
econodmicas, politicas monetarias y/o fiscales, la liquidez de los mercados globales, eventos politicos locales
e internacionales, entre otros.

La moneda extranjera mas importante de las subsidiarias mexicanas es el peso mexicano, los valores en

libros de los activos y pasivos financieros denominados en pesos mexicanos al fin del periodo son los
siguientes:

31 de diciembre de

2025 2024
Activos financieros $Ps. 19,052,074,438 $Ps.  16,948,721,076
Pasivos financieros (8,196,122,697) (8,302,538,333)
Posicion financiera activa 10,855,951,741 8,646,182,743

Los activos financieros en pesos estan compuestos principalmente por efectivo y otras cuentas por cobrar,
muestras que los pasivos financieros estan compuestos principalmente por deuda bancaria de corto plazo,
proveedores y acreedores diversos, todos estos en peso mexicano. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la
Compaiiia considera poco significativos los activos y pasivos denominados en otras monedas extranjeras
diferentes del peso mexicano.
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Los tipos de cambio del peso con respecto al dolar utilizados para la preparacion de estos estados financieros
consolidados fueron como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Tipos de cambio:
Pesos por dolar al final del afo $Ps. 18.0012 $Ps  20.7862
Pesos por dolar promedio durante el afio §Ps. 19.2159 $Ps  18.3123

Al 31 de enero de 2026, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio del peso respecto al
dolar fue de $Ps. 17.47.

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Compaiiia realiz6 un analisis de sensibilidad considerando un fortalecimiento o debilitamiento de un
10% del dolar frente al peso mexicano, y sus efectos en los resultados del ejercicio al 31 de diciembre de
2025 y 2024. El porcentaje utilizado para analizar la sensibilidad al riesgo cambiario es el escenario que
representa la evaluacion de la administracion sobre la razonabilidad de posibles variaciones en el tipo de
cambio de las divisas. Como resultado del analisis, el efecto de un posible fortalecimiento o debilitamiento
del peso frente al dolar hubiera tenido un impacto en los resultados del ejercicio por $12,184 y $8,403 como
ingreso o gasto, respectivamente.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que un cliente o contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compaiiia, y surge principalmente de las cuentas
por cobrar a clientes e inversiones en valores de la Compaiiia.

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar

La Compaiiia realiza evaluaciones de crédito de forma continua a sus clientes y ajusta los limites de crédito
basado en los historiales crediticios y su solvencia actual. Asi mismo, se monitorean los cobros y pagos de
los clientes, y tiene una estimacion para cartera de cobro dudoso basada en un modelo de perdidas crediticias
esperadas, asi como la experiencia historica y en algin aspecto especifico que haya sido identificado. Si
bien dichas reservas para incobrables han estado histéricamente dentro de las expectativas de la Compaiiia
y dentro de la reserva establecida, no se puede garantizar que se contintie teniendo el mismo nivel de reservas
para incobrables que ha tenido en el pasado. Una variacion importante en la experiencia de la Compaiiia
sobre las reservas para incobrables podria tener un impacto significativo en los resultados de operacion
consolidados y por ende en la situacion financiera.

La exposicion de la Compaiiia al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. No obstante, la Administracion de la Compaiiia también considera la
demografia de su base de clientes, la cual incluye el riesgo de incumplimiento de la industria y pais en que
operan los clientes, ya que estos factores pueden influir en el riesgo de crédito, particularmente en
circunstancias economicas deterioradas.

Al 31 de diciembre de 2025, la maxima exposicion al riesgo de crédito es de $656,797, adicionalmente la

Compaiiia cuenta con garantias sobre ciertos saldos de cuentas por cobrar a clientes cuyo desempefio no
satisface completamente las expectativas de la Administracion.
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La Compaiiia no tiene concentracion de riesgo crediticio, puesto que las ventas y cuentas por cobrar
consolidadas a un solo cliente no fueron superiores al 10% respecto del total de ventas.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compaiiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero.

El enfoque de la Compaiiia para administrar su riesgo de liquidez es el de asegurar, en la medida de lo
posible, el siempre tener suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones cuando éstas sean exigibles,
sin afectar el desempefio del negocio o dafiar la imagen y reputacion de Vitro.

El Consejo de Administracion de la Compafiia es el encargado de establecer un adecuado marco de
administracion de riesgo de liquidez de acuerdo con las necesidades de la Compafiia. La Compaiia
administra su riesgo de liquidez al mantener reservas bancarias y a través de un constante monitoreo de los
flujos de efectivo.

Durante los tltimos afios, la fuente principal de liquidez de la Compafiia ha sido en su mayor parte efectivo
generado por actividades de operacion en cada una de las unidades de negocio y a través de la venta de
ciertos activos.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros al 31 de diciembre
de 2025, incluyendo los intereses correspondientes:

Menos de 1
afio de1a3afios de3as afios Mas S
Deuda a tasas fijas' 9,723 4,389 6,985 15,697
Deuda a tasas variables' 4414 82,574 - -
Arrendamientos 2,456 5,833 2,623 3,658
Documentos por pagar y otros
pasivos a corto plazo 262,053 - - }

Documentos por pagar y otros
pasivos a largo plazo - 72,069 - -

§ 278,646 § 164,865 $ 9,608 $ 19,355

! Los vencimientos son considerados con la forma original de pagos.

Al 31 de diciembre de 2025, 1a Compaiiia cuenta con efectivo disponible por un monto de $24,393.

55




Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de dolares)

iv.  Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan anteriormente ha sido determinado por
la Compania usando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuaciéon que requieren
de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asi mismo utiliza supuestos
que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del balance general.
Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos
que la Compaiiia podria realizar en un intercambio de mercado actual.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compaiiia, asi como las cuentas por cobrar y por
pagar a terceros y partes relacionadas y la porcidon circulante de préstamos bancarios se aproximan a su valor
razonable, debido a que tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Compaiia se
registra a su costo amortizado y consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan
relacionadas a indicadores de mercado. Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo
se utilizan diversas fuentes y metodologias como son: precios de cotizacion del mercado o las cotizaciones
de los operadores para instrumentos similares; otras técnicas de valuacion para los casos de aquellos pasivos
que no tienen cotizacion en el mercado y no es factible encontrar cotizaciones de operadores de instrumentos
similares.

17. Capital y reservas

Administracion de capital

El objetivo de la Compaiiia al administrar su estructura de capital es el de salvaguardar su habilidad de continuar
como negocio en marcha, y al mismo tiempo maximizar el retorno a sus accionistas a través de un adecuado
balance en sus fuentes de fondeo. Con el objetivo de mantener esta estructura, la Compaiiia lleva a cabo
diversas acciones como: administrar de forma eficiente el capital de trabajo, adecuar el pago de dividendos de
acuerdo con la generacion de flujo libre, cancelacion y/o emision de nuevas acciones y/o deuda, o la inversion
o desinversion en activos.

La Compeaiiia, a través del Consejo de Administracion, evalta el costo y los riesgos asociados con su estructura
de capital de forma permanente. Dicha evaluacion se realiza primordialmente con base en las proporciones de
endeudamiento con terceros, deuda a UAFIR flujo (Utilidad antes Otros Ingresos y Gastos, Financiamiento ¢
Impuesto sobre la Renta) flujo de los tltimos 12 meses, y cobertura de interés. El UAFIR flujo no es una
medicion de desempefio definida por las IFRS. La proporcion de endeudamiento representa la razon de deuda
neta a UAFIR flujo; el UAFIR flujo se calcula partiendo de la utilidad antes de otros ingresos y gastos y
adicionandole las partidas virtuales reflejadas en el estado de resultados integrales, dentro del costo de ventas
y gastos de operacion, principalmente depreciaciones, amortizaciones y reservas de prima de antigiiedad, plan
de pensiones y otras obligaciones laborales; por ultimo, la cobertura de interés se calcula dividiendo el UAFIR
flujo entre el gasto neto por interés de terceros de los ultimos doce meses del periodo analizado. Vitro tiene un
objetivo de mantener la razon financiera de endeudamiento dentro de un rango de 1.0 a 3.9 veces para el corto
plazo (cierre 2025) y entre 1.0 a 3.5 para el largo plazo (a partir del cierre del primer trimestre de 2026) y
cobertura de interés mayor a 1.0 veces. Al 31 de diciembre de 2025, los resultados del calculo de cada una de
las razones financieras mencionadas anteriormente fueron de 3.47 veces para la razon de endeudamiento y de
6.23 veces para razon de cobertura de intereses.
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Estructura del capital social

a)

b)

d)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el capital social de la Compaifiia esta constituido por 470,027,224
acciones ordinarias, nominativas, totalmente suscritas, pagadas y sin expresion de valor nominal.

Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva
legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede
capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier motivo.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Compafiia mantiene en su tesoreria 13,544,205 acciones propias,
respectivamente.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de
las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compaiiia
a la tasa vigente cuando se distribuya. El impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar
contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de la participacion controladora en las cuentas fiscales del capital contable, correspondientes a
la cuenta de capital de aportacion y a la cuenta de utilidad fiscal neta de la Compaiiia ascienden a $912,914
y $3,311,960 al 31 de diciembre de 2025, y $803,076 y $3,194,374 al 31 de diciembre de 2024,
respectivamente.

Otros componentes de la utilidad integral

Efecto por conversion de operaciones extranjeras

El movimiento del periodo se registra al convertir los estados financieros de la moneda funcional a la
moneda de informe. Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se tienen otros movimientos extraordinarios
que afecten el saldo acumulado del efecto por conversion reconocido en el capital contable.

Remediciones actuariales

Las remediciones actuariales se reconocen como otros componentes de la utilidad integral. Para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, los efectos de las remediciones actuariales correspondieron
a variaciones en los supuestos actuariales tanto para el pasivo laboral como para los activos del plan, netos
de impuestos a la utilidad.

Instrumentos financieros derivados de cobertura

La porcion efectiva de las ganancias o pérdidas por valuacion de instrumentos financieros derivados

designados como de cobertura de flujos de efectivo, se reconoce en las otras partidas de la utilidad integral,
neta de impuestos a la utilidad.
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A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos de las cuentas de otros resultados integrales de
la participacion controladora:

Instrumentos
Efecto por financieros

conversion de derivados de Remediciones Total de otros

moneda cobertura actuariales resultados

extranjera (Nota 16) (Nota 15) integrales
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 38,751  $ (1,500) $ (101,837) $ (64,586)
Movimiento de la utilidad integral 4,567 2,125 50,740 57,432
Saldo al 31 de diciembre de 2024  $ 43318  $ 625 S (51,097) $ (7,154)
Movimiento de la utilidad integral 1,655 (842) (90,048) (89,235)
Saldo al 31 de diciembre de 2025  $ 44973 S (217) $ (141,145) $ (96,389)

/) Utilidad por accion basica y diluida

Las utilidades y el numero de acciones ordinarias utilizadas para el calculo de la utilidad por accion bésica
y diluida son como sigue:

Ao terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Utilidad por operaciones continuas atribuible a la
participacion controladora $ 129,616 $ (96,615)
Promedio ponderado de acciones ordinarias para proposito
del célculo de utilidad por accion basica y diluida 470,027,224 470,027,224
Utilidad por accion proveniente
de operaciones continuas $ 0.2758 $ (0.2056)

La Compaiiia no tuvo efectos de dilucion que afectaran los promedios de acciones ordinarias para proposito
de dichos calculos. La disminucion de la utilidad por accion basica y la utilidad por accion ha sido
principalmente por la disminucion en la utilidad del ejercicio respecto al afio anterior.

g) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el total de acciones en circulacion se analiza como sigue:

2025 2024
Acciones al principio del afio 470,027,224 470,027,224
Recompra de acciones - -
Acciones al final del afio 470,027,224 470,027,224

18. Partes relacionadas

La integracion de partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se conforma como sigue:
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a) Partes relacionadas por cobrar a corto plazo
Documentos por cobrar:

2025 2024
Documentos por cobrar en pesos a una tasa de interés anual fija de 9.25%. '  § 7,352 $ 11,969
Documentos por cobrar en pesos a una tasa de interés anual fija de 15.16%. @ 57,596 31,943
Documentos por cobrar en pesos a una tasa de interés anual fija de 7.76%. ¢ 14,400 8,800

$ 79348 § 52,712

(1) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con. Vitro Envases, S.A. de C.V., Cristales Inastillables de Mexico, S.A. de C.V., llumimex, S.A. de C.V.,
entre otros.

(2) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con Cristales Inastillables de Mexico, S.A. de C.V., Fabricacion de Maquinas, S.A. de C.V., [lumimex,
S.A. de C.V., entre otros.

(3) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Pittsburgh Glass Works LLC USA y Vitro Flat Glass.

Otras cuentas por cobrar:

2025 2024
Cuentas por cobrar ¥ $ 11,594 $ 15,430
Intereses por cobrar 1,541 1,792
Deudores diversos © 348,696 376,76
Otros © 12,971 18,507
Operaciones financieras derivadas 1,686 2,781

$ 376,488 $ 415,306

(4) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con Vitrocar, S.A. de C.V., Vitro Envases, S.A. de C.V., Pittsburgh Glass Works LLC USA, entre otros.
(5) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con, Vitro Envases, S.A. de C.V., Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V., Vidrio Planor de México,
S.A. de C.V., entre otros

(6) Generado con Vitro RFA LLC derivado del programa de venta de cartera (Nota 6)

Total de partes relacionadas por cobrar a corto plazo $ 455,836 $ 468,018

b) Partes relacionadas por cobrar a largo plazo

Documentos por cobrar a largo plazo:

2025 2024
Documentos por cobrar en pesos a una tasa de interés anual fija de
9.02%. M $ 41,664 $ -
Documentos por cobrar en dolares a una tasa de interés anual fija de
5.37%. @ - 17,687
Documentos por cobrar pagaderos en dolares a una tasa de interés
anual fija de 2.51% ©® - 4,266
$ 41,664 $ 21,953

(1) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con. Cristales Inastillables de Mexico, S.A. de C.V.
(2) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Pittsburgh Glass Works Hong Kong. Limited.

(3) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Do Brasil Industria e Comercio, LTDA.
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Otras cuentas por cobrar:

2025 2024
Deudores diversos largo plazo ¥ $ 134,215 $ 141,825

(4) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con. Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V., Vidrio Plano de Mexico, S.A. de C.V., Vitro Vidrio

Automotriz, S.A. de C.V. entre otros.

Total de partes relacionadas por cobrar a largo
plazo $175,879 $163,778

¢) Partes relacionadas por pagar a corto plazo

Documentos por pagar a corto plazo:

2025 2024

Documentos por pagar en pesos a una tasa de interés anual fija

de 9% M $ 11,326 $ 9,808
Documentos por pagar en dolares a una tasa de interés anual fija
de 7.51% @ 22,839 33,519
Documentos por pagar en dolares a una tasa de interés anual fija
de 14.91% ® 16,888 6,961
Documentos por pagar en pesos a una tasa de interés anual fija
de 15.16% 1,388 -
Documentos por pagar pagaderos en ddlares de los EEUU a una

tasa de interés anual fija de 4.37%. @ 20,000 20,000

$ 72,441 $ 70,288

(1) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con Vidriera Toluca, S.A. de C.V., Vitro Envases, S.A. de C.V., Vidrio Plano de Mexico, S.A. de C.V.y
Vitrocar. S.A. de C.V.

(2) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Packaging, LLC.

(3) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vidrio Plano de Mexico, S.A. de C.V. y Vidriera Toluca, S.A. de C.V.

(4) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Assets Corp.

Otras cuentas por pagar a corto DZCZZO.'

2025 2024
Acreedores diversos $ 129,195 $ 98,385
Intereses por pagar 13,844 10,449
Operaciones financieras derivadas 4,437 4,177
Otros 2,113 1,302

$ 149,589 $ 114,313

(4) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Packaging, LLC, Vitro Envases, S.A. de C.V., Vidrio Plano de México, S.A. de C.V., Vitro Fabricacion de
Maquinas, S.A. de C.V., entre otros.

Total de partes relacionadas por pagar a corto plazo $ 222,030 S 184,601
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d) Partes relacionadas por pagar a largo plazo

Documentos por pagar a largo plazo:

Documentos por pagar en dolares a una tasa de interés anual
fija de 8.02% O

Documentos por pagar en dolares a una tasa de interés anual
fija de 8.22% @

Documentos por pagar en dolares a una tasa de interés anual
fija de 2.19% ©

Otras cuentas por pagar a ICIVZO DZCIZO.'

Intereses por pagar (2%
Otros

2025 2024
$ 55,549 $ 89,746
- 63,839
- 58,400
$ 55,549 $ 211,985
2025 2024
$ 7,401 $ 5,595
9,119 13,397
$ 16,520 $ 18,992

(1)  Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Assets Corp, Vitro Flat Glass LLC y Vidrio Plano de México, S.A. de C.V.

(2)  Generada con Vitro International Investments SA.

(3)  Generada con Vitro Envases, S.A. de C.V.

Total de partes relacionadas por pagar a largo
plazo

Las operaciones realizadas con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024 fueron como sigue:

a) Compra de vales de despensa. - La Compaifiia compra vales de despensa para su personal a una tienda de
autoservicio de la cual uno de nuestros consejeros es accionista. Por los periodos de doce meses terminados
el 31 de diciembre de 2025 y 2024, el monto de esas compras fue de $1,093 y $734, respectivamente.

b) Compensacion al personal clave de la Administracion. - Para el periodo de doce meses terminados el 31
de diciembre de 2025 y 2024, la compensacion total por los servicios prestados por nuestros consejeros y
directores fue de aproximadamente $1,600 y $9,425, respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios,
salarios, compensacion variable, gratificaciones por retiro y jubilaciones. Lo anterior se conforma de la

siguiente manera:

Compensacion fija
Compensacion variable
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c) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las ventas con sus partes relacionadas de la Compaiiia fueron por un
importe de $61,858 y $69,700, respectivamente, principalmente con Vidrio Plano de México, S.A. de C.V.,
Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V., Vitro Envases, S.A. de C.V., entre otros, por concepto de
la venta de producto quimico inorganico.

19. Otros ingresos (gastos), neto

El andlisis de otros ingresos (gastos) es el siguiente:
a) Otros ingresos:

Ao terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Utilidad en venta y cancelacion de activos $ 55 $ -
Aumento en el valor razonable de propiedades de inversion 25,635 -
Arrendamientos 5,646 5,751
Total $ 31,336 $ 5,751

b) Otros gastos:

2025 2024
Pérdida en venta y cancelacion de activos $ - $ (682)
Otros (2,658) (5,995)
Total $ (2,658) $ (6,677)

20. Ingreso financiero, neto

A continuacion, se presenta un desglose de las partidas mas importantes que componen el ingreso financiero:

a) Ingreso financiero:

Afo terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Productos financieros $ 42,365 $ 43,272
Ganancia cambiaria 86,299 -
Resultado financiero, neto de beneficios a los empleados 24,510 10,907
Total $ 153,174 $ 54,179
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b) Costo financiero

2025 2024
Gastos por intereses $  (26,598) $ (30,343)
Gasto por intereses sobre arrendamientos (778) (757)
Operaciones financieras derivadas (162) (3,654)
Otros gastos financieros (7,087) (3,158)
Pérdida Cambiaria - (148,189)
Total $  (34,625) $ (186,101)

Impuestos a la utilidad

La Compaiiia esta sujeta al impuesto sobre la renta (“ISR”) cuya tasa es del 30% en México. Las tasas legales
de ISR aplicables en los paises en donde se ubican las principales subsidiarias de la Compaiia al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, fueron las siguientes:

%
Estados Unidos 21.0%
Espafia 25.0%

Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados por operaciones continuas se analizan como sigue:

Ao terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Impuestos a la utilidad causado $ 9,756 $ 2,811
Impuestos a la utilidad de ejercicios anteriores V 3,761 -
Impuestos a la utilidad diferido 7,960 (18,141)
Total $ 21477 $ (15330)

(1) Durante el ejercicio 2025, el Sistema de Administracion Tributaria continud con el proceso de revision de ejercicios anteriores, llegando a un
acuerdo con la Compaiiia para saldar diferencias en criterio del afio bajo revision, el monto requerido de la autoridad por las diferencias de
criterios antes mencionados fue autocorregido por la compaiiia registrando el correspondiente impuesto, asi como las actualizaciones y recargos,

estos ltimos incorporados como gasto financiero del ejercicio.

63



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en miles de dolares)

La Compaiiia aplico la excepcion temporal a la aplicacion de los requerimientos de IAS 12, introducida en
mayo de 2023, por lo que no reconoce, ni revela informacion sobre impuestos diferidos activos o pasivos
relacionados con impuestos a la utilidad provenientes de Pilar II.

El Pilar II consiste en un proyecto internacional impulsado por la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos) en donde se impulsa a la estandarizacion de la carga impositiva las entidades que
forman parte de dicha organizacion.

La conciliacion entre el importe del gasto esperado a la tasa de la ley de impuestos a la utilidad y el gasto real
se analiza como sigue:

Afio terminado el

31 de diciembre de

2025 2024
(Beneficio) gasto esperado por operaciones continuas: 45,328 (33,584)
Efectos de inflacion (5,037) (5,146)
Gastos no deducibles y otros (1,346) 320
Limitante de intereses - (7,568)
Diferencia en tasa de Companias fuera de México (1,151) 277)
Fluctuacion cambiaria sin efectos fiscales (20,078) 30,925
Impuestos a la utilidad de ejercicios anteriores 3,761 -
Gasto (beneficio) por impuestos a la utilidad 21,477 (15,330)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la tasa efectiva de impuestos es del 14%.

Los movimientos del saldo de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:

Ao terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Saldo inicial, (pasivo) activo $ (12,392) § (973)
Impuesto diferido aplicado a resultados (7,960) 18,141
Remediciones actuariales 38,592 (21,746)
Operaciones financieras derivadas 332 (911)
Efectos de conversion (2,984) (6,903)
Saldo final, (pasivo) activo $ 15588 §  (12,392)
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Las principales diferencias temporales que originaron impuesto a la utilidad diferido en el estado consolidado

de situacion financiera se analizan como sigue:

Cuentas por cobrar
Beneficios a los empleados

Pérdidas fiscales

Activo intangible

Activo fijo

Instrumentos financieros derivados
Otros

Impuesto a la utilidad diferido activo

Beneficios a los empleados

Activo intangible

Activo fijo

Instrumentos financieros derivados
Otros

Impuesto a la utilidad diferido pasivo

2025 2024

$ 3,791 $ 1,906
(23,734) (28,914)

34,204 27,379

3,201 7,608

(8,873) (14,160)

1,485 1,306

9,381 13,826

$ 19,455 $ 8,951
$ 2,680 g (13,917)
94 49
(8,888) (11,498)
134 (464)

2,113 4,487
$ (3,867) % (21,343)

Al 31 de diciembre de 2025 la Compaiiia y sus subsidiarias mantienen pérdidas fiscales por amortizar por un
importe de $115,293, cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras caduca en el afio 2035. En la
determinacion del impuesto a la utilidad diferido se excluyeron los efectos de pérdidas fiscales por amortizar

por $1,280.

Vencimiento en:

2031
2032
2033
2034
2035
Total

Pérdidas
de
Compaiias

$ 10,033
11,471

5

88,900

4,884

$ 115,293
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Los impuestos a la utilidad reconocidos en otros componentes de la utilidad integral se analizan como sigue:

Afo terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Efecto de operaciones financieras derivadas $ 332 $ 911)
Remediciones actuariales del plan de beneficios 38,592 (21,746)
Total de impuestos a la utilidad reconocidos en otros
componentes de la utilidad integral $ 38,924 $ 22,657

22. Costos y gastos

Las principales partidas que integran los rubros de costos y gastos generales al 31 de diciembre de 2025 y
2024, son las siguientes:

2025

Gastos de
Costo de  Gastos de  distribucion
ventas administracion y venta

Costo de venta de inventario $ 38,394 - -
Sueldos, salarios y beneficios 33,873 30,055 710
Fletes 1,055 - 15,852
Depreciacion y amortizacion 23,128 1,888 300
Mantenimiento 33,016 1,627 2
Energia 9,778 191 -
Otros 39,857 43,729 2,757
Total $ 179,101 77,490 19,621

2024

Gastos de
Costo de  Gastos de  distribucion
ventas administracion y venta

Costo de venta de inventario $ 44,503 - -
Sueldos, salarios y beneficios 29,891 33,010 800
Fletes 1,290 - 16,423
Depreciacion y amortizacion 11,858 3,046 403
Mantenimiento 30,244 2,078 2
Energia 8,925 194 -
Otros 35,316 43,409 9,032
Total $ 162,027 81,737 26,660
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Segmentos de operacion

Un segmento operativo es un componente de la Compafiia que se dedica a actividades de negocios por las
cuales puede obtener ingresos e incurrir en gastos, lo que incluye ingresos y gastos relativos a transacciones
con cualquiera de los otros componentes de la Compania. Todos los resultados de operacion de los segmentos
operativos son revisados periddicamente por la Administracion de la Compaiiia para tomar decisiones sobre
los recursos que se deben distribuir al segmento y evaluar su desempefio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian
con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Las politicas contables, administrativas y de operacion de los segmentos son las mismas que las descritas por
Vitro. La Compafiia evalta la actuacion de sus segmentos en base a la utilidad de operaciéon. Las ventas y
transferencias entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas a terceros, esto es
a precios de mercado.

Los segmentos que reportan en Vitro son unidades estratégicas de negocios que ofrecen diferentes productos.
Estos segmentos son administrados separadamente; cada uno requiere su propio sistema de produccion,
tecnologia y estrategias de mercadotecnia y distribucion. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

La Compaiiia presenta dos segmentos operativos los cuales son: Quimicos y Corporativo.
a) En las siguientes tablas se presenta cierta informacion por segmentos al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Afio terminado el 31 de diciembre de 2025:

Otros

Quimicos Corporativo Subtotal eliminacignes Consolidado
Ventas consolidadas $ 216,188 72,730 288,918 (6,889) 282,029
Ventas a partes relacionadas 1,251 67,496 68,747 (6,889) 61,858
Ventas netas a terceros 214,937 5,235 220,172 (D 220,171
Utilidad (pérdida) neta antes de
otros gastos 24,473 (18,692) 5,781 36 5,817
Ingreso por intereses 15,266 165,024 180,290 (27,116) 153,174
Gastos financieros 9240 52,602 61,842 (27,217) 34,625
Pérdida neta antes de impuestos
a la utilidad 28,591 166,883 195,474 (44,381) 151,093
Impuestos a la utilidad 7,125 14,352 21,477 - 21,477
Depreciacion y amortizacion 8,019 17,333 25,352 (36) 25,316
Inversion en activos fijos (21,668) (504) (22,172) - (22,172)
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Afio terminado el 31 de diciembre de 2024:

Otros y
Quimicos Corporativo Subtotal eliminaciones Consolidado
Ventas consolidadas $ 209,689 83,666 293,355 (9,201) 284,154
Ventas a partes relacionadas 740 78,162 78,902 (9,201) 69,701
Ventas netas a terceros 208,949 5,504 214,453 - 214,453
Utilidad (pérdida) neta antes de
otros gastos 22,341 (8,649) 13,692 38 13,730
Ingreso por intereses 10,554 44,349 54,903 (724) 54,179
Gastos financieros 25,033 158,775 183,808 2,293 186,101
Pérdida neta antes de impuestos
a la utilidad 6,935 (120,689) (113,754) 1,809 (111,945)
Impuestos a la utilidad 5,568 (20,898) (15,330) - (15,330)
Depreciacion y amortizacion 8,031 7,276 15,307 - 15,307
Inversion en activos fijos (12,900) (1,302) (14,202) - (14,202)
Al 31 de diciembre de 2025 los activos y pasivos por segmentos se conforman como sigue:
Otros y
Quimicos Corporativo Subtotal eliminaciones Consolidado

Tot‘al 235,635 1,199,397 1,435,032 (125,368) 1,309,664
activo
Total

. 190,969 525,690 716,659 (80,756) 635,903
pasivo

Al 31 de diciembre de 2024 los activos y pasivos por segmentos se conforman como sigue:
Otros v
Quimicos Corporativo Subtotal eliminaciones Consolidado

Tot'al 257,170 1,504,182 1,761,352 (432,578) 1,328,774
activo
Totgl 178,981 631,051 810,032 (114,638) 695,394
pasivo
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b) Informacién geografica

Cierta informacion geografica acerca de las operaciones de la Compaiiia se resume como sigue:

Ao terminado el
31 de diciembre de

2025 2024
Ventas netas a clientes () en:
Extranjero, principalmente a EUA $ 37,287 $ 46,021
México 244,742 238,133

1 , . .
“ De acuerdo al pais donde se localiza el cliente.

La informacion geografica de terrenos y edificios, maquinaria y equipo, € inversiones en proceso se resume

como sigue:
31 de diciembre de
2025 2024
Terrenos y edificios, maquinaria y equipo e
inversiones en proceso:
Extranjero, principalmente en EUA $ - $ -
Meéxico 231,174 230,343

Los otros activos no circulantes diferentes a partidas monetarias se resumen como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Activo intangible:
Extranjero, principalmente en EUA $ - $ -
México 14,884 16,264

24. Contingencias

Auditorias

Al 31 de diciembre de 2025, existen revisiones en curso por parte de las autoridades fiscales a Vitro o sus
subsidiarias. Como parte de estas revisiones, las autoridades fiscales podrian cuestionar algunas
deducciones realizadas por la Compaiiia o sus subsidiarias. La Compaiiia, junto con sus asesores, estima
que Vitro cuenta con elementos suficientes para demostrar el cumplimiento de la legislacion fiscal aplicable
en los ejercicios revisados, por lo que ha determinado que no es necesario reconocer una provision
conforme a la CINIIF 23. No obstante, Vitro no puede asegurar una resolucion favorable definitiva hasta
que se concluyan todas las instancias de dichos procedimientos.
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Instancias Legales

Durante 2021 el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) iniciaron el ejercicio de sus facultades de revision
sobre el ejercicio fiscal 2015 de algunas subsidiarias de Vitro. Como resultado de dicha revision, en marzo de
2024 las autoridades fiscales mexicanas emitieron una reclamacion fiscal solicitando el pago de impuestos, al
considerar incorrecta la deduccion aplicada en una operacion intercompaiiia relacionada con activos intangibles
dentro del Grupo. El monto reclamado ascendi6 a $11,748, incluyendo efectos de inflacion, recargos y multas.

En mayo de 2024, Vitro S.A.B. interpuso un recurso de impugnacion contra dicha reclamacion, el cual fue
presentado ante los tribunales mexicanos para su analisis y resolucion. Al 31 de diciembre de 2025, el
procedimiento continiia abierto y en proceso de estudio.

La Compaiiia, con base en la evaluacion de sus asesores legales y fiscales, considera que existen elementos
suficientes para no reconocer una provision relacionada con este asunto, ya que la probabilidad de pérdida en
las instancias legales se considera remota. No obstante, hasta que se concluyan todas las instancias del
procedimiento, Vitro no puede garantizar una resolucion favorable definitiva.

Garantias

A la fecha la Compaiiia posee una deuda por $75,000 de un crédito obtenido en un financiamiento tipo Club
Deal con Banorte, Scotiabank y BBVA quedando esta ultima como agente administrador del financiamiento y
otro crédito por $10,000 con Prudential mencionados en la nota 13; adicionalmente funge como obligada
solidaria de los créditos obtenidos en un financiamiento tipo Club Deal, de sus partes relacionadas por un monto
de $415,000 con Banorte, Scotiabank y BBVA quedando esta ultima como agente administrador del
financiamiento, asi como de créditos vigentes de las mismas partes relacionadas con Prudential por $170,000,
Bank of Nova Scotia por $70,000, BBVA por $70,000 ¢ ING por $100,000.

Precios de transferencia

De acuerdo con las legislaciones en la que opera el Grupo, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios
pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y
recargos), multas sobre las contribuciones omitidas.
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(Cifras en miles de dolares)

Otros juicios

La Compaiiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus
operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados futuros.

Hechos posteriores

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Compafiia ha evaluado los eventos y las
transacciones para su reconocimiento o revelacion subsecuente al 31 de diciembre de 2025 y hasta el 31 de
enero de 2026 (fecha de emision de los estados financieros consolidados), y no se han identificado hechos
posteriores significativos.

Autorizacion de emision

Los estados financieros y notas consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2025 y por el afio terminado
en esa fecha, fueron autorizados para su emision por el Consejo de Administracion el 31 de enero de 2026, bajo
la responsabilidad de los sefiores Lic. Adrian G. Sada Cueva, Director General Ejecutivo, y el Ing. Jorge A.
Rodela Luna, el cual asumi6 el puesto de Director General de Administracion y Finanzas, el 1 de enero de
2026, puesto que previamente asumia el C.P. Claudio L. Del Valle Cabello.

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacion por la asamblea ordinaria de

accionistas, quien podria modificar los estados financieros con base a lo establecido en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de dolares)

Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, neto
Partes relacionadas
Impuestos por recuperar
Impuesto al valor agregado por recuperar
Otros activos circulantes
Inventarios, neto

Activos mantenidos para la venta
Activo circulante

Inversion en compafiias asociadas y otras inversiones
Propiedades de inversion
Propiedad, planta y equipo, neto
Activos por derecho de uso, neto
Partes relacionadas
Instrumentos financieros derivados
Intangibles y otros activos, neto
Impuestos a la utilidad diferidos
Beneficios a los empleados

Activo no circulante

Activo total

Nota 2024 2023
16 $ 26,862 $ 37,606
6y 2,245 8,606
18 468,018 652,233
12,004 4,406
14,945 15,795
5 9,552 10,044
7 13,380 25,249
25y 4,410 108,783
26
551,416 862,722
8 111,598 112,236
9 35,985 35,985
10 230,343 231,018
11 6,530 9,123
18 163,778 222,956
16 2,398 3,652
12 16,264 20,821
21 8,951 11,399
15 201,511 127,906
777,358 775,096
$ 1,328,77 $ 1,637,81

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias
Estados Consolidados de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de dolares)

Pasivo
Vencimiento a corto plazo de la deuda a largo plazo

Intereses por pagar
Vencimiento a corto plazo del pasivo por
arrendamiento

Proveedores
Partes relacionadas
Gastos acumulados por pagar y provisiones
Impuestos a la utilidad por pagar
Otros pasivos a corto plazo
Pasivo a corto plazo

Deuda a largo plazo
Pasivo por arrendamiento a largo plazo
Partes relacionadas
Impuestos a la utilidad diferidos
Otros pasivos a largo plazo
Pasivo a largo plazo
Pasivo total

Capital contable
Capital social
Acciones recompradas
Otras cuentas de capital
Otros componentes de utilidad integral
Utilidades acumuladas
Participacion controladora
Participacion no controladora
Capital contable

Pasivo y capital contable

Notas 2024 2023
13 1492 % -

16 1,835 1,468
11 1,546 1,898
16 27,207 17,046
18 184,601 450,578
14 12,874 21,933
21 2,013 10,311
5y16 99,013 139,703
330,581 642,937

13 105,340 112,438
11 5,661 8,065
18 230,977 187,233
21 21,343 12,372
5 1,492 2,210
364,813 322,318

695,394 965,255

17 378,860 378,860
17 (32,621) (32,621)
17 284,665 284,665
17 (7,154) (64,586)
17 9,630 106,245
633,380 672,563

17 - -

633,380 672,563

$ 1,328,774 $ 1,637,818

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados y Otros Resultados Integrales
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de ddlares, excepto importes por accion)

Notas 2024 2023
Operaciones continuas
Ventas netas 23 $ 284,154 $ 310,653
Costo de ventas 22 (162,027) (159,691)
Utilidad bruta 122,127 150,962
Gastos de administracion 22 (81,737) (95,702)
Gastos de distribucion y venta 22 (26,660) (19,122)
Utilidad antes de otros gastos, neto 13,730 36,138
Otros ingresos 19 a) 5,751 14,383
Otros (gastos) 19 b) (6,677) (9,389)
Utilidad de operacion 12,804 41,132
Ingreso (costo) financiero, neto:
Ingreso financiero 20 a) 54,179 157,255
Costo financiero 20 b) (186,101) (47,239)
Total (costo) ingreso financiero (131,922) 110,016
Participacion en los resultados de asociadas 8 7,173 154
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (111,945) 151,302
Impuestos a la utilidad 21 15,330 (28,690)
(Pérdida) utilidad del ejercicio de operaciones
continuas (96,615) 122,612
Operaciones discontinuas
Utilidad de operaciones discontinuas, neto de impuestos 25 - 6,256
(Pérdida) utilidad del ejercicio $ (96,615) $ 128,868
Otros componentes de la (pérdida) utilidad integral:
Partidas que no seran reclasificadas a resultados:
Remediciones actuariales del pasivo por beneficios 15y
definidos, neto de impuestos diferidos 17 $ 50,740 $ 55,751

Total de partidas que no seran reclasificadas a
resultados $ 50,740 $ 55,751




Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados y Otros Resultados Integrales

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de ddlares, excepto importes por accion)

Partidas que pueden ser reclasificadas a resultados:

Ganancia en valor razonable en instrumentos financieros
de cobertura, neto de impuestos diferidos

Efecto por conversién de moneda extranjera

Total de partidas que pueden ser reclasificadas a
resultados

Total de otros componentes de la (pérdida) utilidad
integral

Otros resultados integrales reclasificados a resultados
de operaciones discontinuas

Total de (pérdida) utilidad integral del ejercicio

Total de (pérdida) utilidad del ejercicio atribuible a:
Participacion controladora
De operaciones continuas
De operaciones discontinuas
Participacion no controladora
De operaciones continuas
De operaciones discontinuas
Total de (pérdida) utilidad del ejercicio

Total de (pérdida) utilidad integral del ejercicio
atribuible a:

Participacion controladora
Participacion no controladora
Total de (pérdida) utilidad integral del ejercicio

(Pérdida) utilidad por accion comun:
De operaciones continuas
De operaciones discontinuas

Notas 2024 2023
16y
17 2,125 (22,351)
17 4,567 8,197
6,692 (14,154)
57,432 41,597
25 - (84,446)
(39,183) 86,019
17 (96,615) 122,612
- 6,534
17 - -
- (278)
(96,615) 128,868
17 (39,183) 86,382
17 - (363)
(39,183) 86,019
17 (0.2056) 0.2609
17 - 0.0139

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Miles de dolares)

Flujos de efectivo de actividades de operacion:

(Pérdida) utilidad del ejercicio de operaciones continuas
Ajustes por:

Depreciacion y amortizacion

Pérdida (utilidad) en venta de activos

Aumento en el valor razonable de las propiedades de

inversion

Participacion en compafiias asociadas

Impuestos a la utilidad

Ingresos financieros

Instrumentos financieros derivados

Efecto por variacion cambiaria no realizada y otros

Costos financieros

Cambios en el capital de trabajo:
Cuentas por cobrar, neto
Inventarios
Proveedores
Partes relacionadas
Otros activos circulantes
Otros pasivos a corto plazo
Beneficios a los empleados
Impuestos a la utilidad pagados

Flujos de efectivo de actividades de operacion de
operacion discontinua

Flujos de efectivo generados por actividades de operacion

Notas 2024 2023
(96,615) $ 122,612
10,11,12 y 15,307 15,690
10y 19 682 (2,448)
9y 19 - (6,038)
8 (7,173) (154)
21 (15,330) 28,690
20 a) (54,179) (59,885)
16y 20 b) 3,654 9,173
139,577 (104,788)
20 b) 34,258 38,066
20,181 40,918
15,779 5,315
11,841 29
12,587 (2,938)
77,457 17,664
(13,597) (16,096)
(21,953) 19,122
(6,276) (5,816)
(19,464) (20,289)
- 234,600
$ 76,555 $ 272,509




Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Miles de dolares)

Notas 2024 2023
Flujos de efectivo de actividades de inversion:
Adquisicion de propiedad, planta y equipo $ (14,202) $ (16,078)
Recursos de la venta de propiedad, planta y equipo y
propiedades de inversion 1,509 6,150
Adquisicion de activos intangibles (909) (1,306)
Otros activos 36,035 66,456
Intereses cobrados 49,277 54,712
Flujos de efectivo de actividades de inversion de
operacion discontinua - (193,217)
Flujos de efectivo generados (utilizados) por actividades de
inversion 71,710 (83,283)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Adquisicion de nueva deuda 13 - 241,200
Pagos de préstamos 13 (5,767) (354,900)
Pagos de arrendamientos 11 (536) (913)
Gastos financieros pagados (39,555) (30,994)
Dividendos pagados 17 - (30,000)
Costo de obtencion de deuda 13 - (562)
Instrumentos financieros derivados (14,473) 1,655
Documentos por pagar a partes relacionadas (96,308) 46,948
Flujos de efectivos de actividades de financiamiento de
operacion discontinua - 7,308
Flujos de efectivo utilizados en actividades de
financiamiento (156,639) (120,258)
(Decremento) incremento neto en efectivo y equivalentes
de efectivo: (8,374) 68,968
Efectivo y equivalentes de efectivo al 10. de enero 37,606 122,699
Efectivo dispuesto por pérdida de control - (151,402)
Efecto de fluctuaciones cambiarias (2,370) (2,659)
Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre $ 26,862 $ 37,606

Durante 2023, derivado de la reestructura mencionado en la nota 2c y 26, los efectos de movimientos que no representaron fuentes o usos de efectivo en las actividades de
operacion, inversion o financiamiento fueron excluidos del estado de flujos de efectivo dado que no representaron el origen o la aplicacion de efectivo. Los principales
efectos son: venta de los negocios en especie $812,519, dividendos decretados y pagados en especie $530,000 y deuda con accionistas por dividendo $28,040. Durante 2024
la Compaiiia vendié el remanente de las acciones de Vitro Arquitecténico a Vitro International en $104,010 y esa cuenta por cobrar fue compensada con una cuenta por

pagar que la Compafiia tenia con Vitro International.

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Vitro, S.A.B. de C.V.y Subsidiarias

Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Miles de délares)

Participacio
Capital Acciones  Otras cuentas Otros resultados Utilidades Participacion n no Total capital
social recompradas  de capital integrales acumuladas controladora  controladora contable
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 378,860 $ (32,621) $ 344,037 $ (21,822) $ 537,099 $ 1,205,553 $ 363 $ 1,205,916
Transacciones con accionistas de la
Compaiiia:
Dividendos pagados (Nota 17c y d) - - - - (560,000) (560,000) - (560,000)
Pérdida en venta de negocios
(Nota 25 y 26) (59,372) - - (59,372) - (59,372)
Utilidad integral:
Otros componentes de la utilidad integral
(Nota 17g) - ) - (42,764) - (42,764) (85) (42,849)
Utilidad neta - - - - 129,146 129,146 (278) 128,868
Utilidad integral - - - - 129,146 86,382 (363) 86,019
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 378,860 $ (32,621) $ 284,665 $ (64,586) $ 106,245 $ 672,563 $ - $ 672,563
Utilidad integral:
Otros componentes de la pérdida integral
(Nota 17g) - . - 57,432 - 57,432 - 57,432
Pérdida neta - - - - (96,615) (96,615) - (96,615)
Pérdida integral - - - 57,432 (96,615) (39,183) - (39,183)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 378,860 $ (32,621) $ 284,665 $ (7,154) $ 9,630 $ 633,380 $ - $ 633,380

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de délares)

Actividad de la empresa

Vitro, S.A.B. de C.V. (“Vitro” y sus subsidiarias 0 la “Compafiia”) es una compafiia tenedora cuyas subsidiarias
se dedican la fabricacion de productos quimicos inorganicos para el mercado nacional y extranjero, asi como
al financiamiento o actividades corporativas y servicios administrativos. Las oficinas corporativas de Vitro se
encuentran ubicadas en Avenida Ricardo Margain Zozaya No. 400, Colonia Valle del Campestre, en San Pedro
Garza Garcia, Nuevo Leon, México.

Eventos relevantes

2024

a) Venta de participacion en Vitro arquitectonico

El 31 de enero de 2024 surtid efectos la disposicion del remanente de la inversidn en asociadas por el 15.56%
de la participacion en Vitro Arquitecténico Espafia, S.L.U. a su parte relacionada Vitro International
Investments, S.ar.l. (“Vitro International”)) por lo que al 31 de diciembre de 2023 esta inversion fue clasificada
en el corto plazo como mantenido para la venta a su valor de mercado, generando un deterioro por un importe
de $(33,779) registrado en el capital contable.

b) Traspaso de empleados

El 1 de mayo de 2024 la Compaiiia traspaso empleados a su parte relacionada Cristales Inastillables de Mexico,
S.A. de C.V., el pasivo transferido asciende a $8,524 (Ver nota 15).

2023

c¢) Refinanciamiento de deuda

El 29 de septiembre de 2023 la Compafiia obtuvo un financiamiento a través de una subsidiaria por un importe
de $75,000 con vencimiento a 5 afios. Los recursos se utilizaron para pagar créditos bilaterales de largo plazo.
El financiamiento fue estructurado en conjunto por tres instituciones bancarias: Banorte, Scotiabank y BBVA
quedando esta Ultima como agente administrador del financiamiento.

d) Dividendos pagados

En Asamblea General Ordinaria celebrada el 19 de abril de 2023, los accionistas acordaron decretar y pagar un
dividendo a razon de $0.0638 por accion (ver Nota 17d), el pago fue realizado el 28 de abril del 2023.

e) Reestructura corporativa
En Asamblea General Ordinaria celebrada el 1 de diciembre de 2023, los accionistas aprobaron la reestructura
corporativa de la Compafiia cuyo objetivo es fortalecer el crecimiento de los negocios para que cuenten con los

recursos y acceso a capital en mejores términos y condiciones.

La reestructura corporativa consistio en lo siguiente:



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de délares)

- Decreto de un dividendo a razén de $1.1276 por accién (Ver nota 17e) pagados a sus accionistas a partir
del 11 de diciembre de 2023 a través de la entrega de pagarés no negociables el cual el 95% de los accionistas
aportaron a una nueva sociedad denominada Vitro International Investments, S.a r.l. (“Vitro International”) a
cambio de una participacion social representativa del capital social de esta sociedad por cada dolar aportado.

- Vitro vendio la participacion del 100%, 51% y 79.8% de los negocios de Vitro Automotriz UE, S.L.U.,
Vitro Empaques, S.L.U. y Vitro Arquitectonico Espafia, S.L.U. a Vitro International el cual adquirié mediante
las aportaciones de los pagarés mencionados en el parrafo anterior y adicionalmente aportaciones de sus
accionistas y terceros. Posteriormente Vitro International aporté $200,000 a Vitro Arquitectonico aumentando
su participacién en este negocio al 84.44% generando un efecto de dilucion por $(708) registrado en el capital
contable por ser empresas de control comun.

Lo anterior surtio efectos al 31 de diciembre de 2023, fecha en que la Compafiia transfirio el control de dichos
negocios por lo que se presento la informacién financiera de la venta de los negocios mencionados, como una
operacion discontinua en los estados consolidados de situacién financiera, en los estados consolidados de
resultados y otros resultados integrales y en los estados consolidados de flujo de efectivo (Ver nota 25).

Bases de preparacion y consolidacion
a) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, y por los afios terminados en esas
fechas, han sido preparados con base en las Normas de Contabilidad NIIF (Normas Internacionales de
Informacion Financiera 0 International Financial Reporting Standards, “IFRS” por sus siglas en inglés)
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards
Board o “IASB” por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados sobre la base del costo historico, el cual
incluye la revaluacion del costo asumido, excepto por ciertos instrumentos financieros que se registran a su
valor razonable y las propiedades de inversion que se registran a su valor razonable. Por lo general, el costo
historico se basa en el valor razonable de la contraprestacion otorgada a cambio de los activos.
i. Nuevas IFRS's adoptadas en el periodo 2024
- Clasificacion de un pasivo como corriente y no corriente (Modificaciones a IAS 1)
— Pasivos no corrientes con covenants ((Modificaciones a IAS 1)
- Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (Modificaciones a IFRS 16)
- Acuerdos de financiacién de proveedores (Modificaciones a IAS 7 e IFRS 7)

La adopcion de estas nuevas normas y modificaciones antes mencionadas no tuvieron un impacto importante
en los estados financieros consolidados de la Compafiia.

ii. Nuevas IFRS's emitidas no adoptadas

A la fecha de estos estados financieros consolidados, la Compafiia no ha adoptado las siguientes Normas
IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que ain no estan vigentes:

- Imposibilidad de intercambio (Modificaciones a IAS 21) (1)

- Clasificacion y medicion de instrumentos financieros (Modificaciones a IFRS 9y IFRS 7) (2)



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de délares)

- Presentacién y revelacion en los estados financieros (IFRS 18) (3)
- Subsidiarias sin interés publico: revelaciones (IFRS 19) (3)
-~ Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su negocio conjunto o asociada (4)

(1) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 10. de enero de 2025
(2) Envigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 10. de enero de 2026
(3) En vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1o. de enero de 2027
(4) Lafecha en vigor se aplazo indefinidamente.

La administracion esta evaluando el impacto de la nueva norma IFRS 18, particularmente con respecto a la
estructura del estado de resultados, estados de flujo de efectivo y de revelaciones adicionales requeridas. La
administracion también esta evaluando el impacto en como la informacion es agrupada en los estados
financieros, incluyendo los elementos que actualmente estan clasificados como “otros”.

Respecto de las otras normas la administracion no espera que la adopcion y modificaciones antes mencionadas
tengan un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Compafiia en periodos futuros.

b) Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros incluyen los de Vitro y los de sus subsidiarias en las que tiene control. EI control
se obtiene cuando la Compafiia: 1) tiene poder sobre una entidad, 2) esta expuesta a, o tiene derecho sobre,
los rendimientos variables de su participacion en la inversion, y 3) tiene la capacidad de afectar dichos
rendimientos a través del ejercicio de su poder. Poder es la posibilidad real de dirigir las actividades
relevantes sobre una entidad. Los saldos y operaciones intercompaiiias, han sido eliminados en estos estados
financieros consolidados. Las inversiones en asociadas y otras inversiones no consolidadas en las que se
posee influencia significativa se valian por el método de participacion y al costo de adquisicion,
respectivamente (Nota 8).

El método de contabilizacién utilizado por la Compafiia para las combinaciones de negocios es el método
de adquisicion. La Compafiia define una combinacion de negocios como una transaccion en la que obtiene
el control de un negocio, mediante el cual tiene el poder para dirigir y administrar las actividades relevantes
del conjunto de activos y pasivos de dicho negocio con el propdsito de proporcionar un rendimiento en
forma de dividendos, menores costos u otros beneficios econémicos directamente a los inversionistas.

La contraprestacion transferida en la adquisicion de una subsidiaria es el valor razonable de los activos
transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el capital emitidas por la Compafiia.

La Compafiia en transacciones bajo control comun aplica la contabilidad para combinaciones de negocios
usando el método del predecesor. EI método del predecesor consiste en la incorporacion de los valores en
libros de la entidad adquirida. El valor razonable no es requerido y no surge un crédito mercantil por la
transaccion. Cualquier diferencia entre la consideracion pagada por la Compafiia y el valor en libros de los
activos netos adquiridos al nivel de la subsidiaria se reconoce en el capital contable.

Asi mismo, la Compafiia utiliza este método en transacciones bajo control comun que involucran una
pérdida de control de sus subsidiarias. Cualquier diferencia entre la consideracion recibida por la Compafiia
y el valor en libros de los activos netos dispuestos se reconoce en el capital contable.



Vitro, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en miles de délares)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las entidades que son controladas por Vitro y su tenencia accionaria
son como sigue:

QUIMICO Industria del Alcali, UE, S.L.U.® 100%

Vitro Vidriera Monterrey, S.A. de C.V. 100%

CORPORATIVO | Aerovitro, S.A. de C.V. 100%
Trabajos de Administracion y Servicios, S.A.

de C.V. 100%

(1) Compafiia Espafiola

La proporcion de los derechos de voto que mantiene la Compafiia en las entidades sobre las que ejerce
control es igual a su participacién accionaria.

¢) Moneda funcional y de presentacion

Las monedas de registro y funcional de los principales paises en los cuales Vitro tiene operaciones, son
Como sigue:

Tipo de cambio de Tipo de cambio promedio
Moneda de clerre al 31 de diciembre de
Pais registro Moneda 2024 2023 2024 2023
EUA Délar Dolar $ 1000 $ 10000 $ 1.0000 $ 1.0000
México Peso Dolar/Peso  $ 0048 $ 00591 $ 00494 $  0.0582
Espafia Euro Dolar/Euro  $ 1035 $ 11049 $ 1.0459 $  1.0979

La moneda de presentacion son dolares de los Estados Unidos de América. En estos estados financieros y
sus notas, cuando se hace referencia a dolares o “$”, se refiere a los montos redondeados a miles de délares
de los Estados Unidos de America, asi mismo, cuando se hace referencia a “$Ps.”, corresponden a pesos
mexicanos.

d) Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con IFRS, requiere que la Administracion
de la Compafiia efectle ciertas estimaciones y utilice determinados juicios para valuar algunas de las
partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. La
Administracion de la Compafiia, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y juicios
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias, sin embargo, los resultados reales pueden diferir de
dichas estimaciones.

Las estimaciones y juicios relacionados se revisan continuamente. Las modificaciones a las estimaciones
contables se reconocen en el periodo en el que se modifica la estimacion si la modificacion afecta
Unicamente ese periodo; o el periodo actual y periodos futuros si la revision afecta los periodos tanto actuales
como futuros.
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Los juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre al aplicar las estimaciones efectuadas a la
fecha de los estados financieros consolidados, y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en
los valores en libros de activos y pasivos durante el siguiente periodo financiero son como sigue:

A. Juicios
Negocio en marcha

La Administracion evalua la capacidad de la Compafiia para continuar como negocio en marcha por lo
menos un periodo de 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros.

Moneda funcional

Para determinar la moneda funcional de las subsidiarias, la Administracion evalia el ambiente
econoémico en el que primariamente genera y desembolsa efectivo. Para ello, se consideran factores
relacionados con las ventas, los costos, fuentes de financiamiento y flujos de efectivo generados por la
operacion.

Estimacion del plazo de los contratos de arrendamiento

La Compafiia participa en contratos de arrendamiento que no tienen un plazo forzoso definido, un
periodo de renovacion definido (en caso de contener una clausula de renovacion), o bien, renovaciones
automaticas anuales, por lo que, para medir el pasivo por arrendamiento, estima el plazo de los contratos
considerando sus derechos y limitaciones contractuales, su plan de negocio, asi como las intenciones de
la administracion para el uso del activo subyacente. Adicionalmente, la Compafiia considera las clausulas
de terminacién anticipada de sus contratos y la probabilidad de ejercerlas, como parte de su estimacion
del plazo del arrendamiento.

Transacciones bajo control comin

Como se menciona en la Nota 2e, en diciembre 2023 se aprobd una reestructura corporativa donde Vitro
vendio la participacion del 100%, 51% y 79.8% de los negocios de Vitro Automotriz UE, S.L.U., Vitro
Empaques, S.L.U. y Vitro Arquitecténico Espafia, S.L.U, posteriormente en enero 2024 vendi6 el
remanente de la inversion en asociadas por el 15.56% de la participacion en Vitro Arquitectonico Esparia,
S.L.U. a Vitro International.

A la fecha de estas operaciones, al ho haber una entidad controladora sobre Vitro y Vitro International y
que ninguna persona o familia tiene mas del 50% de la participacion accionaria, entre otros factores,
existen elementos para concluir que no existe un “control comun” directo. Por 10 anterior, la Compafiia
analiz6 que si bien no existe un “control comun” directo, existen “accionistas en comun” y considerando
que las IFRS no establecen un tratamiento al respecto y aplicando juicio, en la préctica estas
transacciones pueden contabilizarse como si fuesen de control comdn utilizando el método del
predecesor antes descrito. La Compafiia contabiliz6 los efectos contables de la restructura corporativa
como una transaccion de control comun, reconociendo el diferencial entre el valor en libros de los activos
netos dispuestos y la contraprestacion obtenida, directamente en el capital contable.
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Vi.

Vil.

viii.

B. Estimaciones

Evaluaciones para determinar la recuperabilidad de las cuentas por cobrar.

La Compaiiia realiza una estimacion para cuentas de cobro dudoso basado en el modelo de perdidas
esperadas requerido por IFRS 9, adicionalmente toma en consideracion factores tales como la situacion
financiera y operativa de los clientes, condicion de cuentas vencidas, asi como las condiciones
econdmicas del pais en el que operan.

Evaluaciones para determinar la obsolescencia y lento movimiento de inventarios

La Compaiiia realiza una estimacion para inventarios obsoletos y/o con lento movimiento, considerando
su proceso de control interno y factores operativos y de mercado de sus productos. Esta estimacion se
revisa periodicamente, y se determina considerando la rotacion y consumo de las materias primas,
productos en proceso y terminados, los cuales se ven afectados por cambios en procesos productivos y
por cambios en las condiciones de mercado en los que opera la Compafiia.

Evaluaciones para determinar la recuperabilidad de los impuestos diferidos activos

Como parte del analisis fiscal que realiza la Compafiia, anualmente se determina el resultado fiscal
proyectado con base en los juicios y estimaciones de operaciones futuras, para concluir sobre la
probabilidad de recuperabilidad de los impuestos diferidos activos.

Vidas utiles de activos intangibles y de propiedades, planta y equipo

Las vidas Utiles tanto de los activos intangibles como de las propiedades, plantas y equipo son utilizadas
para determinar la amortizacion y depreciacion de los activos y se definen de acuerdo con el analisis de
especialistas internos y externos. Las vidas Utiles son revisadas periédicamente al menos una vez al afio
y estan basadas en las condiciones actuales de los activos y la estimacion del periodo durante el cual
continuard generando beneficios economicos a la Compafiia. Si existen cambios en la estimacion de
vidas Utiles, se afecta prospectivamente el valor en libros de los activos, asi como el gasto por
amortizacién o depreciacion segun corresponda.

Deterioro de activos de larga duracion

El valor en libros de los activos de larga duracion se revisa por deterioro en caso de que situaciones 0
cambios en las circunstancias indiquen gue no es recuperable. Si existen indicios de deterioro, se lleva
a cabo una revision para determinar si el valor en libros excede su valor de recuperacion y si se encuentra
deteriorado.
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Xi.

Xil.

Xiii.

Beneficios al retiro de los empleados

La Compafiia utiliza supuestos para determinar la mejor estimacién de estos beneficios. Los supuestos
y las estimaciones son establecidos en conjunto con actuarios independientes. Estos supuestos incluyen
las hipotesis demogréficas, las tasas de descuento y los aumentos esperados en las remuneraciones,
permanencia futura y el cambio en el valor de los activos del plan, entre otros. Aunque se estima que
los supuestos usados son los apropiados, un cambio en los mismos podria afectar el valor de los pasivos
por beneficios al personal y los resultados del periodo en el que ocurra.

Estimacidn de la tasa de descuento para calcular el pasivo por arrendamientos

La Compafiia estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacién del pasivo por arrendamiento,
con base en la tasa incremental de préstamos (“IBR”, por sus siglas en inglés) utilizando un modelo de
tres niveles: (i) tasa de referencia, (ii) componente de riesgo de crédito y (iii) ajuste por caracteristicas
del activo subyacente. En dicho modelo, la administracion también considera sus politicas y practicas
para obtener financiamiento, considerando tipos de activo, moneda en la que se pacta el contrato y el
plazo del mismo, principalmente.

Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias solo podran ser resueltas cuando ocurran 0 no ocurran uno 0 Mas
eventos futuros, o uno 0 mas hechos inciertos que no estan enteramente bajo el control de la Compaifiia.
La evaluacidén de dichas contingencias requiere significativamente el ejercicio de juicios y estimaciones
sobre el posible resultado de esos eventos futuros. La Compariia evalta la probabilidad de pérdida de
litigios y contingencias de acuerdo con las estimaciones realizadas por sus asesores legales. Estas
estimaciones son reconsideradas de manera periddica.

Mediciones a valor razonable y procesos de valuacion

Algunos de los activos y pasivos de la Compafiia son medidos a valor razonable para propdésito de
reporte. La Administracion de la Compafiia es responsable de la medicion de los valores razonable y de
determinar las técnicas de valuacion apropiadas para éstas. Al estimar el valor razonable de un activo o
pasivo, la Compafiia usa los datos observables del mercado en la medida que estén disponibles. Cuando
los resultados del Nivel 1 no estén disponibles, la Compafiia contrata a valuadores externos para
establecer una técnica de valuacion apropiada. La Administracion revisa con regularidad los indicadores
no observables y ajustes de valuacion. Si la informacion de terceros, como precios de brokers u otros
indicadores es utilizada para la medicion de valores razonables, la Administracion evalla y se asegura
que la evidencia obtenida de terceros soporta la conclusion de cumplir con lo establecido con las normas
IFRS, incluyendo el nivel de la jerarquia de valor razonable. Los activos del plan incluyen acciones de
Vitro International, mismas que no cotizan en un mercado activo por lo que su valuacion incluye
indicadores no observables como la tasa de descuento y el valor terminal que representan un nivel 3 de
valor razonable. Para mas informacion ver la politica contable de “Determinaciones de valores
razonables” en la nota 4w.
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e) Clasificacion de costos y gastos

Los costos y gastos presentados en el estado de resultados integrales fueron clasificados atendiendo a su
funcion.

4. Politicas contables materiales

Las principales politicas contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

a) Moneda extranjera

Los estados financieros individuales de cada subsidiaria de la Compafiia se preparan en la moneda del
ambiente econémico primario en la cual opera la Compafiia (su moneda funcional). Para consolidar los
estados financieros de subsidiarias extranjeras, se realiza una conversion de la moneda funcional a la
moneda de informe. Los estados financieros se convierten a dolares (Ila moneda de informe), considerando
la siguiente metodologia:

Las operaciones cuya moneda de registro y funcional es la misma, convierten sus estados financieros
utilizando los siguientes tipos de cambio: (i) de cierre para los activos y pasivos, e (ii) promedio
ponderado para los ingresos, costos y gastos, por considerarse representativo de las condiciones
existentes en la fecha de las operaciones. Los efectos por conversion que resultan de este proceso se
registran en otros componentes de la utilidad (pérdida) integral. Los ajustes correspondientes al crédito
mercantil y el valor razonable generados en la adquisicion de una operacion en el extranjero se
consideran como activos y pasivos de dicha operacion y se convierten al tipo de cambio vigente al
cierre.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su
celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valian en moneda funcional al
tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran
en el estado de resultados integrales. Las transacciones en moneda extranjera, ya sean partidas
financieras o no se registran en la moneda de la transaccion. Posteriormente se convierten para
consolidar en la moneda funcional y moneda de reporte las cuales son el délar americano.

b) Efectivoy equivalentes de efectivo

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto
plazo, de gran liquidez, facilmente convertibles en efectivo en un periodo no mayor a tres meses. El efectivo
se presenta a valor nominal y los equivalentes se valGan a su valor razonable. Cualquier equivalente de
efectivo cuya liquidez sea mayor a tres meses se presenta dentro de la linea de otros activos circulantes.
Cualquier equivalente de efectivo del cual no se puede disponer en un periodo no mayor a tres meses se
clasifica como efectivo restringido.
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¢) Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros de miden y se reconocen inicialmente a su valor razonable. Los costos de
la transaccidn que son directamente atribuibles a la adquisicién o emision de un activo o pasivo financiero
(diferente a activos y pasivos financieros que se reconocen a su valor razonable a través de resultados) se
adicionan o se deducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su reconocimiento inicial.
Los costos de la transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de activos o pasivos financieros que
se reconocen a su valor razonable a través de resultados se reconocen inmediatamente en la utilidad o
pérdida del afio.

Activos financieros

La Compaiiia clasifica y mide subsecuentemente sus activos financieros en funcién del modelo de negocio
de la Compafiia para administrar sus activos financieros, asi como de las caracteristicas de los flujos de
efectivo contractuales de dichos activos. De esta forma, los activos financieros pueden ser clasificados a
costo amortizado y utilizando el método de interés efectivo para calcular intereses devengados, a valor
razonable a través de otros resultados integrales, y a su valor razonable a través de resultados.

Todos los activos financieros se reconocen y se dan de baja en la fecha de negociacion en donde una compra
0 venta de un activo financiero esta bajo un contrato, cuyos términos requieren la entrega del activo durante
un plazo que generalmente esta establecido por el mercado correspondiente, y se valGan inicialmente a su
valor razonable, mas los costos de la transaccidn, excepto por aquellos activos financieros clasificados como
a valor razonable con cambios a través de resultados, los cuales se valtian inicialmente a valor razonable sin
incluir los costos de la transaccion.

Los activos y pasivos financieros se compensan y el saldo neto es presentado en el estado de situacion
financiera cuando, y solamente cuando, la Compafiia tiene derecho legal a compensar los saldos
correspondientes y pretende ya sea liquidar sobre una base neta o bien realizar el activo y liquidar el pasivo
simultaneamente.

i. Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros a costo amortizado son aquellos que i) se conservan dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es mantener dichos activos para obtener los flujos de efectivo contractuales y
ii) las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, mas la amortizacion acumulada utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y el monto de
vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es el
costo amortizado de un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para pérdidas.
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ii.  Activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales

Los activos financieros a su valor razonable a través de otros resultados integrales son aquellos cuyo
modelo de negocio se basa en obtener flujos de efectivo contractuales y vender activos financieros,
ademas de que sus condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal pendiente.

iii.  Activos financieros a su valor razonable a través de resultados

Los activos financieros a su valor razonable a traves de resultados son aquellos que no cumplen con
las caracteristicas para ser medidos a costo amortizado o a su valor razonable a través de otros
resultados integrales, ya que: i) tienen un modelo de negocio distinto a aquellos que buscan obtener
flujos de efectivo contractuales, u obtener flujos de efectivo contractuales y vender los activos
financieros, o bien, ii) los flujos de efectivo que generan no son Gnicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente.

El modelo de la empresa es mantener los activos financieros para el cobro de los flujos contractuales. Existe
un segmento de las cuentas por cobrar que son objeto de una cesion de derechos de cobro (sin recurso) a
través del uso de factoraje financiero. La finalidad de estas operaciones, consiste en acelerar la recuperacion
del monto nominal documentado en ciertas cuentas por cobrar generadas por la proveeduria de bienes 'y en
algunos clientes elegidos por la contraparte financiera (ver nota 6) y asi optimizar los flujos de efectivo de
la compafia. El esquema es el de un factoraje financiero sin recurso y bajo la modalidad de cobranza
delegada (es Vitro quien recibe los flujos asociado a esta cobranza y entera de inmediato a la contraparte
financiera), mediante el cual se ceden de manera selectiva los derechos de cobro de ciertas facturas a Clientes
elegidos, quien una vez que acepta los mismos, contractualmente se le transfieren los derechos de cobro al
amparo del contrato de Factoraje Financiero, sustituyendo asi al emisor (Subsidiarias operativas de Vitro)
de la facturacion y recibiendo el monto nominal de las facturas aceptadas, menos un descuento financiero.-
Cabe destacar que los riesgos (principalmente el de no cobro) y beneficios de estas operaciones son
transferidos hacia una entidad estructurada el cual es controlado por un tercero, quedando como comisionista
a titulo gratuito para recibir los pagos de estas cuentas por cobrar. Contablemente, estas operaciones en
particulary para el portafolio elegible, siguen un modelo de negocio del tipo originar para vender y por ende
se reconocen a su valor nominal al que fueron las facturas generadas y debido a los plazos de recuperacion
son tan cortos, su valor nominal es practicamente similar al valor razonable al inicio y el que transcurre,
entre el momento de emision de las facturas elegibles y el momento de la aceptacion por parte de contraparte
financiera. Es hasta el momento en que se perfecciona al amparo del contrato de Factoraje Financiero, la
aceptacion por parte de la contraparte financiera, cuando Vitro reconoce temporalmente un derecho de cobro
hacia este (cuenta liquidadora) y en simultdneo afecta como gasto financiero, el monto que la institucién
financiera ajusta al proveer de liquidez previo al cobro, hasta que reconoce la liquidacion de la cuenta por
cobrar en su valor ajustado por costo financiero, procediendo a remover del Balance el derecho de cobro
hacia la contraparte financiera. Aunque subsecuentemente, Vitro y a fin de mantener la relacién mercantil
con estos clientes, cuyas facturas fueron sujetas al esquema de Factoraje Financiero- continda fungiendo
como el receptor de la cobranza por la parte de Estados Unidos y Canada mientras que la parte de México
se cred un fideicomiso con Actinver el cual funge como receptor de la cobranza, al llegar estos fondos
nominales, los mismos son de inmediato turnados a la contraparte financiera.
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Baja de activos financieros

La Compairiia, da de baja un activo financiero cuando:

—expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o

— transfiere los derechos para recibir los flujos de efectivo contractuales en una transaccion en la que:
- se transfieren sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad del activo financiero; o

- la Compaiiia no transfiere ni conserva sustancialmente todos los riesgos y recompensas de propiedad y no
conserva el control del activo financiero.

La Compafiia, entra en operaciones por las que transfiere activos reconocidos en su estado de situacion
financiera, En estos casos, los activos transferidos son desreconocidos.

Deterioro de activos financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafiia reconoce una estimacion de deterioro de sus activos
financieros con un enfoque de pérdidas crediticias esperadas, tales como: cuentas por cobrar comerciales y
deudores diversos. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando un
modelo de célculo basado en la experiencia histdrica de pérdidas crediticias de la Compafiia, ajustada por
factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas generales y una evaluacién tanto
de la direccion actual como de las condiciones existentes a la fecha de reporte, incluyendo el valor temporal
del dinero cuando sea apropiado.

La medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de incumplimiento, la
pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la
exposicion en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y la pérdida dada por
defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacion prospectiva como se describe anteriormente.
En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta representado por el valor
en libros bruto de los activos en la fecha de reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion
incluye el monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto adicional que se espera
obtener en el futuro por fecha de incumplimiento determinada en funcion de la tendencia historica, la
comprension de la Compafiia de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra informacion
relevante a futuro.

La Compafiia adoptd un modelo simplificado de calculo de pérdidas esperadas, mediante el cual reconoce
las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida de la cuenta por cobrar, el modelo consiste en
determinar la rotacion de cuentas por cobrar promedio para cada cliente, siendo este el umbral de
incumplimiento, posterior a esto la Compafiia determina el promedio del valor de las cuentas por cobrar de
los altimos doce meses que hayan superado el umbral de incumplimiento, este Gltimo promedio es la base
para el calculo. El porcentaje por aplicar a dicha base es el % que representan el promedio de las cuentas
por cobrar que superan el umbral de incumplimiento entre las ventas promedio de los Ultimos doce meses,
de tal forma que esta metodologia impone una provision ante el reconocimiento inicial de las cuentas por
cobrar, este procedimiento forma parte de la politica actual para determinar el deterioro de las cuentas por
cobrar. Para ciertas categorias de activos financieros, como cuentas por cobrar a clientes, los activos que se
han sujetado a pruebas para efectos de deterioro y que no lo han sufrido en forma individual, se incluyen en
dicha evaluacion sobre una base colectiva. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por
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cobrar podria estar deteriorada, se podria incluir la experiencia pasada de la Compafiia con respecto a la
cobranza, un incremento en el nimero de pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito
promedio, asi como cambios observables en las condiciones econémicas internacionales y locales que se
correlacionen con el incumplimiento en los pagos.

La Compafiia da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad del activo financiero, o en la cual la Compafiia no transfiere ni retiene sustancialmente todos
los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro que
se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros,
descontados a latasa de interés efectiva original del activo financiero. El valor en libros del activo financiero
se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros, excepto para las
cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a traves de una cuenta de estimacion para
cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra
la estimacion. La recuperacién posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos
contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

Un activo financiero tiene deterioro crediticio cuando se han producido uno 0 mas eventos que tienen un
impacto perjudicial en los flujos de efectivo futuros estimados de ese activo financiero. La evidencia de que
un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye datos observables sobre los siguientes eventos:

Para todos los demas activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

— Dificultad financiera significativa por parte del emisor o del deudor.
— El'incumplimiento de un contrato, como un incumplimiento o un evento vencido.

— Los prestamistas del deudor, por razones econdmicas o contractuales relacionadas con la dificultad
financiera del deudor, le otorgan al deudor una concesion que los prestamistas no considerarian de otra
manera.

— Es cada vez més probable que el deudor entre en bancarrota o alguna otra reorganizacion financiera.

— Laextincion de un mercado funcional para el activo financiero por sus dificultades financieras.
Pasivos financieros

Pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados.

Los pasivos financieros se clasifican en valor razonable a través de resultados cuando el pasivo financiero

es (i) contraprestacion contingente de una adquirente en una combinacion de negocios, (ii) se mantiene para
negociar o (iii) se designa como valor razonable a través de resultados.
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Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

— Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano; o

— Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran conjuntamente, y
para la cual existe evidencia de un patrén reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

— Es un derivado que no ha sido designado como instrumento de cobertura o no cumple con las
condiciones para ser efectivo.

Un pasivo financiero que no se tenga para negociar o la consideracion contingente de una adquirente en
una combinacion de negocios puede designarse como valor razonable a través de resultados en el momento
del reconocimiento inicial si:

- Dicha designacion elimina o reduce significativamente una inconsistencia de medicién o
reconocimiento que de otro modo surgiria; o

- El pasivo financiero forma parte de una Compafiia de activos o pasivos financieros o ambos, que se
gestiona y su desempefio se evalla sobre la base del valor razonable, de acuerdo con la gestién de
riesgos documentada o la estrategia de inversion de la Entidad, y la informacidn sobre la agrupacion es
proporcionado internamente sobre esa base; o

- Forma parte de un contrato que contiene uno o mas derivados implicitos, y la IFRS 9 permite que todo
el contrato combinado se designe como valor razonable a travées de resultados.

Los pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable,
reconociendo cualquier ganancia o pérdida surgida de la remedicion en el estado de resultados integrales.

Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valtan inicialmente a valor razonable, neto de los
costos de la transaccion y son valuados posteriormente al costo amortizado usando el método de tasa de
interés efectiva, y se reconocen los gastos por interés sobre una base de rendimiento efectivo.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo financiero
y de asignacion del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es la tasa
gue descuenta exactamente los flujos estimados de pagos en efectivo a lo largo de la vida esperada del
pasivo financiero (o, cuando sea adecuado, en un periodo mas corto), lo cual representa el importe neto en
libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Baja de pasivos financieros

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compafiia se cumplen,
cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de baja y la
contraprestacion pagada y pagadera se reconoce en resultados.
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d)

Cuando la Compafiia intercambia con el prestamista existente un instrumento de deuda en otro con términos
sustancialmente diferentes, dicho intercambio se contabiliza como una extincion del pasivo financiero
original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. De manera similar, la Compafiia considera la
modificacion sustancial de los términos de un pasivo existente o parte de él como una extincién del pasivo
financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo. Se asume que los términos son sustancialmente
diferentes si el valor presente descontado de los flujos de efectivo bajo los nuevos términos, incluyendo
cualquier tarifa pagada neta de cualquier tarifa recibida y descontada utilizando la tasa efectiva original es
al menos un 10% diferente de la actual descontada Valor de los flujos de efectivo remanentes del pasivo
financiero original. Si la modificacion no es sustancial, la diferencia entre: (1) el importe en libros de la
responsabilidad antes de la modificacion; y (2) el valor presente de los flujos de efectivo después de la
modificacion debe reconocerse en resultados como la ganancia o pérdida por modificacion dentro de otras
ganancias y péerdidas.

Los costos por obtencion y emisidn de una nueva deuda son capitalizados dentro del balance, a excepcion
de aquellos costos asociados a la liquidacion de deudas, siempre y cuando ambas deudas sean con el mismo
acreedor.

En caso de que una deuda sea liquidada, los costos capitalizados asociados a dicha deuda se cancelan
mediante su registro en resultados a la fecha de la liquidacion.

Inventarios

Los inventarios se valtuan al precio promedio de compra o al costo promedio de produccion, siempre y
cuando no excedan al valor neto de realizacion. El costo de ventas se determina aplicando estos promedios
al momento de la venta.

El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado durante el curso normal del negocio, menos los
costos de terminacion y los gastos de venta estimados.

La Compafiia utiliza el sistema de costeo absorbente para determinar el costo de sus inventarios de
produccion en proceso y terminado, el cual incluye tanto los costos directos, asi como también aquellos
costos y gastos indirectos relacionados a los procesos productivos.

Activos mantenidos para la venta y operaciones discontinuas

Los activos a largo plazo se clasifican como mantenidos para su venta si su valor en libros sera recuperable
a través de una operacion de venta y no mediante su uso continuo. Esta condicion se considera cumplida
Gnicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (0 grupo de activos para su venta) esta
disponible para su venta inmediata en su estado actual, una vez clasificados como activos disponibles para
su venta, dichos activos dejan de ser depreciados. Se presentan en el estado consolidado de situacion
financiera en el corto plazo de acuerdo con los planes de realizacién que se tengan y se encuentran
registrados al menor de su valor en libros o el valor razonable menos los costos de venta.

Operaciones discontinuas

Una operacién discontinua es un componente del negocio de la Compafiia cuyas operaciones y flujos de
efectivo se pueden distinguir claramente del resto de la Compafia y que:

= representa una linea de negocio importante separada o un area geografica de operaciones;
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= es parte de un Unico plan coordinado para disponer de una linea de negocio principal separada o
area geogréafica de operaciones; 0

= esuna subsidiaria adquirida exclusivamente con vistas a su reventa.

La clasificacion como operacion discontinua ocurre en el momento en que se enajene o cuando la operacion
cumple con los criterios para ser clasificada como mantenida para la venta, lo que ocurra primero.

Cuando una operacion se clasifica como operacion discontinua, el estado comparativo de resultados y otros
resultados integrales se presenta como si la operacion hubiera sido discontinuada desde el inicio del afio
comparativo.

Considerando la disposicion de los negocios de Vitro Automotriz UE, S.L.U., Vitro Empaques, S.L.U.
y Vitro Arquitectonico Espafia, S.L.U durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, los estados
consolidados de resultados y otros resultados integrales presentan en el renglén de “Operaciones
Discontinuas” los resultados de dichos negocios por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023, asi
como los efectos acumulados de conversion de moneda y de valor razonable de los instrumentos
financieros derivados que a la fecha de pérdida de control se reciclaron a resultados con base a los
requerimientos de IAS 21 e IFRS 9, respectivamente (ver Nota 25).

Inversion en compariias asociadas y otras inversiones

Una asociada es una entidad sobre la cual la Compaiiia tiene una influencia significativa. Influencia
significativa es el poder de participar en la definicion de politicas financieras y operativas de una entidad,
pero no posee el control o el control conjunto sobre esas politicas.

Los resultados y los activos y pasivos de las compafiias asociadas son incorporados en los estados
financieros consolidados de la Compafiia utilizando el método de participacion. Bajo este método, una
inversion en una compafiia asociada es reconocida en los estados consolidados de situacion financiera al
costo. Cuando las pérdidas integrales de una inversion en asociada exceden de la participacion de la
Compafiia en su capital, la Compafiia discontinua el reconocimiento de dichas pérdidas. Las pérdidas
adicionales son reconocidas hasta por el importe que la Compafiia mantiene obligaciones y compromisos
legales por su participacion en la compafiia asociada.

Cualquier exceso del costo de adquisicion de la participacion de la Compafiia en una compafiia asociada
sobre el valor razonable neto de los activos identificables, de los pasivos y pasivos contingentes de dicha
asociada, es reconocido como un crédito mercantil, el cual es incluido con el valor en libros de dicha
inversion. Cualquier exceso del valor razonable neto de los activos identificables, de los pasivos y pasivos
contingentes sobre el costo de adquisicidn de una asociada, es reconocido en el resultado del periodo.

Los resultados y los activos y pasivos de las otras inversiones son incorporados en los estados financieros
consolidados de la Compafiia al costo de adquisicion. Las otras inversiones son analizadas cuando existen
indicios de deterioro, caso en el cual se compara el valor de recuperacion de dichas otras inversiones contra
el valor en libros.

Propiedad, planta y equipo

Los terrenos y edificios, maquinaria y equipo mantenidos para su uso en la produccion, para la prestacion
de servicios o0 para propdsitos administrativos, estan reconocidos en el estado consolidado de situacion
financiera a sus costos histéricos, menos la depreciacion acumulada o pérdidas por deterioro acumuladas.
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La depreciacion se registra en resultados y se calcula conforme al método de linea recta con base en las
vidas Utiles estimadas remanentes de los activos, las cuales se revisan cada afio junto con los valores
residuales; y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. Los activos relacionados con arrendamientos financieros son depreciados en el periodo mas
corto entre el arrendamiento y sus vidas Utiles, a menos que sea razonablemente seguro que la Compafiia
obtendra la propiedad al final del periodo de arrendamiento.

Las vidas Utiles estimadas para las clases principales de activos fijos que corresponden a los periodos actual
y comparativo son las siguientes:

Afios
Edificios 15a50
Magquinaria y equipo 3a30

Cuando componentes de una partida de edificios, maquinaria y equipo poseen vidas Utiles distintas, son
registradas como partidas separadas (componentes importantes) de edificios, maquinaria y equipo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de terrenos y edificios, maquinaria y equipo son
determinadas comparando el ingreso obtenido de la venta con el valor en libros de dicha partida y se
reconocen netas dentro de otros (ingresos) y gastos, neto en resultados.

Las inversiones en proceso se registran al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo
de activos construidos por la propia entidad incluye el costo de los materiales y la mano de obra directa,
cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para su uso previsto,
asi como los costos de desmantelar, remover las partidas, restaurar el lugar donde estén ubicados, y los
costos por préstamos capitalizados, de acuerdo con la politica de la Compafiia. La depreciacion de estos
activos, al igual que en otras propiedades, se inicia cuando los activos estan listos para su uso en el lugar y
las condiciones necesarias para que sean capaces de operar de la manera que pretende la Administracion de
la Compafiia.

Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en su
valor (incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propositos) y se valtan
inicialmente al costo de adquisicién, incluyendo los costos incurridos en la transaccion. Después del
reconocimiento inicial, las propiedades de inversién se valan a su valor razonable. El valor razonable de
las propiedades de inversion se determina anualmente a través de avaluos realizados por perito valuador
independiente, quien utiliza diversas técnicas de valuacion, como pudieran ser mediante mercados
observables, costos amortizados, entre otros. Las ganancias o pérdidas que surgen de los cambios en el
valor razonable de las propiedades de inversion se incluyen en la linea de otros (ingresos) y gastos, neto
dentro de la utilidad de operacion en el periodo en que se originan.
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Una propiedad de inversion se elimina al momento de la disposicién o cuando se retira permanentemente
del uso y no se esperan beneficios econdémicos futuros de la disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que
surja de laeliminacion de la propiedad (calculada como la diferencia entre los ingresos netos por disposicién
y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados integral en el periodo en que la propiedad
se elimina.

i) Arrendamientos

La Compafiia evalla si un contrato es o contiene un contrato de arrendamiento, al inicio del plazo del
contrato. Un arrendamiento se define como un contrato en el que se otorga el derecho a controlar el uso de
un activo identificado, durante un plazo determinado, a cambio de una contraprestacién. La Compafiia
reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo de arrendamiento correspondiente, con respecto a todos
los contratos de arrendamiento en los que funge como arrendatario, excepto en los siguientes casos: los
arrendamientos a corto plazo (definidos como arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a 12
meses); arrendamientos de activos de bajo valor (definidos como arrendamientos de activos con un valor
individual de mercado menor a $7.5 (siete mil quinientos délares)); y, los contratos de arrendamiento cuyos
pagos son variables (sin ningin pago fijo contractualmente definido). Para estos contratos que excepttan el
reconocimiento de un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento, la Compafiia reconoce los
pagos de renta como un gasto operativo en linea recta durante el plazo del arrendamiento.

El activo por derecho de uso se mide al costo y se compone de los pagos de arrendamiento descontados a
valor presente; los costos directos para obtener un arrendamiento; los pagos anticipados de arrendamiento;
y las obligaciones de desmantelamiento o remocion de activos. La Compafiia deprecia el activo por derecho
de uso durante el periodo mas corto del plazo de arrendamiento y la vida util del activo subyacente,
comenzando en la fecha de inicio del arrendamiento; en este sentido, cuando una opcién de compra en el
contrato de arrendamiento es probable de ser ejercida, el activo por derecho de uso se deprecia en su vida
atil. El activo por derecho de uso se prueba por deterioro cuando existen indicios, de acuerdo con la politica
contable de deterioro de activos de larga duracion.

El pasivo por arrendamiento se mide en su reconocimiento inicial descontando a valor presente los pagos
de renta minimos futuros de acuerdo con un plazo, utilizando una tasa de descuento que represente el costo
de obtener financiamiento por un monto equivalente al valor de las rentas del contrato, para la adquisicion
del activo subyacente, en la misma moneda y por un plazo similar al contrato correspondiente (tasa
incremental de préstamos). Cuando los pagos del contrato contienen componentes que no son de rentas
(servicios), la Compafiia ha elegido, para algunas clases de activo, no separarlos y medir todos los pagos
como un componente Unico de arrendamiento; sin embargo, para el resto de las clases de activo, la Compafiia
mide el pasivo por arrendamiento Unicamente considerando los pagos de componentes que son rentas,
mientras que los servicios implicitos en los pagos, se reconocen directamente en resultados como gastos
operativos.

Para determinar el plazo del contrato de arrendamiento, la Compafiia considera el plazo forzoso, incluyendo
la probabilidad de ejercer cualquier derecho de extension de plazo y/o de una salida anticipada.

Posteriormente, el pasivo por arrendamiento se mide aumentando el valor en libros para reflejar los intereses
sobre el pasivo por arrendamiento (utilizando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros
para reflejar los pagos de renta realizados.
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Cuando existen modificaciones a los pagos de arrendamiento por concepto de inflacion, la Compafiia remide
el pasivo por arrendamiento a partir de la fecha en que se conocen los nuevos pagos, sin reconsiderar la tasa
de descuento. Sin embargo, si las modificaciones se relacionan con el plazo del contrato o con el ejercicio
de una opcién de compra, la Compafiia evalla de nueva cuenta la tasa de descuento en la remedicion del
pasivo. Cualquier incremento o disminucién en el valor del pasivo por arrendamiento posterior a esta
remedicidn, se reconoce incrementando o disminuyendo en la misma medida, segun sea el caso, el valor del
activo por derecho de uso.

Finalmente, el pasivo por arrendamiento se da de baja en el momento en que la Compafiia liquida la totalidad
de las rentas del contrato. Cuando la Compafiia determina que es probable que ejerceré una salida anticipada
del contrato que amerite un desembolso de efectivo, dicha consideracion es parte de la remedicién del pasivo
que se cita en el parrafo anterior; sin embargo, en aquellos casos en los que la terminacion anticipada no
implique un desembolso de efectivo, la Compafiia cancela el pasivo por arrendamiento y el activo por
derecho de uso correspondiente, reconociendo la diferencia entre ambos inmediatamente en el estado
consolidado de resultados.

Por otra parte, la Compafiia no mantiene contratos de arrendamiento significativos en donde funja como
arrendador. Durante el afio la Compafiia no recibi6 concesiones de renta que hayan requerido un tratamiento
especial.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuibles directamente a la adquisicion, construccién o produccién de activos
calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo substancial hasta que estén listos
para su uso, se adicionan al costo de esos activos. La capitalizacion de costos por préstamos cesa en el
momento en que los activos estan disponibles para ser usados. El ingreso que se obtiene por la inversion
temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos calificables se deduce
de los costos por préstamos elegibles para ser capitalizados. Todos los demas costos por préstamos se
reconocen en resultados durante el periodo en que se incurran.

Activos intangibles
Activos intangibles con vidas definidas e indefinidas

Los activos intangibles que son adquiridos por la Compafiia, y que tienen vidas Utiles finitas, se registran a
su costo menos amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. La vida util estimada y
método de amortizacion se revisan al final de cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacion
registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los activos intangibles de vidas utiles indefinidas no se amortizan y anualmente son sujetos a pruebas de
deterioro.
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I) Deterioro de activos tangibles e intangibles

La Compaiiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de determinar si existen
indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun indicio, se calcula el
monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro. Cuando no es
posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Compafiia estima el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las unidades
generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan al grupo mas pequefio de unidades
generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y consistente.
Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al
menos cada afio y, siempre que exista un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Los
calculos del valor en uso requieren que la Compafiia determine los flujos de efectivo futuros generados por
las unidades generadoras de efectivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente de
los mismos. La Compafiia utiliza proyecciones de flujos de efectivo de ingresos utilizando estimaciones de
condiciones de mercado, determinacion de precios futuros de sus productos y volimenes de produccion y
venta. Asi mismo para efectos de la tasa de descuento y de crecimiento de perpetuidad se utilizan
indicadores de primas de riesgo del mercado y expectativas de crecimiento a largo plazo en los mercados
en los que la Compafiia opera.

La Compafiia estima una tasa de descuento antes de impuestos para efectos de la prueba de deterioro del
crédito mercantil que refleja evaluaciones actuales del valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos
del activo para los que las estimaciones de flujos de efectivo futuros no han sido ajustadas. La tasa de
descuento que estima la Compaiiia se basa en el costo promedio ponderado de capital de entidades similares.
Ademads, la tasa de descuento estimada por la Compaiiia refleja el rendimiento que los inversionistas
requeririan si tuvieran que tomar una decision de inversion sobre un activo equivalente en generacion de
flujos de efectivo, tiempo y perfil de riesgo.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable.
Las pérdidas por deterioro se reconocen en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que
el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se hubiera
reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en afios anteriores.

Anualmente los indicadores externos e internos son sujetos a evaluacion.

m) Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura

Las actividades de la Compafiia la exponen a una diversidad de riesgos que incluyen: el riesgo cambiario,
el de las tasas de interés y el riesgo de precios, tales como los bienes genéricos, principalmente el de gas
natural.
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La politica de la Compafiia es contratar instrumentos financieros derivados (“IFD’s”) con la finalidad de
mitigar y cubrir la exposicion a la que se encuentra expuesta, dadas sus operaciones productivas y
financieras. La Compafiia designa estos instrumentos ya sea como coberturas de valor razonable, coberturas
de flujo de efectivo o coberturas de la inversion neta en una operacion extranjera.

Existe un Comité de Riesgos que se encarga de hacer cumplir las politicas de administracién de riesgos, asi
como de monitorear el correcto uso de los instrumentos financieros contratados por la Compafiia.

Dicho comité esta integrado por varios funcionarios de la Compafiia. Adicionalmente se requiere la
autorizacion del Consejo de Administracion para llevar a cabo una operacion de este tipo.

La Compafiia reconoce todos los instrumentos financieros derivados en el estado de situacion financiera a
valor razonable, sin importar la intencién de su tenencia. En el caso de derivados de cobertura, el tratamiento
contable depende si la cobertura es de valor razonable o de flujo de efectivo. Las negociaciones de IFD’s
pueden contemplar acuerdos de compensaciones, en cuyo caso los importes resultantes se presentan en
forma neta.

El valor razonable de los instrumentos financieros se determina con precios de mercados reconocidos y
cuando los instrumentos no cotizan en un mercado, se determina con modelos técnicos de valuacién
reconocidos en el ambito financiero y utilizando insumos tales como curvas de precios, de tasas de interés
y de tipo de cambio, las cuales se obtienen de diferentes fuentes de informacion confiable.

Cuando los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos y cumplen con todos los requisitos
contables de cobertura, se documenta su designacion describiendo el objetivo, caracteristicas,
reconocimiento contable y como se llevaré a cabo la medicion de la efectividad.

La Compariia designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de
interés en coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la relacion de cobertura, la Compafiia documenta la relacién entre el instrumento de cobertura
y la partida cubierta, junto con sus objetivos de gestion de riesgos y su estrategia para llevar a cabo diversas
transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de la cobertura y de forma continua, la Compafia documenta
si el instrumento de cobertura es efectivo para compensar los cambios en los valores razonables o los flujos
de efectivo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, que es cuando las relaciones de cobertura
cumplen con todos de los siguientes requisitos de efectividad de cobertura:

Hay una relacion econémica entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta;

El efecto del riesgo de crédito no domina al valor de los cambios que resultan de la relacion econémica;

El indice de cobertura de la relacion de cobertura es el mismo que el que resulta de la cantidad de la
partida cubierta que la Entidad cubre realmente y la cantidad del instrumento de cobertura que la Compafiia
realmente utiliza para cubrir esa cantidad de la partida cubierta.
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Si una relacién de cobertura deja de cumplir el requisito de efectividad de cobertura, pero el objetivo de
gestion de riesgos para esa relacion de cobertura designada sigue siendo el mismo, la Compafiia ajusta la
relacion de cobertura (es decir, rebalancea la cobertura) para que cumpla los criterios de calificacion de
nuevo.

La Compaiiia designa el cambio completo en el valor razonable como el instrumento de cobertura para todas
sus relaciones de cobertura que involucran contratos a plazo.

La Compaiiia dejara de aplicar la politica especifica de evaluacion de la relacion econémica entre la partida
cubierta y el instrumento de cobertura (i) a una partida cubierta o instrumento de cobertura cuando la
incertidumbre derivada de la reforma del tipo de interés de referencia deje de estar presente con respecto al
calendario. y el monto de los flujos de efectivo basados en la tasa de interés de la partida o instrumento
respectivo o (ii) cuando se interrumpe la relacion de cobertura. Para su evaluacion altamente probable de la
partida cubierta, la Compafiia ya no aplicara la politica especifica cuando la incertidumbre que surja de la
reforma de la tasa de interés de referencia sobre el momento y el monto de los flujos de efectivo futuros
basados en la tasa de interés de la partida cubierta no sea presente mas tiempo, o cuando la relacion de
cobertura se interrumpe.

La Compafiia designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura con respecto al riesgo de tasa de
interés en coberturas de flujos de efectivo.

La Compafiia designa ciertos derivados como instrumentos de cobertura posteriormente a su fecha de inicio
contractual; por lo tanto, el valor inicial de estos instrumentos al momento de la designaciéon se reclasifica
de otros resultados integrales al estado de resultados durante la vida de la cobertura.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente. Para
efectos de su registro contable el importe se descuenta a valor presente cuando el efecto del descuento es
significativo. Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de
tiempo estimado para atender las obligaciones que se cubren. Cuando se espera la recuperacion de un
tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para liquidar una provisién, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira el pago y el monto de la
cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad en los resultados del ejercicio incluyen el impuesto causado y el impuesto
diferido. El impuesto causado y el impuesto diferido se reconocen en resultados excepto que correspondan
a una combinacién de negocios, o partidas reconocidas directamente en el capital contable o en la cuenta de
utilidad integral.
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La Compafiia ha determinado que el impuesto minimo global complementario, que debe pagar segun la
legislacion del Pilar Dos, es un impuesto a la renta en el alcance de la NIC 12. El Grupo ha aplicado una
excepcidn obligatoria temporal de la contabilidad del impuesto diferido para los impactos del impuesto
complementario y lo contabiliza como un impuesto corriente cuando se incurre en él.

El impuesto a la utilidad causado es el impuesto que se espera pagar o recibir. El impuesto a la utilidad a
cargo en el ejercicio se determina de acuerdo con los requerimientos legales y fiscales, aplicando las tasas
de impuestos promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del reporte, y cualquier ajuste al
impuesto a cargo respecto a afios anteriores.

El impuesto a la utilidad diferido se registra de acuerdo con el método de activos y pasivos, el cual compara
los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compafiia y se reconocen impuestos diferidos
respecto a las diferencias temporales entre dichos valores. No se reconocen impuestos diferidos por las
siguientes diferencias temporales: el reconocimiento inicial de activos y pasivos en una transaccion que no
sea una adquisicion de negocios y que no afecte al resultado contable ni fiscal, y diferencias relativas a
inversiones en subsidiarias y negocios conjuntos en la medida en que es probable que no se revertiran en un
futuro previsible. Adicionalmente, no se reconocen impuestos diferidos por diferencias temporales
gravables derivadas del reconocimiento inicial del crédito mercantil. Los impuestos diferidos se calculan
utilizando las tasas que se espera se aplicaran a las diferencias temporales cuando estas se reviertan, con
base en las leyes promulgadas o que se han sustancialmente promulgado a la fecha del reporte.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si solo si existe un derecho legalmente exigible
para compensar los activos y pasivos fiscales causados, y correspondan a impuesto sobre la renta gravado
por la misma autoridad fiscal y a la misma entidad fiscal, o sobre diferentes entidades fiscales, y se pretenden
liquidar los activos y pasivos fiscales causados sobre una base neta o sus activos y pasivos fiscales se
materializan simultaneamente.

Se reconoce un activo diferido por pérdidas fiscales por amortizar, créditos fiscales y diferencias temporales
deducibles, en la medida en que sea probable que en el futuro se disponga de utilidades gravables contra las
cuales se puedan aplicar. Los activos diferidos se revisan a la fecha de reporte y se reducen en la medida en
que la realizacion del correspondiente beneficio fiscal ya no sea probable.

La administracién evalta periddicamente las posiciones ejercidas en las declaraciones de impuestos con
respecto a situaciones en las que la legislacion aplicable es sujeta de interpretacion. Se reconocen
provisiones cuando es apropiado con base en los importes que se espera pagar a las autoridades fiscales. El
impuesto diferido activo se reconoce sélo cuando es probable que exista utilidad futura gravable contra la
cual se podrén utilizar las deducciones por diferencias temporales.
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p) Beneficio a empleados

Planes de beneficios definidos
Plan de pensiones

Un plan de beneficios definidos es un plan de beneficios al término de la relacion laboral por retiro
distinto a uno de aportaciones definidas. Las obligaciones netas de la Compafiia respecto a los planes
de pensiones de beneficios definidos se calculan por separado para cada plan, estimando el monto del
beneficio futuro devengado por los empleados a cambio de sus servicios en los periodos en curso y
pasados; ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente, y se deduce el valor razonable
de los activos del plan. La tasa de descuento es el rendimiento a la fecha de reporte de los bonos
gubernamentales que tienen fechas de vencimiento aproximadas a los vencimientos de las
obligaciones de la Compafiia y que estan denominados en la misma moneda en la cual se espera que
se paguen los beneficios. El calculo se realiza anualmente con el apoyo de un actuario calificado
utilizando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el calculo resulta en un beneficio para la
Compafiia, el activo que se reconoce se limita al total neto de los costos por servicios anteriores
pendientes de reconocer y el valor presente de los beneficios econdmicos disponibles, en la forma de
reembolsos futuros del plan o reducciones en futuras contribuciones al plan, mas los activos del plan.
Para calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se toman en consideracion los
requerimientos minimos de fondeo que se apliquen a cualquier plan de la Compafiia. Un beneficio
econdmico esta disponible para la Compafiia si se puede realizar durante la vida del plan, o al liquidar
las obligaciones del plan.

Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcién de los beneficios mejorados relativos a
servicios anteriores por parte de los empleados se reconoce en resultados por el método de linea recta
durante el periodo promedio hasta que se adquiera el derecho a los beneficios. En la medida en que
el derecho a los beneficios se realice, el gasto se reconoce en resultados.

La Compafiia reconoce las remediciones actuariales y el rendimiento de los activos del plan
(excluidos los intereses), derivados de los planes de beneficios definidos en la cuenta de utilidad
integral, en el periodo en que ocurren y nunca se reciclan a resultados.

Beneficios médicos post-empleo

La Compafiia otorga beneficios médicos a empleados retirados al término de la relacién laboral. El
derecho a acceder a estos beneficios usualmente depende de que los trabajadores hayan trabajado
hasta su edad de retiro y hayan completado un nimero minimo de afios de servicio. El costo del
periodo de estos beneficios es reconocido en resultados utilizando los mismos criterios que aquellos
descritos para los planes de pensiones.
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ii.  Beneficios por terminacién

Los beneficios por terminacion se reconocen como un gasto cuando la Compafiia estd comprometida
de manera demostrable, sin posibilidad real de dar marcha atras, con un plan formal detallado ya sea
para terminar la relacion laboral antes de la fecha de retiro normal, o bien, a proporcionar beneficios
por terminacién como resultado de una oferta que se realice para estimular el retiro voluntario.

Los beneficios por terminacién para los casos de retiro voluntario se reconocen como un gasto solo
si la Compaiiia ha realizado una oferta de retiro voluntario, es probable que la oferta sea aceptada, y
el nimero de aceptaciones se puede estimar de manera confiable. Si los beneficios son pagaderos a
mas de 12 meses después del periodo de reporte, entonces se descuentan a su valor presente.

iii.  Beneficios a corto plazo

Las obligaciones por beneficios a los empleados a corto plazo se valtan sobre una base sin descuento
y se cargan a resultados conforme se prestan los servicios respectivos.

Se reconoce un pasivo por el monto que se espera pagar bajo los planes de bonos en efectivo a corto
plazo si la Compafiia tiene una obligacién legal o asumida de pagar dichos montos como resultado
de servicios anteriores prestados por el empleado y la obligacion se puede estimar de manera
confiable.

q) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU es reconocida en los resultados del ejercicio en el que se causa y es presentada dentro de la utilidad
de operacion.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las operaciones normales se reconocen
al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, neto de devoluciones, descuentos
comerciales y descuentos por volumen.

Para el reconocimiento de ingresos de contratos con clientes se utiliza un modelo integral para la
contabilizacion de ingresos procedentes de contratos con clientes, el cual introduce un enfoque de cinco
pasos para el reconocimiento de ingresos: (1) identificacion del contrato; (2) identificar las obligaciones de
desempefio en el contrato; (3) determinar el precio de la transaccidn; (4) asignar el precio de la transaccién
a cada obligacién de desempefio en el contrato; y (5) reconocer el ingreso cuando la entidad satisfaga la
obligacion de desempefio.

La Compafiia mantiene contratos firmados con sus clientes mas representativos, dentro de ellos se acuerdan
listados de precios de venta, moneda pactada, volimenes de compra, descuentos por pronto pago y por
volimenes, para los clientes que no se tiene un contrato, se define como contrato las 6rdenes de compra en
donde se definen las mismas caracteristicas antes mencionadas.

Las obligaciones de desempefio mas importantes de la Compafiia no son separables y se satisfacen en un
punto en el tiempo, por lo tanto, el cliente no puede satisfacerse parcialmente, por lo general, en dichos
contratos existen mas de una obligacion de desempefio y son tratadas como un servicio integral y no
separable.
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En los contratos y 6rdenes de compra se acuerdan los precios de venta para las obligaciones de desempefio
identificadas, asi como descuentos en caso de que aplique.

La Compaiiia reconoce el ingreso cuando se satisface la obligacion de desempefio con sus clientes, es
decir, cuando el control de los bienes se transfiere al cliente, lo cual esta dado por el momento de la entrega
de los bienes prometidos al cliente de acuerdo con los términos y condiciones acordados.

En caso de pagos relacionados con la obtencion de contratos estos, se capitalizan y se amortizan en la
duracion del contrato. En el caso de recibir un pago por anticipado, este es registrado como anticipo de
clientes y en caso de que se vaya a realizar en un periodo mayor a un afio es reclasificado al largo plazo.

Ingresos y costos financieros

Los ingresos financieros incluyen ingresos por intereses sobre fondos invertidos, cambios en el valor
razonable de activos financieros a valor razonable a traveés de resultados, ganancias cambiarias y los
efectos relacionados de beneficios a los empleados tanto de la obligacién por beneficios definidos como
de los activos al plan. Los ingresos por intereses se reconocen en resultados conforme se devengan,
utilizando el método de interés efectivo.

Los costos financieros comprenden gastos por intereses sobre préstamos, efecto del descuento por el paso
del tiempo sobre provisiones, pérdidas cambiarias, cambios en el valor razonable de activos financieros a
valor razonable a través de resultados y pérdidas por deterioro reconocidas en activos financieros. Los
costos de préstamos que no sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de
un activo calificable, se reconocen en resultados utilizando el método de interés efectivo. Las ganancias
y pérdidas cambiarias se reportan sobre una base neta.

Utilidad por accién

La Compaiiia presenta informacion sobre la utilidad por accion (“UPA”) basica y diluida correspondiente
a sus acciones ordinarias. La UPA basica se calcula dividiendo la utilidad o pérdida atribuible a los
accionistas poseedores de acciones ordinarias de la Compaiiia entre el nimero promedio ponderado de
acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, ajustado por las acciones propias que se poseen. La
UPA diluida se determina ajustando la utilidad o pérdida atribuible a los accionistas poseedores de
acciones ordinarias y el namero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacién, ajustada por
las acciones propias que se poseen, por los efectos del potencial de dilucion de todas las acciones
ordinarias, que incluyen los instrumentos convertibles y opciones sobre acciones otorgadas a empleados.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafiia no ha tenido efectos
dilutivos.
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u) Recompra de acciones

Cuando el capital social reconocido como capital contable se recompra, el monto de la contraprestacion
pagada, que incluye los costos directamente atribuibles, neto de impuestos, se reconoce como una reduccion
del capital contable. Las acciones que se recompran se clasifican como acciones de tesoreria y se presentan
como una deduccidn del capital contable. Cuando las acciones de tesoreria se venden o reemiten con
posterioridad, el monto recibido se reconoce como un incremento en el capital contable, y el excedente o
déficit resultante de la transaccion se transfiere a utilidades retenidas. Finalmente, cuando las acciones en
tesoreria son canceladas, se reconoce un aumento en “Utilidades retenidas”, una disminucion en el “Capital
social” equivalente al valor nominal de las acciones canceladas, y excedente o déficit de la cancelacion, con
respecto a la recompra previa, se reconoce en “Prima por emision de acciones”.

Informacion de segmentos

Los segmentos operativos se definen como los componentes de una empresa, encausados a la produccion y
venta de bienes y servicios, que estan sujetos a riesgos y beneficios que son diferentes de aquellos asociados
a otros segmentos de negocio.

Las subsidiarias de la Compafiia estan agrupadas conforme a los segmentos de negocio en que operan. Para
efectos internos y de organizacion, cada negocio realiza la administracion y supervision de todas las
actividades del respectivo negocio, las cuales refieren a produccion, distribucién y comercializacion de sus
productos. En consecuencia, la administracion de la Compafiia evalGa internamente los resultados y
desempefio de cada negocio para la toma de decisiones. Siguiendo este enfoque, en la operacion cotidiana,
los recursos econdmicos son asignados sobre una base operativa de cada negocio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se
utilizarian con o entre partes independientes en operaciones comparables a valor de mercado.

w) Determinacion de valores razonables

Varias politicas y revelaciones contables de la Compafiia requieren la determinacion del valor razonable de
los activos y pasivos tanto financieros como no financieros. Los valores razonables para efectos de medicion
y de revelacién se han determinado con base en los métodos que se mencionan en los parrafos subsecuentes;
cuando procede, se revela en las notas a los estados financieros mayor informacion sobre los supuestos
realizados en la determinacion de los valores razonables especificos de ese activo o pasivo.

Los Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa su valor razonable de los
instrumentos financieros son:

— Nivel 1 son aquellos derivados de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para
pasivos 0 activos idénticos;

— Nivel 2 son aquellos derivados de indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del
nivel 1, pero que incluyen indicadores que son observables para un activo o pasivo, ya sea directamente
a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos precios; y
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— Nivel 3 son aquellos derivados de las técnicas de valuacién que incluyen los indicadores para los activos
0 pasivos, que no se basan en informacion observable del mercado (indicadores no observables).

Las técnicas y forma de célculo se revelan en la nota 9 para propiedades de inversion, nota 15 para activos
del plan y nota 16 para derivados y revelacion de deuda.
Otros activos circulantes, otros pasivos a corto y a largo plazo

Los saldos de otros activos circulantes al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integran como sigue:

31 de diciembre de

2024 2023
Deudores diversos $ 5,707 $ 6,541
Otras cuentas por cobrar @ 1,894 1,448
Pagos anticipados 1,743 1,886
Anticipo de inventarios 208 48
Instrumentos financieros derivados (nota 16) - 121
Total $ 9,552 $ 10,044

Los saldos de otros pasivos a corto plazo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integran como sigue:

31 de diciembre de

2024 2023
Acreedores diversos $ 13,002 $ 18,820
Contribuciones por pagar 2,506 4,075
Impuesto al valor agregado por pagar 81,309 111,890
Instrumentos financieros derivados (nota 16) 2,196 4918
Total $ 99,013 $ 139,703

Los saldos de otros pasivos a largo plazo al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integran como sigue:

31 de diciembre de
2024 2023
Provisiéon de compensaciones $ 1,492 $ 2,210
Total $ 1,492 $ 2,210
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Cuentas por cobrar, neto

La cuenta de clientes se integra como sigue:
31 de diciembre de

2024 2023
Clientes $ 2,490 $ 9,039
Menos: pérdida crediticia esperada (245) (433)
Total de clientes 2,245 8,606

El 18 de Mayo del 2022, Vitro celebrd un contrato para iniciar un programa de venta de cartera con PNC Bark,
National Association y Finacity Asset Management LLC con vencimiento en 2025, el monto de dicho programa
fue hasta por la cantidad de $275,000. A pesar de la disposicion de los negocios mencionada en la nota 2c y 25
el programa sigue tanto para los negocios vendidos como para la Compafiia y sus subsidiarias por lo que al 31
de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de la cartera vendida ascendia a $40,923 y $36,751, respectivamente.
Dado la Compafiia considera esta operacion como una cobranza anticipada, los flujos relacionados con esta
transaccion son registrados dentro del estado consolidado de flujo de efectivo dentro del propio movimiento de
Clientes.

A continuacidn, se presenta un analisis de la antigliedad de saldos de cuentas por cobrar a clientes al 31 de
diciembre de 2024 y 2023:

Mas de 60
Al corriente 30 dias 31 a60 dias dias
2024 $ 377 $ 479 $ 713 $ 921
2023 $ 3,220 $ 4,168 $ 446 $ 1,205
El movimiento de la pérdida crediticia esperada se muestra a continuacion:
2024 2023
Saldo inicial $ 433 $ 6,273
Disminucidn por venta de negocios - (5,735)
Incremento del afio 44 162
Aplicaciones (232) (267)

Saldo final del afo $ 245 $ 433
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Inventarios, neto

Los inventarios estan integrados como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2024 2023
Productos terminados $ 4,185 $ 7,567
Materias primas 1,172 7,957
Refacciones 6,203 7,408
Otros 1,820 2,317
Total $ 13,380 $ 25,249

Los inventarios al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se encuentran disminuidos a su valor neto de realizacién
debido a la reserva de obsolescencia y lento movimiento por la cantidad de $1y $876, respectivamente; esta
reserva disminuye principalmente los saldos presentados en las lineas de productos terminados, refacciones, y
materias primas.

En 2024 y 2023, fueron reconocidos inventarios por un monto de $44,503 y $44,752 como gasto y fueron
incluidos en el costo de ventas de operaciones continuas de dichos periodos.

Inversion en compafias asociadas y otras inversiones

- Inversidn en asociadas

31 de diciembre de
% 2024 2023
Vitro Empaques, S.L.U. 49.00 105,947 105,353
105,947 105,353
- Otras inversiones
31 de diciembre de
% 2024 2023
Servicio Superior Ejecutivo, S.A. de C.V. @ 5000 $ 5651 $ 6,633
Otros 25.00 - 250
Total 5,651 6,883
Total de inversion en asociadas y otras inversiones $ 111,598 $ 112,236

(@) Negocio conjunto celebrado en abril 2019, la Sociedad creada se dedica a la transportacion aérea de
pasajeros.
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9. Propiedades de inversion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo de las propiedades de inversion asciende a $35,985, dichos activos
se componen principalmente por terrenos y edificios. El valor razonable de las propiedades de inversion fue
determinado por valuadores de propiedades independientes y externos, que tienen calificaciones profesionales
reconocidas adecuadas y experiencia reciente en el lugar.

El valor razonable de las propiedades de inversion se calculo con base en el Nivel 2 de la jerarquia de valor
razonable (Nota 16iv).

Interrelacién entre clave
datos de entrada no

Entradas importantes no observables y el valor

Técnica de valuacion observables razonable

Se utilizaron los valores | -Ubicacion de los terrenos similares | El valor razonable estimado

comerciales de terrenos en | (direccion) incrementaria (disminuiria) si:

ubicaciones y dimensiones | - Dimensiones de los terrenos

similares. Se pondero el precio El  valor de reposicion

por metro cuadrado de estos disminuiria si el metro cuadrado

terrenos. promedio de la zona tuviera una
baja o incrementaria si el metro
cuadrado aumentase.

10. Propiedad, planta y equipo, neto

A continuacién, se presenta un resumen de este saldo:

31 de diciembre de
2024 2023

Terrenos $ 100,210 $ 100,210
Edificios 207,205 207,037
Depreciacion acumulada (146,292) (142,567)
161,123 164,680
Magquinaria y equipo 278,832 270,763
Depreciacion acumulada (225,402) (217,375)
53,430 53,388
Inversiones en proceso 15,790 12,950

Total $ 230,343 $ 231,018
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Magquinariay Inversiones
Costo o0 valuacion Terrenos Edificios equipo en proceso Total
Saldos al 10. de enero de 2023 $ 161,271 $ 493,789 $ 1,666,168 180,636 2,501,864
Baja por operacién discontinua (62,481) (286,810) (1,402,610) (161,301 (1,913,202)
Adiciones 2,007 649 16,232 (2,810) 16,078
Disposiciones (587) (591) (9,245) (3,771) (14,194)
Efecto de conversion - - 218 196 414
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 100,210 $ 207,037 $ 270,763 $ 12950 $ 590,960
Adiciones - 68 9,213 4,921 14,202
Disposiciones - - (217) (2,119) (2,336)
Reclasificacion - - - (157) (157)
Efecto de conversion - 100 (927) 195 (632)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 100210 $ 207,205 $ 278,832 $ 15790 $ 602,037
Maquinaria y Inversiones
Depreciacion acumulada y deterioro Edificios equipo en proceso Total

Saldos al 10. de enero de 2023 $ 331,387 $ 1,030,678 $ - $ 1,362,065

Baja por operacion discontinua (189,984) (814,673) - (1,004,657)
Depreciacion del periodo 1,360 11,563 - 12,923
Disposiciones (196) (10,296) - (10,492)
Efecto de conversion - 103 - 103
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 142,567 $ 217,375 - 359,942
Depreciacion del periodo 3,725 8,626 - 12,351
Disposiciones - (145) - (145)
Efecto de conversion - (454) - (454)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 146,292 $ 225,402 3 - $ 371,694

a) Inversién en proceso

Al 31 de diciembre 2024, se relacionan principalmente con las inversiones de mantenimientos mayores en las
plantas de Productos Quimicos por lo que se espera culminen durante el primer semestre de 2025.

b) Costo estandar

La depreciacién forma parte del costo estandar de inventario de producto terminado.
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Activos por derecho de uso, neto y pasivo por arrendamiento

A continuacion, se presenta un resumen de los activos por derecho de uso y del pasivo por arrendamiento:

Maquinariay Equipo de
Edificios equipo transporte Otros Total
Saldo inicial 1 de enero de
2023 $ 13,531 $ 31,150 $ 2,859 228 $ 47,768
Baja por operacién
discontinua (13,502) (31,079) (2,653) (228) (47,462)
Saldos con empresas de
tenencia comdn 6,758 - - 6,758
Adiciones / Bajas 455 1,913 1,027 6 3,401
Gasto por depreciacion del
afio (76) (873) (390) (3) (1,342)
Saldo final al 31 de
diciembre
de 2023 $ 7,166 $ 1,111 $ 843 3 $ 9,123
Adiciones / Bajas (1,698) 639 (64) - (1,123)
Gasto por depreciacion del
afo (122) (883) (462) 3 (1,470)
Saldo final al 31 de
diciembre
de 2024 $ 5,346 $ 867 $ 317 - $ 6,530
a) Montos reconocidos en estado consolidado de resultados
2024 2023
Gasto por depreciacion del activo por derechos de uso $ 1470 $ 1342
Gasto por interés en los pasivos por arrendamiento 757 127

b) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el total de las salidas de efectivo por concepto de arrendamientos
asciende a $536 y $913, respectivamente.

Los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de actividades de financiamiento de acuerdo con el
flujo de efectivo se integran como sigue:

Saldo al 1o. de enero de 2023

Baja por operacion discontinua

Gasto por Interés de los pasivos por arrendamiento
Adiciones

Pagos de arrendamiento

Saldo al 31 de diciembre de 2023

Gasto por interés de los pasivos por arrendamiento
Adiciones (bajas)

Pagos de arrendamiento

Variacion cambiaria

Saldo al 31 de diciembre de 2024

$ 41,098
(33,750)
127
3,401
(913)

$ 9,963
757
(1,123)
(536)
(1,854)
$ 7,207
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El total de pagos minimos futuros de los arrendamientos se analiza como sigue:

31de
diciembre
de 2024
Obligaciones contractuales 9,482
Intereses por devengar 2,275
Obligaciones a valor presente 7,207
- Menos de 1 afio 1,546
- Mayor a 1 afio 5,661

Las tasas de interés utilizadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son como sigue:

31 de diciembre de 2024

Pesos Dolares
Plazo en Tasa de Tasa de
meses interés interés
e 12.76 — 7.83 -8.10%
Edificios 36-120 13.12%
. . 12.76 — 7.83-8.21%
Magquinaria y equipo 24-120 13.46%
. 12.74 — 7.82 - 8.25%
Equipo de transporte 24-120 13.24%
13.12 - 7.99-8.21%
Otros 24-36 13.46%
31 de diciembre de 2023
Pesos Dolares
Plazo en Tasa de Tasa de
meses interés interés
e 11.93 - o
Edificios 36-120 12.79% 8.09 -8.70%
.. . 12.05- 8.12 -8.51%
Maquinaria y equipo 24-120 13.21%
. 11.83- 8.10 -8.70%
Equipo de transporte 24-120 13.07%
11.93- 8.09 -8.52%
Otros 24-36 13.34%

La Compafiia no enfrenta un riesgo de liquidez significativo respecto a sus pasivos por arrendamiento. Los
pasivos por arrendamiento se monitorean a través de la tesoreria de la Compaifiia.
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. Intangibles y otros activos, neto
a) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los intangibles se componen como sigue:

31 de diciembre de

2024 2023
Software $ 7,973 $ 8,550
Total 3 7,973 $ 8,550
Marcas y
Software y propiedad  Relacion con
Costo o valuacién otros intelectual clientes Total
Saldo al 1 de enero de 2023 3 87,436 130,670 178,841 396,947
Baja por operacion discontinua (43,215) (130,670) (178,841) (352,726)
Adiciones 1,306 - - 1,306
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 45,527 - - 45527
Adiciones 909 - - 909
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 46,436 - - 46,436
Marcas y
Software y propiedad  Relacion con
Amortizacién acumulada otros intelectual clientes Total
Saldo al 1 de enero de 2023 $ 54,122 58,294 59,091 171,507
Baja por operacion discontinua (18,467) (58,294) (59,091) (135,852)
Amortizacion del periodo 1,322 - - 1,322
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 36,977 - - 36,977
Amortizacion del periodo 1,486 - - 1,486
Saldo al 31 de diciembre de 2024  $ 38,463 - - 38,463
Total intangibles, neto $ 7,973 - - 7,973

Las amortizaciones de intangibles fueron calculadas utilizando vidas Utiles de 15 afios para las marcas y
propiedad intelectual, 20 afios para la relacion con clientes y 5 afios para el software.

b) Los saldos de otros activos al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se componen como Sigue:

31 de diciembre de

2024 2023
Costos por obtencion de contratos, neto $ 338 $ 1,506
Otros 7,953 10,765

$ 8,291 $ 12271
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2024 2023
Total de intangibles y otros activos, neto $ 16,264 $ 20821
Deuda
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la deuda se integra como sigue:
Moned
Tasa a Vigencia 2024 2023
Contrato de compra Serie A: 2.80% Délar 2026 7,222 7,222
Venta de notas Serie B: 3.43% Doélar 2030 2,778 2,778
Credito Club Deal SOFR +2.00% Dolar 2028 75,000 75,000
Pagaré Accionistas 3.00% Doélar 2039 22,233 28,000
Costos de obtencién de deuda (401) (562)
Total de la deuda a largo plazo 106,832 112,438

Menos vencimientos a corto
plazo (1,492)

Deuda a largo plazo
excluyendo vencimientos

circulantes $ 105,340 $ 112,438

Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, asi como mantener ciertas razones
financieras. (i) indice de apalancamiento neto combinado menor a 3.9 veces hasta el cierre del afio 2025 y de
3.5 veces a partir del cierre del primer trimestre del 2026, (ii) indice de cobertura de gastos de intereses
combinados menor a 3.0 veces y (iii) valor neto combinado mayor a $1,000,000. Al 31 de diciembre de 2024
y 2023 la Compaiiia estaba en cumplimiento.

Transacciones de deuda 2023

El 29 de septiembre de 2023 la Compafiia obtuvo un financiamiento tipo Club Deal por $75,000, con
vencimiento a 5 afios para pagar anticipadamente créditos bilaterales de largo plazo. Mediante este
refinanciamiento, se extendié la vida promedio de su deuda y redujo el costo financiero de la deuda de la
compafiia. ElI financiamiento fue estructurado en conjunto por tres instituciones bancarias — Banorte,
Scotiabank y BBVA — quedando esta ultima como agente administrador del financiamiento. La tasa de interés
es variable y ajustable conforme los indices de apalancamiento, la Compafiia funge como obligada solidaria.
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Conciliacion entre los cambios relevantes de la deuda y los flujos de efectivo surgidos de actividades de
financiamiento:

2024 2023
Saldo inicial $ 112,438 702,247
Adquisicion de préstamos - 241,200
Deuda con accionistas - 28,000
Pagos de préstamos (5,767) (354,900)
Pago de comisiones y otros gastos - (562)
Amortizacion de gastos 161 -
Disminucion por operacién discontinua - (503,547)
Saldo final $ 106,832 112,438

14. Gastos acumulados por pagar y provisiones
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los gastos acumulados por pagar se integran como sigue:

31 de diciembre de

2024 2023
Salarios y prestaciones por pagar $ 4,451 $ 12,43
Servicios y otras cuentas por pagar 1,203 1,036
Otros gastos por pagar 7,220 8,462
Total $ 12,87 $ 21,93

15. Beneficios a los empleados

A continuacién, se describen los tipos de beneficios posteriores al retiro que son otorgados por la Compaifiia:
Plan de beneficios definidos

La Compafiia tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que cubre a todo el personal en México, que
consiste en un pago Unico o una pension mensual calculada con base en la suma de una pensién basica, un
factor adicional por antigiiedad y un factor adicional para ingresos iguales o menores al tope maximo utilizado
para el Instituto Mexicano del Seguro Social.

Los planes de la Compafiia en México cubren también primas de antigiiedad, que consisten en un pago Unico
de 12 dias por cada afio trabajado con base en el ultimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido
por ley. Los pasivos relativos y los costos anuales de los beneficios antes descritos son calculados por un
actuario independiente, conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario
proyectado.
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La valuacion de los beneficios a los empleados por los planes al retiro se basa principalmente en los afios de
servicio cumplidos, su edad actual y su remuneracién estimada a la fecha de retiro. Las principales subsidiarias
de la Compafiia han constituido fondos destinados al pago de beneficios al retiro a través de fideicomisos
irrevocables. La Compafiia no se encuentra expuesta a riesgos inusuales relacionados a los activos del plan.

A continuacion, se presenta informacion financiera en relacion con los beneficios a los empleados:

31 de diciembre de

2024 2023
Pasivo (activo) neto definido por:
Plan de pensiones $ (201,511) $ (127,906)
(Activo) neto definido total $ (201,511) $ (127,906)
Importe reconocido en resultados por:
Plan de pensiones $ (9253) $ (3,005
Total reconocido en resultados $ (9253) $ (3,005
Importe reconocido en utilidad integral, bruto de impuestos
Plan de pensiones $ 72485 $ 73,102
Total reconocido en utilidad integral $ 72485 $ 73,102

A continuacion, se presentan los valores presentes de la obligacion por beneficios definidos, asi como de los
activos del plan asignados a dichas obligaciones:

México

31 de diciembre de 2024:
Obligacion por beneficios definidos $ 76,978
Activos del plan (278,489)

(Activo) pasivo neto definido $ (201,511)
31 de diciembre de 2023:
Obligacion por beneficios definidos $ 129,605
Activos del plan (257,511)

(Activo) pasivo neto definido $ (127,906)
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El movimiento en las obligaciones por beneficios definidos en el afio se muestra a continuacién:
ARo terminado el

31 de diciembre de
2024 2023
Obligaciones por beneficios definidos al 1 de enero $ 129,605 $ 362,595
Disminucion por operacion discontinua - (259,236)
Costo del periodo por servicios del afio 1,654 1,066
Costo financiero del periodo 9,046 8,589
Remediciones actuariales 1,744 10,427
Beneficios pagados (36,523) (9,924)
Efecto por conversion (20,024) 16,088
Traspaso de empleados (Nota 2b) (8,524) -
Obligaciones por beneficios definidos $ 76,978 $ 129,605

El cambio en el valor razonable de los activos del plan en el afio se muestra a continuacion:

Afio terminado el

31 de diciembre de
2024 2023
Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero $ 257,511 $ 230,633
Disminucidn por operacién discontinua - (91,198)
Rendimiento real 19,953 12,660
Remediciones actuariales 74,229 83,529
Aportaciones de la Compafiia 2,723 -
Beneficios pagados (28,296) (3,524)
Efecto por conversion (47,631) 25,411
Valor razonable de los activos del plan $ 278,489 $ 257,511

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las principales hipotesis actuariales utilizadas fueron las siguientes:

31 de diciembre de

2024 2023
Tasa de descuento
México 10.50% 9.25%
Tasa de incremento salarial
México 4.50% 450 a

La duracion promedio de las obligaciones por beneficios definidos es de aproximadamente 10 afios.
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La siguiente tabla muestra los flujos futuros por beneficios que se esperan sean pagados en los proximos afos:

Pagos esperados en los afios: Importe
2025 $ 24752
2026 6,557
2027 8,304
2028 6,142
2029 y posteriores 31,223
$ 76978

Estos importes se basan en datos actuales y reflejan los servicios futuros esperados, segln sea el caso. Los
pagos por beneficios se basan en los supuestos gque los participantes inactivos se retiran a la edad de 65 afios, y
otras hipdtesis actuariales a lo largo de un periodo de 10 afios.

Las categorias de los activos del plan, al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se muestran a continuacion:

Valor razonable de

Tasa de rendimiento real los activos del plan
2024 2023 2024 2023
Instrumentos de capital 35.1% 6.95 % $ 267,918 $ 216,848
Instrumentos de deuda 9.54% 9.03 % 10,571 40,663

$ 278,489 $ 257,511

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los activos del plan incluyen 85,018,964 y 76,876,691 acciones de Vitro
S.A.B. de C.V. y 97,968,500 y 105,969,053 de acciones de Vitro International, cuyos valores razonables
ascienden a $37,760, $113,824 y $230,158 y $103,024 respectivamente. La Compafiia no se encuentra expuesta
a riesgos inusuales relacionados a los activos del plan.

Los detalles de los instrumentos de capital de la Compafiia y la informacion acerca de la jerarquia de valor
razonable al 31 de diciembre 2024 y 2023 se establece de la siguiente manera:

Valor razonable

Total
Instrumentos de capital Nivel 1 Nivel 3* 2024
Acciones de Vitro S AB.deCV. $ 37,760 - $ 37,760
Acciones de Vitro International
SA - $ 230,158 230,158

$ 37,760 $ 230,158 $ 267,918
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Valor razonable

Total
Instrumentos de capital Nivel 1 Nivel 3* 2023
Acciones de Vitro SSA.B.deCV. § 113,824 - $ 113,824
Acciones de Vitro International
SA - $ 103,024 103,024

$ 113824 $ 103,024 $ 216,848

(*) Las mediciones del valor razonable de Nivel 3 son aquellas derivadas de técnicas de valuacion que incluyen supuestos que no se basan en datos observables del mercado
(entradas no observables). En el caso de las acciones de Vitro International estan relacionados con la tasa de descuento mismas que van desde el 8.6% al 9.5% dependiendo
de la unidad de negocio. Ademés del valor terminal que considera crecimiento de largo plazo e inflacion de fuentes externas aplicables en el entorno econdmico del negocio.
Asimismo, se realiz un andlisis de sensibilidad al 31 de diciembre de 2024, con respecto a la tasa de descuento en el calculo de valor razonable de las acciones de Vitro
International que forman parte de los activos del plan, resultando que un aumento o disminucién de 0.5% en la tasa de descuento representa en los activos del plan un

decremento de $107,000 y un incremento de $127,000, respectivamente.

La determinacion de las obligaciones por beneficios definidos se lleva a cabo utilizando hipotesis actuariales,
como los son la tasa de descuento y los incrementos salariales. EIl andlisis de sensibilidad que se muestra a
continuacion se desarrollé con base en la razonabilidad de posibles cambios respecto de las hipotesis actuariales
al 31 de diciembre de 2023, manteniendo constante el resto de las hipétesis utilizadas, sin embargo, puede no
representar los cambios reales en las obligaciones por beneficios definidos puesto que las hipotesis actuariales
estan correlacionadas entre si y es poco probable que varien de forma aislada.

Al 31 de diciembre de 2024, los importes que se incluyen en la siguiente tabla representan un incremento o un
(decremento) en la obligacion por beneficios definidos, segun corresponda.

Pasivo
Incremento en la tasa de descuento del 0.50% $ (2,370)
Decremento en la tasa de descuento del 0.50% 2,488

Instrumentos financieros

A continuacién, se presentan los importes en libros de los instrumentos financieros y sus valores razonables:

31 de diciembre 2024 31 de diciembre de 2023
Valor Valor en Valor Valor en
razonable libros razonable libros
Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 26,862 26,862 § 37,606 37,606
Activos financieros medidos a costo amortizado
Cuentas por cobrar y otros activos circulantes 636,31 636,314 881,524 881,52

Activos financieros a su valor razonable a través de
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31 de diciembre 2024 31 de diciembre de 2023
Valor Valor en Valor Valor en
razonable libros razonable libros
Instrumentos financieros derivados - - 121 121
Activos financieros a su valor razonable a través de
Instrumentos financieros derivados de cobertura 2,398 2,398 3,652 3,652
Pasivos financieros
Pasivos financieros a costo amortizado
Deuda e intereses por pagar 102,59 108,667 114,752 113,90
Pasivo por arrendamiento 9,482 7,207 14,721 9,963
Documentos por pagar y otros pasivos 439,85 439,859 621,687 621,68
Pasivos financieros a su valor razonable a través de
Instrumentos financieros derivados 2,196 2,196 4918 4918

Las siguientes tablas muestran las técnicas de valuacién usadas para medir los valores razonables Nivel 2 para
los instrumentos financieros medidos a valor razonable en el estado de situacion financiera, asi como también
los datos usados. Los procesos de valuacion correspondientes se describen mas adelante.

Relacién entre informacion
Tipo Técnica de valuacion observada y valor razonable

Instrumento | El valor razonable se determina calculando la diferencia entre | Para posiciones donde se paga
S el valor presente neto de la parte activa y pasiva. Para calcular |un precio fijo, una baja en el
financieros | el valor presente neto de cada parte, primero se calcula los | precio del activo subyacente
derivados | flujos de efectivo futuros conforme a la curva de proyeccién |espera  que el  derivado
SWAPS del subyacente analizado (Tasa de interés, molécula de gas, | disminuya. Si se recibe un
(Nivel 2) etc.) Dichos flujos son posteriormente descontados a valor | precio fijo, el valor aumenta.

presente con una curva de tasa de interés, la cual esta acorde

a la divisa de dichos flujos de efectivo.
Instrumento | El valor razonable se determina calculando el valor presente | Para posiciones de opciones de
S neto de la diferencia esperada entre el valor futuro del |compra, con una baja en el
financieros | subyacente (Tasa de interés, molécula de gas, etc.) y el valor | precio del activo subyacente
derivados — | pactado al inicio, mas un premio basado en el tiempo |(Tasa de interés, molécula de
opciones de | remanente al vencimiento de dicha opcion. Para calcular el | gas, etc.) se espera que el
compra V| valor presente neto primero se calcula el valor esperado de la | derivado  disminuya.  Para
venta. opcion a su vencimiento conforme al subyacente|opciones de venta, el valor
(Nivel 2) correspondiente utilizando modelos como el Black-Scholes. | aumenta. Las opciones seran

Dichos flujos son posteriormente descontados a valor |activos o pasivos dependiendo si

presente con una tasa de interés (curva), la cual esta acorde a | fueron adquiridas o vendidas.

la divisa de dichos flujos de efectivo.
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Deuda El valor razonable de la deuda es determinado usando las | El valor razonable de la deuda
(Nivel 2) curvas de tasas y descontando los flujos futuros usando tasas | esta inversamente relacionado
de rendimiento de instituciones de alto valor crediticio. con la cobertura de sus
instrumentos financieros
derivados.
Activos del | EI valor razonable de las acciones de Vitro International que | EI valor razonable se determina
plan (Nivel | forman parte de los activos del plan que a su vez reducen el | utilizando  indicadores  no
3) pasivo laboral se determina a través de un modelo financiero | observables, por consecuencia
que considera los beneficios econdmicos futuros descontados | se clasifica como Nivel 3 en la
con una tasa de descuento apropiada y normalizando el |jerarquia de valor razonable.
periodo terminal para calcular el valor razonable aplicable.

La Compaifiia tiene exposicion a riesgos de mercado (riesgo de tasa de interés, riesgo de precio de materias
primas y riesgo cambiario), riesgo de crédito y riesgo de liquidez, los cuales se administran en forma
centralizada. El Consejo de Administracion establece y vigila las politicas y procedimientos para medir y

administrar estos riesgos, los cuales se describen a continuacion:

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo sobre los cambios en los precios de mercado, tales como tipos de cambio,
tasas de interés, materias primas e instrumentos de capital. El objetivo de la administracion del riesgo de
mercado es administrar y controlar las exposiciones a los riesgos de mercado dentro de parametros
aceptables, a la vez que se optimizan los rendimientos.

Riesgo de tasa de interés

La Compariia esta expuesta al riesgo de variaciones en las tasas de interés principalmente por los préstamos
mencionados en la nota 13.

Una reforma de tasas de interés de referencia ha estado llevandose a cabo de manera global. La reforma
busca reemplazar algunas tasas de interés del tipo “interbank offered rates” (IBOR), con tasas de interés
cuasi libres de riesgo alternativas (la “reforma IBOR”). El Grupo tiene exposiciones IBOR en sus
instrumentos financieros que seran reemplazados o reformados como parte de estas iniciativas de mercado.

La principal exposicion del Grupo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 esta indexada al SOFR.
Derivados de Negociacion

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son contratados con entidades bancarias derivados de commodity (con
subyacente HenryHub y SoCal Basis). Estos mismos derivados son replicados con un derivado espejo con
las entidades de tenencia comun; por lo tanto, las posiciones de negociacion de commodity se cancelan entre
posiciones activas y pasivas, quedando sin efecto en la utilidad de operacion.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 existe un derivado que mantiene Vitro S.A.B. con Vitro Envases S.A.
de C.V. Dicho derivado se mantiene como de negociacidn debido a que es un swap de tasa de interés corto,
el cual no puede ser designado como de cobertura contable. Este instrumento financiero derivado impacta
el resultado integral de financiamiento.
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Al 31 de diciembre de 2023 existia un derivado que mantenia Vitro S.A.B. con Vitro Assets Corp. Dicho
derivado se mantenia como de negociacion, es un forward de tipo de cambio. Este instrumento financiero
se realiz6 en abril 2024.

Contabilidad de Coberturas

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se tiene celebrado un Interest Rate Swap con la finalidad de mitigar el
riesgo por la variabilidad de la tasa de interés pagada en los pasivos contraidos en dolares. La relacion de
cobertura fue designada a partir del 1° de octubre de 2023, al momento que la partida cubierta fue generada
(deuda). Si bien el derivado viene de afios anteriores, la relacion de cobertura anterior en la cual estaban
designados estos derivados fue discontinuada debido a que la partida cubierta ya no existe. Por lo tanto,
durante 2023 el saldo acumulado en ORI de estos derivados relacionado a la relacién de cobertura anterior
fue reclasificado por un importe de $2,897 como abono al estado de resultados. Por lo tanto, el cambio en
el valor razonable para medir la inefectividad se mide a partir de la nueva fecha de inicio de la cobertura y
el valor razonable inicial del derivado es una fuente de inefectividad.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se tienen celebrados swaps y opciones de commodities y tasas de interés
con la finalidad de mitigar el riesgo de la variabilidad del precio del gas natural por el consumo de su
operacion habitual y de las tasas de interés.Este tipo de operaciones representan mecanismos de cobertura
para buscar fijar la tasa de interés de las obligaciones financieras y fijar el precio del gas natural. Estas
operaciones de acuerdo con la normatividad contable son consideradas como operacion de cobertura. Para
propdsitos contables, la Compafiia ha designado dichos Swaps de Tasa bajo el modelo de cobertura de flujo
de efectivo para cubrir una porcion del pago de intereses de la deuda en USD. Adicionalmente, se designaron
los swaps de commaodities y las opciones de commodities bajo el modelo de cobertura de flujo de efectivo
para cubrir una porcion del consumo de gas natural.

La posicion de instrumentos financieros derivados designados de cobertura contable al 31 de diciembre de
2024 se resume a continuacion:

ING, ING,
Banco ING Macquariey | Macquarie y
Cargil Cargil
Nocional 75,000 1,185 378
Moneda del Nocional uUsD MMBTU’s MMBTU’s
Derivado Swap Swap Call
Linea en el estado financiero donde se encuentra el 'E?;?nngfe%? IE?;?nTE%? Ilrzlis:]raunngiee ?E)OSS
instrumento de cobertura . . .
Derivados Derivados Derivados
. 1.39 -3.26 3.20-3.60
Precio pactado 1.69% USD USD
Subyacente Sofr Henry Hub Henry Hub
Valor razonable al 31 de diciembre 2024 2,398 375 97
Vencimiento Enero-26 | Septiembre-26 | Septiembre-25
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Monto reconocido en ORI (540) (258) (82)
Cambio en el valor razonable para medir la

inefectividad del instrumento de cobertura (3,948) (258) (82)
Inefectividad reconocida en ER (3,408) - -
Reclasificacion de ORIl a ER - - -
Exposicion cubierta (Valor en libros de la partida

cubierta o Presupuesto Cubierto) 75,000 1,185 378
Moneda Exposicion usD usD usbD
Cambio en el valor razonable para medir la

inefectividad del instrumento cubierto 540 258 82
Razén de Cobertura 100% 100% 100%
Prueba de Efectividad 101% 100% 100%

La posicién en el instrumento financiero derivado al 31 de diciembre de 2023 se resume a continuacion:

ING, ING,
Banco ING Macquariey | Macquarie y
Cargil Cargil
Nocional 75,000 2,237 833
Moneda del Nocional UsD MMBTU’s MMBTU’s
Derivado Swap Swap Call
Linea en el estado financiero donde se encuentra el In§trum§entos In_strum_entos In§trum_e ntos
. Financieros Financieros Financieros
instrumento de cobertura . . .
Derivados Derivados Derivados
. 1.39-3.74 3.45-4.40
Precio pactado 1.69% USD USD
Subyacente Sofr Henry Hub Henry Hub
Valor razonable al 31 de diciembre 2023 3,652 (1,475) 36
Vencimiento Enero-26 Octubre-24 Octubre-24
Monto reconocido en ORI 304 1,475 441
Cambio en el valor razonable para medir la
inefectividad del instrumento de cobertura 903 1,475 441
Inefectividad reconocida en ER (599) - -
Reclasificacion de ORI a ER - - -
Exp_osici()n cubierta (Valor en libros de la partida 75.000 2,237 833
cubierta 0 Presupuesto Cubierto)
Moneda Exposicion usD usD usb
Cambio en el valor razonable para medir la
inefectividad del instrumento cubierto (903) (1.475) (441)
Razén de Cobertura 100% 100% 100%
Prueba de Efectividad 100% 100% 100%

Al 31 de diciembre de 2024, el 30% de los financiamientos estan denominados bajo una tasa fija y 70% de

los financiamientos a tasa variable (ver Nota 13).
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La administracion evalua si la relacion de cobertura cumple con los criterios de efectividad al inicio de la
relacion de cobertura, de manera continua en cada fecha de reporte y ante un cambio significativo en las
circunstancias que afectan los requisitos de cobertura.

Anélisis de sensibilidad al riesgo de tasa de interés

La Compafiia realizé un analisis de sensibilidad considerando un aumento o disminucion de un 0.5% en el
valor de la tasa SOFR, y sus efectos en los resultados del ejercicio al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

El porcentaje utilizado para analizar la sensibilidad al riesgo cambiario es el escenario que representa la
evaluacion de la administracion sobre la razonabilidad de posibles variaciones en esta tasa de referencia, al
tratarse de una tasa de mercado con baja o nula volatilidad. Como resultado del analisis, el efecto de un
posible aumento o disminucion en la tasa de interés hubiera tenido un impacto en los resultados del ejercicio
por $553 como gasto o ingreso, respectivamente.

Riesgo cambiario aplicable a subsidiarias localizadas en México.

Las subsidiarias mexicanas de Vitro que mantienen moneda funcional délares, y que realizan transacciones
y mantienen saldos en pesos 0 en otra moneda extranjera diferente al délar, estan expuestas al riesgo de las
variaciones en tipo de cambio. Esta exposicion al riesgo puede ser resultado de cambios en las condiciones
econdmicas, politicas monetarias y/o fiscales, la liquidez de los mercados globales, eventos politicos locales
e internacionales, entre otros.

La moneda extranjera mas importante de las subsidiarias mexicanas es el peso mexicano, los valores en
libros de los activos y pasivos financieros denominados en pesos mexicanos al fin del periodo son los
siguientes:

31 de diciembre de
2024 2023
Activos financieros $Ps. 16,948,721,076 $Ps.  16,329,051,389
Pasivos financieros (8,302,538,333) (6,239,896,390)
Posicion financiera activa 8,646,182,743 10,089,154,999

Los activos financieros en pesos estdn compuestos principalmente por efectivo y otras cuentas por cobrar,
muestras que los pasivos financieros estan compuestos principalmente por deuda bancaria de corto plazo,
proveedores y acreedores diversos, todos estos en peso mexicano. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la
Compaiiia considera poco significativos los activos y pasivos denominados en otras monedas extranjeras
diferentes del peso mexicano.

Los tipos de cambio del peso con respecto al dolar utilizados para la preparacion de estos estados financieros
consolidados fueron como sigue:
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31 de diciembre de
2024 2023
Tipos de cambio:
Pesos por ddlar al final del afio $Ps. 20.7862 $Ps  16.9190
Pesos por ddlar promedio durante el afio $Ps. 18.3123 $Ps  17.6290

Al 24 de marzo de 2025, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio del peso respecto al
dolar fue de $Ps. 20.2163.

Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

La Compafiia realiz6 un andlisis de sensibilidad considerando un fortalecimiento o debilitamiento de un
10% del ddlar frente al peso mexicano, y sus efectos en los resultados del ejercicio al 31 de diciembre de
2024 y 2023. El porcentaje utilizado para analizar la sensibilidad al riesgo cambiario es el escenario que
representa la evaluacién de la administracion sobre la razonabilidad de posibles variaciones en el tipo de
cambio de las divisas. Como resultado del analisis, el efecto de un posible fortalecimiento o debilitamiento
del peso frente al dolar hubiera tenido un impacto en los resultados del ejercicio por $8,403 y $12,046 como
ingreso o gasto, respectivamente.

Riesgo de credito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que un cliente o contraparte incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafiia, y surge principalmente de las cuentas
por cobrar a clientes e inversiones en valores de la Compafiia.

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar

La Compaifiia realiza evaluaciones de crédito de forma continua a sus clientes y ajusta los limites de crédito
basado en los historiales crediticios y su solvencia actual. Asi mismo, se monitorean los cobros y pagos de
los clientes, y tiene una estimacién para cartera de cobro dudoso basada en un modelo de perdidas crediticias
esperadas, asi como la experiencia historica y en algun aspecto especifico que haya sido identificado. Si
bien dichas reservas para incobrables han estado histéricamente dentro de las expectativas de la Compafiia
y dentro de lareserva establecida, no se puede garantizar que se continte teniendo el mismo nivel de reservas
para incobrables que ha tenido en el pasado. Una variacion importante en la experiencia de la Compafiia
sobre las reservas para incobrables podria tener un impacto significativo en los resultados de operacion
consolidados y por ende en la situacion financiera.

La exposicién de la Compafiia al riesgo de crédito se ve afectada principalmente por las caracteristicas
individuales de cada cliente. No obstante, la Administracién de la Compafiia también considera la
demografia de su base de clientes, la cual incluye el riesgo de incumplimiento de la industria y pais en que
operan los clientes, ya que estos factores pueden influir en el riesgo de crédito, particularmente en
circunstancias econémicas deterioradas.

Al 31 de diciembre de 2024, la maxima exposicidn al riesgo de crédito es de $665,574, adicionalmente la
Compafiia cuenta con garantias sobre ciertos saldos de cuentas por cobrar a clientes cuyo desempefio no
satisface completamente las expectativas de la Administracion.

La Compafiia no tiene concentracion de riesgo crediticio, puesto que las ventas y cuentas por cobrar
consolidadas a un solo cliente no fueron superiores al 10% respecto del total de ventas.
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Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compariia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u otro
activo financiero.

El enfoque de la Compafiia para administrar su riesgo de liquidez es el de asegurar, en la medida de lo
posible, el siempre tener suficiente liquidez para cumplir con sus obligaciones cuando éstas sean exigibles,
sin afectar el desempefio del negocio o dafiar la imagen y reputacion de Vitro.

El Consejo de Administracion de la Compafiia es el encargado de establecer un adecuado marco de
administracion de riesgo de liquidez de acuerdo con las necesidades de la Compafia. La Compafiia
administra su riesgo de liquidez al mantener reservas bancarias y a través de un constante monitoreo de los
flujos de efectivo.

Durante los ltimos afios, la fuente principal de liquidez de la Compafiia ha sido en su mayor parte efectivo
generado por actividades de operacién en cada una de las unidades de negocio y a través de la venta de
ciertos activos.

A continuacion, se muestran los vencimientos contractuales de los pasivos financieros al 31 de diciembre
de 2024, incluyendo los intereses correspondientes:

Menos de 1
afo dela3afos de3ab afos Mas 5
Deuda a tasas fijas* $ 2447 $ 11780 $ 4178 $ 20141
Deuda a tasas variables® 4,321 8,499 78,205 -
Arrendamientos 862 2,586 1,724 4,310
Documentos por pagar y otros
pasivos a corto plazo 208,882 - - -
Documentos por pagar y otros
pasivos a largo plazo - 9,239 219,428 2,310

$ 216512 $ 32,104 $ 303,535 $ 26,761

! Los vencimientos son considerados con la forma original de pagos.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compafiia cuenta con efectivo disponible por un monto de $26,862.
Valor razonable de los instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan anteriormente ha sido determinado por
la Compafiia usando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacion que requieren
de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asi mismo utiliza supuestos
que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del balance general.
Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos
que la Compafiia podria realizar en un intercambio de mercado actual.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compafiia, asi como las cuentas por cobrar y por
pagar a terceros y partes relacionadas, y la porcion circulante de préstamos bancarios y deuda a largo plazo
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se aproximan a su valor razonable, debido a que tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo
de la Compafiia se registra a su costo amortizado y consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas y
variables que estan relacionadas a indicadores de mercado. Para obtener y revelar el valor razonable de la
deuda a largo plazo se utilizan diversas fuentes y metodologias como son: precios de cotizacion del mercado
0 las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares; otras técnicas de valuacion para los casos
de aquellos pasivos que no tienen cotizacién en el mercado y no es factible encontrar cotizaciones de
operadores de instrumentos similares.

Capital y reservas
Administracion de capital

El objetivo de la Compariia al administrar su estructura de capital es el de salvaguardar su habilidad de continuar
como negocio en marcha, y al mismo tiempo maximizar el retorno a sus accionistas a través de un adecuado
balance en sus fuentes de fondeo. Con el objetivo de mantener esta estructura, la Compafiia lleva a cabo
diversas acciones como: administrar de forma eficiente el capital de trabajo, adecuar el pago de dividendos de
acuerdo con la generacion de flujo libre, cancelacién y/o emision de nuevas acciones y/o deuda, o la inversion
0 desinversion en activos.

La Compafiia, a través del Consejo de Administracion, evalla el costo y los riesgos asociados con su estructura
de capital de forma permanente. Dicha evaluacion se realiza primordialmente con base en las proporciones de
endeudamiento con terceros, deuda a UAFIR flujo (Utilidad antes Otros Ingresos y Gastos, Financiamiento e
Impuesto sobre la Renta) flujo de los Gltimos 12 meses, y cobertura de interés. EI UAFIR flujo no es una
medicion de desempefio definida por las IFRS. La proporcion de endeudamiento representa la razén de deuda
neta a UAFIR flujo; el UAFIR flujo se calcula partiendo de la utilidad antes de otros ingresos y gastos y
adicionandole las partidas virtuales reflejadas en el estado de resultados integrales, dentro del costo de ventas
y gastos de operacion, principalmente depreciaciones, amortizaciones y reservas de prima de antigiiedad y plan
de pensiones; por ultimo, la cobertura de interés se calcula dividiendo el UAFIR flujo entre el gasto neto por
interés de terceros de los ultimos doce meses del periodo analizado. Vitro tiene un objetivo de mantener la
razon financiera de endeudamiento dentro de un rango de 1.0 a 3.9 veces para el corto plazo (cierre 2025) y
entre 1.0 a 3.5 para el largo plazo (a partir del cierre del primer trimestre de 2026) y cobertura de interés mayor
a 1.0 veces. Al 31 de diciembre de 2024, los resultados del calculo de cada una de las razones financieras
mencionadas anteriormente fueron de 3.33 veces para la razén de endeudamiento y de 4.54 veces para razén
de cobertura de intereses.

Estructura del capital social

a) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el capital social de la Compafiia estd constituido por 470,027,224
acciones ordinarias, nominativas, totalmente suscritas, pagadas y sin expresion de valor nominal.

b) Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de Sociedades
Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como minimo para formar la reserva
legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva legal puede
capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier motivo.

¢) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de abril de 2023 se aprobo lo siguiente:
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e Decreto y pago de dividendos a razon de $0.0638 por accion.

d) En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 1 de diciembre de 2023 se aprobd lo
siguiente:
e Decreto y pago de dividendos a razon de $1.1276 por accion.

e) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 la Compafiia mantiene en su tesoreria 13,544,205 acciones propias,
respectivamente.

f) Ladistribucién del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y de
las utilidades retenidas fiscales, causara el impuesto sobre la renta sobre dividendos a cargo de la Compaiiia
a la tasa vigente cuando se distribuya. EIl impuesto que se pague por dicha distribucion se podra acreditar
contra el impuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos
ejercicios inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos.

Los saldos de la participacion controladora en las cuentas fiscales del capital contable, correspondientes a
la cuenta de capital de aportacion y a la cuenta de utilidad fiscal neta de la Compafiia ascienden a $605,831
y $2,920,633 al 31 de diciembre de 2024, y $714,238 y $3,503,241 al 31 de diciembre de 2023,
respectivamente.

g) Otros componentes de la utilidad integral
Efecto por conversion de operaciones extranjeras
El movimiento del periodo se registra al convertir los estados financieros de la moneda funcional a la
moneda de informe. Durante los ejercicios 2024 y 2023 no se tienen otros movimientos extraordinarios
que afecten el saldo acumulado del efecto por conversion reconocido en el capital contable.
Remediciones actuariales
Las remediciones actuariales se reconocen como otros componentes de la utilidad integral. Para los afios
terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los efectos de las remediciones actuariales correspondieron
a variaciones en los supuestos actuariales tanto para el pasivo laboral como para los activos del plan, netos
de impuestos a la utilidad.
Instrumentos financieros derivados de cobertura
La porcion efectiva de las ganancias o pérdidas por valuacion de instrumentos financieros derivados
designados como de cobertura de flujos de efectivo, se reconoce en las otras partidas de la utilidad integral,

neta de impuestos a la utilidad.

A continuacion, se muestra un analisis de los movimientos de las cuentas de otros resultados integrales de
la participacion controladora:
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Instrumentos
Efecto por financieros

conversion de derivadosde  Remediciones Total de otros

moneda cobertura actuariales resultados

extranjera (Nota 16) (Nota 15) integrales
Saldo al 31 de diciembre de 2022  $ 117,203  $ 18,563 (157,588) $ (21,822)
Reciclaje a resultados (nota 25) (86,734) 2,288 - (84,446)
Movimiento de la utilidad integral 8,282 (22,351) 41,682
Saldo al 31 de diciembre de 2023 $ 38,751 % (1,500) (101,837) $ (64,586)
Movimiento de la utilidad 4,567 2,125 50,740 57,432
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 43318 $ 625 (51,097) $ (7,154)

h) Utilidad por accion basica y diluida

Las utilidades y el namero de acciones ordinarias utilizadas para el calculo de la utilidad por accion basica
y diluida son como sigue:

Afio terminado el

31 de diciembre de
2024 2023

Utilidad por operaciones continuas atribuible a la

participacion controladora $ (96,615) $ 122,612
Promedio ponderado de acciones ordinarias para proposito

del célculo de utilidad por accién basica y diluida 470,027,224 470,027,224
Utilidad por accion proveniente

de operaciones continuas $ (0.2056) $ 0.2609

La Compafiia no tuvo efectos de dilucion que afectaran los promedios de acciones ordinarias para proposito
de dichos calculos. La disminucion de la utilidad por accion basica y la utilidad por accion ha sido
principalmente por la disminucién en la utilidad del ejercicio respecto al afio anterior.

i) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el total de acciones en circulacion se analiza como sigue:

2024 2023
Acciones al principio del afio 470,027,224 470,027,224
Recompra de acciones - -
Acciones al final del afio 470,027,224 470,027,224

18. Partes relacionadas
La integracion de partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se conforma como sigue:

a) Partes relacionadas por cobrar a corto plazo
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Documentos por cobrar:

2023

Documentos por cobrar en pesos a una tasa de interés anual fija de 9.25%. @ $ 11969 $ 56,537

Documentos por cobrar en pesos a una tasa de interés anual fija de 15.16%. @
Documentos por cobrar en pesos a una tasa de interés anual fija de 7.76%.

31,943 -
8,800 -

Documentos por cobrar en dolares a una tasa de interés anual fija de 4.87%. © - 9,734
Documentos por cobrar en euros a una tasa de interés anual fija de 4.87%. - 1,312
Documentos por cobrar pagaderos en délares de los EEUU a una - 200

$ 52,712 $ 67,783

(1) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con. Vitro Envases, S.A. de C.V., Cristales Inastillables de Mexico, S.A. de C.V., llumimex, S.A. deC.V.,
entre otros.

(2) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con Cristales Inastillables de Mexico, S.A. de C.V., Fabricacién de Maquinas, S.A. de C.V., llumimex,
S.A. de C.V., entre otros.

(3) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Pittsburgh Glass Works LLC USA, Vitro Assets Corp, entre otros.

Otras cuentas por cobrar:

2024 2023
Cuentas por cobrar 15,430 42,315
Intereses por cobrar 1,792 7,254
Deudores diversos © 376,796 519,592
Otros © 18,507 11,847
Operaciones financieras derivadas 2,781 3,442
415,306 584,450

(4) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con Vitrocar, S.A. de C.V., Vitro Envases, S.A. de C.V., Pittsbur gh Glass Works LLC USA, entre otros .
(5) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con, Vitro Envases, S.A. de C.V., Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V., Vidrio Planor de México,
S.A. de C.V., entre otros

(6) Generado con Vitro RFA LLC derivado del programa de venta de cartera (Nota 6)

Total de partes relacionadas por cobrar a corto plazo $ 468,018 $ 652,233

b) Partes relacionadas por cobrar a largo plazo

Documentos por cobrar a largo plazo:

2024 2023
Documentos por cobrar en ddlares a una tasa de interés anual fija de
5.37%. @ $ 17,687 $ 17,687
Documentos por cobrar pagaderos en délares a una tasa de interés
anual fija de 2.51%® 4,266 8,583
$ 21,953 26,270

(1) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Pittsburgh Glass Works Hong Kong. Limited.
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(2) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Do Brasil Industria e Comercio, LTDA.

Otras cuentas por cobrar:

2024 2023

Deudores diversos largo plazo @
141,825 196,686

(2) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con. Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V., Vidrio Plano de Mexico, S.A. de C.V., Vitro Vidrio

Automotriz, S.A. de C.V. entre otros.

Total de partes relacionadas por cobrar a largo
plazo $ 163,778 $ 222,956

¢) Partes relacionadas por pagar a corto plazo

Documentos por pagar a corto plazo:

2024 2023

Documentos por pagar en pesos a una tasa de interés anual fija

de 9% @ $ 9,808 $ 68,892
Documentos por pagar en ddlares a una tasa de interés anual fija
de 7.51% @ 33,519 -
Documentos por pagar en ddlares a una tasa de interés anual fija
de 14.91% 6,961
Documentos por pagar en pesos a una tasa de interés anual fija
de 8% @ - 113,273
Documentos por pagar pagaderos en dolares de los EEUU a una
tasa de interés anual fija de 2.19%. © - 95,516
Documentos por pagar pagaderos en délares de los EEUU a una

tasa de interés anual fija de 4.62%. - 85
Documentos por pagar pagaderos en dolares de los EEUU a una

tasa de interés anual fija de 4.37%. © 20,000 40,200

$ 70,288 $ 317,966

(1) Las cuentas antes indicadas fueron generadas principalmente con Vidriera Toluca, S.A. de C.V., Vitro Envases, S.A. de C.V., Vidrio Plano de Mexico, S.A. de C.V. y
Vitrocar. S.A. de C.V.

(2) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Packaging, LLC, Cristales inastillables de México, S.A. de C.V., Vidrio Plano de Mexico, S.A. de C.V. y Vitro
Envases, S.A. de C.V.

(3) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vidrio Plano de Mexico, S.A. de C.V. y Vitro Flat Glass LLC.

(4) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Envases, S.A. de C.V.

(5) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Packaging, LLC y Vitro Assets Corp.

Otras cuentas por pagar a corto plazo:

2024 2023
Acreedores diversos ¥ $ 98,385 $ 99,442
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Intereses por pagar 10,449 15,975
Operaciones financieras derivadas 4177 16,387
Otros 1,302 808

$ 114,313 $ 132,612

(4) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Packaging, LLC, Vitro Envases, S.A. de C.V., Vidrio Plano de México, S.A. de C.V., Vitro Fabricacion de

Mégquinas, S.A. de C.V., entre otros.

Total de partes relacionadas por pagar a corto plazo $ 184,601 $ 450,578

d) Partes relacionadas por pagar a largo plazo

Documentos por pagar a largo plazo:

2024 2023
Documentos por pagar en dolares a una tasa de interés
anual fija de 8.02% ©® $ 89,746 $ 104,010
Documentos por pagar en ddlares a una tasa de interés
anual fija de 8.22% @ 63,839 -
Documentos por pagar en ddlares a una tasa de interés
anual fijade 2.19% © 58,400 -

$ 211,985 $ 104,010

Otras cuentas por pagar a largo plazo:

2024 2023
Intereses por pagar ¢ 2¥? $ 5,595 $ 62,266
Otros 13,397 20,957
$ 18,992 $ 83,223

(1) Las cuentas antes indicadas fueron generadas con Vitro Assets Corp, Vitro Flat Glass LLC y Vidrio Plano de México, S.A. de C.V.
(2)  Generada con Vitro International Investments SA.

(3) Generada con Vitro Envases, S.A. de C.V.

Total de partes relacionadas por pagar a largo
plazo $ 230977 $ 187,233

Las operaciones realizadas con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024 y 2023 fueron como sigue:
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a) Compra de vales de despensa. - La Compafia compra vales de despensa para su personal a una tienda de
autoservicio de la cual uno de nuestros consejeros es accionista. Por los periodos de doce meses terminados
el 31 de diciembre de 2024 y 2023, el monto de esas compras fue de $734 y $7,223, respectivamente.

b) Compensacién al personal clave de la Administracion. - Para el periodo de doce meses terminados el 31
de diciembre de 2024 y 2023, la compensacion total por los servicios prestados por nuestros consejeros y
directores fue de aproximadamente 9,425 y $13,800, respectivamente. Esta cantidad incluye honorarios,
salarios, compensacién variable, gratificaciones por retiro y jubilaciones. Lo anterior se conforma de la
siguiente manera:

2024 2023
Compensacion fija 68% 63 %
Compensacion variable 32% 37%

¢) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 las ventas con sus partes relacionadas de la Compafiia fueron por un
importe de 69,700 y $79,100, respectivamente, principalmente con Vidrio Plano de México, S.A. de C.V.,
Cristales Inastillables de México, S.A. de C.V., Vitro Envases, S.A. de C.V., entre otros, por concepto de
la venta de producto quimico inorganico.
19. Otros ingresos (gastos), neto

El analisis de otros ingresos (gastos) es el siguiente:
a) Otros ingresos:

Afo terminado el
31 de diciembre de

2024 2023
Utilidad en venta y cancelacion de activos $ - $ 2,997
Aumento en el valor razonable de propiedades de inversion - 6,038
Arrendamientos 5,751 5,348
Total $ 5,751 $ 14,383

b) Otros gastos:

2024 2023
Pérdida en venta y cancelacion de activos $ (682) $ -
Otros (5,995) (9,389)
Total $ (6,677) $ (9,389)

20. Ingreso financiero, neto

A continuacidn, se presenta un desglose de las partidas mas importantes que componen el ingreso financiero:
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a) Ingreso financiero:

Ano terminado el
31 de diciembre de

2024 2023
Productos financieros $ 43,272 $ 55,814
Ganancia cambiaria - 97,370
Resultado financiero, neto de beneficios a los empleados 10,907 4,071
Total $ 54,179 $ 157,255

b) Costo financiero

2024 2023
Gastos por intereses $ (30,343) $  (34,889)
Actualizacion de impuestos a la consolidacion fiscal - (180)
Gasto por intereses sobre arrendamientos (757) (127)
Operaciones financieras derivadas (3,654) (9,173)
Otros gastos financieros (3,158) (2,870)
Pérdida Cambiaria (148,189) -
Total $ (186,101) $ (47,239)

21. Impuestos a la utilidad
Los impuestos a la utilidad reconocidos en resultados por operaciones continuas se analizan como sigue:

Afo terminado el
31 de diciembre de

2024 2023
Impuestos a la utilidad causado $ 2,811 $ 15,807
Impuestos a la utilidad de ejercicios anteriores (nota 24) @ - 4,150
Impuestos a la utilidad diferido (18,141) 8,733
Total $ (15,330) $ 28,690

(1) Durante el ejercicio 2023, el Sistema de Administracion Tributaria continud con el proceso de revision
de ejercicios anteriores, llegando a un acuerdo con la Compafiia para saldar diferencias en criterio del afio
bajo revision, el monto requerido de la autoridad por las diferencias de criterios antes mencionados fue
autocorregido por la compafiia registrando el correspondiente impuesto, asi como las actualizaciones y
recargos, estos ultimos incorporados como gasto financiero del ejercicio.
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La Compaiiia aplicé la excepcion temporal a la aplicacion de los requerimientos de IAS 12, introducida en
mayo de 2023, por lo que no reconoce, ni revela informacion sobre impuestos diferidos activos o pasivos
relacionados con impuestos a la utilidad provenientes de Pilar II.

El Pilar Il consiste en un proyecto internacional impulsado por la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmicos) en donde se impulsa a la estandarizacion de la carga impositiva las entidades que
forman parte de dicha organizacion.

La conciliacion entre el importe del gasto esperado a la tasa de la ley de impuestos a la utilidad y el gasto real
se analiza como sigue:

Afio terminado el

31 de diciembre de

2024 2023
(Beneficio) gasto esperado por operaciones continuas: (33,584) 45,390
Efectos de inflacion (5,146) (7,145)
Gastos no deducibles y otros 320 2,723
Limitante de intereses (7,568) -
Diferencia en tasa de Compafiias fuera de México 277) (706)
Fluctuacion cambiaria sin efectos fiscales 30,925 (15,722)
Impuestos a la utilidad de ejercicios anteriores - 4,150
(Beneficio) gasto por impuestos a la utilidad (15,330) 28,690

Los movimientos del saldo de impuestos diferidos en el ejercicio son como sigue:

Afo terminado el
31 de diciembre de

2024 2023
Saldo inicial, (pasivo) activo $ (973) $ 140,078
Impuesto diferido aplicado a resultados 18,141 (8,733)
Impuesto diferido discontinuo - (113,385)
Remediciones actuariales (21,746) (22,860)
Operaciones financieras derivadas (911) 1,201
Efectos de conversion (6,903) 2,726
Saldo final, (pasivo) activo $ (12,392) $ (973)

Las principales diferencias temporales que originaron impuesto a la utilidad diferido en el estado consolidado
de situacion financiera se analizan como sigue:
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2024 2023
Cuentas por cobrar 3 1,906 $ 264
Beneficios a los empleados (28,914) 1,075
Pérdidas fiscales 27,379 197
Activo intangible 7,608 9,504
Activo fijo (14,160) 271
Instrumentos financieros derivados 1,306 -
Inventarios - 30
Otros 13,826 58
Impuesto a la utilidad diferido activo $ 8,951 $ 11,399
Beneficios a los empleados $ (13917) % (14,043)
Activo intangible 49 6,919
Activo fijo (11,498) (16,938)
Instrumentos financieros derivados (464) (96)
Anticipo a proveedores - 646
Otros 4,487 11,140
Impuesto a la utilidad diferido pasivo $ (21,343) $ (12,372)

Al 31 de diciembre de 2024 la Compafiia y sus subsidiarias mantienen pérdidas fiscales por amortizar por un
importe de $92,300, cuyo derecho a ser amortizadas contra utilidades futuras caduca en el afio 2034. En la
determinacion del impuesto a la utilidad diferido se excluyeron los efectos de pérdidas fiscales por amortizar
por $1,037.

Pérdidas

Vencimiento en: de

Companias
2031 $ 8,381
2032 9,581
2033 4
2034 74,334
Total $ 92,300

Los impuestos a la utilidad reconocidos en otros componentes de la utilidad integral se analizan como sigue:
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Afo terminado el
31 de diciembre de

2024 2023
Efecto de operaciones financieras derivadas $ (911) $ 1,201
Remediciones actuariales del plan de beneficios (21,746) (22,860)
Total de impuestos a la utilidad reconocidos en otros componentes
de la utilidad integral $ 22,657 $ 21,659

Hasta 2013 la Compafiia consolidaba sus resultados fiscales de la operacion en México. Con posterioridad y
de acuerdo con la reforma hacendaria la Compaiiia tiene la obligacion del pago del impuesto diferido
determinado a esa fecha, el cual sera pagado de acuerdo con las disposiciones transitorias de la nueva Ley.
Durante el ejercicio 2023 la compafiia pagd $10,855.

Costos y gastos

Las principales partidas que integran los rubros de costos y gastos generales al 31 de diciembre de 2024 y
2023, son las siguientes:

2024

Gastos de
Costode  Gastosde distribucion
ventas administracion y venta

Costo de venta de inventario $ 44503 - -
Sueldos, salarios y beneficios 29,891 33,010 800
Fletes 1,290 - 16,423
Depreciacion y amortizacion 11,858 3,046 403
Mantenimiento 30,244 2,078 2
Energia 8,925 194 -
Otros 35,316 43,409 9,032
Total $ 162,027 81,737 26,660

2023

Gastos de
Costode  Gastosde distribucion
ventas administracion y venta

Costo de venta de inventario $ 44752 - -
Sueldos, salarios y beneficios 28,448 44,706 862
Fletes 836 - 14,843

Depreciacion y amortizacion 12,175 3,197 318
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Mantenimiento 31,899 1,928 -
Energia 8,535 200 -
Otros 33,046 45,671 3,099
Total $ 159,691 95,702 19,122

Segmentos de operacion

Un segmento operativo es un componente de la Compafiia que se dedica a actividades de negocios por las
cuales puede obtener ingresos e incurrir en gastos, 1o que incluye ingresos y gastos relativos a transacciones
con cualquiera de los otros componentes de la Compafiia. Todos los resultados de operacion de los segmentos
operativos son revisados periddicamente por la Administracion de la Compafiia para tomar decisiones sobre
los recursos que se deben distribuir al segmento y evaluar su desempefio.

Las transacciones entre segmentos se determinan sobre la base de precios equiparables a los que se utilizarian
con o entre partes independientes en operaciones comparables.

Las politicas contables, administrativas y de operacién de los segmentos son las mismas que las descritas por
Vitro. La Compafiia evalla la actuacion de sus segmentos en base a la utilidad de operacién. Las ventasy
transferencias entre segmentos son contabilizadas en cada segmento como si fueran hechas a terceros, esto es
a precios de mercado.

Los segmentos que reportan en Vitro son unidades estratégicas de negocios que ofrecen diferentes productos.
Estos segmentos son administrados separadamente; cada uno requiere su propio sistema de produccion,
tecnologia y estrategias de mercadotecnia y distribucién. Cada mercado sirve a diferentes bases de clientes.

Derivado de la reestructura corporativa mencionado en la nota 2. La Compafiia reestructurd sus segmentos
operativos los cuales son: Quimicos y Corporativo.

a) En las siguientes tablas se presenta cierta informacion por segmentos al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

Afo terminado el 31 de diciembre de 2024:

Otros y
Quimicos Corporativo Subtotal eliminaciones Consolidado
Ventas consolidadas $ 209,689 83,666 293,355 (9,201) 284,154
Ventas a partes relacionadas 740 78,162 78,902 (9,201) 69,701
Ventas netas a terceros 208,949 5,504 214,453 - 214,453

Utilidad (pérdida) neta antes de

otros gastos 22,341 (8,649) 13,692 38 13,730
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Ingreso por intereses 10,554 44,349 54,903 (724) 54,179
Gastos financieros 25,033 158,775 183,808 2,293 186,101
Pérdida neta antes de impuestos
a la utilidad 6,935 (120,689) (113,754) 1,809 (111,945)
Impuestos a la utilidad 5,568 (20,898) (15,330) - (15,330)
Depreciacion y amortizacion 8,031 7,276 15,307 - 15,307
Inversion en activos fijos (12,900) (1,302) (14,202) - (14,202)
Afio terminado el 31 de diciembre de 2023:
Otros y
Quimicos Corporativo Subtotal eliminaciones Consolidado
Ventas consolidadas $ 228059 $ 96,432 $ 324,491 $ (13,838) $ 310,653
Ventas a partes relacionadas 725 92,213 92,938 (13,838) 79,100
Ventas netas a terceros 227,334 4,219 231,553 - 231,553
Utilidad (pérdida) neta antes de
otros gastos 36,348 (241) 36,107 31 36,138
Ingreso por intereses 7,726 58,775 66,501 (10,687) 55,814
Gastos financieros 7,534 50,493 58,027 (10,788) 47,239
Utilidad neta antes de impuestos
ala utilidad 39,668 111,157 150,825 477 151,302
Impuestos a la utilidad 10,063 18,627 28,690 - 28,690
Depreciacion y amortizacion 6,837 8,883 15,720 (30) 15,690
Inversion en activos fijos 10,061 6,017 16,078 - 16,078
Al 31 de diciembre de 2024 los activos y pasivos por segmentos se conforman como sigue:
Otros y
Quimicos Corporativo Subtotal eliminaciones Consolidado
;&E?/Io 257,170 1,504,182 1,761,352 (432,578) 1,328,774
Total
178,981 631,051 810,032 (114,638) 695,394

pasivo
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Al 31 de diciembre de 2023 los activos y pasivos por segmentos se conforman como sigue:

Otros y
Quimicos Corporativo Subtotal eliminaciones Consolidado
Tou 278,181 2,181,372 2,459,553 (821,736) 1,637,818
Total
pasivo 206,513 900,764 1,107,277 (142,020) 965,257

b) Informacion geografica

Cierta informacion geogréfica acerca de las operaciones de la Compafiia se resume como sigue:

Afo terminado el
31 de diciembre de

2024 2023
Ventas netas a clientes ' en:
Extranjero, principalmente a EUA $ 46,021 $ 47,390
México 238,133 263,263

@ . . .
De acuerdo al pais donde se localiza el cliente.

La informacion geografica de terrenos y edificios, maquinaria y equipo, e inversiones en proceso se resume
como sigue:

31 de diciembre de
2024 2023
Terrenos y edificios, maquinaria y equipo e
inversiones en proceso:
Extranjero, principalmente en EUA $ - $ -
México 230,343 231,018

Los otros activos no circulantes diferentes a partidas monetarias se resumen como sigue:

31 de diciembre de
2024 2023

Activo intanaible:
Extranjero, principalmente en EUA $ - $ -

México 16,264 20,821
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Contingencias

Auditorias

Durante el 2023 derivado de una auditoria correspondiente al ejercicio 2015 a Distribuida del Alcali S.A de
C.V. subsidiaria de Vitro, el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) emitio un oficio de liquidacion en el
que reclamd el pago de impuestos por una compraventa de acciones intercompafiias de Grupo Vitro, basandose
en el capital contable de la subsidiaria enajenada, llegando a un acuerdo con la Compafiia para saldar diferencias
en criterio del afio bajo revision, el monto requerido de la autoridad por las diferencias de criterios antes
mencionados fue autocorregido por la compafiia registrando el correspondiente impuesto por $4,150 (ver nota
21), asi como las actualizaciones y recargos, estos Ultimos incorporados como gasto financiero del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2024, existen auditorias en proceso por parte del Servicio de Administracion Tributaria
a Vitro o sus subsidiarias, la Compafiia ha determinado que no se ha requerido el registro de una provision,
debido a que la probabilidad de pérdida es considerada menos que probable. Nuestros expertos estiman que
Vitro tiene los elementos suficientes para obtener una resolucién favorable de las partidas restantes observadas
por parte de la autoridad. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en este procedimiento,
Vitro no puede asegurar la resolucion favorable definitiva (nota 26).

Instancias Legales

Durante 2021 el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) notifico a Vitro SAB de CV, el inicio del ejercicio
de sus facultades de comprobacion en relacion con el cumplimiento de las obligaciones de la empresa como
sujeto directo, asi como retenedor y responsable solidario en materia del impuesto sobre la renta
correspondientes al ejercicio fiscal de 2015. Durante el 2024 se informd que derivado de una auditoria
correspondiente al ejercicio 2015, el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) en marzo de 2024 emitié un
oficio de liquidacion en el que reclama el pago de impuestos por una compraventa de intangibles
intercompafiias de Grupo Vitro con motivo de un ajuste al precio de venta. EI monto reclamado en el oficio de
liquidacion asciende a la cantidad de $11,748, incluyendo actualizaciones, recargos y multas. En mayo de 2024
la empresa interpuso Recurso de Revocacion en contra del oficio de liquidacion, mismo que fue turnado para
su estudio y resolucién por la Administracién Central de lo Contencioso de Grandes Contribuyentes, el cual al
31 de diciembre de 2024 se encuentra pendiente de estudio y resolucion.

La compafiia en conjunto con la evaluacion de expertos legales considera que existen los medios para no
determinar provision alguna relacionado con dicho asunto, debido a que la probabilidad de pérdida en las
instancias legales es considerada menos que probable.

Nuestros expertos estiman que Vitro tiene los elementos suficientes para obtener una resolucién favorable de
las partidas liquidadas por parte de la autoridad. No obstante, hasta que todas las instancias sean finalizadas en
este procedimiento, Vitro no puede asegurar la resolucion favorable definitiva.

Garantias

A la fecha la Compariia posee una deuda por $75,000 de un crédito obtenido en un financiamiento tipo Club
Deal con Banorte, Scotiabank y BBVA quedando esta Gltima como agente administrador del financiamiento y
otro crédito por $10,000 con Prudential mencionados en la nota 13; adicionalmente funge como obligada
solidaria de los créditos obtenidos en un financiamiento tipo Club Deal, de sus partes relacionadas por un monto
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de $415,000 con Banorte, Scotiabank y BBVA quedando esta Gltima como agente administrador del
financiamiento, asi como de créditos vigentes de las mismas partes relacionadas con Prudential por $170,000,
Bank of Nova Scotia por $70,000, BBVA por $70,000 e ING por $100,000.

Precios de transferencia

De acuerdo con las legislaciones en la que opera el Grupo, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas estan sujetas a limitaciones y obligaciones fiscales, en cuanto a la determinacion de los precios
pactados, ya que éstos deberan ser equiparables a los que se utilizarian con o entre partes independientes en
operaciones comparables. En caso de que las autoridades fiscales revisaran los precios y rechazaran los montos
determinados, podrian exigir, ademas del cobro del impuesto y accesorios que correspondan (actualizacion y
recargos), multas sobre las contribuciones omitidas.

Otros juicios

La Compafiia se encuentra involucrada en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal de sus
operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacion financiera y resultados futuros.

Operaciones discontinuas y activos mantenidos para la venta

a) Operaciones Discontinuas
Reestructura corporativa

La resolucion de la Asamblea General Ordinaria de la Compafiia de aprobar la reestructura con la venta de la
participacion del 100%, 51% y 79.8% de los negocios de Vitro Automotriz UE, S.L.U., Vitro Empaques, S.L.U.
y Vitro Arquitectonico Espafia, S.L.U. a Vitro International, requiere calificar, para efectos contables, como
operacion discontinua en los estados financieros consolidados. Por lo tanto, los resultados y flujos de efectivo
se muestran como operaciones discontinuas en los estados financieros consolidados por el afio que terming el
31 de diciembre de 2023.

La informacion condensada relativa al estado consolidado de resultados de la operacion discontinua se muestra
a continuacion:

2023
Ventas netas $ 2,202,724
Costo de ventas (1,725,778)
Utilidad bruta 476,946
Gastos de administracion y venta (409,094)
Utilidad antes de otros gastos, neto 67,852

Otros gastos, neto (8,294)
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Utilidad de operacion 59,558
Costo financiero, neto: (153,752)
Participacion en los resultados de subsidiarias (3,280)

(Pérdida) antes de impuestos a la utilidad (97,474)
Impuestos a la utilidad 19,284
Pérdida neta (78,190)
Reclasificacion de resultados integrales por venta de
negocios 84,446

Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuas $ 6,256

(1) Corresponde al efecto de conversion por $(86,734) generado por Vitro Automotriz UE, S.L.U., Vitro
Empaques, S.L.U. y Vitro Arquitectonico Espafa, S.L.U, lo cual con base a la IAS 21, el importe
acumulado de las diferencias de tipo de cambio relacionadas con el negocio en el extranjero,
reconocidas en “Otros Resultados Integrales” y acumuladas en un componente separado del
patrimonio, debera reclasificarse al resultado, como un ajuste por reclasificacion, en el momento de la
pérdida de control. Adicionalmente, incluye $2,288 relacionado a los efectos acumulados de valuacion
de los instrumentos financieros derivados a los cuales se aplicaba contabilidad de coberturas de flujos
de efectivo, que en el momento de la disposicion de los negocios se recicla a resultados, con base a lo
requerido por NIIF 9.

Estos efectos que se fueron acumulando durante afios anteriores fueron reconocidos en el estado
consolidado de resultados en el rubro de operaciones discontinuas, considerando las normas
establecidas en la IAS 21.

Al 31 de diciembre de 2023 los resultados de operaciones discontinuas incluyen un deterioro de $57,244.

La informacién condensada relativa a los activos y pasivos por la operacion discontinua generada en 2023 es
como se presenta a continuacion::

Automotriz  Arquitectonico Empaques Eliminaciones Total
Activos
Efectivo y equivalentes de efectivo 65,165 44,256 41,980 - 151,401
Cuentas por cobrar, neto 10,921 15,921 18,190 - 45,032
Inventarios, neto 214,504 222,592 58,517 (2,552) 493,061
Partes relacionadas 371,156 622,330 336,044 (373,473) 956,057
Propiedad, planta y equipo, neto 224,507 514,368 183,442 896 923,213
Derecho de uso 46,388 40,063 22,933 (7,748) 101,636

Intangibles 10,234 191,513 4,032 - 205,779
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Crédito mercantil - 56,963 - - 56,963
Impuestos a la utilidad diferidos 57,651 39,050 39,636 9,999 146,336
Inversion en acciones 10,069 24,956 - - 35,025
Otros activos 146,529 80,462 52,970 134 280,095
Total de activos 1,157,124 1,852,474 757,744 (372,744) 3,394,598
Pasivos
Deuda - 1,527 - - 1,527
Pasivo por arrendamiento 15,316 11,401 4,046 (591) 30,172
Proveedores 112,976 120,820 19,118 - 252,914
Otros pasivos a corto plazo 0
Partes relacionadas 702,530 304,638 237,882 (373,336) 871,714
Deuda largo plazo - 557,525 163,994 - 721,519
Pasivo por arrendamiento largo plazo 28,804 31,750 20,650 (7,943) 73,261
Beneficios a los empleados 45,895 56,846 78,572 - 181,313
Otros pasivos 70,217 83,195 18,478 8,191 180,081
Total de pasivos 975,738 1,167,702 542,740 (373,679) 2,312,501
Activos netos 181,386 684,772 215,004 935 1,082,097
Capital Minoritario 1,025 (1,182) - - (157)
Capita| Mayoritario 180,361 685,954 215,004 935 1,082,254
Porcentaje vendido 100% 79.80% 51%
Valor en libros de la venta 180,361 547,391 109,652 837,404

La diferencia entre el valor en libros de los activos netos por un importe de $837,404 y el precio de venta por
la cantidad de $812,519, fue registrada en el capital contable de la Compafiia por tratarse de operaciones bajo
control comdn, dicho monto fue por un importe de ($24,885).

Para efectos fiscales la venta de dichos negocios generd una pérdida en venta de acciones por un importe de
$411,485 que surgio de la diferencia entre el costo fiscal de las acciones y el precio de venta estipulado.

b) Activos mantenidos para la venta

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los activos mantenidos para la venta se conforman de la siguiente manera:

31 de diciembre de
2024 2023
Inversion en asociadas disponible para la venta (Nota 26) @ - 104,010
Otros 4410 4773
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31 de diciembre de
2024 2023
Total $ 4,410 $ 108,783

@ Corresponde al remanente de la inversion en Vitro Arquitectonico dispuesto en 2024, el cual fue
registrado a su valor de mercado, la diferencia contra su valor en libros por $(33,779) fue registrado en
capital contable por tratarse de empresas bajo control comuin.

Hechos posteriores

En el mes de febrero de 2025, derivado de una auditoria correspondiente al ejercicio 2015 a Distribuidora del
Alcali, S.A de C.V. (fusionada con Vitro, S.A.B. de C.V.) la Compafiia realizd un pago de autocorreccion por
concepto de Impuesto Sobre la Renta por un importe de $7,591 incluyendo actualizacion y recargos, eliminando
en definitiva la contingencia que presentaba al cierre de 2024, mencionada en la nota 24.

Autorizacién de emision

Los estados financieros y notas consolidados de la Compariia al 31 de diciembre de 2024 y por el afio terminado
en esa fecha, fueron autorizados para su emisién por el Consejo de Administracion el 24 de marzo de 2025,
bajo la responsabilidad de los sefiores Lic. Adrian G. Sada Cueva, Director General Ejecutivo, y el C.P. Claudio
L. Del Valle Cabello, Director General de Administracion y Finanzas.

Estos estados financieros consolidados se encuentran sujetos de aprobacion por la asamblea ordinaria de
accionistas, quien podria modificar los estados financieros con base a lo establecido en la Ley General de
Sociedades Mercantiles.
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Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Vitro, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Vitro” o la
“Compafiia”), que comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el
estado consolidado de resultados y otros resultados integrales, el estado consolidado de cambios en el
capital contable y el estado consolidado de flujos de efectivo correspondientes a al afio que termind en esa
fecha, asi como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen informacion sobre
las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera consolidada de Vitro, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 2025, asi como su desempefio financiero consolidado y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afio que termino en esa fecha, de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamentos de la Opinion

Llevamos a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria ("NIA”).
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccién de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Cddigo de Etica del
IESBA”) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. ("Cddigo de Etica del
IMCP"), y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cddigo de Etica del
IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de la Compaiiia correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024, que se presentan Unicamente con fines comparativos, fueron auditados por otra firma de
contadores publicos independientes, la cual emitié un dictamen con opinién favorable con fecha del 24 de
marzo de 2025.

Cuestion clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre éstos, y no expresamos una opinion
por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que la cuestién que se describe a continuacion es
la cuestién clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Valuacion de instrumentos financieros no cotizados en mercado de capitales que forman parte de
los activos netos por beneficios a empleados

El importe de los activos netos por beneficios a los empleados al 31 de diciembre de 2025 es de $142,787 e
incluye obligaciones por beneficios definidos de $91,291 y activos del plan de $234,078. Los activos del plan
incluyen inversiones en instrumentos financieros cotizados en mercados de capitales de $41,401 e
instrumentos de capital no cotizados en merados de capitales de $192,677. El total de los activos del plan de
pensiones representan el 18% del total de los activos consolidados.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



La administracion lleva a cabo la valuacion de las inversiones en los activos del plan a valor razonable en
cada cierre de ejercicio, los instrumentos cotizados en mercados de capitales los valla conforme a las
cotizaciones observables en los mercados al cierre, y los instrumentos no cotizados en mercados de
capitales los valla a valor razonable realizando célculos a través de técnicas de valuacién de flujos
descontados o multiplos de empresas comparables en el cual se utilizan supuestos clave.

Debido a lo significativo de la evaluacidn que la administracion de la Compaiia debe realizar en cada
periodo de cierre para determinar el valor razonable de los instrumentos financieros no cotizados en
mercado de capitales, consideramos que representa un asunto clave de nuestra auditoria.

Cémo nuestra auditoria abordo esta cuestion clave de auditoria:

Para realizar los procedimientos de auditoria que mitiguen el riesgo identificado de manera razonable, se
incluyen los siguientes procedimientos, entre otros:

e Probamos el disefio e implementacién de los controles sobre la determinacion del valor razonable y los
supuestos utilizados.

e Evaluamos la razonabilidad de la metodologia utilizada para la determinacién del valor razonable e
involucramos a especialistas en valuacion.

e Evaluamos los procesos internos y la habilidad de la administracidon para realizar las proyecciones
financieras.

e Analizamos los supuestos de valuaciéon mas relevantes utilizados por la administracion como la tasa de
descuento y realizamos analisis de sensibilidad.

e Revisamos el cumplimiento de los requerimientos de revelacidn y presentacion establecidos en las
Normas NIIF de Contabilidad.

Los resultados de nuestros procedimientos fueron satisfactorios.

Informacion adicional distinta de los estados financieros consolidados y del informe de los
auditores independientes

La administracién de la Compafiia es responsable por la informacién adicional. La informacién adicional
comprende: i) la informacion de sostenibilidad que la Compaiiia esta obligado a preparar conforme al
articulo 33, fraccion I, inciso a); v ii) la informacidn que sera incorporada en el reporte anual que la
Compafiia esta obligada a preparar conforme al articulo 33, fracciéon I, inciso b) del Titulo cuarto, Capitulo
Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del
Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafa esas disposiciones (las “Disposiciones”), se
espera que el reporte anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros consolidados no cubrira la informacion adicional y nosotros no
expresaremos ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad sera leer
la informacién adicional cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la informacién adicional
ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el
Reporte Anual emitiremos la declaratoria sobre su lectura, requerida en el Articulo 33 Fraccidn I, inciso b)
numeral 1.2. de las Disposiciones. También, y en relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados, nuestra responsabilidad es leer y recalcular la informacién adicional, la cual en este caso es la
medida no requerida por las Normas NIIF de Contabilidad y al hacerlo considerar si la otra informacién ahi
contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros consolidados o con nuestro
conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error material. Si basado en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que hay un error material en la informacion adicional, tendriamos
gue reportar este hecho. A la fecha de este informe, no tenemos nada que informar a este respecto.




Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Compaiiia en
relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable de la preparacidon y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas NIIF de Contabilidad emitidas por el IASB, y del
control interno que la administracidon considere necesario para permitir la preparacion de los estados
financieros consolidados libres de error material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable de la evaluacién
de la capacidad de la Compafiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compafiia en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencidn de liquidar la Compafiia
o detener sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Compaifiia.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Los errores
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el
caso de una incorreccién material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la Compaiiia.

Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa en
funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de la Compaiia para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacidn revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no
son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la Compaiiia deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y
eventos relevantes de un modo que logran la presentacién razonable.

Planeamos y realizamos la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente en relacién
con la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro de Vitro como base para
formarse una opinion sobre los estados financieros del grupo. Somos responsables de la direccion,
supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la auditoria de Vitro. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.




Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compaiiia una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
gue pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la
Compaiiia, determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Afiliada de una firma miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Jesud¥srael Almaguer Gamez
Monterrey, Nuevo Ledn, México
31 de enero de 2026
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