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Serie [Eje] SERIE A SERIE B

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase UNICA UNICA

Serie A B

Tipo 50,000 68,226,000

Numero de acciones 50,000 68,226,000

Bolsas donde estan registrados - -

Clave de pizarra de mercado origen - -

Tipo de operacién - -

Observaciones - -

Clave de cotizacion

PROCORP

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o
veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las
leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Accion o Acciones: Acciones ordinarias, nominativas sin expresion de valor nominal, Serie Unica,
representativas del capital social de la Compahia.

BMV: Bolsa Mexicana de Valores.

CNBV: Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Compaiia: Procorp, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias /Emisora/Entidad.

CUE: Circular Unica de Emisoras.

Cusl: Circular Unica de Sociedades de Inversion.

Estados Financieros Los estados financieros consolidados auditados de la Compania al 31 de

diciembre de 2025 y 2024, incluyendo las Notas a los mismos y el informe
correspondiente de los auditores independientes.

LFI: Ley de Fondos de Inversién

Promovida: Empresa con la que se ha suscrito un Contrato de Promocion.
RNV: Registro Nacional de Valores.

SAB: Sociedad Andénima Bursatil.

SINCA: Sociedad de Inversion de Capitales.

Resumen ejecutivo:

PROCORP, S.A.B. de C.V. (la “Companfia”), es una Sociedad mexicana constituida el 27 de junio de
1986, bajo la denominacion de PROCORP, S.A. DE C.V. SOCIEDAD DE INVERSION DE CAPITAL DE
RIESGO, cuyo domicilio base de su operacion se encuentra en Boulevard Adolfo Lopez Mateos # 2009
-303, Col. Los Alpes, C.P. 01010, Ciudad de México, Posteriormente, mediante Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria, de fecha 27 de agosto del 2014, de la Compafiia, los accionistas, acordaron
entre otros puntos:

(i) cambiar la modalidad de la Compania de “Sociedad de Inversion de Capitales” por la de
“Sociedad Andnima Bursatil”,

(ii) efectuar la conversién de acciones representativas de la parte fija del capital social de la
Compania, y

(iii) reformar integramente sus estatutos sociales. Dichos cambios quedaron formalizados en la

Escritura Publica No. 111,635 de fecha 11 de noviembre de 2014, pasada ante la fe del Notario Publico
No. 137 de la ciudad de México, Distrito Federal, Lic. Carlos de Pablo Serna.
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La Compania es una controladora quien, por medio de sus diferentes subsidiarias, se dedica a
desarrollar escuelas para los niveles de primaria, secundaria, nivel medio superior y estudios superiores
de alto nivel académico en diferentes ciudades de la Republica Mexicana.

Hasta el 31 de diciembre de 2014, la Compania tenia por objeto adquirir valores y documentos
seleccionados de acuerdo con el criterio y diversificacion de riesgos, con fondos provenientes de la
colocacion de las acciones representativas de su capital social entre el publico inversionista, asi como
realizar operaciones con valores y documentos inscritos en el Registro Nacional de Valores que apruebe
la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV). Ademas de los emitidos por empresas que
requieren recursos de largo plazo. Sus operaciones estaban reguladas por la Ley de Fondos de Inversién
y disposiciones de caracter general que emite la CNBV.

Operaciones Sobresalientes

(i) La Compania presentd un escrito a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en el cual
solicita autorizacion para modificar el objeto y la denominacién sociales de la Compafia y asi dejar de
operar como una Sociedad de Inversion de Capitales (SINCA), para operar como una Sociedad Anénima
Bursatil (SAB).

(ii) EI 11 de marzo de 2015, la Compafiia recibié de la CNBV el oficio 154/7533/2015, en el cual se le
emitié opinion favorable a la reforma de los estatutos sociales de la Companiia y le aprueba la razén
social Procorp, S.A.B. de C.V., en términos de la escritura 111,635 de fecha 11 de noviembre de 2014.

(i) ElI 22 de abril de 2015, se recibi6 la notificacion, mediante oficio 157/88372015, donde se sefala que
la junta de gobierno de la CNBV aprobé la transformacién a S.A.B, quedando sujeta esta a:

- Presentar ante la CNBV mediante el sistema de transferencia de informacion (STIV), asi como
por oficialia de partes, los datos de la inscripcidon de la escritura publica citada, ante el registro publico
de comercio correspondiente, dentro de los 20 dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a la
fecha de recepcion de los citados datos de inscripcidn y a obtener la actualizacion de la inscripcion de
las acciones representativas de su capital social en el Registro Nacional de Valores.

Las condiciones anteriores fueron resueltas en junio y julio de 2015.

La Compainia como S.A.B., esta obligada a entregar informacion financiera trimestral a la Bolsa
Mexicana de Valores, sobre las bases de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF,
IFR’s por sus siglas en ingles).

Hasta el ejercicio de 2014 la Compania operaba como una Sociedad de Inversion de Capitales (SINCA)
y tenia como objetivo el participar en el capital de empresas pequefias o0 medianas denominandose
Empresas Promovidas, con la finalidad de apoyarles en sus proyectos de crecimiento y que al
inversionista le brinden una atractiva rentabilidad en el largo plazo, derivado del éxito de esas
empresas. De igual forma, ahora como SAB, se pretende seguir operando, siguiendo el esquema de
una holding, manteniendo la inversién que se tenia en las empresas participadas.
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En el transcurso del afio 2015 se logré que las FIBRAS (instrumento de inversién inmobiliaria de reciente
creacion) se interesaran en adquirir bienes raices que fuesen rentados a escuelas. Este cambio nos
llevé a decidir que era importante convertir una parte de nuestro activo fijo en activo circulante, con
objeto de poder contar con una liquidez suficiente que diera nuevo impulso a nuestro crecimiento.

En el mes de junio de 2016 se logrd colocar el inmueble de La Calma a la Fibra HD en un monto de
$200°000,000 de pesos.

La Compania cuenta con la liquidez remanente de la colocacion del inmueble de La calma a la Fibra
HD, la cual se utilizdé en parte para liquidar el pasivo que se traia con accionistas, asi como para la
distribucién de un dividendo de CUFIN por un monto de $70°000,000 de pesos.

En diciembre de 2018 se adquiri6 la participacion en la empresa TEA Formacion, que a su vez detentaba
el 2.5% de Uco Mondragdn International Inovation Transfertence quien es propietaria del 48.5% de
Universidad Mondragon.

En el mes de junio de 2019 se logro colocar una fraccion de terreno del plantel de Querétaro a la Fibra
HD lo que nos generd una utilidad de $24°000,000 de pesos.

En el mes de noviembre de 2020, se enajenaron 4°331,364 acciones de las 57148,602 lo que
representaba el 84.13% de las acciones que tenia la emisora de Procorp Grupo Educativo, esto significd
un ingreso de $53°000,000 de pesos, el cual ayudd al flujo de efectivo para el ejercicio 2021. En febrero
de 2021 se enajend el resto de las acciones de Procorp Grupo Educativo.

En el mes de junio de 2022, se efectudé una reduccién de capital en Estudios Superiores Procorp en
favor de Procorp por $91°000,000 de pesos el cual se pagd en especie con acciones de Amerike
Educacion México, y recibid por ello 163,905 acciones lo que representaba el 49.00% de las acciones
que tenia de esta emisora.

En el mes de julio de 2022, se enajenaron 38°556,800 acciones de las 91°050,000 lo que representaba
el 99.99% de las acciones que tenia la emisora de Estudios Superiores Procorp AM, esto significd un
ingreso de $54°500,000 pesos, el cual ayudé al flujo de efectivo para el ejercicio 2022.

En el mes de octubre de 2023, se enajenaron la totalidad de acciones que tenia la emisora de Uco
Mondragon International Inovation Transference a través de sus subsidiarias Estudios Superiores
Procorp y Tea Formacion, esto significd un ingreso de $109°000,000 pesos, el cual ayud¢ al flujo de
efectivo para el ejercicio 2023.

El 29 de noviembre de 2023 se celebré una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en la que se
acordd aumentar el Capital Social de la Sociedad en $20°000.000.00 (Veinte Millones de Pesos), para
llegar a un capital Social Autorizado de $70°000,000.00 (Setenta Millones de Pesos). La Compahia
presentd un escrito a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en el cual se solicito
autorizacion para modificar su Capital Social, el cual fue contestado favorablemente por dicha comision
en febrero de 2024, por lo cual fue modificado el Capital al haber concluido ya el proceso en el que nos
encontrabamos por el canje de titulos macro ante el S.D. Indeval para dar formalidad al referido aumento
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y la consiguiente asignacion de acciones en pago de la adquisicion de las acciones de Procorp Grupo
Educativo que se comenta en el parrafo siguiente a razén de 3.40 por accion adquirida.

El 9 de diciembre de 2023, se readquirieron la totalidad de acciones que tenia la emisora Procorp Grupo
Educativo, las cuales se habian enajenado en noviembre de 2020, en un importe de $62,139,998.00
(Sesenta y dos millones ciento treinta y nueve mil novecientos noventa y ocho pesos), con esta
adquisicion se recupera la participacion en el Colegio Bilingte Baltico.

En el esquema actual lo que se pretende es seguir participando en empresas del sector educativo, en
el que a la fecha tenemos participacion en 6 escuelas de educacion basica y media y en una Universidad
en asociacion con dos importantes grupos espafnoles, o que pretendemos es ser una alternativa para
complementar las estrategias empresariales mediante aportacién de capital fresco en apoyo a sus
planes de expansion, diversificacion, reconversion, e incluso saneamiento financiero, para la
consolidacion o crecimiento de su empresa.

Al cierre del ejercicio nuestra participacion en 6 empresas participadas estd como sigue:
%
EMPRESA PARTICIPACION
INMOBILIARIA EXACOM 99.32
OPERADORA EDUCATIVA EXACOM 99.32
PROCORP.COM 99.99
ESTUDIOS SUPERIORES PROCORP 99.99
TEA FORMACION 99.99
ESTUDIOS SUPERIORES PROCORP AM 57.65
PROCORP GRUPO EDUCATIVO 99.99

Las buenas expectativas de nuestro pais, el gran potencial de crecimiento de Inmobiliaria y Operadora
Educativa Exacom y la gestion del grupo directivo, nos hacen confiar en que PROCORP seguira siendo
una empresa exitosa y continuard como una magnifica inversion para nuestros accionistas.
La matricula de los colegios en los que participamos esta compuesta de la siguiente forma:

Los alumnos de educacion basica representan el 67.20 %, los de educacion media superior el
24.5% mientras que los de educacion superior el 8.25%.

En el apartado Il se presenta la informacién financiera de la Emisora.

En cuanto al comportamiento de la accion en el mercado de valores este se ha mantenido estable ya
que arranco a $5.00 y se cerro a $5.55, la operacion ha sido reducida.

La situacion financiera de la Emisora se vio afectada por la pandemia, cuyo efecto se reflejé en los
ingresos por colegiaturas.

De tal forma se tuvieron los siguientes impactos en el monto de estas:

En 2025 se incrementaron en 1.72 %, en 2024 se incrementaron en 10.5%, mientras que en 2023 se
disminuyeron en 1%.

Por lo que toca a la utilidad neta esta tuvo los siguientes efectos contra el ejercicio anterior:
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En 2025 se incremento en  36% , en 2024 se incrementd en 33%, mientras que en 2023 disminuyo
en 177%.

El efecto en el total de activos fue el siguiente:

En 2025 se incremento en 3%, en 2024 se disminuyeron en 2.1%, mientras que en 2023 se disminuyeron
en 18%.

Por lo que hace a los titulos accionarios en el mercado de valores tuvieron los siguientes movimientos:
2025 2024 2023

Operacién en mercado 3'565,400 18°300,000 5,303,469

Precio promedio de la accion 5.28 5.00 4.90

Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Precio al inicio del ano 5.00 5.00 5.30
Precio al final del ano 5.55 5.00 4.50

Factores de riesgo:

La Companiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:
. Riesgo de crédito

. Riesgo de liquidez

. Riesgo de mercado

Marco de administracion de riesgos

El Consejo de Administraciéon del Grupo tiene la responsabilidad general del establecimiento y
supervisiéon del marco de administracion de riesgos de la Companiia y todas sus subsidiarias, incluyendo
a la Compainia. El Consejo de Administracion ha establecido diferentes Comités mediante los cuales se
administran los riesgos de la empresa. Mediante el Comité de Auditoria se desarrollan y monitorean las
politicas de administracion de riesgos de la Compafnia y se informa al Consejo de Administracion en
forma periddica.

Las politicas de administracion de riesgos de la Companiia se establecen para identificar y analizar los
riesgos que enfrenta la Compania, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los
riesgos y que se respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracion de riesgos se revisan
periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la
Compania. La Compania, mediante capacitacion, estandares y procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados
comprendan sus funciones y obligaciones.
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El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la forma en que la administracion monitorea el cumplimiento
de las politicas y procedimientos de administracién de riesgos de la Compafia, y revisa que sea
adecuado con el marco de administracion de riesgos en relacion con los riesgos que enfrenta la
Compania. EI Comité de Auditoria del Grupo recibe apoyo de Auditoria Interna en su funcién de
supervisiéon. Auditoria Interna realiza revisiones tanto rutinarias como especiales de los controles y
procedimientos de administracién de riesgos, cuyos resultados reporta al Comité de Auditoria.

a) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compania.

La Compafia se rige mediante una politica de unicamente involucrarse con partes solventes y obtener
suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos ademas de que unicamente realiza transacciones con personas
fisicas que cuenten con un buen historial de pagos con la Compafia.

Por su parte, el riesgo de crédito sobre los fondos liquidos es limitado debido a que las contrapartes son
bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

b) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafia tenga dificultades para cumplir con
sus obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de
efectivo u otro activo financiero. El enfoque de la Compafia para administrar su liquidez consiste en
asegurar, en la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a
la fecha de su vencimiento, tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin
incurrir en pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compafiia.

La Compafia mantiene un estricto seguimiento y control de sus compromisos lo cual le ayuda a
monitorear los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus
inversiones. Normalmente, la Compafia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para
cubrir los gastos de operacion previstos, incluyendo el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior
excluye el posible impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente predecibles, como
son los desastres naturales, entre otros. En este sentido, la Compafia administra el riesgo de liquidez
manteniendo reservas adecuadas, y mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados
y reales, y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Es importante mencionar que, al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de diciembre de 2024 la Compafia
cuenta con pasivos financieros cuyos vencimientos contractuales restantes excedan el plazo de los 90
dias; sin embargo, sus pagos programados estan contemplados considerando el flujo natural de
entradas de efectivo provenientes de las colegiaturas y otros ingresos académicos.

c) Riesgo de mercado (riesgo de tasa de interés)

La Compafia monitorea activamente el comportamiento de las tasas de interés y evalua su exposicion
a fluctuaciones de éstas sobre préstamos. Las decisiones de tener créditos a tasa fija o variable se
determinan caso por caso y dependen de las condiciones del mercado y las expectativas de este al
momento de la contratacidn de los créditos.
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Por ser la Emisora, ahora una Holding, y sus recursos estan fundamentalmente invertidos en las
empresas participadas, un factor de riesgo seria el que las empresas en las que participamos no
pudieran alcanzar los ingresos presupuestados por los efectos que en su operacion pudieran tener los
movimientos y consecuencias de la actividad de la economia nacional e internacional sobre de ellas.
Actualmente nuestro portafolio de inversién se ha reducido, centrdndose en la operacion de escuelas,
aun asi, consideramos poco probable que la desaceleracién en algunos sectores nos impacte
fuertemente.

No se tienen detectados factores especificos que, aunados a los aqui sefialados, puedan llegar a tener
efectos en las Empresas Participadas y que puedan influir aun mas en la determinacién del precio de la
accion de esta emisora, que es una tenedora de acciones, por lo que un factor de riesgo seria que la
emisora no cuenta, por el momento, con efectivo disponible para en caso de presentarse una
oportunidad, poder invertir en nuevas escuelas.

Dada la poca bursatilidad de las acciones en general, pero principalmente la nuestra, nos lleva a prever
un posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en Bolsa y/o de la inscripcion
en el RNV, sin embargo, seguimos trabajando en la promocion para continuar con su colocacién y de
esta manera cumplir con los requisitos de mantenimiento para la cotizacién de las acciones.

Por lo antes comentado, y dado que estamos constituidos como una tenedora operador de instituciones
educativas, los factores de riesgo estan acotados a las escuelas en las que participamos, ver Apartado
II numeral 2 inciso j, donde la aparicién de competidores en la misma zona en la que nos ubicamos,
podria ser un posible factor de riesgo; sin tener injerencia en otros paises, ni tenemos participacién en
activos distintos al giro normal del negocio, ni contamos con contratos de abastecimiento.

Finalmente, la emisora es tenedora de acciones de sus empresas participadas, por lo que no cuenta con
activos fijos propios para operar.

El mercado para las Acciones de la Emisora ha sido limitado. El precio de cotizacion de las Acciones de
la Compania depende de diversos factores, incluyendo los resultados de operacion de esta.

Otros Valores:

4. La Compafia no cuenta con otros valores inscritos en el RNV. Asimismo, manifestamos que
en los ultimos dos ejercicios se ha entregado en forma completa y oportuna los reportes sobre eventos
relevantes, asi como la informacion juridica y financiera que esta obligada a presentar de forma periddica
de acuerdo con la ley.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:
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5. El21 de noviembre de 1996, se redujo el Capital Social Autorizado de $100°000,000 de pesos
a $50°000,000 de pesos reduciendo por consiguiente el Capital Minimo Fijo de $10°000,000 de pesos a
$5°000,000 de pesos mediante la conversién de acciones serie “A” en serie “B”.

El 27 de agosto de 2014, como parte del proceso de transformacion de la Compania en SAB, se acordd
efectuar la conversion de 4'950,000 acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de $1.00 (Un
peso 00/100 M.N.), de libre suscripcion, representativas de la parte fija del capital social, pertenecientes
a la Serie “A” en 4'950,000 acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal,
y de libre suscripcion, representativas de la parte variable del capital social, pertenecientes a la Serie
“B”.

El 29 de noviembre de 2023 se celebré una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en la que se
acordé aumentar el Capital Social de la Sociedad en $20°000.000.00 (Veinte Millones de Pesos), para
llegar a un capital Social Autorizado de $70°000,000.00 (Setenta Millones de Pesos).

En virtud de lo anterior, el capital social total de la Companiia es de $70'000,000 de pesos de los cuales
$50,000 pesos, corresponden al capital minimo fijo sin derecho a retiro y estara representado por 50,000
acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de libre suscripcion,
pertenecientes a la Serie “A” y $69'950,000 pesos corresponden al capital variable y estara representado
por 69'950,000 acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de libre
suscripcion, pertenecientes a la Serie “B”.

Destino de los fondos, en su caso:

6. La Compania realiz6 oferta publica de sus acciones el 11 de noviembre de 1994, obteniendo
$217°470,000 pesos de la colocacion de 9°126,260 acciones, estos recursos se destinaron en su totalidad
a la inversion en empresas promovidas, tal y como estaba previsto en el prospecto de colocacion.

Documentos de caracter publico:

7. La Emisora recibira con agrado cualquier solicitud que hagan los inversionistas de copias del
presente documento o de cualquiera otra informacién de caracter publico que entregue la emisora a la
Bolsa Mexicana de Valores. Dicha solicitud podra ser canalizada en forma directa con el C.P. Rafael
Terrazas Zufiga, en nuestro domicilio en: Boulevard Adolfo Lopez Mateos # 2009, Of. 303, Col. Los
Alpes Ciudad de México, C.P. 01010 Tel. 5591728506 Fax. 5591728510.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Procorp, S.A.B. de C.V., antes Sociedad de inversion de Capitales (PROCORP)

Procorp fue una SINCA constituida en 1986 y que inicio operaciones a finales de 1987. Su actividad
principal era participar en el capital de empresas medianas (“promovidas”), que requieran recursos de
largo plazo.

La accién de Procorp esta registrada en la Bolsa de Valores y cotiza en este mercado desde noviembre
de 1994.

Su actividad se desarrolla a través de los siguientes drganos:

a) Consejo de Administracion: Lo forman empresarios de distintos sectores industriales y de
servicios con amplia experiencia y trayectoria de éxito en sus campos. Esta situacion deriva en una
asesoria experta hacia empresas promovidas.

b) Comité de Inversiones: Decide en qué empresas invertir en atencién a los lineamientos del
Consejo de Administracion y a las politicas de inversién para Procorp.

El domicilio de Procorp, S.A.B. de C.V., se encuentra en la Ciudad de México, y sus oficinas se
encuentran ubicadas en Boulevard Adolfo Lopez Mateos # 2009, Of. 303, Col. Los Alpes Ciudad de
México, C.P. 01010.

Dentro de su Objeto Social se encuentra lo siguiente:

a) Operar, directa o indirectamente, a través de terceros, todo tipo de centros educativos, escuelas
en las que se imparta enseflanza basica, media o superior;

b) Prestar servicios de todo tipo en especial de asesoria para la operaciéon de todo tipo de centros
educativos, escuelas en las que se imparta ensefianza basica, media o superior;

c) La adquisicion, explotacidén y enajenacion de: propiedad industrial o autoral, de bienes muebles
0 inmuebles, acciones, partes sociales o participaciones en otras sociedades y empresas de
naturaleza civil o mercantil.;

d) Larecepciony otorgamiento de créditos y de garantias, aun reales, por obligaciones de terceros,
incluyendo obligaciones solidarias por cuenta de terceros;
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En virtud de que la Compafiia no tiene contratado personal, su operacion esta a cargo de PROMOTORA
PROGRUPO, S.A.P.l. DE C.V., la cual cobra un honorario, a partir del mes de septiembre de 2017, por
sus servicios anuales del 7.5% del valor de los ingresos consolidados de la Compafia, cumpliendo con
el Ebitda presupuestado.

Descripcién del negocio:

La tenedora, ahora y antes como SINCA, tiene como objetivo participar en el capital de empresas
pequefias 0 medianas, con la finalidad de apoyarles en sus proyectos de crecimiento, y que al
inversionista le brinden una atractiva rentabilidad en el largo plazo, derivado del éxito de esas empresas.

Actividad Principal:

Procorp tiene como actividad principal invertir en el capital de empresas pequenas o medianas buscando
una atractiva rentabilidad en el largo plazo.

Los ingresos de la Compafiia en los ultimos anos estan dados por la consolidacion de los resultados con
las empresas participadas, anteriormente y como Sinca se determinaban mediante la aplicacion del
método de participacion, dado que es a partir de 1999 que se aplicada este método por disposicion
expresa de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Sociedades de Inversion de
Capitales de la CNBV, mientras que por los ejercicios anteriores estos correspondian a la valuacion
sobre el probable valor de venta de la participacién accionaria en cada una de las empresas promovidas.

Procorp requiere que las empresas en las que participa cumplan con una serie de caracteristicas que
garanticen el éxito de la inversion. El perfil de estas empresas debe cumplir por lo menos con las
caracteristicas que se mencionan a continuacion:

a Socio:
Se pretende asociar con empresarios que cuenten con gran experiencia en su campo y gocen de
buen prestigio y que la empresa les represente un primordial compromiso patrimonial.

a Direccion:
Que esté orientada hacia el eficiente manejo de sus recursos humanos, materiales y financieros, con
experiencia comprobada y que esté dispuesta a su institucionalizacion.

a Competitividad Internacional:
Los productos o servicios que ofrezca la empresa a su mercado deberan tener precio, calidad y
servicio a nivel internacional.
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a Particjpacion en el Mercado:
La empresa debera tener o lograr una importante presencia en su mercado.

a Tecnologia:
En la prestacion de servicios, debera contar con tecnologia que le proporcione la competitividad
buscada.

a Comercializacion:
Que presente una estrategia de diversificacion de clientes (matricula) que permitan su estabilidad
operacional.

a Ventas:
Por la orientacion de Procorp para invertir en la empresa mediana, implicita en el perfil, el volumen de
ingreso minimo deseado es del orden de USD $3 millones anuales.

a Administracion:
Que sus politicas y experiencia histérica presenten un equilibrio en sus relaciones laborales, y su
situacion fiscal sea transparente.

a Sector Econdmico:
Procorp, como ya se comentd con anterioridad, estd enfocada a invertir en el sector educativo del
pais, por tanto, apoyara el desarrollo de empresas especificamente de este sector.

Canales de distribucion:

Los canales de distribucion que utiliza la sociedad para la colocacion de sus recursos son: la promocién
de la Compania y los contactos personales en el sector empresarial, para hacerse de proyectos de
inversion para ser evaluados y en los que se pueda invertir de aprobarlo asi el Comité de Inversion.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

La Compania tiene la patente del Modelo Educativo con el que se operan los colegios del Sistema de
Colegios México Nuevo. La cual esta vigente hasta el afio de 2027, fecha en que podria ser renovada.
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Y esta es importante para la operacion de las empresas participadas ya que con esta la Licenciataria
puede explotar la Obra para desarrollar su actividad preponderante, conforme a los planes, programas
y objetivos educativos establecidos en sus politicas internas.

El contrato de prestacion de servicios tiene la misma duracion que la patente.

Solo se tiene el contrato de prestacion de servicios administrativos con la empresa operadora. Como ya
se menciond en el primer punto de este apartado.

Principales clientes:

Por la naturaleza de la Compania no se tienen clientes especificos ya que la desinversion de los
proyectos se realiza al momento de que la empresa participada ha alcanzado el punto éptimo de
rentabilidad de la inversion y ante el inversionista que pudiera interesarle adquirir la participacién en
dicha Compainia.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

La Compania como emisora se encuentra regulada por la Ley del Mercado de Valores, por las circulares
que le sean relativas y que expida la propia Bolsa, asi como por la Ley General de Sociedades
Mercantiles, como Sinca se encontraba regulada por la Ley de Fondos de Inversién, y por las circulares
relativas que emite la CNBV.

En el aspecto fiscal esta se encuentra regulada por la Ley del Impuesto sobre la Renta, especificamente
por lo que establecia, hasta 2013, el articulo 50, por lo que la Compania podra optar por acumular las
ganancias por enajenacion de acciones que obtengan hasta el ejercicio en que las distribuyan como
dividendo a sus integrantes y hasta entonces se causaria el impuesto correspondiente, siendo este el
unico efecto de las leyes o disposiciones gubernamentales sobre el desarrollo del negocio; a partir de
2014 la Compania debera acumular las ganancias de las enajenaciones que realice, siempre y cuando
la inversion en las mismas se haya realizado después de 2013.

Por lo que hace a su Situacion Tributaria, la emisora esta al corriente del pago de las obligaciones que
le son inherentes.

Como se menciona en el inciso C. Desempefio Ambiental, la emisora es solo una tenedora de acciones,
sin embargo, en la operacion de las empresas participadas, escuelas, se cumple con los lineamientos
municipales de cuidado al medio ambiente y uso eficiente de los recursos naturales, por o que no se
prevé algun impacto por alguna disposicion respecto al cambio climatico.
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Recursos humanos:

La Companhia se encontraba limitada por la LFI para tener personal, dado que la operacion estaba
encomendada a Promotora Progrupo, esquema de operacion que se ha mantenido ahora como SAB,
por lo que es esta ultima quien tiene a su cargo las relaciones laborales, sin que la Compania tenga
responsabilidad laboral alguna.

Desempeno ambiental:

Dado que las actividades propias de la Emisora son de caracter financiero, no se requiere de un
programa o politica ambiental. Sin embargo, si se cuida que en las empresas en las que participa, se
cumpla con las politicas ambientales que le son relativas.

Informacion de mercado:

El mercado en el que se participa es el de las empresas nacionales que para su crecimiento y
consolidacién requieran de recursos a largo plazo via la participacion accionaria de la Compainia.

Las empresas a las que nos referimos son la pequefia y mediana empresa que como parametro de
medicion tengan un nivel de ventas anuales de entre 10 y 15 millones de ddlares, con alto potencial de
desarrollo.

Estructura corporativa:

La empresa es ahora una controladora, dado que su principal activo es la inversion en empresas. Por lo
que puede considerarse lo que en el siguiente inciso se detalla, donde se puede observar que la
participacion de la Compania en las empresas es mayoritaria.

Descripcion de los principales activos:

La participacion al 31 de diciembre de 2025 en las empresas promovidas es la siguiente:
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% que representala % de
Empresa Promovida Empresa del Activo Total. Participacion

Inmobiliaria Exacom 81.7 % 99.32 %

Operadora Educativa Exacom ( 3.4 %) 99.32 %

Procorp.com 0.0 % 99.99 %

Estudios Superiores Procorp 1.3 % 99.99 %

Tea Formacién 0.3 % 99.99 %

Estudios Superiores Procorp AM 1.8 % 57.65 %

Procorp Grupo Educativo 51 % 70.00 %
SubTotal 86.8 %

Otros activos 13.2%

A continuacion, presentamos una breve reseia de nuestras empresas participadas vigentes:

Inmobiliaria Exacom, S.A. de C. V.

Empresa propietaria de los inmuebles de las escuelas de Operadora Educativa Exacom. Esta empresa
era participada por Holding Exacom, por lo que al fusionarse esta ultima con Procorp, como detallamos
en el inciso L siguiente, paso a ser ahora Empresa Participada.

En la actualidad, Procorp mantiene el 99.32% de las acciones de esta empresa, toda vez que se realizo
la fusion con Holding Exacom, anterior empresa promovida de Procorp y que detentaba el 47.11%
restante de la Compainia.

Operadora Educativa Exacom, S.A. de C. V.

Con este proyecto, Procorp se sumé al esfuerzo de desarrollar escuelas para niveles de primaria y
secundaria de alto nivel académico en diferentes ciudades del pais. Esta empresa era participada por
Holding Exacom, por lo que al fusionarse esta ultima con Procorp, como detallamos en el inciso L
siguiente, paso a ser ahora Empresa Participada.

El sector educativo ademas de representar una necesidad fundamental en México genera un area
atractiva de crecimiento, por lo que Procorp considera que éste es un proyecto de largo plazo.

En la actualidad, Procorp mantiene el 99.32% de las acciones de esta institucion, toda vez que se realizd
la fusién con Holding Exacom, anterior empresa promovida de Procorp y que detentaba el 47.11%
restante de la Compania.

Actualmente se tienen cinco Colegios en operacion:
@ CMN Campus LA CALMA (fundado en el aiio 1993 en Zapopan, Jalisco)
@ CMN Campus QUERETARO (fundado en el afno 2005 en Querétaro, Querétaro)
@ CMN Campus SANTA ANITA (fundado en el afio 2006 en Tlajomulco de Zuiiga, Jalisco)
@ CMN Campus PUEBLA (fundado en el 2010 en San Andrés Cholula, Puebla)
@ CMN Campus MORELIA (fundado en 2011 en Morelia, Michoacan)

Otros datos relevantes de los colegios son:
- La colegiatura promedio por alumno, es de $7,672 pesos, que se cobra en 10 pagos al afo.
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Actualmente se maneja un 13.70 % promedio de Becas SEP, Becas del Sistema y Descuentos por
familia numerosa y Pronto Pago
- Los gastos sobre ndmina representan el 51.0% del gasto de los colegios.
- Los gastos fijos representan el 88% y los variables el 12%.
El presente ejercicio se tuvo un incremento de la matricula del orden del 1.0 % respecto del ciclo
anterior.

Procorp.com, S.A. de C.V.
En julio de 2000, Procorp inicio su participacion en Procorp.com, quien a su vez era duefa del 2.93% de
Netlogistik.

El proyecto de Netlogistik era una empresa de nueva creacion que administra un mercado punto com, y
realiza servicios de asesoria y venta de licencias en sistemas de coémputo.

Durante el mes de julio de 2006 se vendieron las acciones de Netlogistik, entregando Procorp.Com los
recursos liquidos generados en la operacién a Procorp.

Actualmente la empresa complementa las participaciones en las empresas participadas con los %
requeridos para los accionistas minoritarios y se encuentra en operacion.

Procorp cuenta actualmente con el 99.99% del capital.

Procorp Grupo Educativo, S.A.P.l. de C.V.
A finales de 2012 se constituyé esta empresa promovida que nos ayudara canalizar en su caso la
adquisicidon de participaciones en otras escuelas con estudios hasta nivel medio superior.

Se tiene una participacion del 70.0% en la Compafia Grupo Educativo Ver, S.A.P.I1. de C.V., quien a su
vez tiene el 99.99% de Colegio Bilingle Baltico, S.C.

De esta Compania a la fecha de este reporte se tiene nuevamente la participacion, después de que en
octubre de 2020 se enajeno y en diciembre 2023 se recompro, por lo que se tiene el 70% de
participacion.

- La colegiatura promedio por alumno, es de $7,890 pesos, que se cobra en 10 pagos al afo.

Actualmente se maneja un 12.08 % promedio de Becas SEP, Becas del Sistema y Descuentos por

familia numerosa y Pronto Pago

- Los gastos sobre némina representan el 52.24 % del gasto de los colegios.

- Los gastos fijos representan el 67% y los variables el 33%.

- El presente ejercicio se tuvo un crecimiento de la matricula del orden del 5.40 % respecto del ciclo
anterior.

Estudios Superiores Procorp, S.A.P.l. de C.V.

A finales de 2013 se constituyé esta empresa participada que nos ayudara canalizar en su caso la
adquisiciéon de participaciones en otras escuelas que impartan estudios superiores. Procorp cuenta con
el 99.99% del capital.
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Esta Compafia participaba con el 48.5% del capital de Uco-Mondragon International Inovation
Trasnference, S.A.P.l. de C.V., quien a su vez tiene el 91.98% de Universidad Contemporanea
Mondragon, S.C., que se encuentra ubicada en el municipio del Marques en Querétaro.

En octubre 2023 nos desinvertimos de esta Universidad.

Estudios Superiores Procorp AM, S.A.P.l. de C.V.

A mediados de 2022 se constituyd esta empresa participada que nos ayudara canalizar en su caso la
adquisicion de participaciones en otras escuelas que impartan estudios superiores. Procorp cuenta con
el 57.65% del capital al darle participacion a Metrodora con el 42.35%.

A través de esta subsidiaria se participa con el 49.0% del capital de Amerike Educacion México, S.A.P.1.
de C.V., quien a su vez tiene el 99.9% de Instituto Universitario Amerike, S.C., que cuenta ya con un
plantel en Guadalajara, uno en la Ciudad de México y otro en el Estado de Mexico.

La universidad cuenta ya con 1,514 alumnos, con una colegiatura promedio de $8,800 pesos mensuales.
Con un % de descuento promedio del 29.5%.

La ndmina representa el 40 % de los gastos totales. Mientras que los gastos fijos representan el 80% y
los variables el 20%.

El crecimiento de la matricula se encuentra en el orden del 10% con relacién al periodo anterior.

TEA Formacién, S.A. de C.V.

A finales de 2018 se adquirio esta empresa, la cual participa con el 2.5% del capital de Uco-Mondragon
International Inovation, Trasnference, S.A.P.l. de C.V., comentada en el punto anterior.

En octubre 2023 nos desinvertimos de esta Universidad.

Procorp cuenta con el 99.99% del capital.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

La empresa se encuentra libre de cualquier proceso judicial, administrativo o arbitral, y no se encuentra
en los supuestos establecidos por los articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles, por lo que no
se ha declarado, ni se prevé hacerlo, en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:
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A la Fecha el capital social autorizado es de $ 70°000,000 de pesos representado por 70°000,000 de
acciones ordinarias nominativas sin expresion de valor nominal, el cual se integra de la siguiente manera:

Capital social fijo
La serie “A” corresponde al capital social fijo, representado por 50,000 acciones integramente
suscritas y pagadas.

Capital social variable

La serie “B”, que se refiere a la parte variable del capital, esta representada por 69°950,000 acciones
de las cuales 68°226,472 estan integramente suscritas y pagadas, por o que en la Tesoreria de la
Compania se tienen acciones para ser colocadas entre el publico inversionista, cuando asi lo apruebe
el Consejo de Administracion.

La Compania por asi tenerlo establecido en sus estatutos autorizados, podra tener acciones en tesoreria
para ser colocadas entre los inversionistas cuando asi lo apruebe el Consejo de Administracion.

Por acuerdo de la asamblea de accionistas en agosto de 2001, se efectué una capitalizacion de
resultados y una reduccion de capital por lo que se entregaron 5°'312,717 acciones por efecto de la
capitalizacion y se reembolsaron 2°762,613 acciones como producto de la reduccion.

En diciembre de 2003 se concluyé con la colocacion de 1°715,814 acciones a un precio por accion de
$5.82 lo cual represento un ingreso a la tesoreria de la Compania de $10,000,000 de pesos, los cuales
se destinaron a la compra en 2004 de un paquete de acciones de Arabela Holding y el resto se destinara
a cubrir los honorarios de la operadora.

En mayo de 2004 se realiz6 la colocacidon de un paquete de 284,186 acciones a un precio por accion de
$6.20, lo que represento una aportacion a la Compania por $1°761,953 pesos. En mayo de 2005 se
realizé la colocaciéon de un paquete de 2°928,257 acciones a un precio por acciéon de $6.83, lo que
represento una aportacion a la Compaiia por $20°000,000 de pesos.

En julio de 2005 se realizo la colocacion de un paquete de 2°148,997 acciones a un precio por accion
de $6.98, lo que represento una aportacion a la Compaiiia por $15°000,000 de pesos. En noviembre y
diciembre de 2005 se realizé la colocacion de un paquete de 1°063,089 acciones a un precio por accion
de $7.12, lo que represento una aportacion a la Compaiiia por $7°569,194 pesos.

Las aportaciones del aflo 2005 se utilizaron principalmente en realizar la suscripcion accionaria en
Inmobiliaria Exacom; la compra de las acciones de Ferropuertos; y la diferencia para cubrir los costos
operativos.

En diciembre de 2007 se pagé un dividendo de CUFIN por $11°500,000 pesos y se efectué una
reduccidn de capital, amortizando al efecto 5°400,000 acciones, por $73°400,000 pesos contra la Cuenta
de Capital de Aportacién Actualizado, entregandose a los accionistas por estos conceptos la cantidad
total de $84 900,000 pesos.

En 2008, después de recibir un pago adicional por la reduccion de capital en Ferropuertos, se decretd
otra reduccion de capital el mes de mayo, también contra la CUCA, esta vez por $40°000,000 de pesos
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amortizando en esta ocasion 2°850,000 acciones, mientras que en el mes de diciembre se amortizaron
775,000 acciones mediante la entrega de $10°000,000 de pesos.

En el mes de enero de 2009, y en complemento al ultimo reembolso, se decreto otra reduccion de capital,
también contra la CUCA, esta vez por $10°000,000 de pesos amortizando en esta ocasiéon 775,000
acciones.

En mayo de 2010 y con los recursos generados por la desinversion total en Ferropuertos se efectué una
reduccién de capital por $5°000,000 de pesos amortizando 300,000 acciones, en esa fecha también se
recompraron 180,800 acciones de la serie B.

En el mes de agosto de 2011, se celebraron Asambleas de Accionistas, tanto en la SINCA como en la
ex-Empresa Promovida Holding Exacom, a efecto de que la primera fusionara a la segunda y con ello
detentar la mayoria del capital de las subsidiarias de la segunda, Operadora Educativa Exacom e
Inmobiliaria Exacom, pasando a ser estas ahora las Empresas Promovidas de Procorp. Como resultado
de la fusion las SINCA tuvo que liberar de la tesoreria de la Compafia 17°815,330 acciones de la Serie
“B” en favor de los accionistas de Holding Exacom, para acreditar ahora su participacion en la empresa
fusionante.

En la junta de Consejo de Administracion del 6 de agosto de 2012, se acordé liberar 3°000,000 de
acciones para ser suscritas por nuevos o anteriores accionistas, las cuales fueron suscritas en
septiembre y octubre de ese ano. En esa misma reunion se acordd participar en una operacion de “canje”
de acciones de Inmobiliaria y Operadora Educativa Exacom por acciones de Procorp, por lo que se
entregaron 664,582 acciones a cambio de las recibidas de esas promovidas.

En 2013, la junta de Consejo de Administracion del 24 de abril, acordd destinar hasta $5°000,000 de
pesos para la recompra de acciones de la emisora, de las cuales se recompraron un neto de 232,420
acciones. Mientras que, en la junta de Consejo de Administracion del 30 de octubre, se acordo liberar
17150,000 acciones para ser suscritas por nuevos o anteriores accionistas, de las cuales fueron suscritas
17130,024 en diciembre de ese afo a un precio de $9.00 por accidn.

En agosto de 2014, mediante Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de la Compania, los
accionistas, sujeto a la condicion suspensiva consistente en que se obtenga la autorizacion de la CNBV,
acordaron entre otros puntos (i) dejar sin efectos la autorizacion para funcionar como Sociedad de
Inversion de Capitales, (ii) cambiar la modalidad de la Compafia de “Sociedad de Inversion” por la de
“Sociedad Andénima Bursatil”, (iii) efectuar la conversidon de acciones representativas de la parte fija del
capital social de la Compaifiia, y (iv) reformar integramente sus estatutos sociales.

En la junta de Consejo de Administracion del 10 de julio de 2015, se acordd liberar 3°333,333 acciones
para ser suscritas por nuevos o anteriores accionistas, las cuales fueron suscritas en agosto y
septiembre de ese afno a un precio de $9.00 por accion.

El 29 de noviembre de 2023 se celebré una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en la que se
acordd aumentar el Capital Social de la Sociedad en $20°000.000.00 (Veinte Millones de Pesos), para
llegar a un capital Social Autorizado de $70°000,000.00 (Setenta Millones de Pesos). La Compafiia
presenté un escrito a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en el cual se solicito
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autorizacion para modificar su Capital Social, el cual fue contestado favorablemente por dicha comisién,
modificando el Capital una vez efectuado el canje de titulos macro ante el S.D. Indeval para dar
formalidad al referido aumento.

Dividendos:

De acuerdo con lo sefialado en el inciso relativo al régimen fiscal, en el marco de operacién como SINCA,
la Compania ha optado por diferir la acumulacion de las ganancias obtenidas por la venta de las
empresas promovidas hasta en tanto las distribuya a sus accionistas, por lo que no resulta conveniente
establecer una politica de dividendos ya que dejaria de aprovechar el régimen fiscal que le es aplicable.

Sin embargo, para poder aprovechar unas pérdidas fiscales que estaban por vencer, la misma asamblea
de accionistas de agosto de 2001 acordé se pagara un dividendo de $4°800,000 pesos en diciembre de
ese mismo ano.

En el ejercicio de 2016, con parte de los recursos generados por la enajenacion del inmueble de La
Calma, se distribuyé un dividendo de CUFIN por la cantidad de $70°000,000 de pesos.
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[424000-N] Informacidn financiera

Periodo Anual Periodo Anual Periodo Anual

Concepto Actual 2025-01-01 - Anterior 2024-01-01 - Previo Anterior
2025-12-31 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-
12-31

Ingresos 385,423.0 350,638.0 310,020.0
Utilidad (pérdida) bruta 0.0 0.0 0.0
Utilidad (pérdida) de operacion 49,627.0 15,962.0 2,631.0
Utilidad (pérdida) neta (4,044.0) (20,869.0) (25,303.0)
Utilidad (pérdida) por accion basica 0.0 0.0 0.0
Adquisicién de propiedades y equipo 0.0 0.0 0.0
Depreciacion y amortizacién operativa 0.0 0.0 0.0
Total de activos 1,447,257.0 834,012.0 851,623.0
Total de pasivos de largo plazo 665,896.0 373,417.0 433,776.0
Rotacién de cuentas por cobrar 0.0 0.0 0.0
Rotacién de cuentas por pagar 0.0 0.0 0.0
Rotacion de inventarios 0.0 0.0 0.0
Total de Capital contable 68,276.0 66,391.0 50,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accién 0.0 0.0 0.0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Los estados financieros de Procorp, S.A.B. de C.V. reflejan la adopcion de Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

A partir del 1 de enero de 2015 la Compania adopté las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) que incluyen a las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y sus respectivas
interpretaciones (SIC o IFRIC por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), y que estaran vigentes al 31 de
diciembre de 2015, siendo el 1 de enero de 2014 su fecha de transicion; consecuentemente, aplico la
NIIF 1, Adopcidn inicial de las Normas Internacionales de Informacién Financiera, debido a que son parte
del periodo cubierto por los presentes estados financieros.

La NIIF 1 generalmente requiere la aplicacion retrospectiva de las normas e interpretaciones aplicables
a la fecha del primer reporte. Sin embargo, NIIF 1 permite ciertas excepciones en la aplicacion de
algunas normas a los periodos anteriores, con el objeto de asistir a las Companhias en el proceso de
transicion. La Compafia ha aplicado las excepciones obligatorias y ha elegido ciertas opciones de
adopcion por primera vez como se describe a continuacion:

Excepciones obligatorias:
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i) Las estimaciones contables a la fecha de transicion deberan ser coherentes con las utilizadas a
esa misma fecha bajo las Normas de Informacion Financiera Mexicanas (NIF), excepto por las
correspondientes a diferencias en politicas contables conforme a NIIF.

i) Aplicacioén prospectiva, a partir de la fecha de transicion a las NIIF, de ciertos requerimientos de
NIIF 10, Estados financieros consolidados, que afectan la valuacién y presentacion de la
participacion no controladora.

ii) Evaluacion sobre si un activo financiero cumple ciertas condiciones de la NIIF 9, Instrumentos
financieros, sobre la base de los hechos y circunstancias que existan a la fecha de transicién a las
NIIF, que lleven a clasificarlo y medirlo a costo amortizado a esa fecha.

Otras excepciones obligatorias a la aplicacion retrospectiva de otras NIIF no aplican a la Compainia.

Adicionalmente, la Compafia ha aplicado las excepciones opcionales de adopcion por primera vez como
se describe a continuacion:

i) Aplicé de manera prospectiva a partir de la fecha de transicion las operaciones por combinacion
de negocios, por lo que no reformula combinaciones de negocios que ocurrieron antes de la fecha
de transicion, dejando en sus estados financieros iniciales como costo asumido, los valores y
clasificacion de los activos adquiridos y pasivos asumidos determinados conforme a NIF,
excluyendo de su estado de situacién financiera de apertura todas las partidas, reconocidas segun
las NIF, que no cumplan las condiciones para su reconocimiento como activos y pasivos segun las
NIIF.

i) De acuerdo con las circunstancias de los activos de cada subsidiaria, se opt6 por utilizar; el valor
razonable a la fecha de transicién determinado mediante avaluos para algunas partidas de activos
(inmuebles, principalmente); o el valor revaluado determinado con las NIF (costo depreciado
ajustado por efectos de inflacidn) a la fecha de transicion, como su costo asumido, para ciertos
otros componentes del rubro de propiedades, plata y equipo. En lo sucesivo, la Compafia utiliza el
método del costo para sus propiedades, planta y equipo de acuerdo con las NIIF.

ii) La Compainiia aplico las provisiones transitorias del NIC 23, Costos por préstamos, que permite
designar la fecha de transicion como fecha de inicio para capitalizar los costos por préstamos
relacionados a todos los activos calificables, sin necesidad de reexpresar el componente de costo
por préstamos que estaba capitalizado segun NIF y que estaba incluido en el importe en libros de
los activos en esa fecha.

Hasta antes de la transformacion a SAB eran preparados de acuerdo con las bases contables prescritas
por las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Sociedades de Inversién de Capitales y por
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Sociedades de Inversion y a las Personas que
les prestan Servicios (Circular Unica de Sociedades de Inversién: CUSI), ambas emitidas por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, las cuales difieren en ciertos aspectos de las Normas de
Informacion Financiera, dichas circulares entraron en vigor a partir de 1999. Estos cambios originaron
que el resultado de ese afo se viera incrementado por la plusvalia estimada por el comité de valuacién
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al 31 de diciembre de 1998 por un importe de $29,763,000 pesos reconocida hasta esa fecha dentro del
capital contable.

A partir de 1999 y siguiendo con los ordenamientos de la Comision; la valuacion de las empresas
promovidas se realiza a través del método de participacion tomando como base los estados financieros
de cada compainiia, incorporando su efecto en los resultados del ejercicio y en el capital contable de la
SINCA.

La Emisora ha resuelto que los estados financieros no muestren el efecto de la aplicacion de la NIF D-4
“Impuestos a la Utilidad”, en vigor a partir de los ejercicios iniciados el 1° de enero de 2008, en virtud de
que el principal concepto que les da origen a los mismos, son los ingresos por intereses y por venta de
acciones, asi como el costo respectivo, acumulables y deducibles hasta la fecha en que se decretan
dividendos y las pérdidas por amortizar, sobre las que no se tiene la seguridad de su recuperacion,
siguiendo un criterio conservador la Compania, decidid no registrar dicho activo diferido por los efectos
que de la Controladora se pudieran tener, no asi de las Participadas.

Las agrupaciones y presentacion de los diferentes rubros del balance general se hacen con base en la
disponibilidad y exigibilidad de las cuentas de activo y pasivo respectivamente.
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Informacion financiera trimestral seleccionada:

BALANCE

(Miles de Pesos) 2025 2024 2023

Total del activo a corto plazo 149,994 144,376 139,608
Activos a largo plazo

Inversion en acc de companias asociadas 2,585 5,180 7,739
Partes Relacionadas

Propiedades y equipo, neto 1,142,573 631,030 637,575
Activos por derecho de uso, Neto 181,501 52,823 66,042
Otros activos, neto 151 150 206
Crédito mercantil 453 453 453
Total del activo a largo plazo 1,357,299 717,547 712,015
Total del activo 1,447,257 834,012 851,623
Total del pasivo a corto plazo 94,455 94,754 166,272
Total del pasivo a largo plazo 571,441 278,663 267,504
Total del pasivo 665,896 373,417 433,776
Capital contable:

Capital social/patrimonio 68,276 66,391 50,000
Prima en Suscripcion de Acciones 43,864 39,339 -
Reserva para capitalizacion 8,937 8,937 8,937
Reserva para adq de acciones propias 104,883 104,883 89,290
Resultado por valuacion de inversiones

permanentes en acciones de empresas

promovidas 72,973 72,973 72,973
Resultados acumulados (219,281) (222,203) (220,554)
Interés minoritario 14,118 15,350 12,297
Efectos de transicion a las

Normas Internacionales de

Informacion Financiera (NIIF) 386,970 386,970 386,970
Total del capital contable 811,361 460,595 417,847
Total del pasivo y capital contable 1,447,257 834,012 851,623

Informacion en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

ESTADO DE RESULTADOS

(Miles de Pesos) 2025 2024 2023
Ingresos por colegiaturas e inscripciones 328,988 301,747 272,943
Ingresos por otros servicios 45,857 38,861 27,754
Ingresos por rentas 10,578 10,030 9,323
Total Ingresos 385,423 350,638 310,020
Total de gastos y costos 348,960 334,997 326,245
Otros Ingresos, Neto 12,264 321 18,856
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Utilidad de operacién 49,627 15,962 2,631
Otros ingresos (gastos) neto (43,367) (16,266) (39,249)
Resultado neto del afio (4,044) (20,869) (25,303)
Pérdida neta atribuible a:

Participacion controladora 2,922 (15,200) (22,923)
Participacion no controlada (6,966) (5,669) (2,380)
(Pérdida) utilidad neta (4,044) (20,869) (25,303)

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

Como ya se ha sefalado en el presente documento, los ingresos de la Compania estan dados
principalmente por las desinversiones de empresas en las que participa, aun cuando estas no son
periddicas ni regulares de alguna forma ya que son circunstanciales. Otros ingresos que pudieran ser
mas regulares son los intereses por inversion de los recursos remanentes y que no han sido reinvertidos
en empresas participadas.

El resultado del 2025 proviene del reconocimiento del efecto por método de participacion y de los gastos
de operacion ya que no se obtuvieron ingresos por desinversiones de empresas participadas.

A partir de 1999 se aplico lo dispuesto por la circular 12-28, llevando a nuestro estado de resultados el
efecto de aplicar el método de participacion en los resultados de nuestras promovidas, dandonos un
monto importante sobre todo en el primer aio de aplicacién ya que se tuvo que reconocer el efecto por
cambio de politicas contables.

Informe de créditos relevantes:

2025 2024

Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo

Pagaderos en moneda nacional

Contrato de crédito simple con garantia
hipotecaria celebrado con Banco del
Bajio, S. A. (BanBajio) por $ 50,200, a
120 meses a partir de la primera
disposicion con vencimiento al 6 de abril

de 2028.
$ 6,530 $ 11,329 $ 12,434 $ 21,707

Hasta el 31 de diciembre de 2020 la tasa de interés pactada era igual a 3.2 puntos porcentuales mas la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio
(THE), con fecha 4 de febrero de 2021, la Compafiia negocié una reduccion a la tasa de interés pactada con la institucion bancaria, como resultado
de lo anterior, la tasa de interés anual fija negociada equivale al 7.53%, el plazo del crédito sigue.
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El total del saldo del préstamo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por $ 17,859 y $ 26,725 respectivamente, incluye intereses devengados al cierre
del ejercicio por $ 93 y $ 130, respectivamente.

El contrato de préstamo bancario anterior, establece diversas obligaciones de hacer y no hacer, las cuales han sido cubiertas al 31 diciembre de
2025 y 2024, entre las que destacan: a) no invertir en personas morales, que no sean subsidiarias o afiliadas, b) no efectuar cualquier cambio
sustancial en su administracién que afecte como negocio en marcha o empresa en funcionamiento, c) No otorgar obligaciones solidarias, fianzas o
avales, para garantizar obligaciones de terceros, salvo las necesarias para su operacion, d) no cambiar su objeto social o giro comercial, entrar en
estado de disolucidn, liquidacién, fusionarse o escindirse con terceros, entre otras. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y a la fecha de emisién de
estos estados financieros consolidados, la Compafia ha cumplido integralmente con dichas clausulas.

Los inmuebles que garantizan los préstamos bancarios, son los siguientes:

No. Valor
Inmuebles Acreedor Escritura

Garantia hipotecaria del lote y terreno marcado conel # 6 Calle
Cerro Blanco en el estado de Querétaroy con la obligacion
solidaria como aval las partes relacionadas CEJ de Occidente, S.
C., CMN Santa Anita, S. C., Centro Escolar de Querétaro, S. C.,
CMN Puebla, S. C., CMN Morelia, S. C. y OperadoraEducativa
Exacom, S. A. de C. V.

BBVA México, S. A. 58,342 $ 50,000

Lote de terreno marcado con el nimero cuatro,ubicado en la calle
boulevard valle del silicio, de la manzana marcada con la letra “D”,
de la primera etapa del fraccionamiento parque Industrial
Bugambilias en el Municipio de Tlajomulco de

Zuniga.

BBVA México, S. A. 4,302 $ 50,000

a) Mediante la escritura 20,841 del 22 de junio de 2016, Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., funge como Fideicomitente, realizando la
aportacion al fideicomiso de Administracion No F/1523, la fracciéon del terreno denominada la Mora ubicada en el municipio de Zapopan,
asi como la finca marcada con el # 2000 y 2400 de la calle Monte Morelos, del mismo municipio. Sobre las cuales recibié una
contraprestacion de $ 200,000, mas el Impuesto al Valor Agregado, en dicho inmueble se encuentra ubicado el Colegio CEJ Occidente,
S. C,, el cual tuvo un costo contable de $ 174,523.

b) Mediante escritura 123,626 de fecha 2 de julio 2019, la Compaiiia, transmitio al fideicomiso de infraestructura y bienes raices (“FIBRA”)
numero F/1523, la propiedad ubicada en Paseo del Marqués de la Villa del Villar del Aguila No. S/N, Col. Sur Querétaro, Querétaro,
sobre las cuales recibié una contraprestacion de $ 29,650, teniendo un costo contable de $ 5,930.

Derivado de dichas aportaciones, Inmobiliaria se obliga a seguir arrendando dichos inmuebles por un plazode 10 afios, a sus filiales.

El 23 de abril del 2023, Inmobiliaria Exacom, firmé un nuevo contrato de arrendamiento por 10 ahos, dejando sin efectos el anterior.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
la emisora:

EVENTOS IMPORTANTES
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- El coronavirus (COVID-19), existente desde diciembre de 2019, el impacto se intensificé en 2020 y se
mantuvo en 2021. EI 30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud declaré que el
COVID-19 era una emergencia de salud publica y lo declaré oficialmente como pandemia mundial
el 1 de marzo de 2020 (clasificado como una emergencia sanitaria por el Gobierno Mexicano el 30
de marzo de 2020, segun lo publicado en la Diario Oficial de la Federacion).

El impacto de la pandemia COVID-19 es desigual pero grave en todos los sectores econémicos.
Uno de los principales efectos es la perturbacion del crecimiento econdmico en todo el mundo,
generando cierres parciales o totales de Companias. Los efectos de COVID-19 en la actividad
economica en México han afectado a los diversos aspectos de las entidades empresariales.

Segun un analisis reciente realizado por la administracion, algunos de los principales efectos de
COVID-19 que afectaron la operacién de la Compania en 2021 y en 2022 incluyen, entre otros:

El sector educativo fue uno de los giros obligados a cerrar instalaciones por la contingencia sanitaria
COVID 19, al representar un riesgo por la concentracion de personas dentro de las aulas, y aunque
el servicio educativo se esta realizando de manera virtual por sus subsidiarias, los ingresos de la
Compania se vieron afectados temporalmente, ya que se vieron en la necesidad de ofrecer
descuentos en las colegiaturas en compensacion por no recibir el servicio educativo presencial.
Asimismo, existen solicitudes de baja de alumnos por familias que perdieron su trabajo o el ingreso
de sus empresas.

Ante esta situacion extraordinaria, la Compafnia ha mantenido con gran esfuerzo su plantilla laboral.
Como apoyo al personal, el Corporativo implementé una linea telefonica de apoyo psicoldgico
constante a distancia para los empleados del Colegio, asi mismo se realiz6 el Teletrabajo (trabajo
desde casa) y se han dado apoyos en horarios para facilitar casos de COVID confirmados en
empleados.

Para asegurar la continuidad operativa de la Compania en los meses que persistio la pandemia, se
redujeron los gastos de operacion al minimo, reestructurado todos los créditos bancarios de sus
subsidiarias, diferimiento de los contratos de arrendamientos y apoyado a las familias con plazo de
pago para mantener su permanencia dentro de los colegios y universidades.

- EI 9 de diciembre de 2023, se readquirieron la totalidad de acciones que tenia la emisora Procorp
Grupo Educativo, las cuales se habian enajenado en noviembre de 2020, en un importe de
$62,139,998.00 (Sesenta y dos millones ciento treinta y nueve mil novecientos noventa y ocho
pesos), con esta adquisicion se recupera la participacion en el Colegio Bilingtie Baltico.

- EI 29 de noviembre de 2023 se celebrdé una Asamblea General Ordinaria de Accionistas, en la que se
acordé aumentar el Capital Social de la Sociedad en $20°000.000.00 (Veinte Millones de Pesos),
para llegar a un capital Social Autorizado de $70°000,000.00 (Setenta Millones de Pesos). La
Compania presenté un escrito a la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), en el cual se
solicito autorizacidén para modificar su Capital Social, el cual fue contestado favorablemente por dicha
comisidn, y se realizé ya el proceso del canje de titulos macro ante el S.D. Indeval para dar
formalidad al referido aumento.
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- En el mes de octubre de 2023, se enajenaron la totalidad de acciones que tenia la emisora de Uco
Mondragon International Inovation Transference a través de sus subsidiarias Estudios Superiores
Procorp y Tea Formacion, esto significé un ingreso de $109°000,000 pesos, el cual ayudé al flujo
de efectivo para el ejercicio 2023.

- En el mes de julio de 2022, se enajenaron 38°556,800 acciones de las 91°050,000 acciones que se
tenian, lo que representaba el 99.99% de las acciones que tenia la emisora de Estudios Superiores
Procorp AM, esto significd un ingreso de $54°500,000 pesos, el cual ayudé al flujo de efectivo para
el ejercicio 2022.

- En el mes de junio de 2022, se efectud una reduccion de capital en Estudios Superiores Procorp en
favor de Procorp por $91°000,000 de pesos el cual se pagé en especie con acciones de Amerike
Educacién México, y recibio por ello 163,905 acciones lo que representaba el 49.00% de las
acciones que tenia de esta emisora.

- El 27 de enero de 2021 Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., celebrd un convenio de reconocimiento
de adeudo y mecanica de pago con el Fideicomiso Irrevocable F/1523 en lo sucesivo (Fibra HD) por
la cantidad de $16°365,000 pesos con el impuesto al valor agregado incluido correspondientes a las
rentas no pagadas del inmueble ubicado en Montemorelos numero 3403, colonia la Calma en
Zapopan, Jalisco de los meses de abril a octubre de 2020, de los cuales $3°273,000 pesos la Fibra
HD renuncia a su derecho de cobro por cualquier medio legal judicial, el resto $13°092,000 pesos la
Compania pagara intereses de TIIE mas 200 puntos basicos en el plazo de 3 afios contados a partir
de la firma de dicho contrato.

- Con fecha 27 de enero de 2021 Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., celebré un convenio de
reconocimiento de adeudo y mecanica de pago con Fibra HD por la cantidad de $2°112, 000 pesos
con el impuesto al valor agregado incluido correspondientes a las rentas no pagadas del inmueble
ubicado en Paseo del Marqués de la Villa del Villar del Aguila S/N Colonia Centro Sur, Querétaro,
Querétaro de los meses de abril a octubre de 2020, de los cuales $422,000 pesos la Fibra HD
renuncia a su derecho de cobro por cualquier medio legal judicial, el resto $1°689,000 pesos la
Compania pagara intereses de TIIE mas 200 puntos basicos en el plazo de 3 afios contados a partir
de la firma de dicho contrato.

- Con fecha 29 de enero de 2021 se celebro el contrato de compraventa de acciones con una persona
fisica enajenando las 817,238 acciones restantes de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. |. de C. V.,
gue la Compania tenia en su poder, mediante una contraprestacién de $10°000,000 de pesos el
cobro se realizo el 2 de febrero de 2021 mediante transferencia electrdnica de fondos.

- EI 23 de febrero de 2021 la Compafia Servicios Empresariales UCO Mondragén, S. A. P.1.de C. V.,
presentd ante la institucién financiera Bansi, S. A., solicitud de disminucion de la tasa de interés del
préstamo bancario. El 8 de marzo de 2021 fue autorizado.

- Con fecha 27 de abril de 2021 Bansi autorizé la aplicacion del depdsito en garantia por $14°200,000

pesos al pago de capital del crédito, motivo por el cual el saldo al 31 de diciembre 2020 se presenta
como parte del activo circulante.
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- Con fecha 24 de abril de 2020, la Compania Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V. celebrd un convenio
modificatorio del contrato de crédito simple, con garantia hipotecaria celebrado con BBVA México,
S. A, por $100°000,000 de pesos para suspender el pago a capital del préstamo por 6 meses.
Mediante un segundo convenio modificatorio de fecha 30 de octubre de 2020 se estipuld un plazo
de gracia de 6 meses adicionales para el pago de capital del préstamo antes mencionado.

- Mediante la celebracion de convenio modificatorio al contrato de crédito simple con garantia fiduciaria
celebrado el 15 de abril de 2020 con Bansi, S. A. (Bansi) por el préstamo de $25°000,000 de pesos
correspondiente a la Compafia Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., se estipuld un plazo de gracia
para el pago a capital de dicho préstamo por 6 meses.

- Con fecha 29 de abril de 2020, la Compania Servicios Empresariales UCO Mondragon, S. A. P. I. de
C. V., celebré un convenio modificatorio del contrato crédito simple con garantia fiduciaria celebrado
con Bansi, por $47°000,000 de pesos y con ello estipular un plazo de gracia para el pago a capital
del préstamo por 6 meses.

- Mediante la celebracion de convenio modificatorio al contrato crédito simple con garantia fiduciaria
celebrado el 29 de abril de 2020 con Bansi, por $8°000,000 de pesos correspondiente a la Compafia
Servicios Empresariales UCO Mondragén, S. A. P. I. de C. V., se estipuld un plazo de gracia para el
pago a capital de dicho préstamo por 6 meses.

- Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I. de C.
V., con fecha 11 de noviembre de 2020 se aprueba que la Compafia realice la venta del 100% de
Sus acciones por asi convenir a sus intereses.

- Con fecha 13 de noviembre de 2020, la Compania efectud la venta de 4,331,364 acciones (84.12%
de la tenencia accionaria) de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. |. de C. V., a través de una
contraprestacion de $53°000,000 de pesos dicha venta se realizé a diversas personas fisicas y
morales, las cuales efectuaron el pago del 50% del precio acordado al momento de la firma del
contrato de compra venta de las acciones, por lo que a partir de dicha fecha las acciones pendientes
de venta en la asociada se considera como un activo disponible para la venta en 2020.

- Con fecha 3 de noviembre del 2020 la Compafiia Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., autorizé disponer
parte del terreno para su venta localizado en el plantel de CMN Santa Anita, S. C., con una superficie
de 2,860.35 metros cuadrados a su costo de adquisiciéon por $4°016,000 pesos.

- El 11 de marzo de 2015, la Compania recibié de la CNBV el oficio 154/7533/2015, en el cual se le
emitié opinion favorable a la reforma de los estatutos sociales de la Compafiia y le aprueba la razén
social Procorp, S. A. B. de C. V., en términos de la escritura 111,635 de fecha 11 de noviembre de
2014.

- El 2 de septiembre de 2014, la Compania presentd un escrito ante la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBYV), en el cual solicita autorizacién para modificar el objeto y la denominacién
sociales de la Compania y asi dejar de operar como una Sociedad de Inversion de Capitales (S. I.
N. C. A.), para operar como una Sociedad Andnima Bursatil (S. A. B.).
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En los bloques anteriores relativos a la Informacion financiera seleccionada y al Informe de creditos
relevantes, se presentan los cambios ocurridos en las principales cuentas del balance, que son las
relativas a la inversion y valuacién de las empresas participadas, asi como la tendencia de estas en los
ultimos tres ejercicios y que dependen, como ya se ha explicado anteriormente, de los resultados
particulares de cada una de las Empresas Participadas en la proporcién correspondiente al porcentaje
de participacion.

Resultados de la operacion:

En cuanto a los resultados de operacion de la Companfia estos estan dados principalmente por los
ingresos obtenidos en desinversiones realizadas en las empresas promovidas o por dividendos que
pudieran decretar estas ultimas; el reconocimiento por el método participacion en los resultados de las
empresas participadas y por los gastos de operacién, donde el principal concepto son los honorarios
que paga a la Operadora.

Por el ejercicio de 2023 se tuvo un efecto neto por participacion en el resultado de empresas promovidas
de menos $3°602,000 pesos a los que se le agregaron los ingresos netos de gastos de operacion y otras
partidas por un neto de $19,321,000 pesos para tener una perdida en el ejercicio de $22°923,000 pesos.

Por el ejercicio de 2024 se tuvo un efecto neto por participacion en el resultado de empresas promovidas
de menos $5°669,000 pesos a los que se le agregaron los ingresos netos de gastos de operacion y otras
partidas por un neto de $9,531,000 pesos para tener una perdida en el ejercicio de $15°200,000 pesos.

Por el ejercicio de 2025 se tuvo un efecto neto por participacion en el resultado de empresas promovidas
de menos $6°966,000 pesos a los que se le agregaron los ingresos netos de gastos de operacion y otras
partidas por un neto de $9,888,000 pesos para tener una utilidad en el ejercicio de $4°044,000 pesos.
La Compafnia opera en diferentes zonas geograficas a lo largo del territorio nacional, a través de
planteles educativos situados en las ciudades mas representativas de la republica mexicana.

Derivado de la naturaleza de su giro y modelo de negocio, la Companiia tiene una gran diversidad de
clientes; sin embargo, ningun cliente en lo particular representa mas del 1% de ingresos totales ya que
la Compania ofrece sus servicios al publico en general a través de colegiaturas por alumno.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

En cuanto la Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital, ésta esta sujeta a los recursos que
la Companiia pueda obtener por las desinversiones que pueda realizar de sus empresas 0 en su caso
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por la colocacion de acciones de su capital social, contando actualmente con la liquidez suficiente solo
para cubrir los honorarios de operacion, no asi para realizar nuevas inversiones. Por lo que en caso de
requerir recursos para nuevos proyectos se debera recurrir a la liberacion de acciones de las que se
tienen en la tesoreria de la Compania o realizar un aumento de capital o contratar créditos.

Los recursos liquidos disponibles se encuentran invertidos tal y como se detalla en los Estados
Financieros adjuntos y que son parte integrante de este Reporte Anual en una Compafia de Inversién
en Instrumentos de Deuda para Personas Morales, que al igual que el efectivo mantenido en las cuentas
bancarias se encuentra en moneada nacional (pesos).

En los incisos 1y 2 anteriores se presentan los cambios ocurridos en las principales cuentas del balance,
qgue son las relativas a la inversion y valuacion de las empresas participadas, asi como la tendencia de
estas en los ultimos tres ejercicios y que dependen, como ya se ha explicado anteriormente, de los
resultados particulares de cada una de las Empresas Participadas en la proporcion correspondiente al
porcentaje de participacion.

Nivel de endeudamiento
2025 2024 2023
Saldo de créditos contratados 17,859 26,725 89,657
Relacion vs el activo circulante 17% 13% 19%

Con este nivel de endeudamiento se cubren los requerimientos de flujo de operacion y no se cuentan
con mas lineas de crédito disponibles.

Aun cuando la relacion del pasivo vs. el activo circulante estaba muy alta, no se tuvo problema para
reducir el nivel de endeudamiento.

Respecto a las politicas de la tesoreria de la sociedad, esta se enfoca en las inversiones en instrumentos
de deuda, evitando con ello inversion de riesgo en instrumentos financieros, manteniendo las inversiones
en moneda nacional.

La emisora tiene un crédito fiscal vigente derivado de la venta de terrenos a una Fibra, por lo que el
impuesto causado en la operacion, 81 MDP, se va a liquidar en 2026 conforme a las disposiciones
fiscales que le aplican.

Al cierre del ejercicio no se tienen requerimientos de inversion por cubrir.

Por ser la emisora una tenedora de acciones no tiene cambios relevantes en las principales cuentas de
balance mas de las que se explican y comentan en otros apartados de este informe.

Y como los dictamenes del auditor externo lo manifiestan, no existen operaciones o transacciones no
registradas en la contabilidad.
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Control Interno:

Por lo que toca al Control Interno con que se cuenta, este es el basico para este tipo de sociedades, ya
que su operacidon es muy limitada dado que por ser una tenedora de acciones no tiene la operatividad
de cualquier otra Compainia, ya que las inversiones que realiza son de muy largo plazo y por tanto no
realiza compras y ventas frecuentemente, esto permite al Consejo de Administracion supervisar
detenidamente las operaciones realizadas ya que por su magnitud y frecuencia son materia de revision
detallada por el mismo, y consiste fundamentalmente en un control de Ingresos y Egresos, asi como en
el control y custodia de los Titulos representativos de la participacion accionaria en cada una de las
Empresas Participadas.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Como ya se planteé en los puntos anteriores, la Emisora depende para el logro de sus resultados del
éxito que puedan tener en sus planes de captacion de matricula escolar lo que repercute en ingresos a
sus empresas participadas, por lo que es a través de la aplicacion del Método de Participacion que se
van incorporando a lo largo del ejercicio los resultados que cada una de esas empresas van logrando, y
es entonces que se pudieran conocer sus efectos en las cifras de la Emisora.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 38 de 57




Clave de Cotizacion: PROCORP Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los auditores de la Compafia son desde el ejercicio 2023 Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C. mientras
que hasta el ejercicio 2022 y desde 2018 eran Mazars Auditores, S. de R.L. de C.V., siendo hasta el
ejercicio de 2017 y desde 2012, era el Despacho Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C. los cuales han
sido nombrados por la Asamblea de Accionistas, quien tiene la facultad para ratificarlos o removerlos de
Su encargo.

En el presente ejercicio la opinidn de los auditores es sin salvedad.
En el ejercicio 2024 la opinion de los auditores fue sin salvedad.

Mientras que por el ejercicio 2023 se emitié con salvedad, y se resume a lo siguiente:

Como se menciona en las Notas 1 b 3) y 23, sobre los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2023, hasta el 31 de octubre de 2023 la Compania tuvo participacién en el capital contable
en UCO-Mondragén International Innovation Transference, S.A.P.l. de C.V. y subsidiarias, (UCO); sin
embargo, no fue posible validar la informacién financiera de UCO y subsidiarias por los 10 meses
terminados el 31 de octubre de 2023, los efectos de la desincorporacion de las cifras no auditadas de
UCO se presentan en la Nota 23

Ambos despachos solo han efectuado la revision de los Estados Financieros para emitir su opinion y no
realizan la prestacion de servicios adicionales u alguna otra actividad en la Emisora.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Compania no realiza operaciones con sus empresas participadas en adicion a la participacion en
estas, por lo que no existen operaciones con partes relacionadas ni conflicto de intereses.

Administradores y accionistas

Consejo de Administraciéon
Presidente
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José Madariaga Lomelin
Secretario
Everardo Mauricio Santovena Diaz
Consejeros Propietarios Consejeros Suplentes
PATRIMONIALES
Barbara Aymes Ansoleaga Andrés Alejandro Aymes Blanchet
Alejandro Marti Haik Carlos Gomez Andonaegui
Mauricio Lopez Velasco Aguirre Eduardo Arturo Carrillo Diaz
Sergio Ciklik Sneider Adriana Ciklik Phillips
José Madariaga Lomelin Alejandro Madariaga Michieli
José Madariaga Michieli Everardo Mauricio Santovena Diaz
Alfredo Loera Fernandez Enrique Trigueros Ramirez

INDEPENDIENTES

Diego H. Zavala Gomez del Campo Eduardo Mapes Sanchez
Alfredo Alfaro Pavon Sandra Madariaga Michieli

Jorge Carrillo Bertram José Francisco Carrillo Schuldes

Alberto Sanchez Palazuelos Alvaro Sanchez Garcia

Luis Gerardo Zepeda Davila Francisco Javier Fernandez y Madrazo

El presente Consejo de Administracion fue designado por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas celebrada el 28 de abril de 2026, y estara en funcién por el presente ejercicio y hasta que
sea removido de su cargo.

En cuanto a las funciones del Consejo de Administracion los Estatutos Sociales prevén que la Compafia
sera administrada por un Consejo de Administracién el cual contara con todas las facultades para llevar
a cabo la operacion de la empresa y la representacion de la firma social.

De todos ellos solo se tienen los cargos especificos sefialados en la relacion, todos los demas participan
con su opinidn y comentarios para la adecuada marcha del negocio, la relacion con la Compafia es ya
mayor a los 20 anos, las incorporaciones hace diecinueve ejercicios fueron Eduardo Arturo Carrillo Diaz,
Mauricio Lopez Velasco Aguirre; Alberto Sanchez Palazuelos, y Alvaro Sanchez Garcia; para hace
dieciocho ejercicios fueron : Alejandro Madariaga Michieli, y Francisco Javier Fernandez Madrazo ; para
hace dieciséis afios se incorpord Luis Gerardo Zepeda Davila, hace catorce ejercicios se incorpord
Barbara Aymes Ansoleaga; hace trece ejercicios se incorporé Alfredo Loera Fernandez; hace
doce ejercicios se incorporaron Jorge Carrillo Bertram y Jose Francisco Carrillo Schuldes, mientras que
hace nueve ejercicios se incorpord Alejandro Marti Haik; hace dos ejercicios se incorporaron Adriana
Ciklik Phillips y Sandra Madariaga Michieli, en el ejercicio anterior se incorpor6 Carlos Gomez
Andonaegui;

mientras que en el presente ejercicio se incorporaron Diego H. Zavala Gémez del Campo y Alfredo Alfaro
Pavon.
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Consejeros de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

ZAVALA GOMEZ DEL CAMPO DIEGO H

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o | |

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacién accionaria (en
electos (ahos) %)

Informacién adicional

Cargo

ALFARO PAVON ALFREDO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacién
o e |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacion accionaria (en
electos (ahos) %)

Informacién adicional

Cargo

CARILLO BELTRAN JOSE

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
oo |~ |

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
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2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacion accionaria (en
electos (anos) %)

Informacién adicional

Cargo

SANCHEZ PALAZUELOS ALBERTO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
oo |~ |
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacién accionaria (en
electos (afos) %)

Informacion adicional

Cargo

ZEPEDA DAVILA LUIS GERARDO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o | |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron Tiempo laborando en la Emisora Participacion accionaria (en
electos (ahos) %)

Informacién adicional

Cargo

Patrimoniales [Miembro]
MAGARIAGA LOMELIN JOSE

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacién
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

LOPEZ VELAZCO AGUIRRE MAURICIO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacién
o | |

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

MADARIAGA MICHIELI JOSE

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o | |

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional
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CIKLIK SNEIDER SERGIO
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o | |
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

LOERA FERNANDEZ ALFREDO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o |~ | w

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

AYMES ANSOLEAGA BARBARA
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
o |~ | w
Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacion accionaria (en %)
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MARTI HAIK ALEJANDRO

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2026-05-28 ORDINARIA ANUAL

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos

relevantes: °
Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:

Porcentaje total de hombres como consejeros: 0
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusion NO

laboral:

Estatutos sociales y otros convenios:

Como ya se habia senalado en el apartado Il punto 2 inciso | en agosto de 2014, mediante Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de la Sociedad, los accionistas, sujeto a la condicidon suspensiva
consistente en que se obtenga la autorizacion de la CNBV, acordaron entre otros puntos (i) dejar sin
efectos la autorizacion para funcionar como Sociedad de Inversion de Capitales, (i) cambiar la
modalidad de la Compania de “Sociedad de Inversidon” por la de “Sociedad Andnima Bursatil”, (iii)
efectuar la conversion de acciones representativas de la parte fija del capital social de la Compainia, y
(iv) reformar integramente sus estatutos sociales.

Hasta antes de esto y por acuerdo de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas del 24 de agosto de
2012 se habian modificado los estatutos de la Compafia para adecuarlos a lo dispuesto por la nueva
Ley de Fondos de Inversion, asi como por lo dispuesto en las reformas a la Ley del Mercado de Valores.
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Un resumen de las modificaciones efectuadas en agosto del 2014 es el siguiente:

- DENOMINACION.- La Companiia se denomina "PROCORP", denominacion que ira seguida de las
palabras "Sociedad Andnima Burséatil de Capital Variable" o de su abreviatura "S.A.B. DE C.V.”

La Compafiia se regira por lo establecido en los presentes estatutos, y en lo no previsto, por la Ley del
Mercado de Valores, la Legislacion Mercantil, los usos bursétiles y mercantiles y la legislacion de orden
comun, los cuales seran supletorios en el orden citado.

- OBJETO.- La Compaiiia tiene por objeto:

Operar, directa o indirectamente, a través de terceros, todo tipo de centros educativos o cualquier
tipo de entidad de indole educativa y cultural que presten servicios de naturaleza analoga o conexa;
Prestar servicios de todo tipo en especial de asesoria para su operacion; La adquisicidn, explotacién
y enajenacion de propiedad industrial o autoral; La adquisicion, mantenimiento, explotacion y
enajenacion de bienes muebles o inmuebles, de acciones, partes sociales o participaciones en otras
sociedades y empresas de naturaleza civil 0 mercantil; La recepcion y otorgamiento de créditos y de
garantias, emitir obligaciones, bonos, papel comercial y cualquier otro titulo de crédito, valor o
instrumento equivalente; Ejecutar toda clase de actos y celebrar toda clase de contratos laborales,
civiles, mercantiles o administrativos necesarios o convenientes con sus anteriores fines.

- DURACION.- La duracion de la Compafiia sera indefinida.

- CAPITAL SOCIAL.- Las acciones de la Compafia estan representadas por dos series de acciones,
siendo ellas ordinarias, nominativas, sin expresion de valor nominal, las cuales estan integramente
suscritas y pagadas en las proporciones que se detallan en el inciso | del numeral dos de este Reporte
Anual.

La serie “A” corresponde al capital social fijo, sin derecho a retiro.
La serie “B”, que se refiere a la parte variable del capital.

- LIMITANTES.- El consejo de administracion de la Compafiia, establecera limites maximos de tenencia
accionaria por inversionista y determinara politicas para que las personas que se ajusten a las mismas,
adquieran temporalmente porcentajes superiores a tales limites

- DE LA ADMINISTRACION.- . un Consejo de Administracién, que sera designado por la Asamblea
Ordinaria de Accionistas, estara compuesto por el numero de miembros que sefiale la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas, sin que éste pueda quedar integrado por mas de 21 miembros. Por cada
consejero propietario, podra designarse un consejero suplente. Cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) de los miembros del Consejo de Administracion deberan ser independientes en términos de los
articulos 24 y 26 de la Ley del Mercado de Valores. Los consejeros suplentes de los consejeros
independientes deberan tener el mismo caracter.

Los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10 por ciento del capital social de la Compania y por cada 10 por
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ciento, tendran derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro del
Consejo de Administracion.

- ATRIBUCIONES.- El consejo de administracion tendra la representacion legal de la Compania vy, por
consiguiente, estara investido de las siguientes facultades y obligaciones:
.Dictar las medidas que se requieran para que se observe debidamente lo establecido en el prospecto
de informacién al publico inversionista;
.Analizar la propuesta de modificacion y aprobarla en su caso, del prospecto de informacion al publico
inversionista y vigilar su observancia;
.A recomendacion del Comité de Auditoria, la designacion o remocion de los auditores externos de la
Compaiia;
.Aprobar por mayoria de votos, siempre que se cuente adicionalmente con el voto favorable de la
mayoria de los consejeros independientes:
a) El manual de conducta
b) b) La contratacion de las personas que presten a la Compafia los servicios a que se refiere
la LFI.
c) Las normas para prevenir y evitar conflictos de intereses.
d) Las operaciones con personas que mantengan nexos patrimoniales, de responsabilidad o de
parentesco, con accionistas de capital fijo o miembros del consejo de la Compafia o con los
accionistas de la Compania operadora

Informacion adicional Administradores y accionistas:

Deberes y Responsabilidad de los Consejeros, y en su caso del Secretario del Consejo de
Administracion, y Limitaciones de Responsabilidad.

1. Deber de Diligencia. Los miembros del Consejo de Administracién, y en su caso del
Secretario del Consejo de Administracion, deberan actuar de conformidad con el deber
de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores.

2. Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion, y en su caso del
Secretario del Consejo de Administracidon, deberan actuar de conformidad con el deber
de lealtad contemplado por la Ley del Mercado de Valores.

3. Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacion del deber de
diligencia o del deber de lealtad, sera exclusivamente a favor de la Compania o de la
persona moral que ésta controle y podra ser ejercida por la Compafia o por los accionistas
que, en lo individual o en conjunto, tengan la titularidad de acciones, ordinarias o de voto
limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen 5% (cinco por ciento) o mas
del capital social de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

4. Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros del Consejo de Administracion, y en su
caso del Secretario del Consejo de Administracion, no incurriran en responsabilidad por
los dafos y perjuicios que ocasionen a la Compariia o a las personas morales que ésta
controle, cuando el consejero de que se trate actue de buena fe y se actualice cualquier
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excluyente de responsabilidad conforme a lo que se prevé por la Ley del Mercado de
Valores.

- DE LOS COMITES.-. La vigilancia de la gestion, conduccidon y ejecucion de los negocios de la
Compania y de las personas morales que controle la Compania, estara a cargo del Consejo de
Administracion a través del Comité o Comités de Practicas Societarias y de Auditoria, asi como por
conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Compania.

La Compainia contara con un Comité o Comités que desemperien las funciones de Practicas Societarias
y de Auditoria, de acuerdo con lo previsto por la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones
legales aplicables.

- VIGILANCIA.- .La Compania podra contar con el apoyo de un contralor normativo, .debera vigilar que
la Compania cumpla con normatividad interna y externa.. asistira con voz, pero sin voto a las sesiones
del Consejo. y de los comités.

- REPRESENTACION.- .Los Accionistas que retinan cuando menos el diez por ciento de las acciones
en una Asamblea, podran solicitar que se aplace para dentro de tres dias, sin necesidad de nueva
convocatoria, .la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente
informados.

- RECOMPRA DE ACCIONES.- La Compaiia, podra adquirir las acciones por ella emitidas, a través de
la Bolsa de Valores en que coticen.

La adquisicion de acciones propias se realizara en los términos y conforme a lo previsto en el articulo
56 (cincuenta y seis) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores, asi como de las demas
disposiciones que se encuentren vigentes al momento de la operacion, incluyendo aquellas emitidas por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

No existen reglas particulares o procesos especiales que seguir para cambiar los derechos asociados a
las acciones, distintas a las comunes en el ambito corporativo nacional.

Salvo lo expresado con anterioridad, no existe limitacion adicional sobre la adquisicion de las acciones
de la Compainia.

En cuanto a las asambleas de accionistas estas se consideraran legalmente instaladas y validas sus
resoluciones si esta representado al menos la mitad del capital social, si es ordinaria y con cualquiera
que sea el numero de acciones representadas si es extraordinaria.

Cabe senalar que no existen fideicomisos 0 mecanismos que limiten los derechos corporativos que
confieren las acciones a sus tenedores.

Los Estatutos Sociales prevén que la Compania sera administrada por un Consejo de Administracion el
cual contara con todas las facultades para llevar a cabo la operacién de la empresa y la representacion
de la firma social.
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La Compafia ademas del Consejo de Administracion cuenta con los siguientes 6rganos intermedios:

Comité de Inversiones: Decide en qué empresas invertir en atencion a los lineamientos del Consejo
de Administracion y a las politicas de inversion para Procorp.

Este Comité esta integrado por los siguientes consejeros:
Andrés Alejandro Aymes Blanchet
José Madariaga Lomelin
Eduardo Arturo Carrillo Diaz
Eduardo Mapes Sanchez

Presidente

José Madariaga Lomelin
Secretario

Everardo Santovena Diaz

Comité de Auditoria y Practicas Societarias: Supervisa la gestion de la Compafia y resuelve en
caso de operaciones entre partes relacionadas.

Este Comité esta integrado por los siguientes consejeros:
Eduardo Mapes Sanchez
Jorge Madrid Mendoza
Luis Gerardo Zepeda Davila

Presidente

Luis Gerardo Zepeda Davila
Secretario

Eduardo Mapes Sanchez

Contralor Normativo
Rafael Terrazas Zuniga
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Como ya se senald anteriormente las acciones de la Compania estaban representadas por dos series
de acciones, siendo ellas ordinarias, nominativas, sin expresiéon de valor nominal, ahora sin expresion
de valor nominal, las cuales estan integramente suscritas y pagadas en las proporciones que se detallan
en el inciso | del numeral dos de este Reporte Anual. Ahora estan representadas de la forma siguiente:

La serie “A” corresponde al capital social fijo, sin derecho a retiro, y esta representada por 50,000
acciones suscritas y pagadas.

La serie “B”, que se refiere a la parte variable del capital, esta representada por un total de 69°950,000
acciones, de las cuales se encuentran en circulacion 68°226,472 por lo que 17723,528 se encuentran
en tesoreria para ser puestas en circulacion cuando el Consejo de Administracién asi lo decida.

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

Comportamiento de la accion, en su cotizacion en el mercado de valores en México, en valores
ajustados por las reducciones de capital efectuadas en los ultimos tres ejercicios, a través de la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A. de C.V. al:

FECHA  PRECIO (Pesos)

31/dic/2021  7.40

31/dic/2022 5.50

31/dic/2023 4.50

31/ene/2024  4.70

28/feb/2024  5.00

31/mar/2024 5.00

30/jun/2024 5.00

30/sep/2024  5.00

31/oct/2024 5.00

30/nov/2024 5.00

31/dic/2024 5.00

31/ene/2025 5.00

28/feb/2025  5.00

31/mar/2025 5.00

30/jun/2025 5.00

30/sep/2025  5.25
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31/0ct/2025 5.25
30/nov/2025 5.25
31/dic/2025 5.55

El precio maximo de los ultimos 6 meses es de $5.55, mientras que el volumen operado en este
mismo periodo es de 2°736,000 acciones y fue operado entre inversionistas sin la participacion de la
emisora.

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios durante el afio inmediato
anterior:

Hasta la fecha y por el proceso de transicion de la Compania, que venia operando como una Sociedad
de Inversion de Capitales, no se ha contratado a un Formador de Mercado, con el objeto de que dicho
intermediario realice operaciones por cuenta propia, con recursos propios y de manera permanente,
mediante la formulacién de posturas de compra o venta en firme de un valor o un conjunto de valores
emitidos por la emisora que se operen en el mercado de valores de renta variable nacional, para
promover su liquidez, establecer precios de referencia y contribuir a la estabilidad y continuidad de los
mismos.

Identificacion de los valores con los que opero el formador de mercado:

Hasta la fecha y por el proceso de transicion de la Companhia, que venia operando como una Sociedad
de Inversion de Capitales, no se ha contratado a un Formador de Mercado, con el objeto de que dicho
intermediario realice operaciones por cuenta propia, con recursos propios y de manera permanente,
mediante la formulacion de posturas de compra o venta en firme de un valor o un conjunto de valores
emitidos por la emisora que se operen en el mercado de valores de renta variable nacional, para
promover su liquidez, establecer precios de referencia y contribuir a la estabilidad y continuidad de los
mismos.

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado, duraciéon del mismo
Y, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones correspondientes:

Hasta la fecha y por el proceso de transicion de la Compania, que venia operando como una Sociedad
de Inversién de Capitales, no se ha contratado a un Formador de Mercado, con el objeto de que dicho
intermediario realice operaciones por cuenta propia, con recursos propios y de manera permanente,
mediante la formulacidén de posturas de compra o venta en firme de un valor o0 un conjunto de valores
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emitidos por la emisora que se operen en el mercado de valores de renta variable nacional, para
promover su liquidez, establecer precios de referencia y contribuir a la estabilidad y continuidad de los
mismos.

Descripcidn de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los términos y condiciones
generales de contratacion, en el caso de los contratos vigentes:

Hasta la fecha y por el proceso de transicion de la Compania, que venia operando como una Sociedad
de Inversién de Capitales, no se ha contratado a un Formador de Mercado, con el objeto de que dicho
intermediario realice operaciones por cuenta propia, con recursos propios y de manera permanente,
mediante la formulacion de posturas de compra o venta en firme de un valor o un conjunto de valores
emitidos por la emisora que se operen en el mercado de valores de renta variable nacional, para
promover su liquidez, establecer precios de referencia y contribuir a la estabilidad y continuidad de los
mismos.

Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los niveles de operacion y
en los precios de los valores de la emisora con los que opere dicho intermediario:

Hasta la fecha y por el proceso de transicion de la Compania, que venia operando como una Sociedad
de Inversién de Capitales, no se ha contratado a un Formador de Mercado, con el objeto de que dicho
intermediario realice operaciones por cuenta propia, con recursos propios y de manera permanente,
mediante la formulacién de posturas de compra o venta en firme de un valor o0 un conjunto de valores
emitidos por la emisora que se operen en el mercado de valores de renta variable nacional, para
promover su liquidez, establecer precios de referencia y contribuir a la estabilidad y continuidad de los
mismos.
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CIUDAD DE MEXICO A 27 DE MAYO DEL 2026.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Direccion General de Supervision de Mercados
Av. Insurgentes Sur 1971

Torre Sur, Piso 7

Col. Guadalupe Inn

01020 Ciudad de México.

AT’N. C.P. RICARDO PINA GUTIERREZ
DIRECTOR GENERAL.

‘Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora denominada PROCORP,
S.A.B. de C.V., detallada en el reporte correspondiente al Reporte Anual del afio 2025, el cual a
nuestro leal saber y entender refleja razonablemente la situacidn de la Emisora a la fecha
reportada. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que
haya sido omitida o falseada en este reporte trimestral, o que éste contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas”.

Atentamente

LIC. JOSE MADARIAGA LOMELIN C.P. RAFAEL T)Z’RRAZAS ZL'JEIII;;A
PRESIDENTE DEL CONSEJO Y DIRECTOR DE ADMINISTRACION, FINANZAS
DIRECTOR GENERAL. Y LEGAL. <

BLVD. ADOLFO LOPEZ MATEDS 2009 INT. 303, COL. LOS ALPES. C.P. 01010 ALVARO OBREGON CDMX

[ELS.: 55 9172 8506 /359172 B304
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Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos

tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o

informes del comisario por los ultimos tres )"—
ejercicios:

Estados financieros: )\‘
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Estados financieros




México, D.F. a 29 de Abril de 2025

Para los efectos previstos en el articulo 33 fraccion | inciso a), 3) de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a Emisoras manifestamos lo
siguiente:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora
contenida en los estados financieros anuales, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en
estos estados financieros o que los mismos contengan informaciéon que pudiera
inducir a error a los inversionistas”.

ATENTAMENTE

....

; .“",.‘:' [ ; |
- VAl |
LIC. JOSE MADARIAGALOMELIN C.P. RAFQ%I:}ERRAZAs ZUNIGA
DIRECTOR GENE PRESIDENTE DIRECTO ADMON, FINANZAS

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LEGAL
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Salles Sainz

Q G ra nt Tho rnto n Salles, Sainz — Grant Thornton S.C.

Nifios Héroes 2971
Jardines del Bosque, 44520
Guadalajara, Jalisco

T +52 (33) 38 17 44 80
www.grantthornton.mx

Informe del auditor independiente

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
PROCORP, S.A.B. de C.V. y Companias Subsidiarias:

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados de PROCORP, S.A.B. de C.V. y Compaiias
Subsidiarias (la “Compania” / el “Grupo”), que comprenden los estados consolidados de posicion
financiera al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y los estados consolidados de resultados integrales,
de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los afios terminados en
esas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen
informacién sobre las politicas contables importantes.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la posicion financiera consolidada de PROCORP, S.A.B.de C.V.y
Compafiias Subsidiarias al 31 de diciembre de 2024, asi como sus resultados y flujos de efectivo
consolidados correspondientes al afo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo
Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Opinién con salvedades

En nuestra opinién, excepto por lo descrito en el parrafo “Fundamento de la opinién con salvedad”
los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicion financiera consolidada de PROCORP, S.A.B. de C.V. y Compafiias
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2023, asi como sus resultados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacioén Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo Internacional de
Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinién con salvedad en 2023

Como se menciona en las Notas 1 b 4) y 25, sobre los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2023, hasta el 31 de octubre de 2023 la Compaifiia tuvo participacién en el capital
contable en UCO-Mondragodn International Innovation Transference, S.A.P.l. de C.V. y subsidiarias,
(UCO); sin embargo, no fue posible validar la informacién financiera de UCO vy subsidiarias por los
10 meses terminados el 31 de octubre de 2023, los efectos de la desincorporacion de las cifras no
auditadas de UCO se presentan en la Nota 25. Debido a esta limitacion en el alcance de nuestra
auditoria respecto de la informacion financiera de UCO, el 30 de abril de 2024 emitimos una
opinién con salvedad respecto de los estados financieros consolidados correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, misma que ya no procede en el afio 2024, en virtud
de que UCO ya no pertenece al Grupo.
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Q GrantThornton

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor independiente en relacion con la auditoria
de los estados financieros consolidados”. Somos independientes de la Compania de conformidad
con el Cédigo de Etica para la Profesion Contable del Consejo Internacional de Normas de Etica
para Contadores (Cédigo del IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros consolidados en México de conformidad con el
Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo del IMCP)
y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con los Cdodigos del IESBA y del IMCP. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Compaiiia con
respecto a los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS y del del control interno que la
Administracién considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de desviacion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Companiia de continuar en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando el postulado de negocio en
marcha, a menos que, la Administracion tenga la intencion de liquidar a la Compafiia o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista, ver Nota 2 i).

Los encargados del gobierno de la Compafiia son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera consolidada.

Responsabilidad del auditor independiente en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados de PROCORP, S.A.B. de C.V. y Compafias Subsidiarias, estan libres de desviacion
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando exista. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.

° Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

° Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, de la base
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compainia
deje de ser un negocio en marcha.

° Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran una
presentacion razonable.

. Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada en relacién con la informacion
financiera de las entidades o actividades empresariales de la Compafiia para expresar una
opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion,
supervision y realizacion de la auditoria de la Compafiia de conformidad con la NIA 600 y
s6lo somos responsables de nuestra opiniéon de auditoria emitida.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compafiia en relacion con, entre otros asuntos,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria, planificados de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Compania una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de
comunicarles todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente
que afecten nuestra independencia y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar las
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los encargados del gobierno de la
Compafiia, determinamos los que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la
auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria, salvo que las disposiciones
legales o reglamentarias prohiban revelarlas publicamente o, en circunstancias extremadamente
poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés publico de la misma.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

C.P.Cdlan Andrés Pallares Aguilar

Guadalajara, Jalisco.
30 de abril 2025
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PROCORP, S. A. B. de C. V. y Compaiias Subsidiarias 5
Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresados en miles de Pesos)

Notas 2024 2023
Activos
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 76,839 $ 76,144
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 6 31,226 35,695
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9 40 2,689
Inventarios 418 351 369
Pagos anticipados y otros activos circulantes 10 8,009 3,420
Total del activo circulante 116,465 118,317
No circulante
Propiedades y equipo, neto 12 631,030 637,575
Activo por derecho de uso 13 52,823 66,042
Activos intangibles, neto 14 - 56
Inversiones en acciones de compafias asociadas 1 5,180 7,739
Crédito mercantil 412 453 453
Otros activos 150 150
Total del activo no circulante 689,636 712,015
Total del activo $ 806,101 $ 830,332
Pasivos
Corto plazo
Préstamos bancarios 15 $ 4,575 $ 4,847
Proveedores y otras cuentas por pagar 16 19,901 75,848
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9 3,394 7,456
Pasivo por arrendamiento 13 32,847 28,537
Impuestos por pagar 17 7,721 7,800
Colegiaturas cobradas por anticipado 4.8 22,029 18,073
Participacion de los trabajadores en las utilidades 19 4,287 2,420
Total del pasivo a corto plazo 94,754 144,981
Largo plazo
Beneficios a empleados 18 24,646 19,361
Préstamos bancarios 15 14,291 21,707
Pasivo por arrendamiento 13 41,237 59,283
Impuesto sobre la renta diferido 23 b 170,578 167,153
Total del pasivo a largo plazo 250,752 267,504
Total del pasivo 345,506 412,485
Capital contable 20
Capital social 66,391 50,000
Prima en subscripcidon de acciones 39,339 -
Reserva para capitalizacion 8,937 8,937
Utilidades acumuladas 342,623 357,823
Otros resultados integrales (12,045) (11,210)
Capital atribuible a los accionistas de la controladora 445,245 405,550
Participaciéon no controladora 15,350 12,297
Total del capital contable 460,595 417,847
Total del pasivo y capital contable $ 806,101 $ 830,332

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



PROCORP, S. A. B. de C. V. y Compafias Subsidiarias 6
Estados consolidados de resultados
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresados en miles de Pesos)
Notas 2024 2023
Ingresos por colegiaturas e inscripciones $ 301,747 $ 272,943
Ingresos por servicios 38,861 27,754
Ingresos por rentas 10,030 9,323
Otros ingresos 321 11,328
Utilidad por disposicion de subsidiaria 26 - 40,664
Ingresos totales 350,959 362,012
Costo de adquisicion de subsidiaria 25 - 33,136
Costos de materiales 4,521 116
Depreciacion 17,965 17,996
Gastos de beneficios a empleados 18 2,753 2,448
Gastos de operacion 22 309,758 305,685
Utilidad de operacion 15,962 2,631
Participacion en resultados de comparias asociadas (21,808) (3,602)
Costos financieros, neto 6,447 (3,350)
Costos financieros por arrendamientos 13 (11,657) (15,789)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (11,056) (20,110)
Impuestos a la utilidad 23 9,813 5,193
Pérdida neta consolidada (20,869) (25,303)
Partidas que no se reclasifican a los resultados:
Remedicién de obligaciones por beneficios definidos 835 (167)
Pérdida integral consolidada $ (20,034) $ (25,470)
(Pérdida) utilidad del afo atribuible a:
Participacion no controladora (5,669) (2,380)
Accionistas de la controladora (15,200) (22,923)
$ (20,869) $ (25,303)

Pérdida integral consolidada atribuible a:

Propietarios de la controladora (14,365) (23,090)

Participacion no controladora (5,669) (2,380)

Pérdida integral consolidada (20,034) (25,470)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



PROCORP, S. A. B. de C. V. y Compafiias Subsidiarias 7

Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresados en miles de Pesos)

Total atribuible a
Prima en los propietarios

subscripcion de  Reserva para Otros resultados Utilidades de la Participacion no
Capital social acciones capitalizar integrales ECGTELET controladora controladora

Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 50,000 $ - $ 8,937 $ (11,377) § 380,746 $ 428,306 $ 68,790 $ 497,096
Disminucién de capital 27 - - - - - - (54,113) (54,113)
Pérdida neta consolidada - - - - (22,923) (22,923) (2,380) (25,303)
Otra utilidad integral 18 - - - 167 - 167 - 167
Total utilidad integral del afio - - - 167 (22,923) (22,756) (56,493) (79,249)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 50,000 - 8,937 (11,210) 357,823 405,550 12,297 417,847
Aumento de capital 27 16,391 39,339 - - - 55,730 10,482 66,212
Disminucién de capital 27 - - - - - - (2) (2)
Dividendos pagados 27 - - - - - - (1,758) (1,758)
Pérdida neta consolidada - - - - (15,200) (15,200) (5,669) (20,869)
Otra utilidad integral 18 - - - (835) - (835) - (835)
Total utilidad integral del afio 16,391 39,339 - (835) (15,200) 39,695 3,053 42,748
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 66,391 $ 39,339 § 8,937 $ (12,045) $ 342,623 $ 445,245 $ 15,350 $ 460,595

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



PROCORP, S. A. B. de C. V. y Compafiias Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Expresados en miles de Pesos)

Actividades de operacién

Pérdida antes de impuestos a la utilidad (11,056) $ (20,110)
Depreciacion 17,965 17,996
Depreciacion por derecho de uso de activos 23,807 25,871
Baja de activos 4,113 185,988
Participacion en resultados de compariias asociadas (21,808) (3,602)
Beneficios a los empleados 1,918 2,615
Otros resultados integrales (835) 167
Ajuste en obligacion por contratos de arrendamiento - (758)

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a (favor) cargo, neto (6,447) 3,350
Efectivo neto en actividades de operacion 7,657 211,517
(Aumento) disminucion:

Cuentas por cobrar 2,529 8,350
Inventarios 18 (369)

Colegiaturas cobradas por anticipado 3,956 18,073

Cuentas por pagar y pasivos acumulados (49,469) 9,467

Partes relacionadas (4,062) (63,907)

Pago de beneficios a los empleados (1,323) (254)

Impuestos a la utilidad pagados (6,388) (1,863)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (47,082) 181,014
Actividades de inversién

Adquisiciones de equipo de propiedades y equipo (15,533) (94,669)

Alta de activo por derecho de uso (10,588) (707)

Intangibles, neto 56 41,086

Aumentos de capital de las subsidiarias 24,367 7,830

Participacion no controladora aportaciones, disminuciones y dividendos en subsidiarias 8,722 (54,113)

Otros activos - 6,823
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion 7,024 (93,750)
Actividades de financiamiento

Aumento en capital social 16,391 -

Prima en subscripcion de acciones 39,339 -

Préstamos bancarios pagados (7,688) (65,465)

Intereses cobrados 9,351 7,684

Intereses pagados (2,904) (11,034)

Pago de pasivos e intereses por derecho de uso (13,736) (22,984)
Efectivo neto generado (utilizado) en actividades de financiamiento 40,753 (91,799)
Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo 695 (4,535)
Efectivo y equivalentes de efectivo, al inicio del afio 76,144 80,679
Efectivo y equivalentes de efectivo, al fin del afio 76,839 $ 76,144

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



PROCORP, S.A.B. DE C.V. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023
Cifras expresadas en miles de pesos, excepto donde se mencione lo contrario

NOTA 1 — DESCRIPCION DE LA COMPANIA Y EVENTOS IMPORTANTES:

a.

Entidad:

PROCORRP, S. A. B. de C. V. (la “Compaifiia” / el “Grupo”), es una sociedad mexicana constituida el 27
de junio de 1986, con domicilio en Boulevard Adolfo Lépez Mateos No. 2009 interior 303, Colonia Los
Alpes, C.P. 01010, CDMX, México. La Compaiia se dedica a desarrollar modelos educativos e
instalaciones para los niveles de primaria, secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto
nivel académico en diferentes ciudades de la Republica Mexicana.

b.

1)

Eventos importantes:

En el mes de noviembre 2023 mediante Asamblea General Ordinaria de accionistas de la
Sociedad, se acuerda aumentar su capital social en la cantidad de $ 20,000 (veinte millones de
pesos 00/100 m.n.), mediante la emisién de 20,000,000 (veinte millones) de acciones ordinarias,
comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de libre suscripcion, pertenecientes a la
Serie B". Que se mantendrian en la Tesoreria de la Sociedad hasta su suscripciéon y pago por los
accionistas. La Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), autoriza el aumento de capital
social el 2 de abril de 2024 (ver Nota 20 ii).

En el mes de noviembre de 2023, se recompré en un monto de $ 62,730, la participacion del
99.99% de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I. de C. V. y Compafias Subsidiarias, siendo la
Compaiiia tenedora de las acciones de Colegio Bilingtie Baltico (ver Nota 25).

En el mes de abril y octubre de 2023, la subsidiaria Inmobiliaria Exacom liquidé sus pasivos por
créditos bancarios por $ 5,208 y $ 66,115, respectivamente, a Bansi, S. A. (BANSI) y BBVA
Bancomer, S. A. (BBVA).

En octubre del 2023, la Compafiia desincorpord sus inversiones que tenia en UCO-Mondragén
International Innovation Transference, S. A. P. |. de C. V. y subsidiarias, (UCO). Por un importe de
$ 109,000 (ver Nota 26).

El 13 de jur)io de 2023, Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., celebré un convenio DE
TRANSACCION JUDICIAL donde se liquiddé la Fibra HD, los adeudos y los arrendamientos
vencidos.

El 27 de enero de 2021 Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., celebré un convenio de reconocimiento
de adeudo y mecanica de pago con el Fideicomiso Irrevocable F/1523, en lo sucesivo (Fibra HD)
por la cantidad de $ 16,365, con el impuesto al valor agregado incluido, correspondientes a las
rentas no pagadas del inmueble ubicado en Montemorelos nimero 3403, colonia la Calma en
Zapopan, Jalisco, de los meses de abril a octubre de 2020, de los cuales $ 3,273 la Fibra HD
renuncia a su derecho de cobro por cualquier medio legal judicial, el resto $ 13,092, la Compaiiia
pagara intereses de TIIE mas 200 puntos basicos en el plazo de 3 afios contados a partir de la
firma de dicho contrato.

Con fecha 27 de enero de 2021 Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., celebré un convenio de
reconocimiento de adeudo y mecanica de pago con Fibra HD por la cantidad de $ 2,112, con el
impuesto al valor agregado incluido, correspondientes a las rentas no pagadas del inmueble
ubicado en Paseo del Marqués de la Villa del Villar del Aguila S/N Colonia Centro Sur, Querétaro,
Querétaro, de los meses de abril a octubre de 2020, de los cuales $ 422 la Fibra HD renuncia a su
derecho de cobro por cualquier medio legal judicial, el resto $ 1,690, la Compafiia pagara intereses
de TIIE mas 200 puntos basicos en el plazo de 3 afos contados a partir de la firma de dicho
contrato.
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8) El 11 de marzo de 2015, la Compafiia recibié de la CNBV el oficio 154/7533/2015, en el cual se le
emitié opinion favorable a la reforma de los estatutos sociales de la Companiia y le aprueba la razén
social Procorp, S. A. B. de C. V., en términos de la escritura 111,635 de fecha 11 de noviembre de
2014.

9) EI 2 de septiembre de 2014, la Compania presentd un escrito ante la CNBV, en el cual solicita
autorizacién para modificar el objeto social y la denominacion social de la Companiia y asi dejar de
operar como una Sociedad de Inversion de Capitales (S. 1. N. C. A.), para operar como una Sociedad
Andnima Bursatil (S. A. B.).

c. Estructura del Grupo

En el siguiente cuadro se muestran las principales subsidiarias de la Compaiia, las cuales son
constituidasen México. La identificacion de las compafiias con letras mayusculas indica que son
subsidiarias directas;aquellas que son subsidiarias indirectas se identifican con la misma letra que la de
su tenedora, seguida de un numero:

Interés econémico
(directo o indirecto)
Al 31 de diciembre de

2024 2023

Subsidiaria/ Actividad (%) (%)

A. Operadora Educativa Exacom, S. A. de C. V./ Tenedora de 99.32 99.32
acciones.

A1 CEJ de Occidente, S. C. / Imparticion de conocimientos 99.99 99.99
educativos.

A.2 CMN Santa Anita, S. C. / Imparticién de conocimientos 99.00 99.00
educativos.

A.3 Centro Escolar de Querétaro, S. C. / Imparticion de 99.99 99.99
conocimientos educativos.

A4 CMN Puebla, S. C. / Imparticién de conocimientos educativos. 99.99 99.99

A5 CMN Morelia, S. C. / Imparticién de conocimientos educativos. 99.00 99.00

A6 Exacom Servicios, S. C. / Prestacion de servicios de organizacion 99.00 99.00
y administracion.

B. Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V. / Construccion y 99.32 99.32
arrendamiento de inmuebles.

C. Estudios Superiores Procorp, S. A. P. I. de C. V./ Tenedora de 99.99 99.99
acciones.

E. TEA Formacién, S. A. de C. V./ Tenedora de acciones. 99.99 99.99

F. Estudios Superiores Procorp AM, S. A. P. . de C. V. / Tenedora de 57.65 57.65
acciones.

G. Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I. de C. V. / Tenedora de 99.99 99.99
acciones.

GA1 Grupo Educativo Ver, S. A. P. I. de C. V. / Tenedora de acciones. 70.00 70.00

G.1.1 Colegio Bilingue Baltico, S. C. / Imparticién de conocimientos 99.99 99.99
educativos.

G.1.2 Materiales Educativos Ver, S. A. P. |. de C. V. /Compra Venta utiles 99.99 99.99
y uniformes.
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NOTA 2 - Bases de presentacion, declaracion de cumplimiento con las IFRS y supuesto de
negocio en marcha y autorizacion de estados financieros

i) Los estados financieros consolidados de la Compafia cumplen con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) vigentes e incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder
adquisitivo. Las NIIF son emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados bajo la presuncion de que la Compafiia opera sobre una
base de negocio en marcha, lo que supone que podra liquidar sus pasivos en las fechas de su vencimiento.
Para confirmar la validez del uso del supuesto de negocio en marcha, la Compafia ha considerado los
siguientes factores especificos:

« la Compaiiia obtuvo una pérdida neta consolidada anual de $ (20,869) y tuvo un exceso de activos
circulante sobre pasivos a corto plazo de $ 21,711.

. la Compaiiia genero flujos de efectivo positivos por $ 695 en el periodo actual

« las necesidades de liquidez de la Compafia se monitorean en diferentes rangos de tiempo, dia a
dia y semana a semana, asi como sobre la base de una proyecciéon de 30 dias. Las necesidades de
liquidez a largo plazo, para periodos de observacion de 180 y 360 dias se identifican mensualmente. Los
requerimientos de liquidez netos se comparan con las lineas de crédito disponibles para determinar el
flujo libre o los posibles déficits. Este analisis muestra que se espera que los préstamos disponibles sean
suficientes durante los periodos de monitoreo, que generalmente son 12 meses a partir de la fecha de
autorizacion de los estados financieros

« la Gerencia prepara un presupuesto anual y un plan estratégico a largo-plazo, incluyendo una
evaluacion de los requerimientos de flujo de efectivo, y continia monitoreando el desempefio real contra
el presupuesto y el plan a lo largo del periodo de presentacion de informacion.

Durante 2024 la Compaiiia alcanzé utilidades operativas de $ 15,962, cuenta con activos netos de
$ 445,245 y efectivo de $ 76,839, lo que proporciona a la Direccion una expectativa razonable de que la
Compania cuenta con recursos adecuados para continuar en la existencia operativa en el futuro
previsible.

ii) Los estados financieros consolidados de la Compafiia relativos a 2024, fueron aprobados el 30 de
abril de 2025 por el C.P. Rafael Terrazas Zufiiga, Director de Administracion y Finanzas. Dichos estados
financieros consolidados seran sometidos a la aprobacion del Consejo de Administracion y de los
accionistas de la Compania en sus siguientes reuniones. Los accionistas pueden modificar los estados
financieros consolidados con posterioridad a su emisién conforme a la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

NOTA 3 — CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES:

a. Adopcién de nuevos pronunciamientos

Nuevas modificaciones emitidas al 31 de diciembre de 2024

La Compaiiia aplicé por primera vez ciertas modificaciones publicadas por el IASB, que entran en vigor para
los periodos anuales que comiencen el 1 de enero de 2024 o en fecha posterior. La Compafiia no ha
adoptado anticipadamente ninguna otra norma, interpretacion o modificacion que haya sido emitida pero que
aln no se encuentre vigente.

Las nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Compafiia se describen a continuacion:

Clasificacion de pasivos como Circulantes o No Circulantes, y Pasivos no circulantes con
compromisos de hacer y no hacer — Modificaciones a la IAS 1, Presentacién de estados financieros.

Estas modificaciones aclaran como las condiciones que una entidad debe cumplir después de la fecha de
reporte y en los doce meses posteriores afectan la clasificacion de un pasivo. Las obligaciones que la
Compafia debe cumplir en la fecha de reporte o antes, afectarian la clasificacién como circulante o no
circulante, incluso si la obligacion solo se evalua después de la fecha de reporte de la entidad.
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Adicionalmente, estas modificaciones requieren proporcionar informacion adicional sobre sus obligaciones,
asi como el posible impacto en sus contratos de préstamo y en sus estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, la adopcion de estas modificaciones no tuvo efectos
materiales en los estados de situacion financiera consolidados y de flujos de efectivo consolidados de la
Compaiiia.

Pasivo por Arrendamiento en una transacciéon de Venta y Arrendamiento posterior — Modificaciones a
la IFRS 16, Arrendamientos:

Estas modificaciones tienen la finalidad de especificar los requerimientos que un vendedor-arrendatario
utiliza en la medicién del pasivo por arrendamiento que surge en una transaccion de venta y arrendamiento
posterior, para garantizar que el vendedor-arrendatario no reconozca ninglin monto por la ganancia o
pérdida que esté relacionada con el derecho de uso que mantiene.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente, la adopcién de estas modificaciones no tuvo efectos
materiales en los estados de situacion financiera consolidado y de flujos de efectivo consolidados de la
Compaifia.

Acuerdos de Financiamiento con Proveedores — Modificaciones a la IAS 7, Estado de Flujos de
Efectivo y la IFRS 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones

Las modificaciones a la IAS 7 y a la IFRS 7, proporcionan claridad acerca de las caracteristicas de los
acuerdos de financiamiento con proveedores y exigen informacién adicional sobre dichos acuerdos.

El objetivo de los nuevos requisitos de informacién a revelar de las modificaciones es ayudar a los usuarios
de los estados financieros consolidados a comprender los efectos de los acuerdos de financiamiento con
proveedores sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la exposicion al riesgo de liquidez de la Compafiia.

Nuevas Normas y modificaciones emitidas, las cuales todavia no entran en vigor.

Las nuevas normas, interpretaciones y modificaciones que se enlistan a continuacién entraran en vigor a
partir del 1 de enero de 2025, permitiéndose su aplicacién anticipada para el ejercicio 2024.

Ausencia de convertibilidad — Modificaciones a la IAS 21, Efectos de las Variaciones en las Tasas de
Cambio de la Moneda Extranjera

Las modificaciones a la IAS 21 requieren que las compafias proporcionen nuevas revelaciones para ayudar
a los usuarios de la informacion financiera a evaluar el impacto del uso de un tipo de cambio estimado en los
estados financieros, cuando una moneda no es intercambiable. Estas revelaciones pueden incluir la
naturaleza y los impactos financieros de la moneda no intercambiable; el tipo de cambio utilizado; el proceso
o técnica utilizada para estimar el tipo de cambio usado para la conversién de la moneda; y los riesgos para
la Compafiia debido al uso de una moneda no intercambiable.

Estas modificaciones se aplican a los periodos de presentacion de informes anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2025, y se permite su aplicacion anticipada.

Clasificacion y Medicidon de Instrumentos Financieros - Modificaciones IFRS 9, Instrumentos
Financieros e IFRS 9, Instrumentos Financieros: Revelaciones

Las modificaciones a las IFRS 9 e IFRS 7 incluyen orientacién sobre la clasificacion de activos y pasivos
financieros, incluidos aquellos con caracteristicas contingentes. Como resultado de la implementacion de
estas modificaciones, una entidad debe proporcionar revelaciones adicionales que ayuden a los usuarios a
comprender como los instrumentos financieros con ciertas caracteristicas contingentes afectan los estados
financieros.
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Las modificaciones también permiten a las empresas dar de baja los pasivos financieros liquidados mediante
un sistema de pago electronico antes de su fecha de liquidacién, siempre y cuando se cumplan ciertos
criterios.

Estas modificaciones aplican para los periodos de presentacion de informes anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2026, permitiéndose aplicacién anticipada.

IFRS 18, Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados Financieros
La IFRS 18 reemplazara a la IAS 1, Presentacién de estados financieros.

La IFRS 18 trae cambios significativos en la forma de presentar el estado de resultados y la informacion que
se necesita revelar, asi mismo incorpora por primera vez ciertas medidas de desempefio como parte de los
estados financieros. La IFRS 18 incluye tres nuevas categorias de ingresos y gastos (operacion, inversion y
financiamiento), asi como dos subtotales definidos del estado de resultados y una nota sobre las medidas de
desempefio definidas por la gerencia, para brindar mas coherencia en la presentacion de los estados de
resultados y de flujo de efectivo.

La IFRS 18 también requiere que las empresas analicen sus gastos operativos directamente en el cuerpo del
estado de resultados, ya sea por naturaleza, por funcién o de manera mixta. Segun la nueva norma, las
empresas deben elegir el método de presentacién que proporcione el “resumen estructurado mas util” de
esos gastos. Si se presentan partidas por funcion en el cuerpo del estado de resultados (por ejemplo, costo
de ventas), entonces una empresa proporcionara revelaciones mas detalladas sobre su naturaleza.

Esta norma entrara en vigor para los periodos de presentacion de informes anuales que comiencen a partir
del 1 de enero de 2027, permitiéndose su adopcién anticipada.

IFRS 19, Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas: Informaciéon a Revelar

La IFRS 19 permite que las subsidiarias de Compafiias que utilizan las IFRS, puedan reducir la informacion
a revelar sobre su informacion financiera, siempre y cuando se cumpla con ciertos requisitos.

Las subsidiarias elegibles pueden optar por aplicar la norma para los periodos de presentacion de informes
que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacién anticipada.

NOTA 4 — POLITICAS CONTABLES MATERIALES:

4.1 Bases de preparacion

Los estados financieros de la Compafia han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la
premisa de costo histdrico, excepto por la revaluacién de propiedades, inversiones y derivados. Las
partidas monetarias estan expresadas en unidades monetarias (pesos) y se redondean a la cantidad
mas cercana a miles, excepto utilidades por accion.

4.2 Base para la consolidacion

Los estados financieros de la Compafiia consolidan los de la compafia controladora y todas sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2024. Todas las subsidiarias tienen fecha de reporte del 31 de
diciembre.

Todas las operaciones y saldos entre las compainias del Grupo se eliminan en la consolidacion,
incluyendo ganancias y pérdidas no realizadas en operaciones entre companias del Grupo. En los casos
en los que existen pérdidas no realizadas en la venta de activos entre el grupo, se realiza una reversioén
en la consolidacién, de manera que el activo involucrado también se verifica para efecto de deterioro
desde una perspectiva de grupo. Los montos reportados en los estados financieros de las subsidiarias
han sido ajustados cuando es necesario para asegurar la consistencia con las politicas contables de la
Compainia.
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Las utilidades o pérdidas y otras partidas de resultado integral de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afio se reconocen a partir de la fecha de vigencia de la adquisicion o hasta la fecha de vigencia
de la disposicion, segun aplique.

La Compafiia segrega la utilidad o pérdida integral total de las subsidiarias entre los propietarios de la
controladora y las participaciones no controladoras con base en su participacion respectiva.

4.3 Asuntos relacionados con el clima

De manera consistente con el afio anterior, al 31 de diciembre de 2024, la Compafiia no ha identificado
riesgos significativos generados por los cambios climaticos que pudieran afectar negativa y
materialmente los estados financieros consolidados. La Gerencia evalia continuamente el impacto de
los asuntos relacionados con el clima.

4.4 Combinaciones de negocios

La Compaiiia aplica el método de adquisicion en el registro de las combinaciones de negocios. El pago
realizado por la Compania para obtener el control de una subsidiaria se determina como la suma de los
valores razonables a la fecha de adquisicién de los activos transferidos, pasivos asumidos y el interés
en el capital emitidos por la Compaiiia, el cual incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que
surja de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costos de adquisicion se registran en
resultados conforme se incurren.

Si la Companiia adquiere una participacion controladora en un negocio en el que anteriormente tenia una
participacion de capital, dicha participacién se vuelve a medir a su valor razonable en la fecha de
adquisicién y cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados o en otros resultados
integrales, segun sea apropiado.

La contraprestacion transferida como parte de una combinacién de negocios no incluye los montos
relacionados con la liquidacion de relaciones preexistentes. La ganancia o pérdida por la liquidacion de
cualquier relacion preexistente se reconoce en resultados.

Los activos adquiridos y los pasivos asumidos por lo general se miden a sus valores razonables a la
fecha de adquisicion.

4.5 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion.

El valor en libros registrado de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se incrementa o reduce
para reconocer la participacion de la Compainiia en los resultados y las otras partidas de resultado integral
de la asociada y el negocio conjunto, ajustados cuando es necesario para asegurar la consistencia con
las politicas contables de la Compaifiia.

Cuando la participaciéon de la Compafia en las pérdidas de las inversiones en asociadas y negocios
conjuntos es igual o superior a su participacion en las mismas bajo método de participacion, incluyendo
cualquier otra cuenta por cobrar a largo plazo no garantizada, la Compafiia no reconoce mas peérdidas a
menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en representacion de la otra entidad.

Las ganancias y pérdidas no realizadas en las operaciones entre el Grupo, sus asociadas y negocios
conjuntos se eliminan en la proporcion de la participacion del Grupo en dichas entidades. Cuando se
eliminan pérdidas no realizadas, el activo involucrado también se prueba para deterioro.

4.6 Conversién de moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos, la cual también es la moneda
funcional de la compafiia tenedora.
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4.7 Segmentos de operacion

El Grupo tiene cuatro segmentos operativos: educacion basica, educacion superior, inmobiliario y
corporativo. Al identificar sus segmentos operativos, la Gerencia por lo general sigue las lineas de
servicio del Grupo, las cuales representan sus productos y servicios principales (ver Nota 24).

Cada uno de los segmentos operativos se gestiona por separado ya que cada linea de servicio requiere
diferentes especialidades y otros recursos, ademas de diferentes enfoques educativos. Todas las
transferencias entre segmentos se llevan a cabo a precios de mercado basados en los precios utilizados
en operaciones con clientes en ventas individuales de servicios idénticos.

Las politicas de medicion del Grupo utilizadas para los reportes de segmentos son las mismas que las
que se utilizan para los estados financieros individuales y consolidados.

4.8 Ingresos

Aspectos generales

Los ingresos provienen principalmente por inscripciones y cuotas mensuales escolares, primaria,
secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto nivel académico en diferentes ciudades
de la Republica Mexicana

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, el Grupo sigue un proceso de 5 pasos:

Identificar el contrato con un cliente

Identificar las obligaciones de desempefio

Determinar el precio de la transaccion

Asignar el precio de la transaccién a las obligaciones de desempefio

Reconocer los ingresos cuando/conforme se cumplen las obligaciones de desempefio.

ahrON=

Los ingresos se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, cuando (o conforme) la
Compafiia cumple con las obligaciones de desempefio al transferir los servicios prometidos a sus
clientes.

La Compafiia reconoce los pasivos contractuales por el pago recibido con respecto a las obligaciones
de desempefio no cumplidas y presenta estos montos como otros pasivos en el estado de posicion
financiera (colegiaturas cobradas por anticipado).

Colegiaturas cobradas por anticipado

La Compaiiia, a través de los colegios, otorga descuentos familiares en los rangos del 5% al 15% en
colegiaturas e inscripciones para alumnos que forman parte de una misma familia. Dichos descuentos
fluctian en funcion al nimero de hermanos admitidos al inicio del ciclo escolar, ademas se otorgan una
serie de descuentos por pagos anticipados en las colegiaturas del total de ciclo escolar, el descuento va
en funciéon del momento en que se liquide el total de las colegiaturas pendiente de cobro.

4.9 Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de utilizar el servicio o conforme se
incurren.

4.10 Costos por préstamos
Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicidn, construccién o produccion de un
activo que califique, se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y

preparar el activo para su uso pretendido. Otros costos de préstamo se reconocen en resultados en el
periodo en el cual se incurren y se reportan en el rubro de ‘costos financieros’.
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4.11 Resultados de operaciones discontinuadas

Una operacién discontinuada es un componente de la Compafia del cual se ha dispuesto, o se ha
clasificado como mantenido para su venta. Las utilidades o pérdidas de las operaciones discontinuadas
comprenden las utilidades o pérdidas después de impuestos de las operaciones discontinuadas y las
ganancias o pérdidas después de impuestos resultantes de la medicién de valor razonable menos los
costos de venta del grupo de activos a disponer que conforman la operacién discontinuada.

4.12 Crédito mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econdmicos futuros que se derivan de la combinacién de
negocios que no estén identificados individualmente y reconocidos por separado.

El crédito mercantil se registra a su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

4.13 Otros activos intangibles

Los costos que se atribuyen directamente a la fase de desarrollo de los proyectos se reconocen como
activos intangibles en la medida en que cumplen con los siguientes requisitos de reconocimiento:

los costos pueden medirse confiablemente

el proyecto es técnica y comercialmente viable

la Compafiia pretende y tiene suficientes recursos para completar el proyecto
la Compafiia cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible

el activo intangible generara probables beneficios econdémicos futuros.

Los costos de desarrollo que no cumplen con estos criterios para la capitalizacion se llevan a resultados
conforme se incurren.

Medicion posterior

Los activos intangibles de vida definida se contabilizan utilizando el modelo de costo mediante el cual los
costos capitalizados se amortizan sobre la base de linea recta a lo largo de sus vidas utiles estimadas.
Los valores residuales y vidas utiles se revisan en cada fecha de reporte. Adicionalmente, estan sujetos
a pruebas de deterioro.

4.14 Propiedades y equipo

Terrenos

Los terrenos mantenidos se expresan a valores revaluados. Los montos revaluados son valores
razonables determinados por valuadores profesionales externos, una vez cada dos afos o antes si los
factores de mercado indican un cambio sustancial en el valor razonable. Cualquier superavit por
revaluacion que surja de una valuacion de terreno se reconoce en las otras partidas de resultado integral
y se acredita a la ‘reserva de revaluacion’ en el capital contable. En la medida en que haya sido
reconocida previamente cualquier reduccién por revaluacion o pérdida por deterioro, en los resultados,
un incremento en la revaluacion se acredita a resultados con la parte restante del incremento reconocida
en otras partidas de resultado integral. Las disminuciones por revaluacion que sufra un terreno se
reconocen al momento de la valuacion o prueba de deterioro, con la reduccién correspondiente cargada
a otras partidas de resultado integral hasta por el monto de cualquier superavit por revaluacién dentro
del capital respecto a este activo y cualquier reduccidon remanente se reconoce en resultados. Cualquier
superavit por revaluacion remanente en el capital al momento de la disposicion del activo se transfiere a
utilidades retenidas.

Debido a que no se puede determinar una vida util finita del terreno, los montos registrados relacionados
no se deprecian.
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Edificios, equipo de computo y otros equipos

Los edificios, el equipo de computo y otros equipos, (incluyendo accesorios y mobiliario) se registran al
costo de adquisicion o al costo de fabricacion incluyendo cualquier costo atribuible directamente para
trasladar los activos en la localizaciéon y condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
Gerencia. Los edificios y equipo de Tl también incluyen propiedades y equipo mantenidos como parte de
un arrendamiento financiero. Los edificios, el equipo de cdmputo y otros equipos se miden a costo menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce sobre la base de linea recta para reconocer el costo menos el valor residual
estimado de los edificios, el equipo de computo y otros equipos.

Las vidas utiles estimadas son:

o Edificios y construcciones: 33-50 afios
¢ Equipo de laboratorio, sonido y telefénico: 7-10 afios
e Mobiliario y equipo: 10 afios
¢ Equipo de computo: 3 afios
e Equipo de mantenimiento: 10 afios
¢ Otros equipos: 3-12 afios

En el caso de activos por derechos de uso, las vidas Utiles esperadas se determinan por referencia a
otros activos comparables propios o el plazo del arrendamiento, si este ultimo es menor. Los valores
residuales significativos y las vidas Uutiles estimadas se actualizan conforme se requiere, al menos
anualmente.

Las ganancias o pérdidas que se deriven de la disposicion de propiedades y equipo se determinan como
diferencias entre el producto de la disposicién y el valor registrado de los activos y se reconocen en
resultados como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’.

Arrendamientos

Conforme a la NIF 16, la Compaiiia evallua si un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando el
contrato transfiere el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion. La Companiia evalla si un contrato es un acuerdo de arrendamiento
conforme a lo siguiente:

La Compariia como arrendador

Los arrendamientos de inmuebles en los que la Compadia funge como arrendador son clasificados como
arrendamientosoperativos, del cual tiene un plazo por 10 afios. Lo anterior debido a que los términos de
los contratos no transfieren sustancialmente todos losriesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario,
por lo que los contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Cuando la Compania es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento
financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso originado del
arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo
linearecta a través del plazo del arrendamiento.

La Compariia como arrendatario

La Compaiiia evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafia reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos
de arrendamiento en los que sea arrendatario, cuyos plazos van de los 3 a 10 afios y corresponden a
inmuebles y construcciones, equipo de transporte y equipo de cémputo, exceptuando los arrendamientos
de corto plazo (plazo de 12 meses o menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas,
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computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina).

Para estos arrendamientos, la Compafiia reconocelos pagos de renta como un gasto operativo bajo el
método de linea recta a través del periodo de vigenciadel arrendamiento, a menos que otro método sea
mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de
los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Compania utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

- Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo
porarrendamiento recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos
usando elindice o tasa en la fecha de inicio;

- El'monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual,

- El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero
deejercitar las opciones; y

- Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo
delarrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar
los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y
reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compafia revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de
opcién de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los
pagosde renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

- Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambioen el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma
tasade descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en
una tasade interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificaciéon del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalia basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la
fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Compafiia no realiz6 ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo
por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos
ladepreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Compafiia incurre una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por
lostérminos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida conforme a la IAS
37.
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En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos
enel activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar
inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compafia planea ejercer una
opcion de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida atil. La depreciacion
comienza en lafecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la
medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicidn que desencadena los
pagos y son incluidos en el concepto de “Arrendamiento” en el estado consolidado de resultados. Como
expediente practico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Compafiia no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes
de arrendamiento y uno o0 mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la
Compaifiia asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del
precio relativo de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta
independiente agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compafdia ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo. La Compafia reconoce los
pagospor arrendamiento asociados con estos arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante
el plazodel arrendamiento.

i. Como arrendatario

En el periodo comparativo, en su calidad de arrendatario la Compafiia clasific6 como arrendamientos
financieros los arrendamientos que transferian sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados
con la propiedad. Cuando este era el caso, los activos arrendados se median inicialmente a un importe
igual al menor valor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento.
Los pagos minimos por arrendamiento eran los pagos que el arrendatario debia realizar durante el plazo
del arrendamiento, excluyendo cualquier renta contingente. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
losactivos se contabilizaban de acuerdo con la politica contable aplicable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasificaban como arrendamientos operativos y no
se reconocian en el estado de situacion financiera de la Compafia. Los pagos realizados bajo
arrendamientos operativos se reconocian en resultados en forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.Los incentivos por arrendamiento recibidos eran reconocidos como parte integral del
gasto total por arrendamiento durante el plazo de este.

ii. Como arrendador

Cuando la Compania actuaba como arrendador, determinaba al comienzo del arrendamiento si cada
arrendamiento era un arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compaiiia realizaba una evaluacion general de si el arrendamiento
transferia o no sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo
subyacente. Si este era el caso, el arrendamiento era un arrendamiento financiero; si no era asi, era un
arrendamiento operativo.
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Como parte de esta evaluacion, la Compania consideraba ciertos indicadores como por ejemplo si el
arrendamiento cubria la mayor parte de la vida econémica del activo.

4.15 Prueba de deterioro del crédito mercantil, otros activos intangibles y propiedades y equipo

Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan al nivel mas bajo por los que existe un ingreso
de efectivo claramente independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado, los activos
se prueban individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de
efectivo. El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo que se espera se
beneficien de las sinergias de la combinacion de los negocios relacionados y representen el nivel mas
bajo dentro del Grupo en el cual la Gerencia monitorea el crédito mercantil.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil (determinadas por la
Gerencia del Grupo como un equivalente a un segmento operativo) se prueban para deterioro al menos
una vez al afo. El resto de los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para
deterioro siempre que haya algun evento o cambio en las circunstancias que indique que el monto
registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor registrado del activo o de la unidad
generadora de efectivo excede su valor de recuperacion, el cual corresponde a la cantidad mayor entre
el valor razonable menos costos de venta y el valor en uso. Para determinar el valor en uso, la Gerencia
estima los flujos de efectivo futuros esperados de cada unidad generadora de efectivo y determina una
tasa de interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos
utilizados para los procedimientos de prueba por deterioro estan vinculados directamente con el
presupuesto mas reciente aprobado del Grupo, ajustado segun sea necesario para excluir los efectos de
futuras reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento se determinan individualmente
para cada unidad generadora de efectivo y reflejan la evaluacién actual de las condiciones del mercado
sobre el valor del dinero en el tiempo y factores de riesgo especificos de los activos.

Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen primero el monto
registrado de cualquier crédito mercantil asignado a esa unidad generadora de efectivo. La pérdida
restante por deterioro se carga prorrateada a los otros activos de larga duracién en la unidad generadora
de efectivo.

Con excepcion del crédito mercantil, todos los activos se evaltan posteriormente para identificar hechos
de que cualquier pérdida por deterioro que haya sido reconocida previamente ya no exista. Un cargo por
deterioro se revierte si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo excede el valor registrado
en libros.

Al 31 de diciembre de 2024, la Compania muestra indicios de deterioro en algunos activos de larga
duracién en uso, conforme a lo establecido en la NIC 36 “Deterioro del valor de los activos”, derivado
principalmente de problemas en los flujos de efectivo y disminuciones en la rentabilidad de algunas
operaciones de sus subsidiarias; sin embargo, el valor de recuperacion de estos activos es superior al
valor neto en libros de los mismos; consecuentemente, no existe pérdida por deterioro.

4.16 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversidon estan representadas por aquellas propiedades que se mantienen para
obtener rentas y/o para apreciacion del capital (plusvalia) o ambos, y se contabilizan utilizando el modelo
de valor razonable.

Las propiedades de inversion se revalian anualmente resultando ganancias o pérdidas reconocidas en
resultados y se incluyen en el estado de posicion financiera a sus valores razonables.

4.17 Instrumentos financieros

Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando el Grupo forma parte de las clausulas
contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos de
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efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios
se transfieren. Un pasivo financiero se baja en cuentas cuando ésta se extingue, descarga, cancela o
expira.

Clasificacién y medicion inicial de activos financieros

A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente de financiamiento
significativo y se miden al precio de la transaccién de acuerdo con la IFRS 15, todos los activos
financieros se miden inicialmente a valor razonable ajustado por los costos de transaccion (en caso de
que aplique).

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se clasifican
en las siguientes categorias:

e costo amortizado
e valor razonable con cambios en resultados (VRCR)
e valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)

La clasificacion se determina tanto por:

¢ el modelo de negocio de la entidad para el manejo del activo financiero, como
e las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados y se
presentan dentro de los costos financieros, ingresos financieros u otras partidas financieras; excepto el
deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta en otros gastos.

Medicion subsecuente de activos financieros

Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes condiciones
(y no se designan a VRCR):

e se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y
cobrar sus flujos de efectivo contractuales

¢ los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente (SPPI por sus siglas en inglés).

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material.

Activos financieros valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
El Grupo contabiliza los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguientes
condiciones:

e se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos de efectivo
asociados y vender, y

e los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral (ORI) se reciclara al momento de la
baja en cuentas del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la IFRS 9 utilizan mas informacion futura para reconocer las pérdidas
crediticias esperadas, el ‘modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)’. Esto reemplaza el ‘modelo de
pérdida incurrida’ de la IAS 39. Los instrumentos dentro del alcance de los nuevos requerimientos
incluyen préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo amortizado y VRORI,
cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y medidos de acuerdo con la IFRS 15y
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compromisos de préstamos y algunos contratos de garantia financiera (para el emisor) que se miden a
valor razonable con cambios en resultados.

El reconocimiento de pérdidas crediticias ya no depende de que el Grupo identifique primero un evento
de pérdida crediticia. En su lugar, el Grupo considera una mayor gama de informacién cuando evalia el
riesgo crediticio y mide las pérdidas crediticias esperadas, incluidos los eventos pasados, condiciones
actuales, asi como prondsticos razonables y respaldados que afectan la recuperaciéon esperada de los
flujos de efectivo futuros del instrumento.

Al aplicar este enfoque futuro, se hace una distincion entre:

e instrumentos financieros que no se han deteriorado significativamente en la calidad crediticia desde el
reconocimiento inicial o que tienen un riesgo crediticio bajo (‘Etapa 1’) e

e instrumentos financieros que se han deteriorado significativamente en la calidad crediticia desde el

¢ La medicién de las pérdidas crediticias esperadas se determina mediante una estimacion ponderada
de la probabilidad de pérdidas crediticias durante la vida esperada del instrumento financiero.

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar y activos contractuales

La Companiia hace uso de un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a clientes y
otras cuentas por cobrar, asi como los activos contractuales, y reconoce la reserva para deterioro como
pérdidas crediticias esperadas en el tiempo de vida. Estos son los déficits esperados en los flujos de
efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial en cualquier momento durante la vida
del instrumento financiero. Al calcular, la Compa#ia utiliza su experiencia historica, indicadores externos
e informacion a futuro para calcular las pérdidas crediticias esperadas utilizando una matriz de
provisiones.

La Compania evalua el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva, ya que
tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio que se han agrupado con base en los dias
vencidos.

Clasificacién y medicion de pasivos financieros
Los pasivos financieros de la Compafia incluyen préstamos, proveedores y otras cuentas por pagar, asi
como instrumentos financieros derivados.

Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se ajustan por los
costos de transaccion, a menos que se haya designado el pasivo financiero a valor razonable con
cambios en resultados.

Subsecuentemente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, excepto para los derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se contabilizan
posteriormente a valor razonable con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados (que no sean
instrumentos financieros derivados que se designan y son efectivos como instrumentos de cobertura).

Todos los cargos relacionados con intereses y si aplica, los cambios en el valor razonable de un
instrumento se reconocen en resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por
financiamiento.

En el momento en que la partida cubierta afecta los resultados, cualquier ganancia o pérdida reconocida
previamente en otro resultado integral se reclasifica de capital a resultados y se presenta como un ajuste
de reclasificacion dentro de otro resultado integral. Sin embargo, si un activo o pasivo no financiero se
reconoce como resultado de la transaccion cubierta, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas
en otro resultado integral se incluyen en la medicién inicial de la partida cubierta.

Si una transaccién pronosticada no se espera que ocurra, cualquier ganancia o pérdida relacionada
reconocida en otro resultado integral se transfiere inmediatamente a resultados. Si la relacién de
cobertura deja de cumplir con las condiciones de efectividad, la contabilidad de coberturas se
descontinda y la ganancia o pérdida relacionada se mantiene en la reserva de capital hasta que ocurra
la transaccion prevista.
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4.18 Inventarios

Los inventarios se registran al costo o valor neto de realizacién, el menor. El valor neto de realizacion
es el precio de venta estimado en el curso normal de negocios menos cualquier gasto de venta
directamente atribuible.

4.19 Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos reconocido en resultados incluye la suma del impuesto diferido y el impuesto
causado, que no se ha reconocido en otras partidas de resultado integral o directamente en el capital
contable.

El célculo del impuesto a corto plazo se basa en las tasas y las leyes fiscales que hayan sido promulgadas
0 que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte. Los impuestos diferidos se
calculan utilizando el método de pasivo. El valor en libros del activo es revisado a final de cada periodo
de reporte. por impuestos diferidos sobre la base de su monto mas probable y ajustado si es necesario.
Evaluando el monto mas probable de los impuestos corriente y diferido en caso de incertidumbre (por
ejemplo, como resultado de la necesidad de interpretar los requerimientos de la legislacién fiscal
aplicable) requiere que el Grupo aplique juicios al considerar si es probable que la autoridad fiscal acepte
el tratamiento fiscal utilizado.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el presupuesto del
Grupo sobre los resultados de operacion futuros, ajustados por partidas significativas que se concilian
para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fiscales u otros activos fiscales pendientes
de aplicar.

Los pasivos por impuestos diferidos generalmente se reconocen en su totalidad, sin embargo, la IAS 12
establece limitadas excepciones. Como resultado de lo anterior el Grupo no reconoce impuestos diferidos
relacionados con las diferencias temporales por el crédito mercantil o sus inversiones en asociadas
(unicamente hasta el grado en que el Grupo controla el momento de la reversiéon de las diferencias
temporales y dicha reversién no es probable que ocurre en el futuro previsible). EI Grupo no compensa
activos y pasivos por impuestos diferidos a menos que tenga el derecho legal ejercible de hacerlo y
pretenda liquidarlos sobre una base neta.

4.20 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depdsitos a la vista,
junto con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean facilmente
convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio
en el valor. Los sobregiros bancarios se incluyen como pasivos

4.21 Capital contable, reservas y pago de dividendos

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

La prima en emision de acciones incluye cualquier prima recibida por la emisién del capital social.
Cualquier costo de operacion asociado con la emisién de acciones se deduce de la prima por emision
de la accion, neto de cualquier beneficio por impuestos relacionado

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades (pérdidas) actuales y de periodos anteriores

Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se incluyen en ‘otros pasivos’ cuando los
dividendos han sido aprobados en una asamblea general previo a la fecha de reporte.

4.22 Beneficios posteriores al empleo y beneficios de empleo de corto plazo.

Beneficios posteriores al empleo
El Grupo proporciona beneficios posteriores al empleo mediante planes de beneficios definidos ademas
de varios planes de contribucién definida.
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Plan de beneficios definidos

Bajo el plan de beneficios definidos el monto de pensién que un empleado recibird al momento de retiro
es determinado en referencia al tiempo de servicio y salario final del mismo. La obligacion legal de los
beneficios permanece con la Compafiia, incluso si los activos del plan para financiar el plan de beneficios
definidos se encuentran separados. Los activos del plan pueden incluir activos especificamente
designados en un fondo de beneficios a largo plazo ademas de pdlizas de seguro que califiquen.

El pasivo reconocido en el estado de posicion financiera para los planes de beneficios definidos es el
valor presente de la obligacion por beneficios definidos (OBD) a la fecha de reporte menos el valor
razonable de los activos del plan.

La Gerencia estima la OBD anualmente con la ayuda de actuarios independientes con base en las tasas
estandar de inflacion, la tasa de crecimiento salarial y de mortalidad. Los factores de descuento se
determinan cerca del cierre de cada afio con referencia a los bonos corporativos de alta calidad que se
denominan en la moneda en la cual se pagaran los beneficios y que tengan vencimientos aproximados
a los plazos del pasivo de pensiones relacionado.

Los costos por servicios del pasivo por beneficios definidos se incluyen en el gasto por beneficios a
empleados. Las contribuciones que son independientes del nimero de afios de servicio se consideran
como una reduccion del costo por servicios. El gasto neto por intereses del pasivo por beneficios
definidos se incluye como parte de los costos financieros. Las ganancias o pérdidas que derivan de las
remediciones del pasivo por beneficios definidos se incluyen en otras partidas de resultado integral y no
se reclasifican a resultados en periodos posteriores.

Beneficios a empleados a corto plazo
Los beneficios de empleados a corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones, son pasivos circulantes,
medidos al monto sin descuento que la Compafiia espera pagar como resultado del derecho no utilizado.

4.23 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes
Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligaciéon presente,
a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e
incertidumbres asociados con la obligacion actual. En los casos en los que existe un niumero similar de
obligaciones, la posibilidad de que se requiera un egreso para la liquidacion, se determina mediante la
consideracion de esa clase de obligaciones como un todo. Las provisiones se descuentan a sus valores
presentes, en los casos en los que el valor del dinero en el tiempo es material.

Cualquier reembolso que la Compafiia considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una
obligacion, se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el
monto de la provision relativa.

No se reconoce ningun pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posible
salida de recursos econémicos como resultado de una obligacidn presente, estas situaciones se revelan
como pasivos contingentes a menos que la salida de recursos sea remota.

4.24 Pérdida integral

La Pérdida integral incluye la pérdida consolidada de la Compafia y cualquier otro efecto que, debido a
normas de contabilidad especificas, es registrado directamente en el capital contable y que no es un
incremento, decremento o distribucidn de capital.

El rubro de pérdida integral incluida en el estado consolidado de cambios en el capital contable es el
resultado de la actuacion de la Compafiia durante el afio. Por los afios terminados el 31 de diciembre de
2024 y 2023, la pérdida integral incluye la utilidad o pérdida neta del afio y los efectos actuariales por
beneficios a los empleados.

24



4.25 Estado consolidado de flujos de efectivo

El flujo de efectivo consolidado se utiliza aplicando el método indirecto para la presentacion de los flujos
de efectivo de las actividades de operacioén, por lo que la utilidad antes de impuestos es ajustada por
partidas que no requirieron, ni utilizaron flujos de efectivo, asi como flujos correspondientes a actividades
de inversién y financiamiento. Los intereses cobrados son presentados como actividades de inversion y
los intereses pagados como actividades de financiamiento.

4.26 Reclasificaciones y nuevas presentaciones

Nuevas presentaciones han sido realizadas en los estados financieros consolidados de 2023, para
hacerlos comparables con los de 2024, con motivo de las reclasificaciones para presentacion de
impuestos con idénticas caracteristicas con carga fiscal neta, partiendo de las cifras del afio anterior
como se habian presentado en el informe emitido del afio anterior, hasta llegar a las reclasificadas.

Cifras
previamente Cifras
reportadas Reclasificacion reclasificadas

Activo circulante:

Clientes y otras cuentas por cobrar, neto $ 56,986 $ (21,291) $ 35,695
Pasivo a corto plazo:

Impuestos por pagar 29,091 (21,291) 7,800
Total $ 27,895 $ - $ 27,895

4.27 Juicio significativo de la Gerencia al aplicar politicas contables e incertidumbre en estimaciones

Al preparar los estados financieros la Gerencia realiza diversos juicios, estimaciones y supuestos sobre
el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Juicios significativos de la Gerencia

Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacién de la
probabilidad de tener utilidades gravables futuras por las cuales los activos por impuestos diferidos de la
Compaiiia se pueden utilizar. En adicidn se requiere juicio significativo el evaluar el impacto de ciertos
limites legales o econdmicos o incertidumbres en las diferentes jurisdicciones fiscales.

Incertidumbre en la estimacion

La informacion sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el efecto mas significativo
sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingreso y gastos se proporciona a continuacion,
los resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Deterioro de activos no financieros y crédito mercantil

En la evaluacién de deterioro, la Gerencia determina el valor recuperable de cada activo o unidad
generadora de efectivo basada en los flujos de efectivo futuros esperados y determina una tasa de interés
para calcular su valor presente. La incertidumbre de la estimacién se relaciona con los supuestos sobre
los resultados de operacion futuros y la determinacién de una tasa de descuento adecuada.

Vidas utiles y valores residuales de activos depreciables

La Gerencia revisa su estimacion de las vidas utiles y valores residuales de los activos depreciables en
cada fecha de reporte, con base en el uso esperado de cada activo. La incertidumbre en estas
estimaciones deriva de la obsolescencia tecnoldgica que pueda modificar el uso esperado de cierto
software y equipo de computo.
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Inventarios

La Gerencia estima los valores netos realizables de los inventarios tomando en consideracion la
evidencia mas confiable que esta disponible a la fecha de reporte. La futura realizacion de estos
inventarios puede verse afectada por tecnologia futura u otros cambios en el mercado que pueden reducir
los precios de venta.

Combinaciones de negocios

La Gerencia utiliza técnicas de valuacién para determinar los valores razonables de ciertos activos y
pasivos adquiridos en una combinacién de negocios (ver Nota 4.4). Particularmente el valor razonable
de la contraprestacién contingente es dependiente de diversas variables, incluyendo la rentabilidad futura
de la adquirida.

Obligacion por beneficios definidos

La estimacion de la Gerencia de la OBD se basa en un nimero de supuestos criticos tales como tasas
de inflacion, mortalidad, tasa de descuento y la consideraciéon de incrementos futuros en salarios. Las
variaciones de estos supuestos pueden impactar el monto de la OBD vy el correspondiente gasto anual
por beneficios definidos

Mediciones de valor razonable

La Gerencia utiliza técnicas de valuacion para medir el valor razonable de los instrumentos financieros
(en los que no hay cotizaciones de un mercado activo disponibles) y activos no financieros. Esto genera
que la Gerencia considere estimados y supuestos basados en informaciéon de mercado y utiliza datos
observables que podrian utilizar los participantes del mercado al asignar el precio al instrumento, sin
embargo, estos no siempre se encuentran disponibles. Estos estimados de valor razonable de
instrumentos financieros pueden variar de los precios reales que se pueden alcanzar en operaciones a
valor de mercado a la fecha de reporte.

Arrendamientos - determinacion de la tasa de descuento apropiada para medir los pasivos por
arrendamiento

Como se sefald anteriormente, la Compafia participa en arrendamientos con terceros y, en
consecuencia, la tasa implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Por lo tanto, la
Compaiiia utiliza su tasa incremental de préstamos para determinar sus pasivos por arrendamiento a la
fecha de inicio del arrendamiento. La tasa incremental de préstamos es la tasa de interés que la
Compafiia tendria que pagar para obtener un préstamo en términos similares, lo cual requiere
estimaciones cuando no se dispone de tasas observables.

La Compania consulta con sus principales bancos para determinar el tipo de tasa de interés que los
mismos esperarian cobrar por solicitar dinero en préstamo para adquirir un activo similar al que esta
siendo arrendado. Estas tasas se ajustan, cuando es necesario, para reflejar la calidad crediticia de la
entidad que celebra el arrendamiento y la condicion real del activo subyacente.

NOTA 5 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como sigue:

2024 2023
Efectivo y depdsitos bancarios $ 29,430 $ 4,917
Equivalentes de efectivo — Fondos de inversion 47,409 71,227
$ 76,839 $ 76,144
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NOTA 6 — CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO:

a) Las cuentas por cobrar se encuentran integradas como sigue:

Clientes $
Estimacion para pérdidas crediticias esperadas

Deudores diversos
Impuestos por recuperar, principalmente ISR

Saldo neto $

b) Antigliedad del saldo bruto de las cuentas por cobrar:

Hasta 30 dias $
De 31 a 60 dias

De 61 a 90 dias

De 91 a 120 dias

Mas de 121 dias

Saldo bruto $

2024 2023
5,698 $ 4,780
(368) (199)
5,330 4,581
5,595 10,112
20,301 21,002
31,226 $ 35,695
2024 2023
2,918 $ 2,448
715 600
2,049 1,719
7 6
9 7
5,698 $ 4,780

¢c) Movimientos de la estimacion de pérdidas crediticias esperadas:

Afos terminados el 31 de diciembre de

Saldo inicial $
(Incrementos) disminucion

Saldo final $

2024 2023
(199) $ (511)
(169) 312
(368) $ (199)

La Compafiia, a través de los colegios, otorga descuentos familiares en los rangos del 5% al 15% en
colegiaturas e inscripciones para alumnos que forman parte de una misma familia. Dichos descuentos
fluctian en funcién al numero de hermanos admitidos al inicio del ciclo escolar.

Con respecto a los pagos de inscripciones, se otorgan descuentos en los rangos del 3% al 20% en funcion
a las fechas en que los pagos respectivos son recibidos por los colegios, tipicamente entre los meses de
diciembre (ciclo escolar en curso) y agosto (inicio del nuevo ciclo escolar). Adicionalmente, se cuenta
con esquemas de pago de 3, 4 y 6 meses (diciembre a mayo o enero a junio), considerando un 5% de

descuento, al cumplirse ciertos requisitos.

Con relacion a las colegiaturas, estas son exigibles al inicio de cada mes calendario (a lo largo de todo
el ciclo escolar) y se consideran vigentes siempre y cuando se liquiden dentro de los 30 dias del mes

respectivo.
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La Compaiiia da seguimiento al cumplimiento de pago de sus clientes y aunque por la naturaleza del
servicio prestado no se tienen garantias o avales, en caso de retraso de acuerdo con sus politicas, se
realizaun acercamiento con la persona fisica para lograr una regularizacion del adeudo y en situaciones
de mayores retrasos se cancela la prestacién del servicio académico.

Las cuentas por cobrar a clientes y colegiaturas incluyen los montos pendientes al final del periodo sobre
el que se informa, para los cuales la Compafia no ha reconocido estimacién alguna para cuentas
incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia de los clientes y los
importes aun se consideran recuperables ya que se encuentran dentro de sus periodos vigentes de cobro.

NOTA 7 — ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS:

La Compaiiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez
- Riesgo de mercado

Esta Nota presenta informacion sobre la exposicion de la Compafiia a cada uno de los riesgos arriba
mencionados, los objetivos, politicas y procesos de la Compafiia para la medicién y administracién de
riesgos, asi como la administracion de capital de la Compafia. En diversas secciones de estos estados
financieros consolidados se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
se muestran a continuacion:

2024 2023
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes $ 76,839 $ 76,144
Cuentas por cobrar, neto 5,330 4,581
Partes relacionadas 40 2,689
Pagos anticipados 8,009 3,420
Total de activos financieros 90,218 86,834
Pasivos financieros:
A costo amortizado
Proveedores 7,471 7,902
Créditos bancarios 4,575 4,847
Partes relacionadas 3,394 7,456
Obligacién por contratos de arrendamientos 32,847 28,537
Total de pasivos financieros a corto plazo 48,287 48,742
Créditos bancarios 14,291 21,707
Obligacién por contratos de arrendamientos 41,237 59,283
Total de pasivos financieros a largo plazo 55,528 80,990
Total de pasivos financieros 103,815 129,732
Saldo neto $ (13,597) $ (42,898)
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a) Marco de administracion de riesgos

El Consejo de Administracion de la Compafiia tiene la responsabilidad general del establecimiento y
supervision del marco de administracion de riesgos de la Compania y todas sus subsidiarias, incluyendo
a la Compaiiia. ElI Consejo de Administracion ha establecido diferentes Comités mediante los cuales se
administran los riesgos de la Compafia. Mediante el Comité de Auditoria se desarrollan y monitorean
las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia y se informa al Consejo de Administracion en
forma periddica.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compafiia se establecen para identificar y analizar los
riesgos que enfrenta la Compania, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los
riesgos y que se respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracién de riesgos se revisan
periédicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la
Compafiia. La Companfia, mediante capacitacion, estdndares y procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados
comprendan sus funciones y obligaciones.

El Comité de Auditoria de la Compafia supervisa la forma en que la Administracion monitorea el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de administracion de riesgos de la Compaifiia, y revisa que
sea adecuado con el marco de administracion de riesgos en relacion con los riesgos que enfrenta la
Compaiiia. El Comité de Auditoria de la Compafiia recibe apoyo de Auditoria Interna en su funcion de
supervision. Auditoria interna realiza revisiones tanto rutinarias como especiales de los controles y
procedimientos de administracion de riesgos, cuyos resultados reporta al Comité de Auditoria.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compaifiia.

La Compainiia se rige mediante una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener
suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos ademas de que Unicamente realiza transacciones con personas
fisicas que cuenten con un buen historial de pagos con la Compaifiia.

Por su parte, el riesgo de crédito sobre los fondos liquidos es limitado debido a que las contrapartes
son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

c) Riesgo de liquidez

Elriesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u
otro activo financiero. El enfoque de la Compafiia para administrar su liquidez consiste en asegurar, en
la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de
su vencimiento, tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en
pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compaiiia.

La Compafiia mantiene un estricto seguimiento y control de sus compromisos lo cual le ayuda a monitorear
los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus inversiones.
Normalmente, la Compafiia se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos
de operacion previstos, incluyendo el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible
impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente predecibles, como son los desastres
naturales, entre otros. En este sentido, la Compafia administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas, y mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando
los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.
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Es importante mencionar que al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Companiia cuenta con pasivos
financieros cuyos vencimientos contractuales restantes excedan el plazo de los 90 dias; sin embargo, sus
pagos programados estan contemplados considerando el flujo natural de entradas de efectivo provenientes
de las colegiaturas y otros ingresos académicos.

d) Riesgo de mercado (riesgo de tasa de interés)

La Companfia monitorea activamente el comportamiento de las tasas de interés y evalla su exposicion
a fluctuaciones de estas sobre préstamos. Las decisiones de tener créditos a tasa fija o variable se
determinan caso por caso y dependen de las condiciones del mercado y las expectativas del mismo, al
momento de la contratacion de los créditos.

A continuacion, se presenta un analisis de los principales riesgos asociados al riesgo de mercado:

a) Riesgo financiero. — En el curso normal de los negocios la Compafiia entra periédicamente en acuerdos
de préstamos con ciertas instituciones financieras para financiar la construccién o adquisicion de las
instalaciones de los Colegios. Condiciones econdmicas desfavorables podrian incrementar sus costos
de financiamiento relacionados, limitar su acceso a los mercados de deuda y evitar que la Compafiia
obtenga crédito.

No hay garantia de que los acuerdos de préstamo o capacidad de obtener financiamiento seguiran
disponibles en el futuro, o de estar disponibles, estén en términos y condiciones que sean aceptables
para la Compaifiia.

La disminucion del valor de mercado de los activos de la Companiia pudiera tener consecuencias adversas
cuando se obtengan préstamos respaldados por el valor de mercado de dichos activos. La disminucion
enel valor de mercado de los activos de la Compafiia podria provocar que los acreedores financieros
pudieran requerir que se proporcione un mayor numero de garantias colaterales para alcanzar a garantizar
el importe de los préstamos.

b) Riesgo de tasas de interés. — Las tasas de interés son sensibles a muchos factores, tales como las
politicas fiscales, monetarias y gubernamentales, consideraciones econdmicas y politicas de indole
nacional e internacional y otros factores fuera del control de la Compafiia.

Elriesgo de tasa de interés estéd asociado a los pasivos financieros que devengan intereses a tasa variable;
la Compafiia tiene pasivos financieros con tasas de interés variable. En la medida que la Compafiia contrate
endeudamiento a tasas variables, estara expuesta al riesgo de variaciones del mercado en las tasas de
interés. La Compaiiia tiene la opcidn de utilizar instrumentos de cobertura para protegerse contra las
variaciones de las tasas de interés.

NOTA 8 — VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la
Compaiiia utilizando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que requieren
dejuicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos
que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado consolidado
de situacion financiera. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente
son indicativos de los montos que la Compafiia podria realizar en un intercambio de mercado actual. El
uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto material en los montos
estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados
en Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable son:
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- Nivel 1 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

- Nivel 2 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para un
activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos
precios; y

- Nivel 3 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacion que
incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacién observable del
mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Companiia, asi como las cuentas por cobrar y
porpagar de terceros y partes relacionadas, y la porcién circulante de préstamos de instituciones
financieras yla deuda a largo plazo se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a
corto plazo. La deuda a largo plazo de la Compaiiia se registra a su costo amortizado y, consiste en
deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor
razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando
dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Compania
para el plazo de referencia. El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula como el valor
presente de los flujos netos de efectivo estimados a futuro. El valor razonable de los futuros de divisas
se determina utilizando los tipos de cambio futuros cotizados a la fecha del estado consolidado de
situacion financiera.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables
estimados son los siguientes:

2024 2023
Valor en Valor Valor en Valor
Libros razonable libros razonable
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 76,839 $ 76,839 $ 76,144 $ 76,144

Préstamos y cuentas por cobrar:

Cuentas por cobrar 5,330 5,330 4,581 4,581
Cuentas y documentos por pagar:

Préstamos de instituciones financieras 18,866 18,866 26,554 26,554

Colegiaturas cobradas por anticipado 22,029 22,029 18,073 18,073

Cuentas por pagar y gastos acumulados 19,901 19,901 75,848 75,848

Partes relacionadas 3,394 3,394 7,456 7,456

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, no difieren de sus valores en
libros debido a que lo que hay en libros es una aproximacién adecuada de su valor razonable.

Durante el periodo no se observaron transferencias entre los Niveles 1,2y 3.
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NOTA 9 — PARTES RELACIONADAS:

a. A continuacioén, se muestra un resumen de las transacciones que dan origen a los saldos con
partes relacionadas:

2024 2023
Ingresos por:
Arrendamiento de inmuebles (1) $ 9,657 $ 9,025
Egresos por:
Servicios administrativos (2) $ 26,384 $ 22,659

(1) Ingresos por arrendamiento de Inmobiliaria Exacom a Instituto Universitario Amerike,

(2) Gastos por servicios de administracién de inmuebles a Inmobiliaria Exacom,

b. Las cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas al 31 de diciembre son las siguientes:

2024 2023
Por cobrar circulante:
Instituto Universitario Amerike, S.C. $ 40 $ 2,689
2024 2023
Por pagar circulante:
Promotora Progrupo, S. A. P.1.de C. V. (1) $ 3,394 $ 7,456

(1) Servicios otorgados por Promotora Progrupo, S. A.P.1.de C. V.

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la renta, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas, residentes en el pais o en el extranjero, estan sujetas a obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacion de los precios pactados. A la fecha de emision de los estados financieros, La Compafdia
cuenta con estudios de precios de transferencia por los ejercicios de 2024 y 2023 que soportan que las
operaciones sean equiparables a los que se utilizan con o entre parte independientes en operaciones
comparables.

NOTA 10 — PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS CIRCULANTES:

Los pagos anticipados y otros activos circulantes, al 31 de diciembre se integran a continuacion:

2024 2023
Anticipo de mobiliario y equipo $ 4,382 $ -
Seguros pagados por anticipado 2,923 2,878
Licencias pagadas por anticipado 158 106
Otros pagos anticipados y activos 546 436
$ 8,009 $ 3,420
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NOTA 11 — INVERSIONES EN ACCIONES DE COMPANIAS ASOCIADAS:

Las principales empresas asociadas y sus actividades prioritarias son las que se muestran a
continuacion:

2024 2023
% de participacion
Asociada / Subsidiaria: Actividad:
Amerike Educacién México, S. A. P. |. de C. V. Tenedora de acciones 49.00 49.00
Procorp.com, S. A. de C. V. (1) Servicios de consultoria 99.99 99.99

en computacion

El reconocimiento del método de participacion sobre las principales asociadas fue como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024

Capital Tenencia Inversionen
contable accionaria %  acciones
Amerike Educacion México, S. A.P.1.deC.V. $ 10,547 49.00% $ 5,168
Procorp.com, S. A. de C. V. (1) 12 99.99% 12
Total $ 5,180
Al 31 de diciembre de 2023
Capital Tenencia Inversionen
contable accionaria % acciones
Amerike Educacion México, S. A.P.1.deC.V. $ 15,770 49.00% $ 7,727
Procorp.com, S. A. de C. V. (1) 12 99.99% 12
Total $ 7,739

(1) Procorp.com, S. A. de C. V., es Subsidiaria de la Compaiiia al tener el 99.99% de participacién, sin embargo,
la Administracion de la Compaiia decidié no incluirla en la consolidacion, en virtud de que no esta
operando, quedando los efectos de esta subsidiaria en el método de participacion.

NOTA 12 — PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO:

Las propiedades y equipo, neto, al 31 de diciembre se integran a continuacion:

2024
Valor en libros bruto Edificios Terrenos Mobiliario i%l:];pzfoe Ilzzagglrg?o?g eOltllgogS Total
Saldoal 1deenero2024 $ 375914 $ 351,519 § 28,221 $ 22246 $ 974 $ 6,213 $ 785,087
Adiciones 6,901 - 3,066 1,064 124 4,378 15,533
Disposiciones - - (450) - (120) (4,101) (4,671)
Saldo al 31 de diciembre de
2024 382,815 351,519 30,837 23,310 978 6,490 795,949
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Depreciacion y deterioro

Saldo al 1 de enero 2024 (103,933) - (22,679) (16,974) (920) (3,006) (147,512)
Disposiciones - - - 120 - 558
Depreciacion (12,569) - (108) (2,297) (17) (2,974) (17,965)
gglzio al 31 de diciembre de (116,502) - (22,349) (19,271) (817) (5,980) (164,919)
Valorenlibrosal31de ¢ 565313 § 351,519 § 8,488 $ 40396 161 $ 510 $ 631,030
diciembre 2024
2023
Valor en libros bruto Edificios Terrenos Mobiliario E:%%p%?oe Ilzzagglrg(t)o?i% eOltJ:ocs)S Total

Saldoal 1deenero2023 $ 589,306 $ 345219 §$ 36,888 $ 27497 $ 8870 $ 16,153 $ 1,023,933
Adiciones 81,916 6,300 2,541 79 2,214 94,669
Disposiciones (295,308) - (10,286) (7,792)  (7,975)  (12,154) (333,515)
Saldo al 31 de diciembre de

2023 375,914 351,519 22,246 974 6,213 785,087

Depreciacion y deterioro

Saldo al 1 de enero 2023 (215,902) - (25,137) (21,770)  (6,353) (7,881) (277,043)
Disposiciones 126,701 - 6,954 5,451 5,282 147,527
Depreciacion (14,732) - (681) (2,158) (18) (407) (17,996)
gglzdSO al 31 de diciembre de (103,933) - (22,679) (16,974) (920) (3,006) (147,512)
Valor en libros al 31 de $ 271981 § 351,519 $ 5542 § 5272 $ 54 § 3207 $ 637,575

diciembre 2023

Los inmuebles que garantizan los préstamos bancarios que se indican en la Nota 15, son los siguientes:

Inmuebles

Garantia hipotecaria del lote y terreno marcado con
el # 6 Calle Cerro Blanco en el estado de Querétaro
y con la obligacion solidaria como aval las partes
relacionadas CEJ de Occidente, S. C., CMN Santa
Anita, S. C., Centro Escolar de Querétaro, S. C.,
CMN Puebla, S. C., CMN Morelia, S. C. y Operadora
Educativa Exacom, S. A. de C. V.

Lote de terreno marcado con el numero cuatro,
ubicado en la calle boulevard valle del silicio, de la
manzana marcada con la letra “D”, de la primera
etapa del fraccionamiento parque Industrial
Bugambilias en el Municipio de Tlajomulco de
Zuniga.

No. Valor
Acreedor Escritura
BBVA México, S. A. 58,342 $ 50,000
BBVA México, S. A. 4,302 $ 50,000
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a) Mediante la escritura 20,841 del 22 de junio de 2016, Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., funge
como Fideicomitente, realizando la aportacion al fideicomiso de Administracion No F/1523, la
fraccion del terreno denominada la Mora ubicada en el municipio de Zapopan, asi como la finca
marcada con el # 2000 y 2400 de la calle Monte Morelos, del mismo municipio. Sobre las cuales
recibié una contraprestacion de $ 200,000, mas el Impuesto al Valor Agregado, en dicho inmueble
se encuentra ubicado el Colegio CEJ Occidente, S. C., el cual tuvo un costo contable de $ 174,523.

b) Mediante escritura 123,626 de fecha 2 de julio 2019, la Compania, transmitié al fideicomiso de
infraestructura y bienes raices (“FIBRA”) numero F/1523, la propiedad ubicada en Paseo del
Marqués de la Villa del Villar del Aguila No. S/N, Col. Sur Querétaro, Querétaro, sobre las cuales
recibié una contraprestacion de $ 29,650, teniendo un costo contable de $ 5,930.

Derivado de dichas aportaciones, Inmobiliaria se obliga a seguir arrendando dichos inmuebles por un
plazode 10 afios, a sus filiales.

El 23 de abril del 2023, Inmobiliaria Exacom, firmé un nuevo contrato de arrendamiento por 10 afos,
dejando sin efectos el anterior.

NOTA 13 — ACTIVO POR DERECHO DE USQO Y PASIVO POR ARRENDAMIENTO:

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el derecho de uso de activos, se integra como sigue:

2024 2023
Activo por derecho de uso:
Inmuebles y construcciones $ 177,172 $ 166,562
Equipo de transporte 953 953
Equipo de computo 588 588
178,713 168,103
Depreciacion acumulada de derecho de uso:
Inmuebles y construcciones (124,542) (101,227)
Equipo de transporte (874) (556)
Equipo de computo (474) (278)
(125,890) (102,061)
$ 52,823 $ 66,042

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, los efectos que tienen los arrendamientos
sobre la situacion financiera, los resultados integrales y sobre el flujo de efectivo son los siguientes:

2024 2023
Cargo por depreciacion de derechos de uso $ 23,807 $ 25,871
Gasto por intereses por pasivos por arrendamiento 11,657 15,789
Salidas de efectivo totales por arrendamientos 13,736 22,984
Adiciones de activos por derecho de uso 10,588 707

El 27 de enero de 2021 Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., tal como se menciona en la Nota 1 b 6)
celebré unconvenio de reconocimiento de adeudo y mecanica de pago con la Fibra HD, de los cuales
$ 3,273 la Fibra HD renuncia a su derecho de cobro por cualquier medio legal judicial. Por lo anterior la
Subsidiaria reconocié como un ingreso la disminucién de pago al arrendador y ajustoé su pasivo asociado
respectivamente.
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El trece de junio de 2023, Inmobiliaria’ Exacom, S. A. de C. V. tal como se menciona en la Nota 1 b 5),
celebré un convenio DE TRANSACCION JUDICIAL donde se liquidé la Fibra HD, los adeudos descritos
en el parrafo anterior y los arrendamientos vencidos.

Mediante escritura 123,626 de fecha 2 de julio 2019, la subsidiaria Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V.,
transmitié al fideicomiso de infraestructura y bienes raices (“FIBRA”) numero F/1523, la propiedad
ubicadaen Paseo del Marqués de la Villa del Villar del Aguila No. S/N, Col. Sur Querétaro, Querétaro,
sobre las cuales recibié una contraprestacion de $ 29,650.

Mediante escritura publica numero 20,841 de fecha 22 de junio de 2016, la subsidiaria Inmobiliaria
Exacom, S. A. de C. V., transmitié al FIBRA numero F/1523, la propiedad ubicada en Zapopan, Jalisco,
ubicado enMontemorelos No. 3403, colonia La Calma, sobre las cuales recibié una contraprestacion de
$ 200,000.

Para la realizacion de sus actividades, la subsidiaria Exacom Servicios, S. C., tiene celebrado un contrato
de arrendamiento inmobiliario con Promotora Progrupo, S. A. de C. V. El contrato es obligatorio por un
término forzoso del 1 de febrero 2014 al 31 de diciembre 2020. Dicho contrato se renové del 1 de enero
2020 al 31 de diciembre 2025. Los pagos se realizan en forma mensual y no incluyen restricciones en
cuantoa su uso conforme a las actividades operativas de la Compainia.

Los vencimientos a corto y largo plazo de las obligaciones por contratos arrendamiento son los siguientes:

Corto plazo 2027 en
31 de diciembre de 2024 2025 2026 adelante Total
Pagos por arrendamiento $ 37,535 $ 28,292 $ 18,361 $ 84,188
Costo financiero (4,688) (3,359) (2,057) (10,104)

$ 32,847 $ 24,933 $ 16,304 $ 74,084

Corto plazo 2026 en
31 de diciembre de 2023 2024 2025 adelante Total
Pagos por arrendamiento $ 34,895 $ 55,796 $ 9,822 $ 100,513
Costo financiero (6,358) (5,217) (1,118) (12,693)

$ 28,537 $ 50,579 $ 8,704 $ 87,820

NOTA 14 — ACTIVOS INTANGIBLES, NETO:

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como se detalla a continuacion:

Inversion: Al 1 de enero Adiciones 31de Bajas 31de
de 2023 diciembre de diciembre de
2023 2024
Modelo educativo (1)$ 892 § (142) $ 750 $ -$ 750
Marca y REVOE (2) 50,613 (50,613) - - -
Modelo empresarial
(3 12,991 (12,991) - - -
Total $ 64,496 $  (63,746) $ 750 $ - $ 750
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Amortizacion Al1de enero Gasto por 31 de Gasto por 31 de

acumulada: de 2023 amortizacion diciembre de amortizacion diciembre de
2023 2024
Modelo educativo $ (581) $ (113) $ (694) $ (56) $ (750)
Marca y REVOE (17,035) 17,035 - - -
Modelo empresarial (5,738) 5,738 - - -
Total (23,354) 22,660 (694) (56) (750)
Neto $ 41,142 $ (41,086) $ 56 $ (56) $ -

(1) Corresponde al Modelo Educativo que es la Modelo Educativo, con alumnos como protagonistas con tres ejes
transversales a lo largo de su trayecto escolar: participacion social, emprendimiento y sustentabilidad. Programa de
formacion, que parte de una visiéon humanista, cuyos valores tienen tres ejes principales, Respeto, Justica y Amor.

(2) Marca y REVOE, Corresponde a la Marca registrada de Colegios México Nuevo y los REVOE es el registro de validez
oficial de la Secretaria de Educacion Publica.

(3) Modelo Empresarial. Corresponde a la estructura operacional del grupo.

NOTA 15 — PRESTAMOS BANCARIOS:

2024 2023
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Pagaderos en moneda nacional

Contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria celebrado
con Banco del Bajio, S. A.
(BanBajio) por $ 50,200, a 120
meses a partir de la primera

disposicion con vencimiento al 6
de abril de 2028. $ 4,575 $ 14,291 $ 4,847 $ 21,707

Los vencimientos por afio de las porciones a largo plazo son los siguientes:

2026 $ 5,128
2027 5,868
2028 3,295

$ 14,291

Hasta el 31 de diciembre de 2020 la tasa de interés pactada era igual a 3.2 puntos porcentuales mas la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), con fecha 4 de febrero de 2021, la Compaiiia negocié una
reduccion a la tasa de interés pactada con la institucidon bancaria, como resultado de lo anterior, la tasa de
interés anual fija negociada equivale al 7.53%, el plazo del crédito sigue.

El total del saldo del préstamo al 31 de diciembre de 2024 y 2023 por $ 18,866 y $ 26,554, respectivamente,
incluye intereses devengados al cierre del ejercicio por $ 93 y $ 130, respectivamente.
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El contrato de préstamo bancario anterior, establece diversas obligaciones de hacer y no hacer, las cuales
han sido cubiertas al 31 diciembre de 2024 y 2023, entre las que destacan: a) no invertir en personas
morales, que no sean subsidiarias o afiliadas, b) no efectuar cualquier cambio sustancial en su
administracion que afecte como negocio en marcha o empresa en funcionamiento, c) No otorgar
obligaciones solidarias, fianzas o avales, para garantizar obligaciones de terceros, salvo las necesarias para
su operacion, d) no cambiar su objeto social o giro comercial, entrar en estado de disolucién, liquidacion,
fusionarse o escindirse con terceros, entre otras. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 y a la fecha de emisién
de estos estados financieros consolidados, la Compafiia ha cumplido integralmente con dichas clausulas.

NOTA 16 — PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR:

Las cuentas por pagar y otros gastos acumulados se integran como sigue:

2024 2023
Proveedores $ 7,471 $ 7,902
Acreedores diversos (1) 11,001 66,517
Dividendos por pagar 1,411 1,411
Depésitos por arrendamiento 18 18
$ 19,901 $ 75,848

(1) El saldo incluye la cuenta por pagar de Procorp, S. A. B.de C. V., de $6,410 y $ 62,140, por la
adquisicion de Procorp Grupo Educativo Ver, S. A. de C. V., en diciembre de 2024 y 2023,
respectivamente. (ver Nota 25).

NOTA 17 — IMPUESTOS POR PAGAR:

a. Impuestos por pagar

2024 2023
Impuesto al valor agregado por pagar $ 11 $ 52
Impuesto al valor agregado pendiente de trasladar - 1,174
Retenciones de impuestos 2,686 1,986
Impuestos de nédmina 5,024 4,588
$ 7,721 $ 7,800

NOTA 18 — BENEFICIOS A EMPLEADOS:

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigliedad y
remuneraciones al término de la relacion laboral distintas de reestructuracion, se determinaron con base
en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Los supuestos principales usados para propdsitos de las valuaciones actuariales son los siguientes:

2024 2023
% %
Tasa de descuento 10.6 7.9
Tasa esperada de incremento salarial 5.8 5.8
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a. Los importes reconocidos en la pérdida neta y en otros resultados integrales de estos planes de
beneficios definidos son:

2024 2023
Partidas reconocidas en los resultados:
Costo laboral del servicio actual $ 2,497 $ 2,516
Intereses sobre la obligacién 2,120 1,582
Reducciones y liquidaciones anticipadas (1,864) (1,650)
2,753 2,448
Ganancias (pérdida) actuariales reconocidas en otros
resultados integrales: 835 (167)
Total $ 3,588 $ 2,281
b. El importe incluido en los estados consolidados de situacion financiera que surge de la obligacién

de la Companiia respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

2024 2023

Valor presente de la obligacion por beneficios adquiridos

equwglgnte aI_pgswo neto generado de la obligacién por $ 24,646 $ 19,361

beneficios definidos

C. Cambios en el valor presente de la obligacién por beneficios definidos en el periodo:
2024 2023

Saldo inicial de la obligacion por beneficios definidos $ 19,361 $ 17,000
Costo laboral del servicio actual 2,497 2,516
Costo financiero sobre obligacion 2,120 1,682
Remedicién — (Pérdida) Ganancias actuariales que

surgen de los cambios en supuestos

Demograficos 835 (167)
Pérdidas actuariales del periodo 3,020 -
Pagos realizados contra reserva (1,323) (254)
Reduccion y liquidaciones anticipadas (1,864) (1,316)
Saldo final de la obligacion por beneficios definidos $ 24,646 $ 19,361

NOTA 19 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU):

La determinacion de la PTU requiere aplicar la tasa del 10% a la base calculada para dicha participaciéon
de acuerdo con la ley del ISR, este monto determinado debe asignarse a cada empleado con base en
lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT); no obstante, el monto asignado a cada empleado no
podra superar al mayor entre el equivalente a 3 meses del salario actual del empleado o al promedio de
PTU recibida por el empleado en los tres afnos anteriores.

Cuando la PTU determinada conforme a la ley del ISR resulte mayor a la PTU asignada a todos y cada
uno de los empleados, segun los limites mencionados, esta Ultima debe ser considerada la PTU
causada del periodo; con base en la LFT se considera que la diferencia entre ambos importes no genera
obligaciéon de pago ni en el periodo actual ni en los futuros. En el caso de que la PTU determinada
conforme a la ley del ISR resulte menor o igual a la asignada a todos y cada uno de los empleados esta
sera la PTU causada del periodo.
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Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se generd una base para PTU de $ 41,230
y $ 21,330, respectivamente, se consideré como definitiva en virtud de que los montos de la reparticion
de la renta gravable fueron menores a los limites establecidos en la LFT. La base para PTU difiere de
la base de ISR de cada afio debido al pago de PTU realizado y al importe de otros beneficios pagados
a los empleados que no son deducibles en su totalidad para efectos de la ley del ISR. La tasa vigente
es del 10%.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el pasivo de la PTU, se integra como sigue:

2024 2023
Pasivo de PTU al inicio del ejercicio $ 2,420 $ 2,073
PTU por adquisicién de negocios - 942
PTU por disposiciéon de negocios - (16)
PTU pagada en el gjercicio (2,256) (2,712)
PTU generada durante el ejercicio 4,123 2,133
Pasivo de PTU al cierre del ejercicio $ 4,287 $ 2,420

NOTA 20 — CAPITAL CONTABLE:

i) Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el capital social de la Compaiiia asciende a $66,391 y $ 50,000,
respectivamente, el cual esta representado por acciones comunes de la serie “A”, correspondientes
al capital minimo fijo, y acciones comunes de la serie “B”, correspondientes al capital variable,
ambos tipos de acciones sin valor nominal y de libre suscripcion. Como se muestra a continuacion:

Numero de acciones Importe

2024 2023 2024 2023
Serie “A” — Capital fijo 50,000 50,000 $ 50 $ 50
Serie “B” — Capital variable 66,341,000 49,950,000 66,341 49,950
Total del capital social 66,391,000 50,000,000 $ 66,391 $ 50,000

i) Aumento de capital social

En el mes de noviembre 2023 mediante Asamblea General Ordinaria de accionistas de la Sociedad, se
acuerda aumentar su capital social en la cantidad de $ 20,000 (veinte millones de pesos 00/100 m.n.),
mediante la emision de 20,000,000 (veinte millones) de acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin
expresion de valor nominal, de libre suscripcion, pertenecientes a la Serie B". Que se mantendrian en la
Tesoreria de la Sociedad hasta su suscripcion y pago por los accionistas. Comision Nacional Bancaria y de
Valores (CNBV), autoriza el aumento de capital social el 2 de abril de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024 la suscripcion y pago de acciones corresponde a $16,391, mediante la emision de
16,391,000 acciones ordinarias.

La emision de acciones explicada en el parrafo anterior genero una prima en emision de acciones de $39,339,
considerando una prima en emision por accién de 2.40.
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iii) Utilidades acumuladas

Este rubro se integra al 31 de diciembre de 2024 y 2023 por las cuentas que se muestran a continuacion:

2024 2023
Reserva para adquisicidon de acciones propias $ 104,883 $ 104,883
Resultado  por valuacién de inversiones
permanentes en acciones de empresas promovidas 72,973 72,973
Pérdidas acumuladas (222,203) (207,003)
Efectos de transicion IFRS 386,970 386,970
Utilidades acumuladas netas $ 342,623 $ 357,823

iv) Reducciones de capital

De conformidad con la Ley del ISR, la Compariia debe controlar en una cuenta denominada Cuenta de
Capital de Aportacion (CUCA) las aportaciones de capital y las primas netas por suscripcion de acciones
efectuadas por los accionistas, asi como las reducciones de capital que se efectuen. Dicha cuenta se
debera actualizar con la inflacion en México desde las fechas de las aportaciones, y reducciones de capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccién de capital no sera sujeto al pago de impuesto
cuando no exceda del saldo de la CUCA,; en caso contrario, la diferencia debe ser considerada como
utilidad distribuida y el impuesto se causara a la tasa vigente en la fecha de la reduccion, y con cargo a
laCompaifiia.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de la CUCA es por $ 805,974 y $ 757,541, respectivamente

v) Distribucién de utilidades

Hasta el 31 de diciembre de 2013 la ley del ISR establecia que los dividendos provenientes de las utilidades
que ya hayan pagado el ISR corporativo no estarian sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las
utilidades fiscales se deberian controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La cantidad
distribuida que excediera del saldo de la CUFIN estaria sujeta al pago del ISR en los términos de la
legislacion vigente a la fecha de distribucion del dividendo.

Con motivo de la Reforma Fiscal 2013, los dividendos que se paguen sobre utilidades generadas a partir
de 1 de enero de 2014 estaran sujetas a una retencion del 10% de impuesto sobre la renta, provengan
dela CUFIN o de utilidades que no hayan pagado impuestos.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 el saldo de la CUFIN es por $ 1,348 y $ 1,434 respectivamente, saldo
de acuerdo a la nueva mecanica establecida en la ley del ISR. La Administracion de la Compania esta
en proceso de identificar las CUFINES que vienen de 2014 y afios anteriores.

vi) Administracion del capital
Los objetivos de la Compafiia en la administracion de capital consolidado son los siguientes:

a. Salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha.

b. Proveer a sus accionistas una rentabilidad atractiva sobre su inversion.

c. Mantener una estructura 6ptima que minimice su costo.
A fin de cumplir con los objetivos sefalados, la Compafia monitorea constantemente sus diferentes
unidades de negocio para asegurar que éstas mantengan la rentabilidad esperada. Sin embargo, la

Compafiia también podria variar el monto de los dividendos que se espera pagar a los accionistas, emitir
nuevas acciones o monetizar activos para reducir su deuda.
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La Compariia monitorea la razén financiera de capital ajustado sobre la deuda con costo. Esta razén
resultade dividir la deuda neta entre el capital contable. A su vez, la deuda neta se define como el total de
la deudafinanciera a corto y largo plazo en el estado de situaciéon financiera menos el efectivo y
equivalentes de efectivo.

La razén financiera de capital ajustado por deuda al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se calcula con la
tabla siguiente:

2024 2023

Deuda con costo financiero por préstamos:

Corto plazo $ 4,575 $ 4,847

Largo plazo 14,291 21,707
Efectivo y equivalentes de efectivo (76,839) (76,144)
Deuda neta (57,973) (49,590)
Total del capital contable $ 445,245 $ 405,550
Ratio -0.13x -0.12x

El cambio en la razén financiera sufrido en 2024 se debe principalmente a la liquidacion de los pasivos
bancarios.

El cambio en la razén financiera sufrido en 2023 se debe principalmente a la pérdida del afio que
se presenta en el capital contable.

NOTA 21 — PERDIDA POR ACCION:

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, la pérdida por accion ordinaria se determina
como sigue:

2024 2023
Pérdida atribuible a los tenedores de instrumentos ~ $ (20,869) $ (25,303)
de participacion en el capital neto
Promedio ponderado de niumero de acciones 66,391 50,000
Promedio ponderado de acciones - diluido 66,391 50,000
Pérdida basica por accion $ (0.03) $ (0.05)
Pérdida diluida por accion $ (0.03) $ (0.05)

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Compafiia no cuenta con un programa de pagos basados en
acciones para sus ejecutivos, por lo tanto, el valor de la accién basica y diluida es el mismo.
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NOTA 22 — GASTOS DE OPERACION:

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como sigue:

2024 2023
Sueldos y salarios $ 131,151 127,097
Honorarios 15,866 13,809
Impuestos de némina 34,029 25,419
Amortizacién de arrendamientos 23,807 25,871
IVA no acreditable 19,233 17,117
Actividades escolares 19,039 40,417
Mantenimiento 4,702 1,972
Seguros de gastos médicos 2,790 2,412
Electricidad, teléfono e internet 2,859 3,360
Publicidad y propaganda 1,877 1,135
Gastos de administracion 22,655 22,659
Vigilancia 2,483 1,640
Papeleria y articulos de oficina 1,850 1,827
Comisiones bancarias 2,990 1,670
Cursos 387
Gastos varios 23,534 18,893
$ 309,758 305,685
NOTA 23 — IMPUESTOS A LA UTILIDAD:
a. La provisién de ISR se integra de la siguiente manera:
2024 2023

ISR causado $ 6,388 1,863

Costo por ISR diferido 3,425 3,330

Total $ 9,813 5,193

El ISR se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles
en otros afios y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo por concepto de impuesto
causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del

periodo sobre el cual se informa.

Conforme a la ley de ISR vigente, la tasa de ISR para 2024 y 2023 fue del 30%.

b. Las diferencias temporales que la Compafia reconoce para el calculo de ISR diferido son las que se

muestran a continuacion:
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2024 2023

ISR diferido activo (pasivo):

Cuentas por cobrar $ (4,808) $ (5,194)
Propiedades y equipo (123,382) (123,268)
Venta de inmuebles a Fibra (81,013) (77,740)
Pagos anticipados (1,064) (993)
Activos por derecho de uso 8,995 7,824
Proveedores y pasivos acumulados 2,022 5,286
Colegiaturas e inscripciones cobradas por anticipado 6,373 5,194
Partes relacionadas 1,726 1,674
Beneficio a los empleados 8,436 5,215
Pérdidas fiscales (1) 31,057 24,040
(151,658) (157,962)
Menos: Estimacién para valuacion del ISR activo (18,920) (9.191)
Pasivo por ISR diferido, Neto $ (170,578) $ (167,153)
Pasivo por ISR diferido, Neto al inicio del afio (167,153) (163,823)
ISR diferido en el resultado del afo $ (3,425) $ (3,330)

(1) En 2024 y 2023, el ISR diferido activo generado por las pérdidas fiscales pendientes de amortizar por
$18,920 y $9,191, respectivamente, no fue reconocido, derivado a que no hay alta probabilidad de que se
puedan realizar en el futuro por parte la Compaifiia.

c. Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la determinacién de la tasa efectiva de ISR se muestra a
continuacion:

2024 2023

Pérdida antes de ISR $ (11,056) $ (20,110)
Gastos no deducibles 2,122 449
Efecto fiscal de la inflacion, neto (4,145) (15,058)
Otros efectos permanentes 34,876 40,492
Utilidad base para ISR 21,797 5773

Tasa de ISR 30% 30%
ISR tedrico 6,539 1,732
ISR FIBRA 3,274 3,461
ISR total $ 9,813 $ 5,193

Tasa efectiva de ISR (89)% X (26)%

d. Pérdidas fiscales por amortizar

Las pérdidas fiscales pueden ser amortizadas en los diez ejercicios siguientes contra utilidades fiscales de
ISR y las mismas estan sujetas a actualizarse utilizando el INPC.

Al 31 de diciembre de 2024, las pérdidas fiscales por amortizar, actualizadas a esa fecha, se integran como
se muestra a continuacion:
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Afo de origen

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Monto
actualizado

$ 452
3,110

24,278

5,544

28

3,738

6,553

12,749

34,823

12,248

$ 103,523

NOTA 24 — SEGMENTOS DE OPERACION:

Afo de

vencimiento

2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034

La NIIF 8, Segmentos de operacidn, requiere que la informacion financiera sea presentada en las notas
a los estados financieros considerando las mismas bases sobre la que es revisada internamente. La
administracion de la Compainia tradicionalmente toma decisiones estratégicas considerando cuatro
segmentos de operacion: (i) educacién basica, (ii) educacion superior, (iii) inmobiliario, (iv) corporativo.

Estos segmentos de negocio le permiten a la administracion de la Compafiia: i) medir el desempeiio del
negocio, ii) evaluar los riesgos y beneficios de la operacion v, iii) la correcta toma de decisiones. La
Compaifiia no genera reportes individuales por cada uno de estos segmentos, la siguiente informacion
por segmentos se presenta acorde con la informacion que utiliza la administracion para efectos de toma

de decisiones.

La informacién por segmentos, para los periodos de reporte bajo revision, se puede analizar como se

detalla a continuacion:

2024

Total de ingresos
Gastos operativos
Otros ingresos

Utilidad (pérdida) de operacion

Resultado integral del
financiamiento, neto

Resultado en subsidiarias
Utilidad (pérdida) antes de
impuestos

Impuestos a la utilidad
Utilidad (pérdida) neta
Intereses minoritarios

Utilidad (pérdida) neta

Educacion Educacion Inmobiliario Corporativo Total
Basica Superior
$ 340,608 $ -$ 10,030 $ - $ 350,638
269,238 - 31,500 34,259 334,997
302 - 17 2 321
71,672 - (21,453) (34,257) 15,962
(7,358) - 6,018 6,550 5,210
- - - 21,808 21,808
79,030 - (27,471) (62,615) (11,056)
6,929 - 4,589 (1,705) 9,813
72,101 - (32,060) (60,910) (20,869)
3,530 - 41 (9,240) (5,669)
$ 68,571 $ -$ (32,101) $ (51,670) $ (15,200)
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Educacién Educacién  Inmobiliario Corporativo Total

2023 Basica Superior

Total de ingresos $ 242,390 $ 58,307 $ 9,323 §$ - $ 310,020
Gastos operativos 198,556 58,847 36,506 32,336 326,245
Otros ingresos 1,196 - 9,660 8,000 18,856
Utilidad (pérdida) de operacion 45,030 (540) (17,523) (24,336) 2,631
Resultado integral del

financiamiento, neto 1,890 4,083 14,288 (1,122) 19,139
Resultado en subsidiarias - - - 3,602 3,602
Utilidad (pérdida) antes de

impuestos 43,140 (4,623) (31,811) (26,816) (20,110)
Impuestos a la utilidad 1,192 - 5,301 (1,300) 5,193
Utilidad (pérdida) neta 41,948 (4,623) (37,112) (25,516) (25,303)
Intereses minoritarios (893) - 56 (1,543) (2,380)
Utilidad (pérdida) neta $ 42841 $ (4,623) $ (37,168) $ (23,973) $ (22,923)

Derivado de la naturaleza de su giro y modelo de negocio, la Compafiia tiene una gran diversidad de
clientes; sin embargo, ningun cliente en lo particular representa mas del 1% de ingresos totales, ya que
la Compainia ofrece sus servicios al publico en general principalmente.

La Compainia no segrega su estado de situacion financiera ni su estado de flujos de efectivo por segmento
operativo.

NOTA 25 — ADQUISICION Y DISPOSICION DE NEGOCIOS:

e. Adquisicidon de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. |. de C. V. y subsidiarias

El 9 de diciembre de 2023, el Grupo adquirié 99.99% del capital de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I.
de C. V. y subsidiarias (ver Nota 1.b 2), un negocio ubicado en Boca del Rio, Veracruz, con lo cual obtuvo
el control de dicha Compania. La adquisicién se realizdé para mejorar la posicion del Grupo con una
matricula de aproximadamente 700 alumnos de Educacion Basica y Media Superior, ademas cuenta con
reconocimiento local y con certificaciones especializadas.

Los detalles de esta combinacién de negocios son como sigue:

Valor razonable de la contraprestacion transferida

Monto liquidado en efectivo $ 62,140
Valor razonable de la contraprestacion contingente -
Total 62,140

Montos reconocidos de activos netos identificables

Efectivo y equivalentes de efectivo 3,117
Cuentas por cobrar, Neto 4,334
Inventario 271
Pagos anticipados 720
Total de activos circulantes 8,442

46



Otras inversiones permanentes 569

Propiedades y equipo, Neto 42,061
Activos por derecho de uso, Neto 554
Impuesto sobre la renta diferido 4,007
Otros activos, Neto 65
Total de activos no circulantes 47,256
Préstamos con instituciones financieras (3,052)
Cuentas por pagar y otros gastos acumulados (1,094)
Impuestos por pagar (902)
Colegiaturas cobradas por anticipado (1,242)
Total de pasivos circulantes (6,290)
Deuda bancaria a largo plazo (16,381)
Obligacidn por contratos de arrendamiento (520)
Beneficios a los empleados (3,504)
Pasivos no circulantes totales (20,405)
Activos netos identificados 29,004
Crédito mercantil en la adquisicion cargada a resultados 33,136
Contraprestacion transferida liquidada en efectivo 62,140
Efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (3,117)
Salida neta de efectivo en la adquisicién 59,023
Costos de adquisicion de subsidiaria reconocido en gastos $ 33,136

NOTA 26 — PERDIDA DE CONTROL DE SUBSIDIARIA DURANTE EL PERIODO DE REPORTE:

i) El 11 de octubre del 2023, el grupo desincorpord de sus inversiones las realizadas en UCO-
Mondragén International Innovation Transference, S. A. P. |. de C. V. y subsidiarias, (UCO) en su
participacion del 51%.

La contraprestacion que se recibié en 2023, a la fecha de la venta, el valor en libros de los activos netos
de UCO-Mondragon fueron los siguientes:

Efectivo y equivalentes en efectivo $ 7,778
Cuentas por cobrar, Neto 19,594
Otras cuentas por cobrar 4,526
Total de activos circulantes 31,898
Propiedades, planta y equipo 147,795
Activos por derecho de uso, Neto 6,398
Impuesto sobre la renta diferido 7,708
Otros activos, Neto 18,904
Total de activos no circulantes 180,805
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i)

Préstamos con instituciones financieras 16,388

Cuentas por pagar y otros gastos acumulados 4,831
Impuestos por pagar 2,383
Colegiaturas cobradas por anticipado 4,447
Obligacién por contratos de arrendamiento 5,242
Otros pasivos, Neto 118,855
Pasivos no circulantes totales 152,145
Total de activos netos 60,558
Contraprestacion total recibida en efectivo 109,000
Efectivo y equivalentes en efectivo dispuestos 7,778
Efectivo neto recibido 109,000
Utilidad en disposicién de subsidiaria $ 40,664

El ingreso por reduccién accionaria de $ 91,000 se describe en la Notas 1 b 4) y la del capital 19 iii).

NOTA 27 — MOVIMIENTOS DE CAPITAL EN LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA:

Los movimientos en el capital por el afio 2023 que corresponden al decremento asciende a $ (54,113)
corresponde principalmente a la desinversién que se tuvo con la venta de UCO Mondragoén (ver Nota
26), mediante un contrato de compra-venta de acciones celebrado con fecha 11 de octubre de 2023,
esta operacion de compra-venta no se llevo a cabo en una asamblea debido a que esta transaccién esta
incluida dentro del Objeto de la sociedad, el incremento del afio 2024, corresponde principalmente al
aumento en el capital social de Estudios Superiores Procorp AM, S. A. P. |. de C. V., por $ 10,482
ademas, de dividendos pagados por $ 1,758 y disminucién en el capital social por $2 de Grupo Educativo
Ver,S.A.P.l.de C. V.

NOTA 28 — HECHOS POSTERIORES:

No se ha presentado ningun evento significativo, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacion
de los estados financieros adjuntos, que requiera algun ajuste o revelacion.

NOTA 29 — CONTINGENCIA:

Por las operaciones con partes relacionadas podrian surgir diferencias de impuestos, si la autoridad fiscal
al revisar dichas operaciones considera que los precios y montos utilizados por la Compafiia no son
equiparables a los que se utilizan con o entre partes independientes, en transacciones comparables.

De igual forma, como resultado de la eventual revisidon de declaraciones presentadas por la Compaiia,
si los criterios de interpretacion de las disposiciones legales aplicadas por esta difieren de los de las
autoridades se podrian generar diferencias de impuestos a cargo. A la fecha la Compaiia no ha sido
notificada de alguna revision por parte de las autoridades fiscales.

* * * * %
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Informe del auditor independiente

Al Consejo de Administracién y a los Accionistas de
PROCORP, S.A.B. de C.V. y Companias Subsidiarias:

Opinion con salvedad

Hemos auditado los estados financieros consolidados de PROCORP, S.A.B. de C.V.y Companias
Subsidiarias (la “Compania” / el “Grupo”), que comprenden los estados consolidados de posicién
financiera al 31 de diciembre de 2023 y los estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes al afio terminado en esa
fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen
informacién sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinidn, excepto por lo descrito en el parrafo “Fundamento de la opinién con salvedad”
los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la posicién financiera consolidada de PROCORP, S.A.B. de C.V. y Compaiias
Subsidiarias al 31 de diciembre de 2023, asi como sus resultados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes al afo terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo
Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinion con salvedad al 31 de diciembre de 2023

Como se menciona en las Notas 1 b 4) y 25, sobre los estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2023, hasta el 31 de octubre de 2023 la Compafiia tuvo participacién en el capital
contable en UCO-Mondragén International Innovation Transference, S.A.P.l. de C.V. y subsidiarias,
(UCO); sin embargo, no fue posible validar la informacién financiera de UCO y subsidiarias por los
10 meses terminados el 31 de octubre de 2023, los efectos de la desincorporacion de las cifras no
auditadas de UCO se presentan en la Nota 25.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor independiente en relacion con la auditoria
de los estados financieros consolidados” de nuestro informe y en el “Anexo” siguiente. Somos
independientes de la Compafiia de conformidad con el Cédigo de Etica para la Profesién Contable
del Consejo Internacional de Normas de Etica para Contadores (Cédigo del IESBA), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
consolidados en México de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo del IMCP) y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con los Cédigos del IESBA y
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del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién con salvedad.

Otro asunto:
Los estados financieros al 31 de diciembre de 2022, que se presentan Unicamente para efectos

comparativos, fueron auditados por otros contadores publicos independientes quienes con fecha
30 de abril de 2023 emitieron su opinién con salvedad por no haber auditado las cifras de UCO-
Mondragén International Innovation Transference, S.A.P.l. de C.V. y Subsidiarias.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun el juicio profesional del auditor, han sido
de la mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto al 31 de diciembre de 2023 y en la formacién de la opinién de
auditoria sobre éstos, sin expresar una opinion por separado sobre estos asuntos. Hemos
determinado que los asuntos abajo descritos son asuntos clave de la auditoria que deben ser
comunicados en nuestro informe.

Pélizas manuales durante el proceso de consolidacién

Existe un riesgo de que la Administracién pase por alto los controles establecidos en la
contabilizacién de registros manuales durante el proceso de consolidacion.

Nuestros procedimientos de auditoria para cubrir el riesgo antes mencionado fueron: i) entrevistas
de fraude con |a alta gerencia de la Administracién enfocadas en el proceso de revision de
consolidacién, y ii) revision de la integridad de todas las pdlizas manuales de la consolidacion
anual, para posteriormente realizar una seleccion en base a ciertos parametros y caracteristicas.
Sobre las pélizas manuales seleccionadas, verificamos que estuvieran elaboradas, revisadas y
autorizadas por los niveles jerarquicos adecuados; asimismo, validamos que dichos registros
contables contaran con los soportes documentales necesarios. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria antes descritos fueron razonables.

Otra informacion, diferente a los estados financieros consolidados y el Informe del auditor
independiente

La Administracion de la Compania es responsable por la informacién distinta de los estados
financieros consolidados (“Otra informacién”). La Otra informaciéon comprende la informacion que
serd incorporada en el Reporte Anual que la Compania esté obligada a preparar conforme al
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articulo 33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto, Capitulo Primero de las Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes del Mercado de Valores en
México y al Instructivo que acompana esas disposiciones (las “Disposiciones”). Se espera que el
Reporte Anual esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no expresamos
ninguna forma de conclusién de aseguramiento, ni opinion, sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacion anteriormente identificada cuando ésta sea obtenida y, al realizarlo,
considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente con los estados financieros
consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria o si de otra forma pareciera
tener desviaciones materiales.

Cuando leamos el Reporte Anual que ain no hemos recibido, si concluimos que contiene una
desviacién material, se nos requiere reportar este hecho a los responsables del gobierno.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Compaiiia
con respecto a los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS y del del control interno que la
Administracion considerd necesario para permitir la preparacién de estados financieros
consolidados libres de desviacion material debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Comparia de continuar en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando el postulado de negocio en
marcha, a menos que, la Administracion tenga la intencién de liquidar a la Compahia o de cesar
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista, ver Nota 2 i).

Los encargados del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera consolidada.

Responsabilidad del auditor independiente en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados de PROCORP, S.A.B. de C.V. y Companias Subsidiarias, estan libres de desviacion
material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando exista. Las
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desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econdémicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de esccepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Responsabilidades del Auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados de PROCORP, S.A.B. de C.V. y compaifias subsidiarias en su conjunto estan libres
de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluye nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando exista. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las decisiones econdémicas que
los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con
la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la Compaiiia.

. Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por parte de la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha y, basédndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Comparia
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
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Salles Sainz

Q GrantThornton

. auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania
deje de ser un negocio en marcha.

. Evaluamos en la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
una presentacion razonable.

. Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada en relacién con la informacién
financiera de las entidades o actividades empresariales de la Compania para expresar una
opinion sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion,
supervision y realizacion de la auditoria de la Compariia de conformidad con la NIA 600 y
s6lo somos responsables de la opinidn emitida.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compafiia en relacién con, entre otros asuntos,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria, planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Compania una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de
comunicarles todas las relaciones y demds asuntos de los que se puede esperar razonablemente
que afecten nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los encargados del gobierno de la
Comparnia, determinamos los que han sido de mayor importancia en la auditoria de los estados
financieros consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la
auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de auditoria.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

C.P.C.J/ua[yA’nd'rés‘Pallaﬂes Aguilar

Guadalajara, Jalisco.
30 de abril 2024
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PROCORP, S. A. B. de C. V. y Companias Subsidiarias 6
Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en miles de Pesos)

Notas 2023 2022
Activos
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 76,144 $ 80,679
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 6 56,986 57,461
Cuentas por cobrar partes relacionadas 9 2,689 6,215
Inventarios 417 369 -
Pagos anticipados y otros activos circulantes 3,420 5,080
Total del activo circulante 139,608 149,435
No circulante
Propiedades y equipo, neto 11 637,575 746,890
Activo por derecho de uso 12 66,042 81,704
Activos intangibles, neto 13 56 41,142
Inversiones en acciones de companias asociadas 10 7,739 12,044
Crédito mercantil 4.11 453 7,349
Otros activos 150 983
Total del activo no circulante 712,015 890,112
Total del activo 851,623 $ 1,039,547
Pasivos
Corto plazo
Préstamos bancarios 14 4,847 $ 11,627
Proveedores y otras cuentas por pagar 15 75,848 67,299
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9 7,456 11,028
Pasivo por arrendamiento 12 28,537 26,273
Impuestos por pagar 16 29,091 12,887
Colegiaturas cobradas por anticipado 4.7 18,073 18,080
Participacion de los trabajadores en las utilidades 18 2,420 2,073
Total del pasivo a corto plazo 166,272 149,267
Largo plazo
Beneficios a empleados 17 19,361 17,000
Préstamos bancarios 14 21,707 80,392
Pasivo por arrendamiento 12 59,283 87,867
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9 - 44102
Pasivos por impuestos diferidos 22b 167,153 163,823
Total del pasivo a largo plazo 267,504 393,184
Total del pasivo 433,776 542,451
Capital contable 19
Capital social 50,000 50,000
Reserva para capitalizacion 8,937 8,937
Utilidades acumuladas 357,823 380,746
Otros resultados integrales (11,210) (11,377)
Capital atribuible a los accionistas de la controladora 405,550 428,306
Participacién no controladora 12,297 68,790
Total del capital contable 417,847 497,096
Total del pasivo y capital contable 851,623 $ 1,039,547

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



PROCORP, S. A. B. de C. V. y Companias Subsidiarias 7

Estados consolidados de resultados
Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en miles de Pesos)

Notas 2023 2022
Ingresos por colegiaturas e inscripciones $ 272,943 $ 275,220
Ingresos por servicios 27,754 32,827
Ingresos por rentas 9,323 8,358
Otros ingresos 11,328 17,930
Utilidad por disposicién de subsidiaria 25 40,664 91,138
Ingresos totales 362,012 425,473
Costo de adquisicion de subsidiaria 24 33,136 -
Costos de materiales 116 139
Depreciacion 17,996 21,285
Gastos de beneficios a empleados 17 2,448 4,428
Gastos de operacion 21 305,685 386,127
Utilidad de operacion 2,631 13,494
Resultado de inversiones bajo método de participacion (3,602) (5,094)
Costos financieros, neto (3,350) (2,679)
Costos financieros por arrendamientos 12 (15,789) (10,849)
Pérdida en cambios, neta - (2,984)
Pérdida antes de impuestos a la utilidad (20,110) (8,112)
Impuestos a la utilidad 22 5,193 (4,076)
Pérdida neta consolidada (25,303) (4,036)
Partidas que no se reclasifican a los resultados:
Remedicién de obligaciones por beneficios definidos (167) (2,863)
Pérdida integral consolidada $ (25,470) $ (6,899)
(Pérdida) utilidad del afo atribuible a:
Participacion no controladora (2,380) (35,827)
Accionistas de la controladora (22,923) 31,791
$ (25,303) $ (4,036)

Pérdida integral consolidada atribuible a:

Propietarios de la controladora (23,090) 28,928

Participacion no controladora (2,380) (35,827)

Pérdida integral consolidada (25,470) (6,899)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



PROCORP, S. A. B.de C. V. y Compaiiias Subsidiarias 8

de ios en el capital contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en miles de Pesos)

Total atribuible a
los propietarios

Reservapara Otros resultados Utilidades dela Participacion no
Capital social capitalizar integrales acumuladas controladora controladora

Saldos al 1 de enero de 2022 $ 50,000 $ 8,937 $ (14,240) $ 348,955 $ 393,652 $ 63,050 $ 456,702
Aumento de capital 26 - - - - - 41,567 41,567
Utilidad (pérdida) del afio consolidada - - - 31,791 31,791 (35,827) (4,036)
Otra utilidad integral 17 - - 2,863 2,863 - 2,863
Total de la utilidad integral del afio - - 2,863 31,791 34,654 5,740 40,394
Saldos al 31 de diciembre de 2022 50,000 8,937 (11,377) 380,746 428,306 68,790 497,096
Disminucién de capital 26 - - - - - (54,113) (54,113)
Pérdida del afo consolidada - - - (22,923) (22,923) (2,380) (25,303)
Otra utilidad integral 17 - - 167 - 167 - 167
Total utilidad integral del afio - - 167 (22,923) (22,756) (56,493) (79,249)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 50,000 $ 8,937 §$ (11,210) $ 357,823 $ 405,550 $ 12,297 $ 417,847

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



PROCORP, S. A. B. de C. V. y Companias Subsidiarias 9
Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresados en miles de Pesos)

2023 2022

Actividades de operacion

Pérdida antes de impuestos a la utilidad $ (20,110) $ (8,112)
Depreciacion 17,996 25,000
Depreciacién por derecho de uso de activos 25,871 21,267
Baja de activos 185,988 -
Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo - 14,479
Participacién en resultados de companias asociadas (3,602) 4,846
Beneficios a los empleados 2,615 (296)
Otros resultados integrales 167 2,863
Ajuste en obligacién por contratos de arrendamiento (758) 18

Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:

Intereses a cargo, neto 3,350 10,778

Efectivo neto en actividades de operacion 211,517 70,843

(Aumento) disminucion:

Cuentas por cobrar aumento (disminucién) 8,350 (6,697)
Inventarios (369) -
Colegiaturas cobradas por anticipado 18,073 1,490
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 9,467 25,765
Partes relacionadas (63,907) 6,228
Pago de beneficios a los empleados (254) (1,629)
Impuestos a la utilidad pagados (1,863) -
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 181,014 96,000

Actividades de inversion

Adquisiciones de equipo de propiedades y equipo (94,669) (32,396)
Activo por derecho de uso por adquisiciéon de negocios (707) -
Intangibles, neto 41,086 (1,123)
Aportaciones en subsidiarias 7,830 -
Recursos provenientes de la venta de activo fijo - (16,200)
Participacién no controladora aportaciones en subsidiarias (54,113) 41 567
Otros activos 6,823 886
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (93,750) (7,266)
Actividades de financiamiento
Préstamos bancarios pagados (65,465) (1,602)
Intereses cobrados 7,684 8,805
Intereses pagados (11,034) (8,734)
Pago de pasivos e intereses por derecho de uso (22,984) (30,774)
Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (91,799) (32,305)
Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo (4,535) 56,429
Efectivo y equivalentes de efectivo, al inicio del afio 80,679 24,250
Efectivo y equivalentes de efectivo, al fin del aiio $ 76,144 $ 80,679

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



PROCORP, S.A.B. DE C.V. Y COMPANIA SUBSIDIARIAS
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
Cifras expresadas en miles de pesos, excepto donde se mencione lo contrario

NOTA 1 — DESCRIPCION DE LA COMPANIA Y EVENTOS IMPORTANTES:

a.

Entidad:

PROCORP, S. A. B. de C. V. (la “Compania” / el “Grupo”), es una sociedad mexicana constituida el 27
de junio de 1986, con domicilio en Boulevard Adolfo Lépez Mateos No. 2009 interior 303, Colonia Los
Alpes, C.P. 01010, CDMX, México. La Compania se dedica a desarrollar modelos educativos e
instalaciones para los niveles de primaria, secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto
nivel académico en diferentes ciudades de la Republica Mexicana.

b.

Eventos importantes:

En el mes de noviembre de 2023, se recompr6é en un monto de $ 62,730, la participacion del
99.99% de Procorp Grupo Educativo, S.A.P.l. de C.V. y Companias Subsidiarias, siendo la
Compariia tenedora de las acciones de Colegio Bilinglie Baltico (ver Nota 24).

En el mes de abril y octubre de 2023, la subsidiaria Inmobiliaria Exacom liquidd sus pasivos por
créditos bancarios por $ 5,208 y $ 66,115 respectivamente, a Bansi, S. A. (BANSI) y BBVA
Bancomer, S. A. (BBVA).

El trece de junio de 2023, Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V. celebré un convenio DE
TRANSACCION JUDICIAL donde se liquidé la Fibra HD, los adeudos y los arrendamientos
vencidos.

En octubre del 2023, la Compafia desincorpord sus inversiones que tenia en UCO-Mondragén
International Innovation Transference, S. A. P. |. de C. V. y subsidiarias, (UCO). Por un importe de
$ 109,000 (ver Nota 25).

En junio de 2022 se efectud una reduccién de capital en Estudios Superiores Procorp, S.A.P.I. de
C.V., en favor de la Compaiiia por $ 91,000; el cual, se pagd en especie con acciones de Amerike
Educaciéon México, S.A.P.I. de C.V., y recibié por ello 163,905 acciones, lo que representaba el
49.00% de las acciones que tenia dicha entidad [ver Nota 19 iii)].

El 26 de julio de 2022 |la Compafiia celebr6 un contrato de compraventa de acciones con un tercero,
enajenando 38,556,800 acciones de las 91,050,000, lo que representaba el 99.99% de las acciones
gue tenia la emisora de Estudios Superiores Procorp AM, esto significé un ingreso de $ 54,593, el
cual ayudé al flujo de efectivo durante el ejercicio 2022 [ver Nota 19 iii)].

El 27 de enero de 2021 Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., celebr6 un convenio de reconocimiento
de adeudo y mecanica de pago con el Fideicomiso Irrevocable F/1523 en lo sucesivo (Fibra HD)
por la cantidad de $16,365 con el impuesto al valor agregado incluido correspondientes a las rentas
no pagadas del inmueble ubicado en Montemorelos nimero 3403, colonia la Calma en Zapopan,
Jaliscode los meses de abril a octubre de 2020, de los cuales $3,273 la Fibra HD renuncia a su
derecho de cobro por cualquier medio legal judicial, el resto $13,092, la Compafia pagara intereses
de TIIE mas 200 puntos basicos en el plazo de 3 afios contados a partir de la firma de dicho
contrato.

Con fecha 27 de enero de 2021 Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., celebré un convenio de
reconocimiento de adeudo y mecanica de pago con Fibra HD por la cantidad de $2,112, con el
impuesto al valor agregado incluido correspondientes a las rentas no pagadas del inmueble
ubicado en Paseo del Marqués de la Villa del Villar del Aguila S/N Colonia Centro Sur, Querétaro,
Querétaro de los meses de abril a octubre de 2020, de los cuales $422 la Fibra HD renuncia a su
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derecho de cobro por cualquier medio legal judicial, el resto $1,689, la Compafia pagara intereses
de THE mas 200 puntos basicos en el plazo de 3 afios contados a partir de la firma de dicho
contrato.

9) Con fecha 29 de enero de 2021 se celebrd el contrato de compraventa de acciones con una
personafisica enajenando las 817,238 acciones restantes de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I.
de C. V., que la Compaiiia tenia en su poder, mediante una contraprestaciéon de $10,000, el cobro
se realizé el2 de febrero de 2021 mediante transferencia electronica de fondos.

10) El 23 de febrero de 2021 la Compania Servicios Empresariales UCO Mondragén, S. A. P. I. de C.
V.,presentd ante |a institucién financiera Bansi, S. A., solicitud de disminucidn de la tasa de interés
del préstamo bancario. El 8 de marzo de 2021 fue autorizado.

11) Con fecha 27 de abril de 2021 Bansi autoriz6 la aplicacion del depdsito en garantia por $14,200,
al pago de capital del crédito, motivo por el cual el saldo al 31 de diciembre 2020 se presenta como
parte del activo circulante.

12) El 11 de marzo de 2015, la Compania recibié de la CNBYV el oficio 154/7533/2015, en el cual se le
emitié opinion favorable a la reforma de los estatutos sociales de la Companiay le aprueba la razén
social Procorp, S. A. B. de C. V., en términos de la escritura 111,635 de fecha 11 de noviembre de
2014.

13) El 2 de septiembre de 2014, la Comparia presentd un escrito ante la Comision Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV), en el cual solicita autorizacién para modificar el objeto social y la
denominacion social de la Compafia y asi dejar de operar como una Sociedad de Inversion de
Capitales (S. I. N. C. A.), para operar como una Sociedad Andnima Bursétil (S. A. B.).

c. Estructura del Grupo

En el siguiente cuadro se muestran las principales subsidiarias de la Compania, las cuales son
constituidasen México. La identificacién de las compafias con letras mayudsculas indica que son
subsidiarias directas;aquellas que son subsidiarias indirectas se identifican con la misma letra que la de
su tenedora, seguida de un numero:

Interés econémico
(directo o indirecto)
Al 31 de diciembre de

2023 2022

Subsidiaria/ Actividad (%) (%)

A. Operadora Educativa Exacom, S. A. de C. V./ Tenedora de 99.32 99.32
acciones.

A1 CEJ de Occidente, S. C. / Imparticién de conocimientos 99.99 99.99
educativos.

A2 CMN Santa Anita, S. C. / Imparticién de conocimientos 99.00 99.00
educativos.

A3 Centro Escolar de Querétaro, S. C. / Imparticién de 99.99 99.99
conocimientos educativos.

A4 CMN Puebla, S. C. / Imparticién de conocimientos educativos. 99.99 99.99

A5 CMN Morelia, S. C. / Imparticién de conocimientos educativos. 99.00 99.00

A.6 Exacom Servicios, S. C. / Prestacion de servicios de organizacion 99.00 99.00
y administracion.

B. Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V. / Construccion y 99.32 99.32
arrendamiento de inmuebles.

C. Estudios Superiores Procorp, S. A. P. l.de C. V./ Tenedora de 99.99 99.99
acciones.
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C.1 UCO-Mondragén International Innovation Transference, S. A. P. - 51.00
I.de C. V./ Tenedora de acciones.

C.1.1  Universidad Contemporanea Mondragén, S. C. / Imparticiéon de - 93.40
conocimientos educativos.

C.1.2 Servicios Empresariales UCO Mondragén, S. A. P.1.de C. V./ - 99.98
Imparticién de cursos y capacitaciones empresariales.

C.1.3 Servicios Empresariales UM, S. A. P. I. de C. V./ Imparticién de - 98.88

Cursos y capacitaciones empresariales.

TEA Formacién, S. A. de C. V./ Tenedora de acciones. 99.99 99.99

Estudios Superiores Procorp AM, S.A.P.I. de C.V./ Tenedora 57.65 -

Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I. de C. V./ Tenedora de 99.99 -

acciones

Grupo Educativo Ver, S. A. P. I. de C. V./ Tenedora de acciones 70.00 -

Colegio Bilingtie Baltico, S. C. / Imparticion de conocimientos 99.99 -

educativos

1.2 Materiales Educativos Ver, SAPI de CV /Compra Venta Utiles y 99.99 -

uniformes

—_

© 00 oOmm

NOTA 2 - Bases de presentacion, declaracidon de cumplimiento con las IFRS y supuesto de
negocio en marcha y autorizacién de estados financieros

i) Los estados financieros consolidados de la Companiia cumplen con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) vigentes e incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder
adquisitivo. Las NIIF son emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus
siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados bajo la presuncién de que la Compania opera sobre una
base de negocio en marcha, lo que supone que podra liquidar sus pasivos en las fechas de su vencimiento.
Para confirmar la validez del uso del supuesto de negocio en marcha, la Comparia ha considerado los
siguientes factores especificos:

« la Compafiia obtuvo una pérdida neta consolidada anual de $ (25,303) y tuvo un exceso de pasivos
a corto plazo sobre activos circulante de $ 26,664.

« la Compainia generd flujos de efectivo negativos por $ 4,535 en el periodo actual

» las necesidades de liquidez de la Compariia se monitorean en diferentes rangos de tiempo, dia a
dia y semana a semana, asi como sobre la base de una proyeccion de 30 dias. Las necesidades de
liquidez a largo plazo, para periodos de observacion de 180 y 360 dias se identifican mensualmente. Los
requerimientos de liquidez netos se comparan con las lineas de crédito disponibles para determinar el
flujo libre o los posibles déficits. Este andlisis muestra que se espera que los préstamos disponibles sean
suficientes durante los periodos de monitoreo, que generalmente son 12 meses a partir de la fecha de
autorizacion de los estados financieros

« la Gerencia prepara un presupuesto anual y un plan estratégico a largo-plazo, incluyendo una
evaluacion de los requerimientos de flujo de efectivo, y continia monitoreando el desempefio real contra
el presupuesto y el plan a lo largo del periodo de presentacién de informacién.

Durante 2023 la Compaiiia alcanzé utilidades operativas de $ 2,631, cuenta con activos netos de
$ 405,550 y efectivo de $ 76,144, lo que proporciona a la Direccién una expectativa razonable de que la
Compania cuenta con recursos adecuados para continuar en la existencia operativa en el futuro
previsible.

ii) Los estados financieros consolidados de la Compania relativos a 2023, fueron aprobados el 30 de
abril de 2024 por el C.P. Rafael Terrazas Zaniga, Director de Administracion y Finanzas. Dichos estados
financieros seran sometidos a la aprobacién del Consejo de Administracién y de los accionistas de la
Compaiiia en sus siguientes reuniones. Los accionistas pueden modificar los estados financieros con
posterioridad a su emisién conforme a la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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NOTA 3 — CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES:

a. Adopcioén de nuevos pronunciamientos

Nuevas NIIF, interpretaciones (CINIIF) y modificaciones a otras normas existentes que afectan los
saldos reportados y/o las revelaciones en los estados financieros consolidados 2023

La Compaiiia aplicé algunas modificaciones efectuadas a las NIIF, las cuales son obligatorias y entraron
en vigor a partir del 12 de enero de 2023. Las cuales no tienen un impacto significativo en los resultados
0 posicion financiera de la Compania.

Modificaciones a la NIIF 3, Combinaciones de negocios — Referencia al marco conceptual

Las modificaciones actualizan la NIIF 3 para que se refiera al Marco Conceptual de 2018 en lugar del
MarcoConceptual de 1989. También se anade un requerimiento de que, para las obligaciones dentro del
alcancede la NIC 37, Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes, una adquirente aplica la
NIC 37 para determinar si en la fecha de adquisicion existe una obligacién presente como resultado de
eventos pasados. Para un gravamen que estaria dentro del alcance de la Interpretacién a las NIIF 21,
Gravamenes,la adquirente debe aplicar dicha interpretacidén para determinar si el evento obligante que
da lugar a un pasivo para pagar el gravamen ha ocurrido en la fecha de adquisicion.

Modificaciones a la NIC 16 Propiedades, planta y equipo — Ingresos antes del uso previsto

Las enmiendas prohiben reducir del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo; cualquier
producto de la venta de elementos producidos antes de que ese activo esté disponible para su uso, mientras
se lleva el activo a la ubicacién y condicién necesarias para que pueda operar en la forma prevista por
la administracién. Consecuentemente, la Compafnia reconoce los ingresos y costos en resultados. La
entidadmide el costo de esos elementos de acuerdo con la NIC 2, Inventarios.

Las enmiendas también aclaran el significado de “probar si un activo esta funcionando correctamente”.
LaNIC 16 ahora especifica que esto evalla si el desempefio técnico y fisico del activo es tal, que puede
usarse en la produccion o suministro de bienes o servicios, para alquilar a otros o con fines
administrativos.

En caso de que no se presenten por separado en el estado de resultado integral los importes de los ingresos
y costos que se relacionen con los elementos producidos que no sean un resultado de las actividades
ordinarias de la entidad, debera revelarse en qué linea(s) se incluye(n) dicho(s) concepto(s).

Modificaciones a la NIC 37 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes — Contratos
onerosos (Costo de cumplimiento de un contrato)

Las modificaciones especifican que el costo de cumplir un contrato comprende los costos que se
relacionandirectamente con el contrato, los cuales consisten en: (a) los costos incrementales de cumplir
ese contrato(por ejemplo, mano de obra directa 0 materiales); y (b) una asignacién de otros costos que
se relacionan directamente con el cumplimiento de contratos (un ejemplo seria la asignacién del cargo
por depreciaciénpara elemento de propiedad, planta y equipo utilizado para cumplir el contrato).

Mejoras Anuales a las NIIF Ciclo 2018-2020
Las Mejoras anuales incluyen enmiendas a cuatro normas:

« NIIF 1, Adopcion por primera vez de las NIIF — proporciona una solucién practica adicional a una
subsidiaria que se convierte en adoptante por primera vez en una fecha posterior que su
controladora, con respecto a la contabilizacion de las diferencias de conversién acumuladas. Bajo
esta consideracioén, una subsidiaria que usa la exencién que ya contempla NIIF 1, ahora también
puede optar por medir las diferencias de conversiéon acumuladas para todos los negocios en el
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extranjero al valor en libros que se incluiria en los estados financieros consolidados de la tenedora,
con base en la fecha de transicion de la tenedora a las NIIF; esto puede aplicarse si no se realizaron
ajustes por procedimientos de consolidacion y por los efectos de la combinacién de negocios en la
que la tenedora adquiri6é a la subsidiaria. Esta solucion practica también aplica para asociadas o
negocios conjuntos que usan la exencién de NIIF 1.

 NIIF 9, Instrumentos financieros — esta mejora aclara los conceptos a incluir al realizar la
“prueba del 10 por ciento” para evaluar la baja un pasivo financiero.

« NIIF 16, Arrendamientos — se elimina la figura del reembolso en mejoras de arrendamiento.

* NIC 41, Agricultura— La mejora elimina el requisito de la NIC 41 de que las entidades excluyan
losflujos de efectivo de impuestos al medir el valor razonable.

La adopcién de estas modificaciones y mejoras a las normas existentes no han tenido ningun efecto
importante sobre la situacion financiera [consolidada], ni los resultados o flujos de efectivo consolidados
de la Compania

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que aln no estan vigentes y
que no han sido adoptadas de manera anticipada por la Compania

Otras normas y modificaciones que aun no han entrado en vigor y que no han sido adoptadas de forma
anticipada por el Grupo incluyen:

« Clasificacion de Pasivos como circulantes o no circulantes (Modificaciones IAS 1)

« Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior (Modificaciones IFRS 16)
» Acuerdos de financiamiento con proveedores (Modificaciones IAS 7 e IFRS 7)

 Pasivos no circulantes con obligaciones’ (Modificaciones IAS 1)

« Falta de intercambiabilidad (Modificaciones IAS 21)

No se espera que estas modificaciones tengan un impacto significativo en los estados financieros en el
periodo de su aplicacién inicial, por lo tanto, no se han realizado revelaciones sobre las mismas.

La Gerencia anticipa que todos los pronunciamientos relevantes seran adoptados en las politicas
contables de la Compafiia para el primer periodo que inicia después de la fecha de vigencia del
pronunciamiento. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones, que no han sido adoptadas o
listadas mas adelante no han sido reveladas en virtud de que no se espera que tengan un impacto
material en los estados financieros consolidados de la Compafia.

NOTA 4 — POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS:

4.1 Bases de preparacion

Los estados financieros de la Compafia han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la
premisa de costo histérico, excepto por la revaluacion de propiedades, inversiones y derivados. Las
partidas monetarias estan expresadas en unidades monetarias (pesos) y se redondean a la cantidad
mas cercana a miles, excepto utilidades por accion.

4.2 Base para la consolidacion

Los estados financieros de la Compafia consolidan los de la compania controladora y todas sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2023. Todas las subsidiarias tienen fecha de reporte del 31 de
diciembre.

Todas las operaciones y saldos entre las compafias del Grupo se eliminan en la consolidacién,
incluyendo ganancias y pérdidas no realizadas en operaciones entre compafias del Grupo. En los casos
en los que existen pérdidas no realizadas en la venta de activos entre el grupo, se realiza una reversion
en la consolidacién, de manera que el activo involucrado también se verifica para efecto de deterioro
desde una perspectiva de grupo. Los montos reportados en los estados financieros de las subsidiarias
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han sido ajustados cuando es necesario para asegurar la consistencia con las politicas contables de la
Compaiiia.

Las utilidades o pérdidas y otras partidas de resultado integral de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el afo se reconocen a partir de la fecha de vigencia de la adquisicion o hasta la fecha de vigencia
de la disposicidn, segun aplique.

La Comparnia segrega la utilidad o pérdida integral total de las subsidiarias entre los propietarios de la
controladora y las participaciones no controladoras con base en su participacion respectiva.

4.3 Asuntos relacionados con el clima

Al 31 de diciembre de 2023, la Compania no ha identificado riesgos significativos generados por los
cambios climaticos que pudieran afectar negativa y materialmente los estados financieros. La Gerencia
evalla continuamente el impacto de los asuntos relacionados con el clima.

4.4 Combinaciones de negocios

La Compaiiia aplica el método de adquisicién en el registro de las combinaciones de negocios. El pago
realizado por la Compania para obtener el control de una subsidiaria se determina como la suma de los
valores razonables a la fecha de adquisicién de los activos transferidos, pasivos asumidos y el interés
en el capital emitidos por la Compafiia, el cual incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que
surja de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costos de adquisicién se registran en
resultados conforme se incurren.

Si la Compania adquiere una participacién controladora en un negocio en el que anteriormente tenia una
participacién de capital, dicha participacion se vuelve a medir a su valor razonable en la fecha de
adquisicion y cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados o en otros resultados
integrales, segun sea apropiado.

La contraprestacion transferida como parte de una combinaciéon de negocios no incluye los montos
relacionados con la liquidacion de relaciones preexistentes. La ganancia o pérdida por la liquidacion de
cualquier relacion preexistente se reconoce en resultados.

Los activos adquiridos y los pasivos asumidos por lo general se miden a sus valores razonables a la
fecha de adquisicion.

4.5 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion.

El valor en libros registrado de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se incrementa o reduce
para reconocer la participacion de la Compania en los resultados y las otras partidas de resultado integral
de la asociada y el negocio conjunto, ajustados cuando es necesario para asegurar la consistencia con
las politicas contables de la Compafia.

Cuando la participacion de la Compafia en las pérdidas de las inversiones en asociadas y negocios
conjuntos es igual o superior a su participacion en las mismas bajo método de participacién, incluyendo
cualquier otra cuenta por cobrar a largo plazo no garantizada, la Compania no reconoce mas pérdidas a
menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en representacién de la otra entidad.

Las ganancias y pérdidas no realizadas en las operaciones entre el Grupo, sus asociadas y negocios
conjuntos se eliminan en la proporcion de la participacion del Grupo en dichas entidades. Cuando se
eliminan pérdidas no realizadas, el activo involucrado también se prueba para deterioro.

4.6 Conversion de moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos, la cual también es la moneda
funcional de la compania tenedora.

15



4.7 Ingresos

Aspectos generales

Los ingresos provienen principalmente por inscripciones y cuotas mensuales escolares, primaria,
secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto nivel académico en diferentes ciudades
de la Republica Mexicana

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, el Grupo sigue un proceso de 5 pasos:

Identificar el contrato con un cliente

Identificar las obligaciones de desempefio

Determinar el precio de la transaccion

Asignar el precio de la transaccioén a las obligaciones de desempefio

Reconocer los ingresos cuando/conforme se cumplen las obligaciones de desempeno.

arN~

Los ingresos se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, cuando (o conforme) la
Compania cumple con las obligaciones de desempefo al transferir los servicios prometidos a sus
clientes.

La Compaiia reconoce los pasivos contractuales por el pago recibido con respecto a las obligaciones
de desempefo no cumplidas y presenta estos montos como otros pasivos en el estado de posicion
financiera (colegiaturas cobradas por anticipado).

Colegiaturas cobradas por anticipado

La Compaiiia, a través de los colegios, otorga descuentos familiares en los rangos del 5% al 15% en
colegiaturas e inscripciones para alumnos que forman parte de una misma familia. Dichos descuentos
fluctian en funcién al nUmero de hermanos admitidos al inicio del ciclo escolar, ademas se otorgan una
serie de descuentos por pagos anticipados en las colegiaturas del total de ciclo escolar, el descuento va
en funcién del momento en que se liquide el total de las colegiaturas pendiente de cobro.

4.8 Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de utilizar el servicio o conforme se
incurren.

4.9 Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o produccién de un
activo que califique, se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y
preparar el activo para su uso pretendido. Otros costos de préstamo se reconocen en resultados en el
periodo en el cual se incurren y se reportan en el rubro de ‘costos financieros’.

4.10 Resultados de operaciones discontinuadas

Una operacion discontinuada es un componente de la Comparnia del cual se ha dispuesto, o se ha
clasificado como mantenido para su venta. Las utilidades o pérdidas de las operaciones discontinuadas
comprenden las utilidades o pérdidas después de impuestos de las operaciones discontinuadas y las
ganancias o pérdidas después de impuestos resultantes de la medicidon de valor razonable menos los
costos de venta del grupo de activos a disponer que conforman la operacién discontinuada.

4.11 Crédito mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que se derivan de la combinacién de
negocios que no estén identificados individualmente y reconocidos por separado.

El crédito mercantil se registra a su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

4.12 Otros activos intangibles
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Los costos que se atribuyen directamente a la fase de desarrollo de los proyectos se reconocen como
activos intangibles en la medida en que cumplen con los siguientes requisitos de reconocimiento:

» los costos pueden medirse confiablemente

» el proyecto es técnica y comercialmente viable

» la Compania pretende y tiene suficientes recursos para completar el proyecto
» la Compania cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible

» el activo intangible generara probables beneficios econdmicos futuros.

Los costos de desarrollo que no cumplen con estos criterios para la capitalizacion se llevan a resultados
conforme se incurren.

Medicién posterior

Los activos intangibles de vida definida se contabilizan utilizando el modelo de costo mediante el cual los
costos capitalizados se amortizan sobre la base de linea recta a lo largo de sus vidas (tiles estimadas.
Los valores residuales y vidas Utiles se revisan en cada fecha de reporte. Adicionalmente, estan sujetos
a pruebas de deterioro.

4.13 Propiedades y equipo

Terrenos

Los terrenos mantenidos se expresan a valores revaluados. Los montos revaluados son valores
razonables determinados por valuadores profesionales externos, una vez cada dos anos o antes si los
factores de mercado indican un cambio sustancial en el valor razonable. Cualquier superavit por
revaluacion que surja de una valuacion de terreno se reconoce en las otras partidas de resultado integral
y se acredita a la ‘reserva de revaluacion’ en el capital contable. En la medida en que haya sido
reconocida previamente cualquier reduccién por revaluacién o pérdida por deterioro, en los resultados,
un incremento en la revaluacién se acredita a resultados con la parte restante del incremento reconocida
en otras partidas de resultado integral. Las disminuciones por revaluacién que sufra un terreno se
reconocen al momento de la valuacién o prueba de deterioro, con la reduccion correspondiente cargada
a otras partidas de resultado integral hasta por el monto de cualquier superavit por revaluacién dentro
del capital respecto a este activo y cualquier reducciéon remanente se reconoce en resultados. Cualquier
superavit por revaluaciéon remanente en el capital al momento de la disposicién del activo se transfiere a
utilidades retenidas.

Debido a que no se puede determinar una vida util finita del terreno, los montos registrados relacionados
no se deprecian.

Edificios, equipo de computo y otros equipos

Los edificios, el equipo de computo y otros equipos, (incluyendo accesorios y mobiliario) se registran al
costo de adquisicion o al costo de fabricacion incluyendo cualquier costo atribuible directamente para
trasladar los activos en la localizacion y condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
Gerencia. Los edificios y equipo de Tl también incluyen propiedades y equipo mantenidos como parte de
un arrendamiento financiero. Los edificios, el equipo de cémputo y otros equipos se miden a costo menos
depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce sobre la base de linea recta para reconocer el costo menos el valor residual
estimado de los edificios, el equipo de computo y otros equipos.

Las vidas utiles estimadas son:

« Edificios y construcciones: 33-50 afios
» Equipo de laboratorio, sonido y telefénico: 7-10 afios
* Mobiliario y equipo: 10 afios
 Equipo de coémputo: 3 afos
» Equipo de mantenimiento: 10 afos
« Otros equipos: 3-12 afios

En el caso de activos por derechos de uso, las vidas Utiles esperadas se determinan por referencia a
otros activos comparables propios o el plazo del arrendamiento, si este Ultimo es menor. Los valores
residuales significativos y las vidas (tiles estimadas se actualizan conforme se requiere, al menos
anualmente.
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Las ganancias o pérdidas que se deriven de la disposicién de propiedades y equipo se determinan como
diferencias entre el producto de la disposicion y el valor registrado de los activos y se reconocen en
resultados como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’.

Arrendamientos

Conforme a la NIF 16, la Compania evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando el
contrato transfiere el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion. La Compariia evalla si un contrato es un acuerdo de arrendamiento
conforme a lo siguiente:

La Compania como arrendador

Los arrendamientos en los que la Compania funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos operativos. Lo anterior debido a que los términos de los contratos no transfieren
sustancialmente todos losriesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario, por lo que los contratos
se clasifican como arrendamientos operativos.

Cuando la Compariia es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento
financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso originado del
arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo
linearecta a través del plazo del arrendamiento.

La Compariia como arrendatario

La Comparnia evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafia reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos
de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo (plazo de
12 meses 0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electrénicas, computadoras personales
yobjetos pequefios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, la Compafhia
reconocelos pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo
de vigenciadel arrendamiento, a menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo
en que los beneficios econémicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Compania utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

- Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo
porarrendamiento recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos
usando elindice o tasa en la fecha de inicio;

- El'monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

- Elprecio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario estéd razonablemente certero
deejercitar las opciones; y

- Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo
delarrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de
posicién financiera.
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El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar
los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y
reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compaiia revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de
opcién de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los
pagosde renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

- Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambioen el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por
arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma
tasade descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en
una tasade interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la
fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Compaiiia no realizd ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo
por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuaciéon subsecuente es el costo menos
ladepreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Compania incurre una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el ligar en el cual estd localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por
lostérminos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisién medida conforme a la IAS
37.En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos
enel activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar
inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compafia planea ejercer una
opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacion
comienza en lafecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la
medicién del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicién que desencadena los
pagos y son incluidos en el concepto de “Arrendamiento” en el estado consolidado de resultados. Como
expediente practico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Compafia no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen componentes
de arrendamiento y uno o0 mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la
Comparnia asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del
precio relativo de venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta
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independiente agregado para todos los componentes de no arrendamiento.
Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compainia ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo. La Compania reconoce los
pagospor arrendamiento asociados con estos arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante
el plazodel arrendamiento.

i. Como arrendatario

En el periodo comparativo, en su calidad de arrendatario la Compafia clasific6 como arrendamientos
financieros los arrendamientos que transferian sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados
con la propiedad. Cuando este era el caso, los activos arrendados se median inicialmente a un importe
igual al menor valor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento.
Los pagos minimos por arrendamiento eran los pagos que el arrendatario debia realizar durante el plazo
del arrendamiento, excluyendo cualquier renta contingente. Con posterioridad al reconocimiento inicial,
losactivos se contabilizaban de acuerdo con la politica contable aplicable al activo correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasificaban como arrendamientos operativos y no
se reconocian en el estado de situacion financiera de la Compafia. Los pagos realizados bajo
arrendamientos operativos se reconocian en resultados en forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.Los incentivos por arrendamiento recibidos eran reconocidos como parte integral del
gasto total por arrendamiento durante el plazo de este.

ii. Como arrendador

Cuando la Compariia actuaba como arrendador, determinaba al comienzo del arrendamiento si cada
arrendamiento era un arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compania realizaba una evaluacion general de si el arrendamiento
transferia 0 no sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo
subyacente. Si este era el caso, el arrendamiento era un arrendamiento financiero; si no era asi, era un
arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion, la Compania consideraba ciertos indicadores
como por ejemplo si el arrendamiento cubria la mayor parte de la vida econémica del activo.

4.14 Prueba de deterioro del crédito mercantil, otros activos intangibles y propiedades y equipo

Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan al nivel mas bajo por los que existe un ingreso
de efectivo claramente independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado, los activos
se prueban individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de
efectivo. El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo que se espera se
beneficien de las sinergias de la combinacion de los negocios relacionados y representen el nivel mas
bajo dentro del Grupo en el cual la Gerencia monitorea el crédito mercantil.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil (determinadas por la
Gerencia del Grupo como un equivalente a un segmento operativo) se prueban para deterioro al menos
una vez al afo. El resto de los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para
deterioro siempre que haya algin evento o cambio en las circunstancias que indique que el monto
registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor registrado del activo o de la unidad
generadora de efectivo excede su valor de recuperacion, el cual corresponde a la cantidad mayor entre
el valor razonable menos costos de venta y el valor en uso. Para determinar el valor en uso, la Gerencia
estima los flujos de efectivo futuros esperados de cada unidad generadora de efectivo y determina una
tasa de interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos
utilizados para los procedimientos de prueba por deterioro estan vinculados directamente con el
presupuesto mas reciente aprobado del Grupo, ajustado segun sea necesario para excluir los efectos de
futuras reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento se determinan individualmente
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para cada unidad generadora de efectivo y reflejan la evaluacion actual de las condiciones del mercado
sobre el valor del dinero en el tiempo y factores de riesgo especificos de los activos.

Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen primero el monto
registrado de cualquier crédito mercantil asignado a esa unidad generadora de efectivo. La pérdida
restante por deterioro se carga prorrateada a los otros activos de larga duracién en la unidad generadora
de efectivo.

Con excepcion del crédito mercantil, todos los activos se evallian posteriormente para identificar hechos
de que cualquier pérdida por deterioro que haya sido reconocida previamente ya no exista. Un cargo por
deterioro se revierte si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo excede el valor registrado
en libros.

4.15 Propiedades de inversion

Las propiedades de inversién estan representadas por aquellas propiedades que se mantienen para
obtener rentas y/o para apreciacion del capital (plusvalia) o ambos, y se contabilizan utilizando el modelo
de valor razonable.

Las propiedades de inversidon se revallan anualmente resultando ganancias o pérdidas reconocidas en
resultados y se incluyen en el estado de posicion financiera a sus valores razonables.

4.16 Instrumentos financieros

Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando el Grupo forma parte de las clausulas
contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios
se transfieren. Un pasivo financiero se baja en cuentas cuando ésta se extingue, descarga, cancela o
expira.

Clasificacién y medicion inicial de activos financieros

A excepcién de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente de financiamiento
significativo y se miden al precio de la transaccién de acuerdo con la IFRS 15, todos los activos
financieros se miden inicialmente a valor razonable ajustado por los costos de transaccion (en caso de
que aplique).

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se clasifican
en las siguientes categorias:

* costo amortizado
« valor razonable con cambios en resultados (VRCR)
« valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)

La clasificacion se determina tanto por:

el modelo de negocio de la entidad para el manejo del activo financiero, como
« las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados y se
presentan dentro de los costos financieros, ingresos financieros u otras partidas financieras; excepto el
deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta en otros gastos.

Medicion subsecuente de activos financieros
Activos financieros a costo amortizado

Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes condiciones
(y no se designan a VRCR):
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* se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y
cobrar sus flujos de efectivo contractuales

« los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente (SPPI por sus siglas en inglés).

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material.

Activos financieros valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
El Grupo contabiliza los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguientes
condiciones:

« se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos de efectivo
asociados y vender, y

« los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral (ORI) se reciclara al momento de la
baja en cuentas del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la IFRS 9 utilizan mas informacién futura para reconocer las pérdidas
crediticias esperadas, el ‘modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)’. Esto reemplaza el ‘modelo de
pérdida incurrida’ de la IAS 39. Los instrumentos dentro del alcance de los nuevos requerimientos
incluyen préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo amortizado y VRORI,
cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y medidos de acuerdo conla IFRS 15y
compromisos de préstamos y algunos contratos de garantia financiera (para el emisor) que se miden a
valor razonable con cambios en resultados.

El reconocimiento de pérdidas crediticias ya no depende de que el Grupo identifique primero un evento
de pérdida crediticia. En su lugar, el Grupo considera una mayor gama de informacién cuando evalla el
riesgo crediticio y mide las pérdidas crediticias esperadas, incluidos los eventos pasados, condiciones
actuales, asi como pronésticos razonables y respaldados que afectan la recuperacion esperada de los
flujos de efectivo futuros del instrumento.

Al aplicar este enfoque futuro, se hace una distincién entre:

« instrumentos financieros que no se han deteriorado significativamente en la calidad crediticia desde el
reconocimiento inicial o que tienen un riesgo crediticio bajo (‘Etapa 1’) e

* instrumentos financieros que se han deteriorado significativamente en la calidad crediticia desde el

» La medicién de las pérdidas crediticias esperadas se determina mediante una estimacién
ponderada de la probabilidad de pérdidas crediticias durante la vida esperada del instrumento
financiero.

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar y activos contractuales

La Compania hace uso de un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a clientes y
otras cuentas por cobrar, asi como los activos contractuales, y reconoce la reserva para deterioro como
pérdidas crediticias esperadas en el tiempo de vida. Estos son los déficits esperados en los flujos de
efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial en cualquier momento durante la vida
del instrumento financiero. Al calcular, la Compafia utiliza su experiencia histérica, indicadores externos
e informacion a futuro para calcular las pérdidas crediticias esperadas utilizando una matriz de
provisiones.

La Compania evalua el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva, ya que
tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio que se han agrupado con base en los dias
vencidos.

Clasificacién y medicion de pasivos financieros
Los pasivos financieros de la Compania incluyen préstamos, proveedores y otras cuentas por pagar, asi
como instrumentos financieros derivados.
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Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se ajustan por los
costos de transaccién, a menos que se haya designado el pasivo financiero a valor razonable con
cambios en resultados.

Subsecuentemente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, excepto para los derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se contabilizan
posteriormente a valor razonable con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados (que no sean
instrumentos financieros derivados que se designan y son efectivos como instrumentos de cobertura).

Todos los cargos relacionados con intereses y si aplica, los cambios en el valor razonable de un
instrumento se reconocen en resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por
financiamiento.

En el momento en que la partida cubierta afecta los resultados, cualquier ganancia o pérdida reconocida
previamente en otro resultado integral se reclasifica de capital a resultados y se presenta como un ajuste
de reclasificacién dentro de otro resultado integral. Sin embargo, si un activo o pasivo no financiero se
reconoce como resultado de la transaccion cubierta, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas
en otro resultado integral se incluyen en la medicion inicial de la partida cubierta.

Si una transaccion pronosticada no se espera que ocurra, cualquier ganancia o pérdida relacionada
reconocida en otro resultado integral se transfiere inmediatamente a resultados. Si la relacién de
cobertura deja de cumplir con las condiciones de efectividad, la contabilidad de coberturas se
descontinda y la ganancia o pérdida relacionada se mantiene en la reserva de capital hasta que ocurra
la transaccion prevista.

4.17 Inventarios

Los inventarios se registran al costo o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacién
es el precio de venta estimado en el curso normal de negocios menos cualquier gasto de venta
directamente atribuible.

4.18 Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos reconocido en resultados incluye la suma del impuesto diferido y el impuesto
causado, que no se ha reconocido en otras partidas de resultado integral o directamente en el capital
contable.

El célculo delimpuesto a corto plazo se basa en las tasas y las leyes fiscales que hayan sido promulgadas
0 que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte. Los impuestos diferidos se
calculan utilizando el método de pasivo. El valor en libros del activo es revisado a final de cada periodo
de reporte. por impuestos diferidos sobre la base de su monto mas probable y ajustado si es necesario.
Evaluando el monto mas probable de los impuestos corriente y diferido en caso de incertidumbre (por
ejemplo, como resultado de la necesidad de interpretar los requerimientos de la legislacion fiscal
aplicable) requiere que el Grupo aplique juicios al considerar si es probable que la autoridad fiscal acepte
el tratamiento fiscal utilizado.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el presupuesto del
Grupo sobre los resultados de operacién futuros, ajustados por partidas significativas que se concilian
para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fiscales u otros activos fiscales pendientes
de aplicar.

Los pasivos por impuestos diferidos generalmente se reconocen en su totalidad, sin embargo, la IAS 12
establece limitadas excepciones. Como resultado de lo anterior el Grupo no reconoce impuestos diferidos
relacionados con las diferencias temporales por el crédito mercantil o sus inversiones en asociadas
(Unicamente hasta el grado en que el Grupo controla el momento de la reversion de las diferencias
temporales y dicha reversion no es probable que ocurre en el futuro previsible). EI Grupo no compensa
activos y pasivos por impuestos diferidos a menos que tenga el derecho legal ejercible de hacerlo y
pretenda liquidarlos sobre una base neta.
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4.19 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depésitos a la vista,
junto con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean facilmente
convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio
en el valor. Los sobregiros bancarios se incluyen como pasivos

4.20 Capital contable, reservas y pago de dividendos
El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

La prima en emision de acciones incluye cualquier prima recibida por la emisién del capital social.
Cualquier costo de operacion asociado con la emision de acciones se deduce de la prima por emision
de la accion, neto de cualquier beneficio por impuestos relacionado

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades (pérdidas) actuales y de periodos anteriores

Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se incluyen en ‘otros pasivos’ cuando los
dividendos han sido aprobados en una asamblea general previo a la fecha de reporte.

4.21 Beneficios posteriores al empleo y beneficios de empleo de corto plazo.

Beneficios posteriores al empleo
El Grupo proporciona beneficios posteriores al empleo mediante planes de beneficios definidos ademas
de varios planes de contribucién definida.

Plan de beneficios definidos

Bajo el plan de beneficios definidos el monto de pensién que un empleado recibirda al momento de retiro
es determinado en referencia al tiempo de servicio y salario final del mismo. La obligacién legal de los
beneficios permanece con la Compaiia, incluso si los activos del plan para financiar el plan de beneficios
definidos se encuentran separados. Los activos del plan pueden incluir activos especificamente
designados en un fondo de beneficios a largo plazo ademas de pélizas de seguro que califiquen.

El pasivo reconocido en el estado de posicion financiera para los planes de beneficios definidos es el
valor presente de la obligaciéon por beneficios definidos (OBD) a la fecha de reporte menos el valor
razonable de los activos del plan.

La Gerencia estima la OBD anualmente con la ayuda de actuarios independientes con base en las tasas
estandar de inflacion, la tasa de crecimiento salarial y de mortalidad. Los factores de descuento se
determinan cerca del cierre de cada afo con referencia a los bonos corporativos de alta calidad que se
denominan en la moneda en la cual se pagaran los beneficios y que tengan vencimientos aproximados
a los plazos del pasivo de pensiones relacionado.

Los costos por servicios del pasivo por beneficios definidos se incluyen en el gasto por beneficios a
empleados. Las contribuciones que son independientes del nimero de afos de servicio se consideran
como una reduccion del costo por servicios. El gasto neto por intereses del pasivo por beneficios
definidos se incluye como parte de los costos financieros. Las ganancias o pérdidas que derivan de las
remediciones del pasivo por beneficios definidos se incluyen en otras partidas de resultado integral y no
se reclasifican a resultados en periodos posteriores.

Beneficios a empleados a corto plazo
Los beneficios de empleados a corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones, son pasivos circulantes,
medidos al monto sin descuento que la Compafia espera pagar como resultado del derecho no utilizado.

4.22 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacion presente,
a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e
incertidumbres asociados con la obligacion actual. En los casos en los que existe un niumero similar de
obligaciones, la posibilidad de que se requiera un egreso para la liquidacion, se determina mediante la
consideracion de esa clase de obligaciones como un todo. Las provisiones se descuentan a sus valores

24



presentes, en los casos en los que el valor del dinero en el tiempo es material.

Cualquier reembolso que la Compafia considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una
obligacién, se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el
monto de la provisién relativa.

No se reconoce ningun pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posible
salida de recursos econémicos como resultado de una obligacién presente, estas situaciones se revelan
como pasivos contingentes a menos que la salida de recursos sea remota.

4.23 Pérdida integral

La Pérdida integral incluye la pérdida consolidada de la Compafnia y cualquier otro efecto que, debido a
normas de contabilidad especificas, es registrado directamente en el capital contable y que no es un
incremento, decremento o distribucién de capital.

El rubro de pérdida integral incluida en el estado consolidado de cambios en el capital contable es el
resultado de la actuacion de la Compafia durante el afio. Por los afios terminados el 31 de diciembre de
2023 y 2022, la pérdida integral incluye la utilidad o pérdida neta del afo y los efectos actuariales por
beneficios a los empleados.

4.24 Estado consolidado de flujos de efectivo

El flujo de efectivo consolidado se utiliza aplicando el método indirecto para la presentacion de los flujos
de efectivo de las actividades de operacion, por lo que la utilidad antes de impuestos es ajustada por
partidas que no requirieron, ni utilizaron flujos de efectivo, asi como flujos correspondientes a actividades
de inversién y financiamiento. Los intereses cobrados son presentados como actividades de inversion y
los intereses pagados como actividades de financiamiento.

4.25 Juicio significativo de la Gerencia al aplicar politicas contables e incertidumbre en
estimaciones

Al preparar los estados financieros la Gerencia realiza diversos juicios, estimaciones y supuestos sobre
el reconocimiento y medicidn de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Juicios significativos de la Gerencia

Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacion de la
probabilidad de tener utilidades gravables futuras por las cuales los activos por impuestos diferidos de la
Compania se pueden utilizar. En adicién se requiere juicio significativo el evaluar el impacto de ciertos
limites legales o econémicos o incertidumbres en las diferentes jurisdicciones fiscales.

Incertidumbre en la estimacion

La informacion sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el efecto mas significativo
sobre el reconocimiento y medicidén de activos, pasivos, ingreso y gastos se proporciona a continuacion,
los resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Deterioro de activos no financieros y crédito mercantil

En la evaluacion de deterioro, la Gerencia determina el valor recuperable de cada activo o unidad
generadora de efectivo basada en los flujos de efectivo futuros esperados y determina una tasa de interés
para calcular su valor presente. La incertidumbre de la estimacion se relaciona con los supuestos sobre
los resultados de operacion futuros y la determinacion de una tasa de descuento adecuada.

Vidas utiles y valores residuales de activos depreciables

La Gerencia revisa su estimacion de las vidas Utiles y valores residuales de los activos depreciables en
cada fecha de reporte, con base en el uso esperado de cada activo. La incertidumbre en estas
estimaciones deriva de la obsolescencia tecnoldgica que pueda modificar el uso esperado de cierto
software y equipo de coémputo.
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Inventarios

La Gerencia estima los valores netos realizables de los inventarios tomando en consideracion la
evidencia mas confiable que esta disponible a la fecha de reporte. La futura realizacion de estos
inventarios puede verse afectada por tecnologia futura u otros cambios en el mercado que pueden reducir
los precios de venta.

Combinaciones de negocios

La Gerencia utiliza técnicas de valuacién para determinar los valores razonables de ciertos activos y
pasivos adquiridos en una combinacién de negocios (ver Nota 4.4). Particularmente el valor razonable
de la contraprestacion contingente es dependiente de diversas variables, incluyendo la rentabilidad futura
de la adquirida.

Obligacién por beneficios definidos

La estimacién de la Gerencia de la OBD se basa en un nimero de supuestos criticos tales como tasas
de inflacién, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios. Las
variaciones de estos supuestos pueden impactar el monto de la OBD y el correspondiente gasto anual
por beneficios definidos

Mediciones de valor razonable

La Gerencia utiliza técnicas de valuacion para medir el valor razonable de los instrumentos financieros
(en los que no hay cotizaciones de un mercado activo disponibles) y activos no financieros. Esto genera
que la Gerencia considere estimados y supuestos basados en informacion de mercado y utiliza datos
observables que podrian utilizar los participantes del mercado al asignar el precio al instrumento, sin
embargo, estos no siempre se encuentran disponibles. Estos estimados de valor razonable de
instrumentos financieros pueden variar de los precios reales que se pueden alcanzar en operaciones a
valor de mercado a la fecha de reporte.

Arrendamientos - determinacién de la tasa de descuento apropiada para medir los pasivos por
arrendamiento

Como se sefaldé anteriormente, la Compania participa en arrendamientos con terceros y, en
consecuencia, la tasa implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Por lo tanto, la
Compania utiliza su tasa incremental de préstamos para determinar sus pasivos por arrendamiento a la
fecha de inicio del arrendamiento. La tasa incremental de préstamos es la tasa de interés que la
Compaiia tendria que pagar para obtener un préstamo en términos similares, lo cual requiere
estimaciones cuando no se dispone de tasas observables.

La Compania consulta con sus principales bancos para determinar el tipo de tasa de interés que los
mismos esperarian cobrar por solicitar dinero en préstamo para adquirir un activo similar al que esta
siendo arrendado. Estas tasas se ajustan, cuando es necesario, para reflejar la calidad crediticia de la
entidad que celebra el arrendamiento y la condicién real del activo subyacente.

NOTA 5 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como sigue:

2023 2022
Efectivo y depdsitos bancarios $ 4,917 $ 4,205
Equivalentes de efectivo — Fondos de inversion 71,227 76,474
3 76,144 $ 80,679
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NOTA 6 — CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO:

a) Las cuentas por cobrar se encuentran integradas como sigue:

Clientes
Estimacién para pérdidas crediticias esperadas

Deudores diversos
Impuestos por recuperar, principalmente ISR

Saldo neto

b) Antigliedad del saldo bruto de las cuentas por cobrar:

Hasta 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias

Mas de 121 dias

Saldo bruto

c) Movimientos de la estimacién de pérdidas crediticias esperadas:

Saldo inicial
Disminucidn (incrementos)

Saldo final

2023 2022

$ 4,780 $ 5,819

(199) (511)

4,581 5,308

10,112 4,735

42,293 47,418

$ 56,986 $ 57,461
2023 2022

$ 2,448 $ 2,980

600 730

1,719 2,093

6 7

7 9

$ 4,780 $ 5,819

Anos terminados el 31 de diciembre de

2023 2022

$ (511) $ (481)

312 (30)

$ (199) $ (511)

La Compaiiia, a través de los colegios, otorga descuentos familiares en los rangos del 5% al 15% en
colegiaturas e inscripciones para alumnos que forman parte de una misma familia. Dichos descuentos
fluctdan en funcién al namero de hermanos admitidos al inicio del ciclo escolar.

Con respecto a los pagos de inscripciones, se otorgan descuentos en los rangos del 3% al 20% en funcién
a las fechas en que los pagos respectivos son recibidos por los colegios, tipicamente entre los meses de
diciembre (ciclo escolar en curso) y agosto (inicio del nuevo ciclo escolar). Adicionalmente, se cuenta
con esquemas de pago de 3, 4 y 6 meses (diciembre a mayo o enero a junio), considerando un 5% de

descuento, al cumplirse ciertos requisitos.

Con relacion a las colegiaturas, estas son exigibles al inicio de cada mes calendario (a lo largo de todo
el ciclo escolar) y se consideran vigentes siempre y cuando se liquiden dentro de los 30 dias del mes

respectivo.

La Compaiia da seguimiento al cumplimiento de pago de sus clientes y aunque por la naturaleza del
servicio prestado no se tienen garantias o avales, en caso de retraso de acuerdo con sus politicas, se
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realizaun acercamiento con la persona fisica para lograr una regularizacién del adeudo y en situaciones
de mayores retrasos se cancela la prestacion del servicio académico.

Las cuentas por cobrar a clientes y colegiaturas incluyen los montos pendientes al final del periodo sobre
el que se informa, para los cuales la Compafia no ha reconocido estimacion alguna para cuentas
incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia de los clientes y los
importes alin se consideran recuperables ya que se encuentran dentro de sus periodos vigentes de cobro.

NOTA 7 — ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS:

La Compaiiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez
- Riesgo de mercado

Esta Nota presenta informacién sobre la exposicién de la Compania a cada uno de los riesgos arriba
mencionados, los objetivos, politicas y procesos de la Compania para la medicién y administracién de
riesgos, asi como la administracién de capital de la Compania. En diversas secciones de estos estados
financieros consolidados se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
se muestran a continuacion:

2023 2022

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes $ 76,144 $ 80,679
Cuentas por cobrar, neto 4,581 5,308
Partes relacionadas 2,689 6,215
Pagos anticipados 3,420 5,080
Total de activos financieros 86,834 97,282
Pasivos financieros:

A costo amortizado

Fibra HD - 25,551
Proveedores 7,902 33,132
Créditos bancarios 26,554 92,019
Partes relacionadas 7,456 55,130
Obligacién por contratos de arrendamientos 87,820 114,140
Total de pasivos financieros 129,732 319,972

Saldo neto (42,898) (222,690)

a) Marco de administracién de riesgos

El Consejo de Administracion de la Compania tiene la responsabilidad general del establecimiento y
supervision del marco de administracion de riesgos de la Compafia y todas sus subsidiarias, incluyendo
a la Compaiiia. El Consejo de Administracién ha establecido diferentes Comités mediante los cuales se
administran los riesgos de la Compania. Mediante el Comité de Auditoria se desarrollan y monitorean
las politicas de administracion de riesgos de la Compania y se informa al Consejo de Administracién en
forma periddica.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compafia se establecen para identificar y analizar los
riesgos que enfrenta la Compariia, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los
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riesgos y que se respeten los limites. Las politicas y sistemas de administracién de riesgos se revisan
periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la
Compaiia. La Compafia, mediante capacitacion, estdndares y procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados
comprendan sus funciones y obligaciones.

El Comité de Auditoria de la Compania supervisa la forma en que la Administracion monitorea el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de administracion de riesgos de la Compafiia, y revisa que
sea adecuado con el marco de administracion de riesgos en relacién con los riesgos que enfrenta la
Compania. El Comité de Auditoria de la Compania recibe apoyo de Auditoria Interna en su funcion de
supervision. Auditoria interna realiza revisiones tanto rutinarias como especiales de los controles y
procedimientos de administracion de riesgos, cuyos resultados reporta al Comité de Auditoria.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafia.

La Compania se rige mediante una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener
suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos ademas de que Unicamente realiza transacciones con personas
fisicas que cuenten con un buen historial de pagos con la Compainia.

Por su parte, el riesgo de crédito sobre los fondos liquidos es limitado debido a que las contrapartes
son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compafia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u
otro activo financiero. El enfoque de la Compania para administrar su liquidez consiste en asegurar, en
la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de
su vencimiento, tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en
pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compania.

La Companiia mantiene un estricto seguimiento y control de sus compromisos lo cual le ayuda a monitorear
los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus inversiones.
Normalmente, la Compania se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos
de operacién previstos, incluyendo el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible
impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente predecibles, como son los desastres
naturales, entre otros. En este sentido, la Compania administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas, y mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando
los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.

Es importante mencionar que al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Comparia cuenta con pasivos
financieros cuyos vencimientos contractuales restantes excedan el plazo de los 90 dias; sin embargo, sus
pagos programados estan contemplados considerando el flujo natural de entradas de efectivo provenientes
de las colegiaturas y otros ingresos académicos.

d) Riesgo de mercado (riesgo de tasa de interés)

La Compania monitorea activamente el comportamiento de las tasas de interés y evalla su exposicién
a fluctuaciones de estas sobre préstamos. Las decisiones de tener créditos a tasa fija o variable se
determinan caso por caso y dependen de las condiciones del mercado y las expectativas del mismo, al
momento de la contratacion de los créditos.

A continuacién, se presenta un analisis de los principales riesgos asociados al riesgo de mercado:
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a) Riesgo financiero. — En el curso normal de los negocios la Compania entra periédicamente en acuerdos
de préstamos con ciertas instituciones financieras para financiar la construccion o adquisicion de las
instalaciones de los Colegios. Condiciones econdmicas desfavorables podrian incrementar sus costos
de financiamiento relacionados, limitar su acceso a los mercados de deuda y evitar que la Compafia
obtenga crédito.

No hay garantia de que los acuerdos de préstamo o capacidad de obtener financiamiento seguiran
disponibles en el futuro, o de estar disponibles, estén en términos y condiciones que sean aceptables
para la Compania.

Ladisminucién del valor de mercado de los activos de la Comparia pudiera tener consecuencias adversas
cuando se obtengan préstamos respaldados por el valor de mercado de dichos activos. La disminucion
enel valor de mercado de los activos de la Compania podria provocar que los acreedores financieros
pudieran requerir que se proporcione un mayor numero de garantias colaterales para alcanzar a garantizar
el importe de los préstamos.

b) Riesgo de tasas de interés. — Las tasas de interés son sensibles a muchos factores, tales como las
politicas fiscales, monetarias y gubernamentales, consideraciones econémicas y politicas de indole
nacional e internacional y otros factores fuera del control de la Compafiia.

Elriesgo de tasa de interés estad asociado a los pasivos financieros que devengan intereses a tasa variable;
la Companiia tiene pasivos financieros con tasas de interés variable. En la medida que la Compania contrate
endeudamiento a tasas variables, estara expuesta al riesgo de variaciones del mercado en las tasas de
interés. La Compania tiene la opcién de utilizar instrumentos de cobertura para protegerse contra las
variaciones de las tasas de interés.

NOTA 8 — VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la
Compaiiia utilizando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que requieren
de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos
que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado consolidado
de situacion financiera. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente
son indicativos de los montos que la Compafiia podria realizar en un intercambio de mercado actual. El
uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacion podrian tener un efecto material en los montos
estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados
en Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable son:

- Nivel 1 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

- Nivel 2 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para un
activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de estos
precios; y

- Nivel 3 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacién que
incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacién observable del
mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compaiia, asi como las cuentas por cobrar y
porpagar de terceros y partes relacionadas, y la porcidén circulante de préstamos de instituciones
financieras yla deuda a largo plazo se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a
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corto plazo. La deuda a largo plazo de la Compania se registra a su costo amortizado y, consiste en
deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor
razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando
dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma Compania
para el plazo de referencia. El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula como el valor
presente de los flujos netos de efectivo estimados a futuro. El valor razonable de los futuros de divisas
se determina utilizando los tipos de cambio futuros cotizados a la fecha del estado consolidado de

situacion financiera.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables

estimados son los siguientes:

2023 2022
Valor en Valor Valor en Valor
libros razonable libros razonable
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo 76,144 76,144 80,679 80,679

Préstamos y cuentas por cobrar:

Cuentas por cobrar 4,581 4,581 5,308 5,308
Cuentas y documentos por pagar:

Préstamos de instituciones financieras 26,554 26,554 92,019 92,019

Colegiaturas cobradas por anticipado 18,073 18,073 18,080 18,080

Cuentas por pagar y gastos acumulados 75,848 75,848 67,299 67,299

Partes relacionadas 7,456 7,456 55,130 55,130

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, no difieren de sus valores en
libros debido a que lo que hay en libros es una aproximacién adecuada de su valor razonable.

Durante el periodo no se observaron transferencias entre los Niveles 1, 2y 3.

NOTA 9 — PARTES RELACIONADAS:

a. A continuacién, se muestra un resumen de las transacciones que dan origen a los saldos con

partes relacionadas:
Ingresos por:
Arrendamiento de inmuebles (7)

Egresos por:
Servicios administrativos (2)

2023

9,025

22,659

$

2022

172

17,586
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b. Las cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas al 31 de diciembre son las siguientes:

2023 2022
Por cobrar circulante:
Instituto Universitario Amerike, S.C. 2,689 $ -
Amerike Educacién Contemporanea, S.C. - 5,331
Promotora Progrupo, S. A. P. 1. de C. V. - 864
Centro Universitario de Educacién Contemporanea, S. C. - 20
2,689 $ 6,215
2023 2022
Por pagar circulante:
Promotora Progrupo, S. A. P. 1. de C. V. (2) 7,456 $ 6,090
Mondragén Educacion Internacional, S. A. (3) (4) - 4,928
Progrupo, S. A. de C. V. - 10
7,456 $ 11,028
2023 2022
Por pagar no circulante:
Mondragén Educacion Internacional, S. A. (3) (4) - $ 44,102

(1) La Subsidiaria Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., tiene celebrado un contrato de subarrendamiento
inmobiliario con la asociada Instituto Universitario Amerike, S.C. El contrato es obligatorio por
un término forzoso del 1 de agosto 2018 al 1 de agosto de 2028. Los pagos se realizan en forma
mensual y no incluyen restricciones en cuanto a su uso conforme a las actividades operativas.

(2) Servicios otorgados por Promotora Progrupo, S. A. P. I.de C. V.

(3) Contrato de crédito simple celebrado en 2018 entre Mondragén Educacién Internacional, S. A.
y Universidad Contemporanea Mondragon, S. C., con vigencia a 2019, causando intereses a

tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) mas 5 puntos porcentuales.

(4) Contrato de crédito simple entre Mondragén Educacién Internacional, S. A. y Servicios
Empresariales UCO Mondragén, S. A. P. |. de C. V. celebrado el 13 de febrero de 2020 por
€450,000 euros, con vencimiento el 15 de febrero de 2023, causando intereses de Euribor mas
3.50 puntos porcentuales. Contrato de crédito simple celebrado el 1 de abril de 2020 por
€120,000 euros de vencimiento el 1 de abril de 2023, causando intereses de Euribor mas 3.50

puntos porcentuales

De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la renta, las empresas que realicen operaciones con partes

relacionadas, residentes en el pais o en el extranjero, estan sujetas a obligaciones fiscales, en cuanto a la

determinacién de los precios pactados. A la fecha de emision de los estados financieros, La Compania
cuenta con estudios de precios de transferencia por los ejercicios de 2023 y 2022 que soportan que las
operaciones sean equiparables a los que se utilizan con o entre parte independientes en operaciones
comparables.

NOTA 10 — INVERSIONES EN ACCIONES DE COMPANIAS ASOCIADAS:

Las principales empresas asociadas y sus actividades prioritarias son las siguientes::
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Asociada / Subsidiaria:

Amerike Educacion México, S. A. P. |. de C. V.

Procorp.com, S. A. de C. V. (1)

2023

2022

% de participacion

Actividad:
Tenedora de acciones 49.00 49.
Servicios de consultoria 99.99 99.

en computacion

El reconocimiento del método de participacion sobre las principales asociadas fue como sigue:

Amerike Educacién México, S. A. P.l.de C. V.

Procorp.com, S. A.de C. V. (1)

Total

Amerike Educacién México, S. A. P.l.de C. V.

Procorp.com, S. A.de C. V. (1)

Total

Al 31 de diciembre de 2023

00
99

Capital Tenencia Inversionen
contable accionaria %  acciones
$ 15,770 49.00% $ 7,727
12 99.99% 12
$ 7,739
Al 31 de diciembre de 2022
Capital Tenencia Inversionen
contable accionaria %  acciones
$ 24,556 49.00% $ 12,032
12 99.99% 12
$ 12,044

(1) Procorp.com, S. A. de C. V., es Subsidiaria de la Compariia al tener el 99.99% de participacion, sin embargo,
la Administracién de la Compafia decidié no incluirla en la consolidacién, en virtud de que no esta
operando, quedando los efectos de esta subsidiaria en el método de participacién.

NOTA 11 — PROPIEDADES Y EQUIPO, NETO:

Las propiedades y equipo, neto, al 31 de diciembre se integran a continuacion:

2023

Valor en libros bruto Edificios Terrenos Mobiliario E%L#]p%?oe Ilazlgglrg(t)o?% eOLtJEOcs)s Total
Saldo al 1 de enero 2023 589,306 345,219 36,888 27,497 8,870 16,153 1,023,933
Adiciones 81,916 6,300 1,619 2,541 79 2,214 94,669
Disposiciones (7) (295,308) - (10,286) (7,792) (7,975) (12,154) (333,515)
Saldo al 31 de diciembre de
2023 375,914 351,519 28,221 22,246 974 6,213 785,087

Depreciacion y deterioro

Saldo al 1 de enero 2023 (215,902) - (25,137) (21,770)  (6,353) (7,881) (277,043)
Disposiciones 126,701 - 3,139 6,954 5,451 5,282 147,527
Depreciacion (14,732) - (681) (2,158) (18) (407) (17,996)
ggIZ%O al 31 de diciembre de (103,933) - (22,679) (16,974) (920) (3,008) (147,512)
Valor en libros al 31 de 271,981 351,519 5,542 5,272 54 3,207 637,575

diciembre 2023
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2022

. - I Equipode  Equipo de Otros

Valor en libros bruto Edificios Terrenos Mobiliario c6mbuto laboratorio  eqUIDOS Total
Saldo al 1° de enero 2022 $ 557,727 $346,940 $33,709 $25,167 $8,072 $14,703 $986,318
Adiciones 31,579 - 3,179 2,330 798 1,450 39,336
Disposiciones (1,721) - - - - (1,721)
?85’; 21 31 de diciemore de $589,306  $345,219 $36,888 $27,497 $8,870 $16,153  $1,023,933
Depreciacion y deterioro
Saldo al 1 de enero 2022 (200,451) (23,575) (19,466) (5,626) (6,600) (255,718)
Disposiciones - - - - - -
Depreciacion (15,451) (1,562) (2,304) (727) (1,281) (21,325)
Saldo al 31 de diciembre de (215,902) (25,137) (21,770) (6,353) (7,881) (277,043)
2022
Valor en libros al 31 de
diciembre 2022 $373,404  $345,219 $ 11,751 $5,727 $2517  $8272 $ 746,890

Los inmuebles que garantizan los préstamos bancarios que se indican en la Nota 14, son los siguientes:

Inmuebles

Garantia hipotecaria del lote y terreno marcado con
el # 6 Calle Cerro Blanco en el estado de Querétaro
y con la obligacién solidaria como aval las partes
relacionadas CEJ de Occidente, S. C., CMN Santa
Anita, S. C., Centro Escolar de Querétaro, S. C.,
CMN Puebla, S. C., CMN Morelia, S. C. y Operadora
Educativa Exacom, S. A.de C. V.

Lote de terreno marcado con el namero cuatro,
ubicado en la calle boulevard valle del silicio, de la
manzana marcada con la letra “D”, de la primera
etapa del fraccionamiento parque Industrial
Bugambilias en el Municipio de Tlajomulco de
Zuniga.

No,
Acreedor Escritura
BBVA México, S. A. 58,342
BBVA México, S. A. 4,302

Yalor

$ 50,000

$ 50,000

a) Mediante la escritura 20,841 del 22 de junio de 2016, Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., funge
como Fideicomitente, realizando la aportacion al fideicomiso de Administracién No F/1523, la
fraccion del terreno denominada la Mora ubicada en el municipio de Zapopan, asi como la finca
marcada con el # 2000 y 2400 de la calle Monte Morelos, del mismo municipio. Sobre las cuales
recibié una contraprestacion de $ 200,000, mas el Impuesto al Valor Agregado, en dicho inmueble
se encuentra ubicado el Colegio CEJ Occidente, S. C., el cual tuvo un costo contable de $ 174,523.

Mediante escritura 123,626 de fecha 2 de julio 2019, la Compania, transmitié al fideicomiso de

infraestructura y bienes raices (‘FIBRA”) numero F/1523, la propiedad ubicada en Paseo del
Marqués de la Villa del Villar del Aguila No. S/N, Col. Sur Querétaro, Querétaro, sobre las cuales
recibié una contraprestacion de $ 29,650, teniendo un costo contable de $ 5,930.

Derivado de dichas aportaciones, Inmobiliaria se obliga a seguir arrendando dichos inmuebles por un

plazode 10 anos, a sus filiales.

El 23 de abril del 2023, Inmobiliaria Exacom, firmé un nuevo contrato de arrendamiento por 10 afos,

dejando sin efectos el anterior.
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NOTA 12 — ACTIVO POR DERECHO DE USO Y PASIVO POR ARRENDAMIENTO:

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el derecho de uso de activos, se integra como sigue:

2023 2022
Activo por derecho de uso:

Inmuebles y construcciones $ 166,562 $ 166,584
Equipo de transporte 953 -
Equipo de computo 588 -
168,103 166,584

Depreciacion acumulada de derecho de uso:
Inmuebles y construcciones (101,227) (84,880)
Equipo de transporte (556) -
Equipo de computo (278) -
(102,061) (84,880)
$ 66,042 $ 81,704

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, los efectos que tienen los arrendamientos
sobre la situacién financiera, los resultados integrales y sobre el flujo de efectivo son los siguientes:

2023 2022
Cargo por depreciacion de derechos de uso $ 25,871 $ 21,267
Gasto por intereses por pasivos por arrendamiento 15,789 10,849
Salidas de efectivo totales por arrendamientos 22,984 30,774
Adiciones de activos por derecho de uso 707 -
Ajuste en obligacion por contrato de arrendamiento - 18

El 27 de enero de 2021 Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., tal como se menciona en la Nota 1 b 6)
celebré unconvenio de reconocimiento de adeudo y mecéanica de pago con la Fibra HD, de los cuales
$ 3,273 la Fibra HD renuncia a su derecho de cobro por cualquier medio legal judicial. Por lo anterior la
Subsidiaria reconocié como un ingreso la disminucién de pago al arrendador y ajusté su pasivo asociado
respectivamente.

El trece de junio de 2023, Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V. tal como se menciona en la Nota 1 b 3),
celebré un convenio DE TRANSACCION JUDICIAL donde se liquidé la Fibra HD, los adeudos descritos
en el parrafo anterior y los arrendamientos vencidos.

Mediante escritura 123,626 de fecha 2 de julio 2019, la subsidiaria Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V.,
transmitié al fideicomiso de infraestructura y bienes raices (“FIBRA”) niumero F/1523, la propiedad
ubicadaen Paseo del Marqués de la Villa del Villar del Aguila No. S/N, Col. Sur Querétaro, Querétaro,
sobre las cuales recibié una contraprestacion de $ 29,650.

Mediante escritura publica numero 20,841 de fecha 22 de junio de 2016, la subsidiaria Inmobiliaria
Exacom, S. A. de C. V., transmiti6 al FIBRA nimero F/1523, la propiedad ubicada en Zapopan, Jalisco,
ubicado enMontemorelos No. 3403, colonia La Calma, sobre las cuales recibié una contraprestacion de
$ 200,000.

Para la realizacién de sus actividades, la subsidiaria Exacom Servicios, S. C., tiene celebrado un contrato
de arrendamiento inmobiliario con Promotora Progrupo, S. A. de C. V. El contrato es obligatorio por un
término forzoso del 1 de febrero 2014 al 31 de diciembre 2020. Dicho contrato se renovo6 del 1 de enero
2020 al 31 de diciembre 2025. Los pagos se realizan en forma mensual y no incluyen restricciones en
cuantoa su uso conforme a las actividades operativas de la Compariia.
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Los vencimientos a corto y largo plazo de las obligaciones por contratos arrendamiento son los siguientes:

Corto plazo 2026 en
Compaiia 2024 2025 adelante Total
Pagos por arrendamiento $ 34,895 $ 55,796 $ 9,822 $ 100,513
Costo financiero (6,358) (5,217) (1,118) (12,693)
$ 28,537 $ 50,579 $ 8,704 $ 87,820
Corto plazo 2025 en
31 de diciembre de 2022 2023 2024 adelante Total
Pagos por arrendamiento $ 35,111 $ 69,787 $ 31,344 $ 136,242
Costo financiero (8,838) (10,644) (2,620) (22,102)
$ 26,273 $ 59,143 $ 28,724 $ 114,140
NOTA 13 — ACTIVOS INTANGIBLES, NETO:
Al 31 de diciembre, este rubro se integra como se detalla a continuacion:
Inversion: Al1deenero Adiciones 31de Bajas 31de
de 2022 diciembre de diciembre de
2022 2023
Modelo educativo 750 $ 142§ 892 $ (142) $ 750
Marca y REVOE 49,632 981 50,613 (50,613) -
Modelo empresarial 12,991 - 12,991 (12,991) -
Total $ 63,373 $ 1,123 $ 64,496 $ (63,746) $ 750
Amortizacion Al1deenero  Gasto por 31de Gasto por 31 de
acumulada: de 2022 amortizacion diciembre de amortizacion diciembre de
2022 2023
Modelo educativo $ (467) $ (114) $ (581) $ (113) $ (694)
Marca y REVOE (14,557) (2,478) (17,035) 17,035 -
Modelo empresarial (4,655) (1,083) (5,738) 5,738 -
Total (19,679) (3,675) (28,354) 22,660 (694)
Neto $ 43,694 $ (2,552) $ 41,142 $  (41,086) $ 56
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NOTA 14 — PRESTAMOS BANCARIOS:

2023

Contrato de crédito simple con garantia hipotecaria
celebrado con Banco del Bajio, S. A. (BanBajio) por $
$ 50,200, a 120 meses a partir de la primera disposicién con
vencimiento al 6 de abril de 2028.

26,554 §$

Contrato de crédito simple, con garantia hipotecaria
celebrado con BBVA México, S. A. (BBVA) por $100,000
pesos, con vencimiento el 27 de octubre de 2027, a tasa de
interés 3.25 mas la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE). (1) (2) (5) )

Contrato de crédito simple con garantia fiduciaria celebrado
con Bansi, por $47,000 pesos, a 120 meses con vencimiento
al 13 de abril de 2028, a tasa de interés de 5.5 puntos mas
latasa TIIE. (3) (4) )

Contrato de crédito simple con garantia fiduciaria celebrado
con Bansi, S. A. (Bansi) por $25,000 pesos, con vencimiento
al 16 de julio de 2024, a tasa de interés de 6 puntos mas la
tasa TIIE. (4) (6) .

2022

66,115

20,696

5,208

Pasivo con instituciones financieras $ 26,554 $

Porcién circulante de la deuda a corto plazo (4.847)

92,019
(11,627)

Pasivo a largo plazo $ 21,707 $

80,392

(1) Al 31 de diciembre de 2022, las partes relacionadas que avalan y garantizan con inmuebles dichos

@)

(3)

(4)

(%)

(6)

préstamos obtenidos por la Compafia son: CEJ de Occidente, S. C., CMN Santa Anita, S. C., Centro
Escolarde Querétaro, S. C.

Al 24 de abril del 2020 se celebré un convenio modificatorio sobre el préstamo con BBVA México, S. A., en
el cual se estipulaba un plazo de periodo de gracia para pago de capital de 6 meses, posteriormente se
realizd otro nuevo convenio para extenderlo a 12 meses, finalizando a septiembre 2021.

El contrato celebrado con Bansi establece la obligacion de destinar el crédito para el pago del
arrendamiento financiero que mantenia con Crédito Real. S. A. B. de C. V., SOFOM, E. N. R., de igual
forma, se establecendiversas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan:

a) continuar como negocio en marcha, b) mantener en buen estado y debidamente asegurados sus activos,

) no contratar pasivos a largo plazo con instituciones financieras ni arrendadoras nacionales o
extranjeras durante la vigencia del contrato, d) no cambiar de giro, e) no reducir su capital contable.

Con fecha 29 de abril 2020, la Compafia celebro los convenios modificatorios de los créditos simples con
garantia fiduciaria con Bansi.

El 16 de octubre de 2023 la Subsidiaria Inmobiliaria Exacom liquid6 el préstamo con BBVA México SA 'y
esta tramitando el registro de la liberacién de gravamenes mediante escrituras 134,809 (en tramite de
registro ante el RPP) y 134,810 (ya registrada ante el RPP), ambas escrituras del 29 de enero de 2024.

El 2 de febrero de 2023 la Subsidiaria Inmobiliaria Exacom liquidé el préstamo con BANSI SA y esta
tramitando el registro de la liberacién de gravamenes.
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Los contratos de préstamos bancarios anteriores, establecen como avales obligados solidarios a algunas
companias afiliadas, asi como establecen diversas obligaciones de hacer y no hacer, las cuales han sido
cubiertas al 31 diciembre de 2023 y 2022, entre las que destacan: a) el principal accionista debera
mantenerel control accionario, b) continuar como negocio en marcha o empresa en funcionamiento, c)
brindar el respaldo financiero de accionistas para cubrir el pago de las amortizaciones del principal e
intereses de loscréditos adeudados por la Compania, d) no retirar las aportaciones para futuros aumento
de capital, e) no otorgar préstamos, garantias reales, personales o fiduciarias a terceros o empresas
filiales, f) no fusionarse o escindirse con terceros o empresas filiales, g) no sustituir al personal directivo
o gerencial clave, h) solicitar autorizacién de la institucidon financiera para realizar inversiones o
desinversiones a partir de un cierto importe, entre otras.

Los contratos de préstamos fueron liquidados en 2023 como se detalla en las notas (5) y (6) anteriores.

NOTA 15 — PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR:

Las cuentas por pagar y otros gastos acumulados se integran como sigue:

2023 2022

Proveedores $ 7,902 $ 33,132
Fibra HD (1) (2) - 25,551
Acreedores diversos (3) 66,517 6,963
Dividendos por pagar 1,411 1,411
Aportaciones para futuros aumentos de capital - 224
Depdsitos por arrendamiento 18 18

$ 75,848 $ 67,299

(1) Rentas no pagadas de los inmuebles de la Calma y Querétaro correspondientes a los meses de
noviembrey diciembre 2022.

(2) Rentas no pagadas de los inmuebles de la Calma y Querétaro correspondientes a 2022, de los cuales
en 2021 se realizaron convenios.

(3) El saldo incluye la cuenta por pagar de Procorp, S. A. B. de C. V., de $ 62,140, por la adquisicién de
Procorp Grupo Educativo Ver, S. A. de C. V., en diciembre de 2023. (ver Nota 24).

NOTA 16 — IMPUESTOS POR PAGAR:

a. Impuestos por pagar

2023 2022
Impuesto sobre la renta $ 1,841 $ 374
Impuesto al valor agregado por pagar 52 -
Impuesto al valor agregado pendiente de trasladar 20,624 9,842
Retenciones de impuestos 1,986 1,102
Impuestos de nomina 4,588 1,569
$ 29,091 $ 12,887

NOTA 17 — BENEFICIOS A EMPLEADOQS:

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigiiedad y
remuneraciones al término de la relacién laboral distintas de reestructuracion, sdeterminaron con base
en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2023 y 2022.
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Los supuestos principales usados para propositos de las valuaciones actuariales son los siguientes:

2023 2022
0/0 0/0
Tasa de descuento 7.9 7.9
Tasa esperada de incremento salarial 5.8 5.8
a. Los importes reconocidos en la pérdida neta y en otros resultados integrales de estos planes de
beneficios definidos son:
2023 2022
Partidas reconocidas en los resultados:
Costo laboral del servicio actual $ 2,516 $ 2,097
Intereses sobre la obligacion 1,682 1,263
Reducciones y liquidaciones anticipadas (1,650) (1,667)
2,448 1,693
(Pérdida) Ganancias actuariales reconocidas en otros
resultados integrales: (167) (3,260)
Total $ 2,281 $ (1,567)
b. El importe incluido en los estados consolidados de situacién financiera que surge de la obligacién

de la Compania respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

2023 2022

Valor presente de la obligacién por beneficios adquiridos
equivalente al pasivo neto generado de la obligacién por
beneficios definidos $ 19,361 $ 17,000

C. Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:
2023 2022
Saldo inicial de la obligacién por beneficios definidos $ 17,000 $ 18,925
Costo laboral del servicio actual 2,516 2,097
Costo financiero sobre obligacion 1,682 1,263
Remedicién — (Pérdida) Ganancias actuariales que
surgen de los cambios en supuestos (3,260)
Demograficos (167)
Pagos realizados contra reserva (254) (358)
Reduccion y liquidaciones anticipadas (1,316) (1,667)
$ 19,361 $ 17,000

Saldo final de la obligacién por beneficios definidos

NOTA 18 PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU)

La determinacién de la PTU requiere aplicar la tasa del 10% a la base calculada para dicha participaciéon
de acuerdo con la ley del ISR, este monto determinado debe asignarse a cada empleado con base en
lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT); no obstante, el monto asignado a cada empleado no
podra superar al mayor entre el equivalente a 3 meses del salario actual del empleado o al promedio de
PTU recibida por el empleado en los tres afos anteriores.

39



Cuando la PTU determinada conforme a la ley del ISR resulte mayor a la PTU asignada a todos y cada
uno de los empleados, segun los limites mencionados, esta Ultima debe ser considerada la PTU
causada del periodo; con base en la LFT se considera que la diferencia entre ambos importes no genera
obligaciéon de pago ni en el periodo actual ni en los futuros. En el caso de que la PTU determinada
conforme a la ley del ISR resulte menor o igual a la asignada a todos y cada uno de los empleados esta
sera la PTU causada del periodo.

Por los afios terminados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se generd una base para PTU de $ 21,330
y $ 20,160, respectivamente, se considerdé como definitiva en virtud de que los montos de la reparticion
de la renta gravable fueron menores a los limites establecidos en la LFT. La base para PTU difiere de
la base de ISR de cada afo debido al pago de PTU realizado y al importe de otros beneficios pagados
a los empleados que no son deducibles en su totalidad para efectos de la ley del ISR. La tasa vigente
es del 10%.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el pasivo de la PTU, se integra como sigue:

2023 2022
Pasivo de PTU al inicio del ejercicio $ 2,073 $ 895
PTU por adquisicién de negocios 942 -
PTU por disposicién de negocios (16) -
PTU pagada en el gjercicio (2,712) (838)
PTU generada durante el ejercicio 2,133 2,016
Pasivo de PTU al cierre del ejercicio $ 2,420 $ 2,073

NOTA 19 — CAPITAL CONTABLE:

i) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el capital social de la Compaiiia asciende a $ 50,000, el cual
esta representado por acciones comunes de la serie “A”, correspondientes al capital minimo fijo, y
acciones comunes de la serie “B”, correspondientes al capital variable, ambos tipos de acciones sin valor
nominal y de libre suscripcién. Como se muestra a continuacion:

Numero de acciones Importe
2023 2022 2023 2022
Serie “A” — Capital fijo 50,000 50,000 $ 50 $ 50
Serie “B” — Capital variable 49,950,000 49,950,000 49,950 49,950
50,000,000 50,000,000 $ 50,000 $ 50,000

Total del capital social

ii) Utilidades acumuladas

Este rubro se integra al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por las cuentas que se muestran en la siguiente
pagina:
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2023 2022

Reserva para adquisicion de acciones propias $ 104,883 $ 104,883
Resultado  por valuacién de inversiones

permanentes en acciones de empresas promovidas 72,973 72,973
Pérdidas acumuladas (207,003) (184,080)
Efectos de transicién IFRS 386,970 386,970
Utilidades acumuladas netas $ 357,823 $ 380,746

iii) Durante el 2022, la Compafia realiz6 los siguientes movimientos de capital en sus subsidiarias:

El 23 de mayo mediante asamblea ordinaria de Estudios Superiores Procorp, S.A.P.I. de C.V. se efectué
una reduccion de capital a favor de PROCORP, S.A.B. de C.V. por $ 91,000, por lo cual se cre6 una
cuenta por pagar a favor de PROCORP, S.A.B. de C.V. por el mismo importe.

Con fecha previa, el 19 de mayo, se celebré una asamblea extraordinaria en Amerike Educacién México,
S.A.P.l. de C.V. en la que se aprobaba que en su caso se pudiera realizar la transmision de acciones
emitidas por esta sociedad como dacién en pago en favor de PROCORP, S.A.B. de C.V., asi como en
su momento estas acciones podrian ser aportadas a la empresa Estudios Superiores Procorp AM,
S.A.P.l. de C.V.; lo cual se concreté con una Asamblea Ordinaria de Estudios Superiores Procorp AM,
S.A.P.l. de C.V. de fecha 12 de Junio, quedando con ello registrado el capital en $ 91,000.

El 6 de junio del 2022, la Compariia celebrd una asamblea ordinaria Estudios Superiores Procorp AM,
S.A.P.l. de C.V. en donde se aprueba la trasmisién de las acciones emitidas por la comparia por la
compra-venta realizada entre PROCORP, S.A.B. de C.V. y un nuevo inversionista METRODORA, S.L.
por un importe de $ 54,593 a la empresa METRODORA originando un aumento en la participacién no
controladora.

Como se menciona en la Nota 1. b. inciso 4), la Compania vendié su participacién en UCO-Mondragén
International Innovation Transference, S. A. P. |. de C. V. y subsidiarias, (UCO) originando una
disminucién en la participacién no controladora.

iv) Reducciones de capital

De conformidad con la Ley del ISR, la Compafia debe controlar en una cuenta denominada Cuenta de
Capital de Aportacion (CUCA) las aportaciones de capital y las primas netas por suscripciéon de acciones
efectuadas por los accionistas, asi como las reducciones de capital que se efectien. Dicha cuenta se
debera actualizar con la inflacion en México desde las fechas de las aportaciones, y reducciones de capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccion de capital no sera sujeto al pago de impuesto
cuando no exceda del saldo de la CUCA; en caso contrario, la diferencia debe ser considerada como
utilidad distribuida y el impuesto se causara a la tasa vigente en la fecha de la reduccién, y con cargo a
laCompaiia.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el saldo de la CUCA es por $ 1,206,027 y $ 1,219,094,
respectivamente

v) Distribucion de utilidades

Hasta el 31 de diciembre de 2013 la ley del ISR establecia que los dividendos provenientes de las utilidades
que ya hayan pagado el ISR corporativo no estarian sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las
utilidades fiscales se deberian controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La cantidad
distribuida que excediera del saldo de la CUFIN estaria sujeta al pago del ISR en los términos de la
legislacién vigente a la fecha de distribucion del dividendo.
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Con motivo de la Reforma Fiscal 2013, los dividendos que se paguen sobre utilidades generadas a partir
de 1 de enero de 2014 estaran sujetas a una retencién del 10% de impuesto sobre la renta, provengan
dela CUFIN o de utilidades que no hayan pagado impuestos.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el saldo de la CUFIN es por $ 136,802 y 133,275, respectivamente.
vi) Administracion del capital
Los objetivos de la Compafiia en la administracion de capital consolidado son los siguientes:

a. Salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha.
b. Proveer a sus accionistas una rentabilidad atractiva sobre su inversién.
c. Mantener una estructura 6ptima que minimice su costo.

A fin de cumplir con los objetivos sefalados, la Compania monitorea constantemente sus diferentes
unidades de negocio para asegurar que éstas mantengan la rentabilidad esperada. Sin embargo, la
Compania también podria variar el monto de los dividendos que se espera pagar a los accionistas, emitir
nuevas acciones o monetizar activos para reducir su deuda.

La Compania monitorea la razén financiera de capital ajustado sobre la deuda con costo. Esta razén
resultade dividir la deuda neta entre el capital contable. A su vez, la deuda neta se define como el total de
la deudafinanciera a corto y largo plazo en el estado de situacién financiera menos el efectivo y
equivalentes de efectivo.

La razén financiera de capital ajustado por deuda al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se calcula con la
tabla siguiente:

2023 2022

Deuda con costo financiero por préstamos:

Corto plazo $ 4,847 $ 11,627

Largo plazo 21,707 80,392
Efectivo y equivalentes de efectivo (76,144) (80,679)
Deuda neta (49,690) 11,340
Total del capital contable $ 405,550 $ 428,306
Ratio -0.12x 0.03x

El cambio en la razén financiera sufrido en 2023 se debe principalmente a la liquidacién de los pasivos
bancarios.

El cambio en la razén financiera sufrido en 2022 se debe principalmente a la pérdida del afio que
se presenta en el capital contable.

NOTA 20 — PERDIDA POR ACCION:

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2023 y 2022, la pérdida por accion ordinaria se determina
como sigue:

2023 2022
Pérdida atribuible a los tenedores de instrumentos ~ $ (25,303)  $ (4,036)
de participacién en el capital neto
Promedio ponderado de niumero de acciones 50,000 50,000
Promedio ponderado de acciones - diluido 50,000 50,000
Pérdida basica por accién $ (0.05) $ (0.08)
Pérdida diluida por accion $ (0.05) $ (0.08)
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Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la Compafia no cuenta con un programa de pagos basados en
acciones para sus ejecutivos, por lo tanto, el valor de la accién basica y diluida es el mismo.

NOTA 21 — GASTOS DE OPERACION:

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como sigue:

2023 2022
Sueldos y salarios $ 127,097 106,447
Honorarios 13,809 37,890
Impuestos de némina 25,419 22,856
Amortizacion de Arrendamientos 25,871 18,178
IVA no acreditable 17,117 11,717
Actividades escolares 40,417 9,395
Mantenimiento 1,972 21,265
Seguros de gastos médicos 2,412 5,069
Electricidad, teléfono e internet 3,360 5,189
Publicidad y propaganda 1,135 3,416
Gastos de administracion 22,659 81,265
Vigilancia 1,640 2,060
Papeleria y articulos de oficina 1,827 2,584
Comisiones bancarias 1,670 1,530
Cursos 387 37
Gastos varios 18,893 57,229
$ 305,685 386,127
NOTA 22 — IMPUESTOS A LA UTILIDAD:
a. La provision de ISR se integra de la siguiente manera:
2023 2022

ISR causado $ 1,863 1,837

Costo (beneficio) por ISR diferido 3,330 (5,913)

Total $ 5,193 (4,076)

El ISR se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles
en otros afos y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo por concepto de impuesto
causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del

periodo sobre el cual se informa.

Conforme a la ley de ISR vigente, la tasa de ISR para 2023 y 2022 fue del 30%.

b. Las diferencias temporales que la Compania reconoce para el calculo de ISR diferido son las que se

muestran en la siguiente pagina:
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2023 2022
ISR diferido activo (pasivo):

Cuentas por cobrar $ (5,194) $ (3,280)
Propiedades y equipo (123,268) (137,470)
Venta de inmuebles a Fibra (77,740) (73,843)
Pagos anticipados (993) (506)
Activos por derecho de uso 7,824 (1,270)
Activos intangibles - (3,822)
Licencias pagadas por anticipado - (18)
Proveedores y pasivos acumulados 5,286 15,610
Colegiaturas e inscripciones cobradas por anticipado 5,194 7,182
Partes relacionadas 1,674 7,355
Anticipos - 1,771
Beneficio a los empleados 5,215 4,674
Pérdidas fiscales (1) 24,040 53,762
(157,962) (129,855)
Menos: Estimacién para valuacién del ISR activo (9.191) (33,968)
Pasivo por ISR diferido, Neto $ (167,153) $ (163,823
Pasivo por ISR diferido, Neto al inicio del afio (163,823) (169,736)
ISR diferido en el resultado del afo $ (3,330) $ 5,913

(1) En2023y 2022, el ISR diferido activo generado por las pérdidas fiscales pendientes de amortizar por $9,191
y $33,968, respectivamente, no fue reconocido, derivado a que no hay alta probabilidad de que se puedan
realizar en el futuro por parte la Compafia.

NOTA 23 — SEGMENTOS DE OPERACION:

La NIIF 8, Segmentos de operacion, requiere que la informacién financiera sea presentada en las notas
a los estados financieros considerando las mismas bases sobre la que es revisada internamente. La
administracion de la Compariia tradicionalmente toma decisiones estratégicas considerando cuatro
segmentos de operacion: (i) educacion basica, (ii) educacion superior, (iii) inmobiliario, (iv) corporativo.

Estos segmentos de negocio le permiten a la administracion de la Compariia: i) medir el desempefio del
negocio, ii) evaluar los riesgos y beneficios de la operacion v, iii) la correcta toma de decisiones. La
Compania no genera reportes individuales por cada uno de estos segmentos, la siguiente informacién
por segmentos se presenta acorde con la informacion que utiliza la administracion para efectos de toma
de decisiones.

La informacion por segmentos, para los periodos de reporte bajo revisién, se puede analizar como se
detalla en la siguiente pagina:
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023 Educacién Educacion Inmobiliario  Corporativo Total

== Basica Superior
Total de ingresos $ 242390 $ 58,307 $ 9323 $ - $ 310,020
Gastos operativos 198,556 58,847 36,506 32,336 326,245
Otros ingresos 1,196 - 9,660 8,000 18,856
Utilidad (pérdida) de operacién 45,030 (540) (17,523) (24,336) 2,631
Resultado int | del
fnanciamiente neto 1,890 4,083 14,288 (1,122) 19,139
Resultado en subsidiarias - - - 3,602 3,602
ptilidad (pérdida) antes de
impuestos 43,140 (4,623) (31,811) (26,816) (20,110)
Impuestos a la utilidad 1,192 - 5,301 (1,300) 5,193
Utilidad (pérdida) neta 41,948 (4,623) (37,112) (25,516) (25,303)
Intereses minoritarios (893) - 56 (1,543) (2,380)
Utilidad (pérdida) neta $ 42841 $ (4,623) $ (37,168) $ (23,973) $ (22,923)
2022 Educacion Educacion Inmobiliario  Corporativo Total
=== Basica Superior
Total de ingresos $ 203,815 $100,490 $ 11,632 $ 468 316,405
Gastos operativos 145,737 94,616 57,426 114,200 411,979
Otros ingresos 803 - 19,578 88,687 109,068
Utilidad (pérdida) de operacion 58,881 5,874 (26,216) (25,045) 13,494
Resultado integral del
financiamiento?neto 6,777 (9,471) 11,505 7,701 16,512
Resultado en subsidiarias - - - 5,094 5,094
Utilidad (pérdida) antes de
impuestos 52,104 15,345 (37,721) (37,840) (8,112)
Impuestos a la utilidad (3,480) - (409) (187) (4,076)
Utilidad (pérdida) neta 55,584 15,345 (37,312) (37,653) (4,036)
Intereses minoritarios 130 (248) (36) (35,673) (35,827)
Utilidad (pérdida) neta 5,454 15,593 (87,276) (1,980) 31,791

Derivado de la naturaleza de su giro y modelo de negocio, la Compania tiene una gran diversidad de
clientes; sin embargo, ningdn cliente en lo particular representa mas del 1% de ingresos totales, ya que
la Compania ofrece sus servicios al publico en general principalmente.

La Comparnia no segrega su estado de situacion financiera ni su estado de flujos de efectivo por segmento
operativo.

NOTA 24 — ADQUISICION Y DISPOSICION DE NEGOCIOS:

¢. Adquisicién de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I. de C. V. y subsidiarias

El 9 de diciembre de 2023, el Grupo adquirié 99.99% del capital de Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I.
de C. V.y subsidiarias (ver Nota 1.b), un negocio ubicado en Boca del Rio, Veracruz, con lo cual obtuvo
el control de dicha Compania. La adquisicién se realizé para mejorar la posicién del Grupo con una
matricula de aproximadamente 700 alumnos de Educacion Basica y Media Superior, ademas cuenta con
reconocimiento local y con certificaciones especializadas.

45



Los detalles de esta combinacién de negocios son como sigue:

Valor razonable de la contraprestacion transferida
Monto liquidado en efectivo

Valor razonable de la contraprestacién contingente
Total

Montos reconocidos de activos netos identificables
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar, Neto

Inventario

Pagos anticipados

Total de activos circulantes

Otras inversiones permanentes
Propiedades y equipo, Neto
Activos por derecho de uso, Neto
Impuesto sobre la renta diferido
Otros activos, Neto

Total de activos no circulantes

Préstamos con instituciones financieras
Cuentas por pagar y otros gastos acumulados
Impuestos por pagar

Colegiaturas cobradas por anticipado

Total de pasivos circulantes

Deuda bancaria a largo plazo
Obligacion por contratos de arrendamiento
Beneficios a los empleados

Pasivos no circulantes totales

Activos netos identificados

Crédito mercantil en la adquisicion cargada a resultados
Contraprestacién transferida liqguidada en efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos

Salida neta de efectivo en la adquisicion

Costos de adquisicion de subsidiaria reconocido en gastos

$ 62,140

62,140

3,117
4,334
271
720

8,442

569
42,061
554
4,007
65

47,256

(3,052
(1,094

(1,242

)
)
(902)
)
)

(6,290

(16,381

(3,504

)
(520)
)
)

(20,405

29,004

33,136

62,140
(3,117)

59,023

$ 33,136
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i)

i)

NOTA 25 — PERDIDA DE CONTROL DE SUBSIDIARIA DURANTE EL PERIODO DE REPORTE:

En 11 de octubre del 2023, el grupo desincorporé de sus inversiones las realizadas en UCO-
Mondragén International Innovation Transference, S. A. P. I. de C. V. y subsidiarias, (UCO) en su
participacién del 51%.

La contraprestacion que se recibié en 2023, a la fecha de la venta, el valor en libros de los activos netos
de UCO-Mondragon fueron los siguientes:

Efectivo y equivalentes en efectivo $ 7,778
Cuentas por cobrar, Neto 19,594
Otras cuentas por cobrar 4,526
Total de activos circulantes 31,898
Propiedades, planta y equipo 147,795
Activos por derecho de uso, Neto 6,398
Impuesto sobre la renta diferido 7,708
Otros activos, Neto 18,904
Total de activos no circulantes 180,805
Préstamos con instituciones financieras 16,388
Cuentas por pagar y otros gastos acumulados 4,831
Impuestos por pagar 2,383
Colegiaturas cobradas por anticipado 4,447
Obligacién por contratos de arrendamiento 5,242
Otros pasivos, Neto 118,855
Pasivos no circulantes totales 152,145
Total de activos netos 60,558
Contraprestacion total recibida en efectivo 109,000
Efectivo y equivalentes en efectivo dispuestos 7,778
Efectivo neto recibido 109,000
Utilidad en disposicién de subsidiaria $ 40,664

El ingreso por reduccién accionaria de $ 91,000 se describe en la Notas 1 b 4) y la del capital 19 iii).

NOTA 26 — MOVIMIENTOS DE CAPITAL EN LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA:

Los movimientos en el capital por el afio 2022 que corresponden a un incremento de $ 41,667,
corresponden principalmente por la venta de acciones a Metrodora [ver Nota 19 iii)] a través de acta de
asamblea ordinaria de accionistas de Estudios Superiores Procorp AM, S.A. P.l de C. V. celebrada con
fecha 6 de junio de 2022 y el decremento correspondiente al afo 2023 que asciende a $ (54,113)
corresponde principalmente a la desinversion que se tuvo con la venta de UCO Mondragén (ver Nota
25), mediante un contrato de compra-venta de acciones celebrado con fecha 11 de octubre de 2023,
esta operacién de compra-venta no se llevd a cabo en una asamblea debido a que esta transaccion esta
incluida dentro del Objeto de la sociedad.
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NOTA 27 — HECHOS POSTERIORES:

El evento significativo que se ha presentado, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacién de los
estados financieros adjuntos es el que se describe a continuacion;

En el mes de marzo de 2024, Procorp, S. A. B. de C. V., se obtuvo la autorizacién por parte de la Bolsa
Mexicana de Valores la emisién de 20,000,000 de acciones con valor nominal de $1.00 cada accioén.

NOTA 28 — CONTINGENCIA:

Por las operaciones con partes relacionadas podrian surgir diferencias de impuestos, si la autoridad fiscal
al revisar dichas operaciones considera que los precios y montos utilizados por la Comparia no son
equiparables a los que se utilizan con o entre partes independientes, en transacciones comparables.

De igual forma, como resultado de la eventual revisién de declaraciones presentadas por la Compaiiia,
si los criterios de interpretacion de las disposiciones legales aplicadas por esta difieren de los de las

autoridades se podrian generar diferencias de impuestos a cargo. A la fecha la Compania no ha sido
notificada de alguna revision por parte de las autoridades fiscales.

* % % *x %
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México, D.F. a 29 de Abril de 2024

Para los efectos previstos en el articulo 33 fraccion | inciso a), 3) de las
Disposiciones de Caracter General aplicables a Emisoras manifestamos lo
siguiente:

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de
nuestras respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora
contenida en los estados financieros anuales, la cual, a nuestro leal saber y
entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacién relevante que haya sido omitida o falseada en
estos estados financieros o que los mismos contengan informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas”.

NTAMENTE
7 il
{4

Vit

LIC{/JOSE MADA IAGA‘LOMELIN C.P. RAFAE RAZAS ZUNIGA
DIRECTOR GENERAL Y PRESIDENTE DIRECTOR ADMON, FINANZAS
DEL CONSEJO/DE ADMINISTRACION Y LEGAL



SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS
SOCIETARIAS

Al Consejo de Administracion de
PROCORP, S.A.B. DE C.V.
Estimados Seinores:

En cumplimiento al articulo 4 fraccion 1; 28 la fraccion III (b); 42 fracciéon II; y al
articulo 43 fraccion |l de la Ley de Mercado de Valores, en mi caracter de Presidente
del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias de Procorp, S.A.B. de C. V.
(Procorp), me permito informarles sobre las actividades desempefiadas por dicho
Comité durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.

En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones
establecidas en el Cédigo de Mejores Practicas Corporativas.

La administracién de Procorp tiene la responsabilidad de emitir los estados financieros
con base en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), tal y como lo
requiere la CNBV a las SAB.

El establecimiento del sistema de control interno en Procorp es responsabilidad de la
Direccion General. EI Comité de Auditoria y Practicas Societarias como parte de su
funcion primordial de coadyuvar con el Consejo de Administracion en la revision
continua de los controles internos, emite el presente informe que comprende el periodo
del 1 de enero 2024 al 31 de diciembre del mismo afio, elaborado con base en los
objetivos y alcance de los lineamientos para la implementacion del sistema de control
interno de la sociedad.

En el desarrollo de nuestro trabajo hemos considerado en todo momento las
recomendaciones contenidas en la Ley de Mercado de Valores y el Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias ha realizado su evaluacién con base en
el seguimiento que efectua a través de sus sesiones periddicas, considerando los
principales riesgos de Procorp y apoyado en el dictamen del Auditor Externo Salles
Sainz Grant Thornton, a los estados financieros.

Este comité que Presido como miembro del consejo en mi caracter de independiente,
tiene la idea de privilegiar la autonomia técnica necesaria para el desempefo de sus
atribuciones. Para no elevar los costos operativos de la empresa, se instauré este
comité para desempefar tanto las funciones de auditoria como de practicas
societarias.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se reuni¢ con base en un programa de
trabajo, y como resultado informamos las actividades que se llevaron a cabo durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2024.



1.- Se revisaron, analizaron y aprobaron las principales politicas contables seguidas
por Procorp, en términos de la informacién recibida, las cuales cambiaron desde
hace diez ejercicios, en cuanto a la formulacién de la informacion financiera con
base en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), tal y como
lo requiere la CNBV debido a la adopcion de la figura de SAB, las demas politicas
han sido aplicadas en forma consistente con ejercicios anteriores. El Sistema de
Control Interno de Procorp, contintia avanzando en su implementacién con base
en los lineamientos preparados por la Administracién y aprobados por el Consejo
de Administracion.

2.- Durante el 2024, no se presentd a este Comité ninguna observacion respecto del
desempefio de los Directivos Relevantes. Los resultados que se obtuvieron
fueron satisfactorios, alcanzandose los objetivos y prioridades establecidos para
el ano.

3.- Este Comité no puede revisar los paquetes de remuneraciones integrales de los
Directivos Relevantes de la Sociedad, dado que la Sociedad no cuenta con
personal, esas funciones se realizan a través de una Sociedad Operadora.

4.- Durante el periodo en el que ha funcionado este Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, no se presenté ninguna solicitud de dispensa para que ninguna
persona diferente a la Sociedad o a las personas morales que controla,
aproveche oportunidades que a ésta le correspondan.

5.- Se dio seguimiento a los acuerdos de las resoluciones adoptadas en las asambleas
de accionistas de la Sociedad, asi como en las sesiones de su Consejo de
Administracion; y no se recomendo¢ al Consejo de Administracion, ni se otorgd en
uso de las facultades delegadas, dispensa alguna a consejeros, directivos,
relevantes o personas con poder de mando, en términos del articulo 28, fraccion
11, inciso O de la Ley del Mercado de Valores.

6.- Revisamos la informacion financiera trimestral de la sociedad, correspondiente al
ejercicio de 2024, sobre lo cual, derivado del analisis, nos percatamos que
mostraba la situacion financiera real de la Sociedad y como tal, recomendamos
su presentacion al Consejo de Administracion para su aprobacion.

7.- Se reviso la propuesta y designacion del auditor externo, asi como el monto de los
honorarios para la auditoria externa de los estados financieros del ejercicio de
2024.

En nuestras entrevistas con los auditores independientes, nos cercioramos de
que cumplan los requisitos de independencia y rotacion de su personal de
supervision.

8.- Revisamos los estados financieros dictaminados por Salles Sainz Grant Thornton al
31 de diciembre del 2024. Cabe mencionar que dicha firma emite una opinion
limpia sobre dichos estados financieros.



9.- Durante el ejercicio 2024 se dio seguimiento a la formalizacion de los acuerdos de
las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion.

10.- Con respecto al informe anual del Director General que presentara a la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de Procorp y que fue circulado previamente a
todos los Organos de Gobierno, destaco gue resume de manera clara y oportuna
lo ocurrido durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2024. En virtud
de lo anterior, el informe a presentar por el Director General muestra en forma
veraz y suficiente la marcha y resultados de la Sociedad.

11.- Por todo lo anterior, de acuerdo con la evaluacion realizada de las cifras emitidas
por la administracion y los estados financieros auditados, puedo concluir que el
sistema de control interno se encuentra operando en una etapa de construccion
avanzada.

Por dltimo, debemos hacer constar que en el ejercicio no se presentd ninglin otro caso
de las operaciones mencionadas en el articulo 43 frac. | inciso b de la Ley del Mercado
de Valores, mas que el que se menciona en el inciso 3 de este documento.

por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de

Procorp, S.A.B. de C.V.

C.P. LUIS GERARDO ZEPEDA DAVILA
Presidente

Ciudad de Mexico, 28 de Abril 2025.



Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres
ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los tltimos tres ejercicios



SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL

COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS
SOCIETARIAS

Al Consejo de Administracion de
PROCORP, S.A.B. DE C.V.
Estimados Senores:

En cumplimiento al articulo 4 fraccién 1; 28 la fraccion III (b); 42 fraccion II; y al
articulo 43 fraccion Il de la Ley de Mercado de Valores, en mi caracter de
Presidente del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias de Procorp,
S.A.B. de C. V. (Procorp), me permito informarles sobre las actividades
desempefiadas por dicho Comité durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2025.

En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las
recomendaciones establecidas en el Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

La administracion de Procorp tiene la responsabilidad de emitir los estados
financieros con base en las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF), tal y como lo requiere la CNBV a las SAB.

El establecimiento del sistema de control interno en Procorp es responsabilidad
de la Direccion General. EI Comité de Auditoria y Practicas Societarias como
parte de su funcion primordial de coadyuvar con el Consejo de Administracién
en la revision continua de los controles internos, emite el presente informe que
comprende el periodo del 1 de enero 2025 al 31 de diciembre del mismo afio,
elaborado con base en los objetivos y alcance de los lineamientos para la
implementacion del sistema de control interno de la sociedad.

En el desarrollo de nuestro trabajo hemos considerado en todo momento las
recomendaciones contenidas en la Ley de Mercado de Valores y el Codigo de
Mejores Practicas Corporativas.

El Comite de Auditoria y Practicas Societarias ha realizado su evaluacion con
base en el seguimiento que efectla a través de sus sesiones periddicas,
considerando los principales riesgos de Procorp y apoyado en el dictamen del
Auditor Externo Salles Sainz Grant Thornton, a los estados financieros.



Este comité que Presido como miembro del consejo en mi caracter de
independiente, tiene la idea de privilegiar la autonomia técnica necesaria para
el desemperio de sus atribuciones. Para no elevar los costos operativos de la
empresa, se instauré este comité para desempefar tanto las funciones de
auditoria como de practicas societarias.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se reunié con base en un
programa de trabajo, y como resultado informamos las actividades que se
llevaron a cabo durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

1.- Se revisaron, analizaron y aprobaron las principales politicas contables
seguidas por Procorp, en términos de la informacién recibida, las cuales
cambiaron desde hace once ejercicios, en cuanto a la formulacion de la
informacién financiera con base en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), tal y como lo requiere la CNBV debido a la
adopcion de la figura de SAB, las demas politicas han sido aplicadas en
forma consistente con ejercicios anteriores. El Sistema de Control Interno
de Procorp, continla avanzando en su implementacion con base en los
lineamientos preparados por la Administracion y aprobados por el Consejo
de Administracion.

2.- Durante el 2025, no se presenté a este Comité ninguna observacion
respecto del desemperio de los Directivos Relevantes. Los resultados que
se obtuvieron fueron satisfactorios, alcanzandose los objetivos vy
prioridades establecidos para el afio.

3.- Este Comité no puede revisar los paquetes de remuneraciones integrales de
los Directivos Relevantes de la Sociedad, dado que la Sociedad no cuenta
con personal, esas funciones se realizan a través de una Sociedad
Operadora.

4.- Durante el periodo en el que ha funcionado este Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, no se present6é ninguna solicitud de dispensa para
que ninguna persona diferente a la Sociedad o a las personas morales que
controla, aproveche oportunidades que a ésta le correspondan.

5.- Se dio seguimiento a los acuerdos de las resoluciones adoptadas en las
asambleas de accionistas de la Sociedad, asi como en las sesiones de su
Consejo de Administracion; y no se recomend6 al Consejo de
Administracion, ni se otorgd en uso de las facultades delegadas, dispensa
alguna a consejeros, directivos, relevantes o personas con poder de
mando, en términos del articulo 28, fraccion lll, inciso O de la Ley del
Mercado de Valores.

6.- Revisamos la informaciéon financiera trimestral de la sociedad,
correspondiente al ejercicio de 2025, sobre lo cual, derivado del analisis,
nos percatamos que mostraba la situacion financiera real de la Sociedad y
como tal, recomendamos su presentacién al Consejo de Administracion
para su aprobacion.

7.- Se reviso la propuesta y designacién del auditor externo, asi como el monto
de los honorarios para la auditoria externa de los estados financieros del
ejercicio de 2025.

En nuestras entrevistas con los au_ditores indep_endientes, nos cercioramos
de que cumplan los requisitos de independencia y rotacion de su personal
de supervision.



8.- Revisamos los estados financieros dictaminados por Salles Sainz Grant
Thornton al 31 de diciembre del 2025. Cabe mencionar que dicha firma
emite una opinién limpia sobre dichos estados financieros.

9.- Durante el ejercicio 2025 se dio seguimiento a la formalizacion de los
acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de
Administracion.

10.- Con respecto al informe anual del Director General que presentara a la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Procorp y que fue circulado
previamente a todos los Organos de Gobierno, destaco que resume de
manera clara y oportuna lo ocurrido durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre del 2025. En virtud de lo anterior, el informe a presentar por el
Director General muestra en forma veraz y suficiente la marcha y
resultados de la Sociedad.

11.- Por todo lo anterior, de acuerdo con la evaluacion realizada de las cifras
emitidas por la administracién y los estados financieros auditados, puedo
concluir que el sistema de control interno se encuentra operando en una
etapa de construccién avanzada.

Por dltimo, debemos hacer constar que en el ejercicio no se presentd ningdn
otro caso de las operaciones mencionadas en el articulo 43 frac. | inciso b de la
Ley del Mercado de Valores, mas que el que se menciona en el inciso 3 de este
documento.

por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias de
Procorp, S.A.B. de C.V.

C.P. LUIS GERARDO ZEPEDA DAVILA

Presidente

Ciudad de México, 27 de Abril 2026.



CIUDAD DE MEXICO A 27 DE MAYO DEL 2026.

COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES
Direccion General de Supervision de Mercados
Av. Insurgentes Sur 1971

Torre Sur, Piso 7

Col. Guadalupe Inn

01020 Ciudad de México.

AT'N. C.P. RICARDO PINA GUTIERREZ
DIRECTOR GENERAL.

“Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora denominada PROCORP,
S.A.B. de C.V,, detallada en el reporte correspondiente al Reporte Anual del afio 2025, el cual a
nuestro leal saber y entender refleja razonablemente la situacién de la Emisora a la fecha
reportada. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién relevante que
haya sido omitida o falseada en este reporte trimestral, o que éste contenga informacion que
pudiera inducir a error a los inversionistas”.

Atentamente
4
\
;f.;‘ o | \.“ ;
/\’ i y/ 4 (@
LIC. JOSE MADARIAGA LOMELIN C.P. RAFAEL T/E/RRAZAS ZUNI(}A
PRESIDENTE DEL CONSEJO Y DIRECTOR DE yBMINISTRACION, FINANZAS
DIRECTOR GENERAL. Y LEGAL.
BLVD. ADOLFO LOPEZ MATEOS 2009 INT. 303. COL. LOS ALPES. C.P. 01010 ALVARO OBREGON CDMX

TELS.: 559172 8506 /559172 8509



Salles Sainz

Q G ra nt Th O rnto n Salles, Sainz — Grant Thornton S.C.

Av. Real Acueducto 335 - 1103
Real Acueducto, 45116
Zapopan, Jalisco

T +52 (33) 3817 4480
www.grantthornton.mx

Declaracion del Auditor Externo

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccién I, inciso b) , numeral 1, subnumeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del
Mercado de Valores, y exclusivamente para efectos de: i) los estados financieros consolidados
dictaminados de Procorp, S. A. B. de C. V. y Compafiias Subsidiarias (la "Compafiia") al 31 de diciembre
de 2025, que se incluyen como anexos en el presente Reporte Anual, asi como cualquier otra informacién
financiera que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros
consolidados dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Procorp, S. A. B. de
C. V. y Compainias Subsidiarias, que contiene el presente Reporte Anual por el ejercicio 2025 fueron
dictaminados y emitidos con fecha 25 de mayo de 2026, de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que he leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefalados en
el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizé procedimientos adicionales con el objeto de

expresar su opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga de los
estados financieros por él dictaminados.

Salles Sainz Grant Thornton, S.C.

cPpPC.J Andrés Pallares Aguilar
Socio

Guadalajara, Jal. México.
25 de mayo de 2026
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Salles Sainz

GrantThornton

Salles, Sainz — Grant Thornton S.C.
Av. Real Acueducto 335 - 1103

Real Acueducto, 45116

Zapopan, Jalisco

T +52 (33) 3817 4480
www.grantthornton.mx

Informe del auditor independiente

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
PROCORP, S.A.B. de C.V. y Compafias Subsidiarias:

(Miles de pesos)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de PROCORP, S.A.B. de C.V. y Companias
Subsidiarias (la “Compafniia”), que comprenden los estados consolidados de posicion financiera al
31 de diciembre de 2025 y 2024, y los estados consolidados de resultados integrales, de cambios
en el capital contable y de flujos de efectivo correspondientes a los afos terminados en esas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros consolidados que incluyen
informacién sobre las politicas contables materiales.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la posicion financiera consolidada de la Compania al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, asi como sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los anos terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Consejo
Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la seccién “Responsabilidades del auditor independiente en relacion con la auditoria
de los estados financieros consolidados”. Somos independientes de la Compania de conformidad
con el Cédigo de Etica para la Profesién Contable del Consejo Internacional de Normas de Etica
para Contadores (Codigo del IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros consolidados en México de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo del IMCP)
y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con los Codigos del IESBA y del IMCP. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

GDL-AUD-26-06816



Salles Sainz 2

GrantThornton

Incertidumbre material de negocio en marcha en ciertas subsidiarias

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 i) de los estados financieros consolidados que indica que, al
31 de diciembre de 2025, ciertas compafnias subsidiarias del Grupo han incurrido en pérdidas
acumuladas de $72,377 y presentan deficiencias en capital de trabajo derivado de sus
operaciones. Como se explica en la Nota 2 i), estos eventos y condiciones indican la existencia de
una incertidumbre material que puede generar duda significativa sobre dichas subsidiarias en su
capacidad para continuar como negocio en marcha. Nuestra opiniéon no ha sido modificada en
relacion con este asunto.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencidn sobre la Nota 4.25 a los estados financieros consolidados, en la que se
describe que los estados financieros consolidados correspondientes al ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2024, han sido reclasificados con la finalidad de ser comparables y consistentes con
la informacion financiera consolidada al 31 diciembre de 2025. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con este asunto.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor importancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual.
Estos asuntos han sido tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto al 31 de diciembre de 2025 y en la formacién de la opinién de
auditoria sobre éstos, sin expresar una opinion por separado sobre estos asuntos. En adicién al
asunto descrito en la seccidn ‘Incertidumbre material de negocio en marcha’, hemos determinado
que el asunto abajo descrito es asunto clave de la auditoria que debe ser comunicado en nuestro
informe.

El asunto clave de auditoria | Como se abordo el asunto en la auditoria
Medicion a valor razonable de propiedades. Ver Nota 12 a los estados financieros
consolidados

El Grupo aplica el modelo de revaluacién para | Nuestros procedimientos de auditoria

sus propiedades (terrenos y edificios), de incluyeron, entre otros, los siguientes:
conformidad con las Normas de Contabilidad

IFRS; bajo este modelo los valores de estos * incorporamos expertos independientes en
activos se expresan a su valor razonable. valuacion para asistirnos en:

Hemos considerado esta cuestion como un - verificar las caracteristicas y

asunto clave de auditoria en virtud de la condiciones de las propiedades;
importancia del valor ajustado por revaluacion - validar la metodologia y datos

de las propiedades que asciende a $488,972 y utilizados; y

representa el 43%, y del efecto significativo de - corroborar la razonabilidad de los

los estimados y supuestos utilizados en la datos no observables considerados
determinacién del valor razonable, los cuales en el calculo

se basan en informacién de mercado y datos

observables que pueden variar de los precios » validamos el adecuado reconocimiento de
reales que se pueden alcanzar en operaciones los efectos contables de las mediciones a
a valor de mercado a la fecha de los estados valor razonable, incluyendo el efecto en el
financieros impuesto sobre la renta diferido; y
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« verificamos el cumplimiento de las
revelaciones sobre politicas contables y
aspectos relacionados con mediciones a
valor razonable.

Otra informacion, diferente a los estados financieros y el Informe del auditor independiente
La Administracién es responsable de otra informacion. La otra informacién comprende la
informacién incluida en el “Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de
caracter general aplicables a las Emisoras de valores y a otros participantes del mercado,
correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2025”; pero no incluye los estados
financieros ni nuestro informe de auditoria.

Nuestra opinion sobre los estados financieros no cubre la otra informacion y no expresamos
ninguna forma de conclusién de aseguramiento, ni opinion, sobre la misma.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente inconsistente con
los estados financieros o con nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria o si de otra forma
pareciera tener desviaciones materiales.

Si con base en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay una desviacion material en la
otra informacién, se nos requiere reportar este hecho a los responsables del gobierno. No tenemos
nada que reportar en este sentido.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Compaiiia
con respecto a los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las IFRS y del control interno que la
Administracién consider6 necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de desviacién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de la Compania de continuar en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas al negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en
marcha, a menos que, la Administracion tenga la intencién de liquidar la Compariia o de cesar
operaciones, 0 bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de la Compafia son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera consolidada de la Compaiiia.

Responsabilidad del auditor independiente en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados de la Compariia, estén libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que incluya nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
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seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre
detecte una desviacién material cuando exista. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influirdn en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion
material debida a fraude es més elevado que en el caso de una desviacion material debida
a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disenar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
Compainia.

*  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

*  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracién, de la base
contable de negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compania
para continuar como negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
Compaiiia deje de ser un negocio en marcha.

*  Evaluamos en la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran
una presentacion razonable.

»  Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada en relacidén con la informacién
financiera de las entidades o actividades empresariales de la Compafia para expresar una
opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccion,
supervision y realizacién de la auditoria de la Compafia de conformidad con la NIA 600 y
s6lo somos responsables de nuestra opinion de auditoria emitida.
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Comunicamos a los encargados del gobierno de la Compafia en relacién con, entre otros asuntos,
el alcance y el momento de realizacidén de la auditoria, planificados de la auditoria y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Compafia una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de
comunicarles todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar razonablemente
que afecten nuestra independencia y, en su caso, las acciones tomadas para eliminar las
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con los encargados del gobierno de
PROCORP, S.A.B. de C.V. y Companias Subsidiarias, determinamos los que han sido de mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en
consecuencia, los asuntos clave de la auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de
auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelarlas publicamente o,
en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia
comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

W

C.P.C. JugnAndrés Pallares'Aguilar

Guadalajara, Jalisco.
25 de mayo de 2026
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PROCORP, S. A. B. de C. V. y Companias Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de Pesos)

Notas 2025 2024
Activos
Circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 67,347 $ 76,839
Clientes y otras cuentas por cobrar, neto 6a 34,704 31,226
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 9 13,022 40
Inventarios 417 480 351
Pagos anticipados y otros activos circulantes 10 4,405 8,009
Total del activo circulante 119,958 116,465
No circulante
Propiedades y equipo, neto 12 1,142,573 631,030
Activo por derecho de uso 13 181,501 52,823
Inversiones en acciones de compafias asociadas 11 2,585 5,180
Crédito mercantil 4.12 453 453
Impuesto sobre la renta diferido 22b 30,036 27,911
Otros activos 151 150
Total del activo no circulante 1,357,299 717,547
Total del activo 1,477,257 $ 834,012
Pasivos
Corto plazo
Préstamos bancarios 14 7,076 $ 4,575
Proveedores y otras cuentas por pagar 15 28,686 19,901
Cuentas por pagar a partes relacionadas 9 - 3,394
Pasivo por arrendamiento 13 20,998 32,847
Impuestos por pagar 16 8,601 7,721
Colegiaturas cobradas por anticipado 4.8 25,073 22,029
Participacién de los trabajadores en las utilidades 18 4,021 4,287
Total del pasivo a corto plazo 94,455 94,754
Largo plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar 15 1,612 -
Beneficios a empleados 17 26,590 24,646
Préstamos bancarios 14 11,329 14,291
Pasivo por arrendamiento 13 182,714 41,237
Impuesto sobre la renta diferido 22b 349,196 198,489
Total del pasivo a largo plazo 571,441 278,663
Total del pasivo 665,896 373,417
Capital contable 19
Capital social 68,276 66,391
Prima en suscripcién en acciones 43,864 39,339
Reserva para capitalizacion 8,937 8,937
Reserva para adquisicién de acciones propias 104,883 104,883
Utilidades acumuladas 240,662 237,740
Otros resultados integrales 330,621 (12,045)
Capital atribuible a los accionistas de la controladora 797,243 445,245
Participacién no controladora 14,118 15,350
Total del capital contable 811,361 460,595
Total del pasivo y capital contable 1,477,257 $ 834,012

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Estados consolidados de resultados
Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de Pesos)
Notas 2025 2024

Ingresos por colegiaturas $ 310,288 $ 282,679
Ingresos por inscripciones 62,377 57,736
Descuentos (43,677) (38,668)
Ingresos por servicios 45,857 38,861
Ingresos por rentas 10,578 10,030
Otros ingresos 12,264 321
Ingresos totales 397,687 350,959
Costos de materiales 5,458 4,521
Depreciacion 17,008 17,965
Gastos de beneficios a empleados 17 3,633 2,753
Gastos de operacion 21 321,961 309,758
Utilidad de operacion 49,627 15,962
Participacién en resultados de companias asociadas (25,452) (21,808)
Costos financieros, neto 602 6,447
Costos financieros por arrendamientos 13 (18,517) (11,657)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 6,260 (11,056)
Impuestos a la utilidad 22 10,304 9,813
Pérdida neta consolidada (4,044) (20,869)
Partidas que no se reclasifican a los resultados:
Superavit por revaluacion 488,972 -
Remedicion de obligaciones por beneficios definidos 551 (1,193)
Impuestos a la utilidad (146,857) 358
Utilidad (pérdida) integral consolidada $ 338,622 $ (21,704)
Pérdida del aio atribuible a:

Accionistas de la controladora 2,922 (15,200)

Participacién no controladora (6,966) (5,669)

Pérdida neta consolidada $ (4,044) $ (20,869)
Utilidad (pérdida) integral consolidada atribuible a:

Propietarios de la controladora 345,588 (16,035)

Participacién no controladora (6,966) (5,669)

Utilidad (pérdida) integral consolidada $ 338,622 $ (21,704)
Pérdida diluida por accion

Pérdida por operaciones continuas 20 (0.05) (0.33)
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Estados consolidados de cambios en el capital contable
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de Pesos)

Reserva para

Prima en adquisicion de Total atribuible a
suscripcion en  Reserva para acciones Otros resultados Utilidades los propietarios Participacion no
Capital social acciones capitalizar propias integrales acumuladas de la controladora controladora
Saldos al 31 de diciembre de 2023 50,000 - 8,937 104,883 (11,210) 252,940 405,550 12,297 417,847
Aumento de capital 19ii, 24 16,391 39,339 - - - - 55,730 10,482 66,212
Disminucién de capital 24 - - - - - - - 2) 2)
Dividendos pagados 24 - - - - - - - (1,758) (1,758)
Pérdida neta consolidada - - - - - (15,200) (15,200) (5,669) (20,869)
Otra pérdida integral 17 - - - - (835) - (835) - (835)
Total pérdida integral del afno - - - - (835) (15,200) (16,035) (5,669) (21,704)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 66,391 39,339 8,937 104,883 (12,045) 237,740 445,245 15,350 460,595
Aumento de capital 19ii, 24 1,885 4,525 - - - - 6,410 7,984 14,394
Dividendos pagados 24 - - - - - - - (2,250) (2,250)
Utilidad (pérdida) neta consolidada - - - - - 2,922 2,922 (6,966) (4,044)
Otra utilidad integral 12,17,22b - - - - 342,666 - 342,666 - 342,666
Total utilidad (pérdida) integral del afio - - - - 342,666 2,922 345,588 (6,966) 338,622
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 68,276 $ 43,864 $ 8,937 $ 104,883 $ 330,621 $ 240,662 $ 797,243 $ 14,118 $§ 811,361

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



PROCORP, S. A. B. de C. V. y Compafias Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Expresados en miles de Pesos)

Actividades de operacién

Utilidad (pérdida) antes de impuestos a la utilidad 6,260 $ (11,056)
Beneficios a los empleados 3,737 7,637
Depreciacion 17,008 17,965
Depreciacién por derecho de uso de activos 24,484 23,829
Baja de activos - 4,113
Participacién en resultados de companias asociadas 25,452 21,808
Amortizacién - 56
Intereses a favor (864) (6,447)
Intereses a cargo 262 2,904
Intereses sobre arrendamientos 18,517 11,657

Efectivo neto en actividades de operacion 94,856 72,466

(Aumento) disminucion:

Clientes y otras cuentas por cobrar (983) 3,768
Inventarios (129) 18
Colegiaturas cobradas por anticipado 3,044 3,956
Cuentas por pagar y pasivos acumulados (236) 1,571

Partes relacionadas (16,376) (1,413)
Pagos anticipados y otros activos circulantes 8,332 (207)
Beneficios a los empleados (1,242) (3,187)
Impuestos a la utilidad pagados (11,074) (5,687)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 76,192 71,285

Actividades de inversion
Adquisiciones de equipo de propiedades y equipo (23,956) (19,915)
Aumentos de capital de las asociadas (22,857) (19,249)
Intereses cobrados 864 6,447

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (45,949) (32,717)

Actividades de financiamiento
Aumento en capital social - -
Prima en suscripcién en acciones - -
Aumento en capital social de participacion no controladora 7,984 10,482
Disminucién de capital social de participacién no controladora - 2)
Dividendos pagados a participacién no controladora (2,250) (1,758)
Pagos por financiamiento de proveedores (2,084) -
Ingresos por préstamos bancarios 6,000 -
Préstamos bancarios pagados (7,077) (7,651)
Intereses pagados (256) (2,941)
Pago de arrendamiento (23,535) (24,346)
Intereses pagados por arrendamientos (18,517) (11,657)

Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (39,735) (37,873)

Cambio neto en efectivo y equivalentes de efectivo (9,492) 695

Efectivo y equivalentes de efectivo, al inicio del afo 76,839 76,144

Efectivo y equivalentes de efectivo, al fin del afio 67,347 $ 76,839

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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PROCORP, S.A.B. DE C.V. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
Cifras expresadas en miles de pesos, excepto donde se mencione lo contrario

NOTA 1 — DESCRIPCION DE LA COMPANIA Y EVENTOS IMPORTANTES:

a.

Entidad:

PROCORP, S. A. B. de C. V. (la “Compafnia” / el “Grupo”), es una sociedad mexicana constituida el 27
de junio de 1986, con domicilio en Boulevard Adolfo Lépez Mateos No. 2009 interior 303, Colonia Los
Alpes, C.P. 01010, CDMX, México. La Compania se dedica a desarrollar modelos educativos e
instalaciones para los niveles de primaria, secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto
nivel académico en diferentes ciudades de la Republica Mexicana.

b.

1)

C.

Eventos importantes:

La actualizacién de la valuacién de sus activos inmobiliarios por medio de avallos con peritos
certificados se llevo a cabo durante en el segundo semestre del 2025. El incremento por
revaluacion en propiedad y equipo ascendié a $488,972, con reconocimiento en otros resultados
integrales de superavit por revaluacion (ver Nota 12).

Aumento de capital en Amerike Educacién México, S. A. P. |. de C. V. (asociada de Estudios
Superiores Procorp AM, S. A. P. |. de C. V.), durante julio y diciembre de 2025, por $34 millones
que se utilizé para capital de trabajo en lo nuevos campus en Santa Fe, Ciudad México.

En el mes de noviembre 2023 mediante Asamblea General Ordinaria de accionistas de la
Sociedad, se acuerda aumentar su capital social en la cantidad de $20,000 (veinte millones de
pesos 00/100 m.n.), mediante la emisién de 20,000,000 (veinte millones) de acciones ordinarias,
comunes, nominativas, sin expresion de valor nominal, de libre suscripcién, pertenecientes a la
Serie B". Que se mantendrian en la Tesoreria de la Sociedad hasta su suscripcién y pago por los
accionistas. La Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), autoriza el aumento de capital
social el 2 de abril de 2024 (ver Nota 19 ii).

El 11 de marzo de 2015, la Compafiia recibié de la CNBV el oficio 154/7533/2015, en el cual se le
emitié opinion favorable a la reforma de los estatutos sociales de la Companiay le aprueba la razén
social Procorp, S. A. B. de C. V., en términos de la escritura 111,635 de fecha 11 de noviembre de
2014.

El 2 de septiembre de 2014, la Compania presentd un escrito ante la CNBV, en el cual solicita
autorizacién para modificar el objeto social y la denominacion social de la Compariia y asi dejar de
operar como una Sociedad de Inversion de Capitales (S. . N. C. A.), para operar como una Sociedad
Andnima Bursatil (S. A. B.).

Estructura del Grupo

En el siguiente cuadro se muestran las principales subsidiarias de la Compania donde se tiene el control,
las cuales son constituidas en México. La identificacién de las companias con letras mayusculas indica
que son subsidiarias directas;aquellas que son subsidiarias indirectas se identifican con la misma letra
que la de su tenedora, seguida de un nimero:
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Interés econémico
(directo o indirecto)
Al 31 de diciembre de

2025 2024

Subsidiaria/ Actividad (%) (%)

A. Operadora Educativa Exacom, S. A. de C. V./ Tenedora de 99.32 99.32
acciones.

A.1 CEJ de Occidente, S. C. / Imparticién de conocimientos 99.99 99.99
educativos.

A2 CMN Santa Anita, S. C. / Imparticién de conocimientos 99.00 99.00
educativos.

A3 Centro Escolar de Querétaro, S. C. / Imparticién de 99.99 99.99
conocimientos educativos.

A4 CMN Puebla, S. C. / Imparticién de conocimientos educativos. 99.99 99.99

A5 CMN Morelia, S. C. / Imparticion de conocimientos educativos. 99.00 99.00

A.6 Exacom Servicios, S. C. / Prestacion de servicios de organizacion 99.00 99.00
y administracién.

B. Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V. / Construccién y 99.32 99.32
arrendamiento de inmuebles.

C. Estudios Superiores Procorp, S. A. P. |.de C. V./ Tenedora de 99.99 99.99
acciones.

E. TEA Formacién, S. A. de C. V./ Tenedora de acciones. 99.99 99.99

F. Estudios Superiores Procorp AM, S. A. P. |. de C. V. / Tenedora de 57.65 57.65
acciones.

G. Procorp Grupo Educativo, S. A. P. I. de C. V. / Tenedora de 99.99 99.99
acciones.

G.1 Grupo Educativo Ver, S. A. P. I. de C. V./ Tenedora de acciones. 70.00 70.00

G.1.1  Colegio Bilingiie Béltico, S. C. / Imparticion de conocimientos 99.99 99.99
educativos.

G.1.2 Materiales Educativos Ver, S. A. P. I. de C. V. /Compra Venta utiles 99.99 99.99
y uniformes.

NOTA 2 — BASES DE PRESENTACION, DECLARACION DE CUMPLIMIENTO CON LAS IFRS Y

SUPUESTO DE NEGOCIO EN MARCHA Y AUTORIZACION DE ESTADOS FINANCIEROS:

i)

Los estados financieros consolidados de la Compania cumplen con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) vigentes e incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder
adquisitivo. Las NIIF son emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés). Asimismo, han sido preparados bajo la presuncion de que la Compania opera
sobre una base de negocio en marcha, lo que supone que podra liquidar sus pasivos en las fechas de su
vencimiento. Para confirmar la validez del uso del supuesto de negocio en marcha, la Compania ha
considerado los siguientes factores especificos:

« la Compaiiia obtuvo una pérdida neta consolidada anual de $(4,044) y tuvo un exceso de activos
circulante sobre pasivos a corto plazo de $25,503.

« la Compaiiia generd flujos de efectivo negativos por $(9,492) en el periodo actual.

« las necesidades de liquidez de la Compania se monitorean en diferentes rangos de tiempo, dia a dia
y semana a semana, asi como sobre la base de una proyeccion de 30 dias. Las necesidades de
liquidez a largo plazo, para periodos de observacion de 180 y 360 dias se identifican mensualmente.
Los requerimientos de liquidez netos se comparan con las lineas de crédito disponibles para
determinar el flujo libre o los posibles déficits. Este andlisis muestra que se espera que los préstamos
disponibles sean suficientes durante los periodos de monitoreo, que generalmente son 12 meses a
partir de la fecha de autorizacién de los estados financieros.

« la Gerencia prepara un presupuesto anual y un plan estratégico a largo-plazo, incluyendo una
evaluacion de los requerimientos de flujo de efectivo, y continla monitoreando el desempefio real
contra el presupuesto y el plan a lo largo del periodo de presentacién de informacion.
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Durante 2025 la Compafia alcanzé utilidades operativas de $49,627, cuenta con activos netos de
$797,243 y efectivo de $67,347, lo que proporciona a la Direccién una expectativa razonable de que
la Compania cuenta con recursos adecuados para continuar en la existencia operativa en el futuro
previsible.

ii) Los estados financieros consolidados de la Compafia relativos a 2025, fueron aprobados el 25 de
mayo de 2026 por el C.P. Rafael Terrazas Zuniga, Director de Administracién y Finanzas. Dichos
estados financieros consolidados seran sometidos a la aprobacion del Consejo de Administracién y
de los accionistas de la Compariia en sus siguientes reuniones. Los accionistas pueden modificar los
estados financieros consolidados con posterioridad a su emisién conforme a la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

iii) Ciertas comparias subsidiarias han incurrido en pérdidas recurrentes y presentan deficiencias en
capital de trabajo derivado de sus operaciones, condiciones que indican la existencia de una
incertidumbre material que puede generar duda significativa sobre su capacidad para continuar como
negocio en marcha.

Las compafias operativas que se encuentran en este supuesto al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se
muestran a continuacion:

Deficiencia en el capital de trabajo 2025 2024
Centro Escolar Querétaro, S.C. $ (20,961) $ (17,546)
Cej de Occidente, S.C. (37,675) (42,898)
CMN Morelia, S.C. (11,658) (12,098)

La Administracion se encuentra implementando diversas medidas para fortalecer la situacion
financiera y operativa de dichas subsidiarias, incluyendo planes de reestructura operativa, reduccion
de costos, obtencion de financiamiento adicional y aportaciones de capital por parte de los accionistas.

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados bajo el supuesto de negocio en

marcha, el cual considera que las subsidiarias continuaran realizando sus activos y liquidando sus
pasivos en el curso normal de sus operaciones.

NOTA 3 — CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES:

a. Adopcién de nuevos pronunciamientos

Nuevas normas adoptadas al 1 de enero 2025

Algunos pronunciamientos contables que han entrado en vigor a partir del 1 de enero de 2025 y, por tanto,
han sido adoptados, no tienen un impacto significativo en los resultados o posicién financiera del Grupo.

Las nuevas normas y modificaciones adoptadas por la Comparnia se describen a continuacion:

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que aln no estan vigentes y que
no han sido adoptadas de manera anticipada por el Grupo

A la fecha de autorizacién de estos estados financieros consolidados diversas nuevas normas y modificaciones
a las normas e interpretaciones existentes han sido publicadas por el IASB, las cuales aln no se encuentran
vigentes. Ninguna de estas nuevas normas y modificaciones ha sido adoptada de forma anticipada por el
Grupo, asimismo, no se han emitido Interpretaciones que sean aplicables y que necesiten ser consideradas
por el Grupo en ninguna de las fechas de reporte.

La Gerencia anticipa que todos los pronunciamientos relevantes seran adoptados en las politicas contables
del Grupo para el primer periodo que inicia después de la fecha de vigencia del pronunciamiento.
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En abril de 2024, el IASB emitié la IFRS 18, que sustituye a la IAS 1 ‘Presentacion de Estados Financieros’.
Aunque la IFRS 18 incluye muchos de los requisitos de la IAS 1, incorpora nuevos requisitos para estructurar
mejor los estados financieros y proporcionar informaciéon mas detallada y util a los inversores, incluyendo:

» dos nuevos subtotales definidos en el estado de resultados, titulados (7) Utilidad operativa y (2) Utilidad
antes de financiamiento e impuestos a la utilidad

+ la clasificacién de todos los ingresos y gastos dentro del estado de resultados en una de las cinco
categorias

* un nuevo requerimiento de revelar las medidas de rendimiento definidas por la Gerencia, y

* una mejora en los principios relacionados con la agregacion y desagregacién de informaciéon en los
estados financieros y sus notas correspondientes.

Algunos de los requerimientos de revelacién contenidos anteriormente en la IAS 1 se han transferido a la IAS
8 sin cambios significativos. Esto se refiere en particular a la informacion a revelar sobre politicas contables y
fuentes de incertidumbre de estimacién. Como resultado de estos cambios, la IAS 8 se llamara ‘Bases para la
Preparacion de Estados Financieros.

La publicacion de la IFRS 18 también da lugar a modificaciones consecuenciales de otras Normas Contables
IFRS, incluida la IAS 7.

La IFRS 18 es efectiva para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiendo
su adopcién anticipada. La IFRS 18 se aplicara retrospectivamente con disposiciones transitorias especificas.

El Grupo esta trabajando actualmente para identificar todos los impactos que la IFRS 18 tendra en los estados
financieros basicos y sus notas correspondientes.

Otras nuevas normas, modificaciones e interpretaciones, que no han sido adoptadas o listadas mas adelante

no han sido reveladas en virtud de que no se espera que tengan un impacto material en los estados financieros
consolidados del Grupo.

NOTA 4 — POLITICAS CONTABLES MATERIALES:

4.1 Bases de preparacion

Los estados financieros de la Compania han sido preparados sobre la base de devengado y bajo la
premisa de costo histérico, excepto por la revaluacion de propiedades, inversiones y derivados. Las
partidas monetarias estan expresadas en unidades monetarias (pesos) y se redondean a la cantidad
mas cercana a miles, excepto utilidades por accién.

4.2 Base para la consolidacion

Los estados financieros de la Compafia consolidan los de la compania controladora y todas sus
subsidiarias al 31 de diciembre de 2025. Todas las subsidiarias tienen fecha de reporte del 31 de
diciembre.

Todas las operaciones y saldos entre las compafias del Grupo se eliminan en la consolidacién,
incluyendo ganancias y pérdidas no realizadas en operaciones entre companias del Grupo. En los casos
en los que existen pérdidas no realizadas en la venta de activos entre el grupo, se realiza una reversién
en la consolidacion, de manera que el activo involucrado también se verifica para efecto de deterioro
desde una perspectiva de grupo. Los montos reportados en los estados financieros de las subsidiarias
han sido ajustados cuando es necesario para asegurar la consistencia con las politicas contables de la
Compainia.

Las utilidades o pérdidas y otras partidas de resultado integral de las subsidiarias adquiridas o vendidas
durante el ano se reconocen a partir de la fecha de vigencia de la adquisicion o hasta la fecha de vigencia
de la disposicidn, segun aplique.
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La Compania segrega la utilidad o pérdida integral total de las subsidiarias entre los propietarios de la
controladora y las participaciones no controladoras con base en su participacion respectiva.

4.3 Asuntos relacionados con el clima

De manera consistente con el afo anterior, al 31 de diciembre de 2025, la Compafia no ha identificado
riesgos significativos generados por los cambios climaticos que pudieran afectar negativa y
materialmente los estados financieros consolidados. La Gerencia evalla continuamente el impacto de
los asuntos relacionados con el clima.

4.4 Combinaciones de negocios

La Compaiiia aplica el método de adquisicién en el registro de las combinaciones de negocios. El pago
realizado por la Compania para obtener el control de una subsidiaria se determina como la suma de los
valores razonables a la fecha de adquisicién de los activos transferidos, pasivos asumidos y el interés
en el capital emitidos por la Compaiiia, el cual incluye el valor razonable de cualquier activo o pasivo que
surja de un acuerdo de contraprestacion contingente. Los costos de adquisicion se registran en
resultados conforme se incurren.

Si la Compania adquiere una participacién controladora en un negocio en el que anteriormente tenia una
participacién de capital, dicha participacion se vuelve a medir a su valor razonable en la fecha de
adquisicion y cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados o en otros resultados
integrales, segun sea apropiado.

La contraprestaciéon transferida como parte de una combinacién de negocios no incluye los montos
relacionados con la liquidacion de relaciones preexistentes. La ganancia o pérdida por la liquidacion de
cualquier relacion preexistente se reconoce en resultados.

Los activos adquiridos y los pasivos asumidos por lo general se miden a sus valores razonables a la
fecha de adquisicion.

4.5 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se contabilizan utilizando el método de participacion.
El valor en libros registrado de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se incrementa o reduce
para reconocer la participacion de la Compafiia en los resultados y las otras partidas de resultado integral

de la asociada y el negocio conjunto, ajustados cuando es necesario para asegurar la consistencia con
las politicas contables de la Compafia.

Cuando la participacion de la Compafia en las pérdidas de las inversiones en asociadas y negocios
conjuntos es igual o superior a su participacion en las mismas bajo método de participacién, incluyendo
cualquier otra cuenta por cobrar a largo plazo no garantizada, la Compania no reconoce mas pérdidas a
menos que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en representacién de la otra entidad.

Las ganancias y pérdidas no realizadas en las operaciones entre el Grupo, sus asociadas y negocios
conjuntos se eliminan en la proporcién de la participacién del Grupo en dichas entidades. Cuando se
eliminan pérdidas no realizadas, el activo involucrado también se prueba para deterioro.

4.6 Conversion de moneda extranjera

Moneda funcional y de presentacion
Los estados financieros consolidados se presentan en miles de pesos, la cual también es la moneda
funcional de la compafiia tenedora.

4.7 Informacién por segmentos

El Grupo tiene cuatro segmentos operativos: educacion bdsica, educacion superior, inmobiliario y
corporativo. Al identificar sus segmentos operativos, la Gerencia por lo general sigue las lineas de
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servicio del Grupo, las cuales representan sus productos y servicios principales (ver Nota 23).

Cada uno de los segmentos operativos se gestiona por separado ya que cada linea de servicio requiere
diferentes especialidades y otros recursos, ademas de diferentes enfoques educativos. Todas las
transferencias entre segmentos se llevan a cabo a precios de mercado basados en los precios utilizados
en operaciones con clientes en ventas individuales de servicios idénticos.

Las politicas de medicion del Grupo utilizadas para los reportes de segmentos son las mismas que las
que se utilizan para los estados financieros individuales y consolidados.

4.8 Ingresos

Aspectos generales

Los ingresos provienen principalmente por inscripciones y cuotas mensuales (colegiaturas) escolares,
primaria, secundaria, nivel medio superior y estudios superiores de alto nivel académico en diferentes
ciudades de la Republica Mexicana.

Para determinar si se deben reconocer los ingresos, el Grupo sigue un proceso de 5 pasos:

Identificar el contrato con un cliente

Identificar las obligaciones de desempeifio

Determinar el precio de la transaccion

Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio

Reconocer los ingresos cuando/conforme se cumplen las obligaciones de desempenio.

ahwD~

Los ingresos se reconocen en un punto en el tiempo o a través del tiempo, cuando (o conforme) la
Compaiia cumple con las obligaciones de desempefio al transferir los servicios prometidos a sus
clientes.

La Compafia reconoce los pasivos contractuales por el pago recibido con respecto a las obligaciones
de desempefo no cumplidas y presenta estos montos como otros pasivos en el estado de posicion
financiera (colegiaturas cobradas por anticipado).

Colegiaturas e Inscripciones.

La Compania, a través de los colegios, para sus ingresos por colegiaturas otorga descuentos en los
rangos del 5% al 25%, también otorga descuentos para alumnos que forman parte de una misma familia,
los rangos van dependiendo del nimero de alumnos de la misma familia inscritos al inicio del ciclo
escolar, ademas se otorga un descuento por pronto pago en una mensualidad y por pagos anticipados
de colegiaturas de todo el ciclo escolar; para sus ingresos por inscripciones la Companiia otorga
descuentos en los rangos 5% al 24% dependiendo de los meses anticipados que se registren para el
ciclo escolar siguiente, siendo el descuento mayor si se paga con mas anticipaciéon. La Compafnia registra
sus ingresos de colegiaturas e inscripciones netos de descuentos.

4.9 Gastos operativos

Los gastos operativos se reconocen en resultados al momento de utilizar el servicio o conforme se
incurren.

4.10 Costos por préstamos

Los costos por préstamos directamente atribuibles a la adquisicién, construccién o producciéon de un
activo que califique, se capitalizan durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y
preparar el activo para su uso pretendido. Otros costos de préstamo se reconocen en resultados en el
periodo en el cual se incurren y se reportan en el rubro de ‘costos financieros’.
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4.11 Crédito mercantil

El crédito mercantil representa los beneficios econémicos futuros que se derivan de la combinacién de
negocios que no estén identificados individualmente y reconocidos por separado.

El crédito mercantil se registra a su costo menos pérdidas acumuladas por deterioro.

4.12 Otros activos intangibles

Los costos que se atribuyen directamente a la fase de desarrollo de los proyectos se reconocen como
activos intangibles en la medida en que cumplen con los siguientes requisitos de reconocimiento:

* los costos pueden medirse confiablemente

» el proyecto es técnica y comercialmente viable

» la Compania pretende y tiene suficientes recursos para completar el proyecto
» la Compania cuenta con la capacidad de usar o vender el activo intangible

» el activo intangible generaré probables beneficios econémicos futuros.

Los costos de desarrollo que no cumplen con estos criterios para la capitalizacion se llevan a resultados
conforme se incurren.

Medicién posterior

Los activos intangibles de vida definida se contabilizan utilizando el modelo de costo mediante el cual los
costos capitalizados se amortizan sobre la base de linea recta a lo largo de sus vidas (tiles estimadas.
Los valores residuales y vidas Utiles se revisan en cada fecha de reporte. Adicionalmente, estan sujetos
a pruebas de deterioro.

4.13 Propiedades y equipo

Terrenos

Los terrenos mantenidos se expresan a valores revaluados. Los montos revaluados son valores
razonables determinados por valuadores profesionales externos, cada vez que los factores de mercado
indican un cambio sustancial en el valor razonable. Cualquier superavit por revaluacién que surja de una
valuacién de terreno se reconoce en las otras partidas de resultado integral y se acredita a la ‘reserva de
revaluacion’ en el capital contable. En la medida en que haya sido reconocida previamente cualquier
reduccion por revaluacion o pérdida por deterioro, en los resultados, un incremento en la revaluacién se
acredita a resultados con la parte restante del incremento reconocida en otras partidas de resultado
integral. Las disminuciones por revaluacién que sufra un terreno se reconocen al momento de la
valuacién o prueba de deterioro, con la reduccién correspondiente cargada a otras partidas de resultado
integral hasta por el monto de cualquier superavit por revaluaciéon dentro del capital respecto a este activo
y cualquier reduccién remanente se reconoce en resultados. Cualquier superavit por revaluacion
remanente en el capital al momento de la disposicion del activo se transfiere a utilidades retenidas.

Debido a que no se puede determinar una vida util finita del terreno, los montos registrados relacionados
no se deprecian.

Edificios, equipo de cémputo y otros equipos

Los edificios, el equipo de computo y otros equipos, (incluyendo accesorios y mobiliario) se registran al
costo de adquisicidn o al costo de fabricacién incluyendo cualquier costo atribuible directamente para
trasladar los activos en la localizacion y condiciones necesarias para operar de la forma prevista por la
Gerencia. Los edificios, el equipo de computo y otros equipos se miden a costo menos depreciacion
acumulada y pérdidas por deterioro.

La depreciacion se reconoce sobre la base de linea recta para reconocer el costo menos el valor residual
estimado de los edificios, el equipo de computo y otros equipos.
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Las vidas utiles estimadas son:

» Edificios y construcciones: 33-50 afios
 Equipo de laboratorio, sonido y telefénico: 7-10 afos
* Mobiliario y equipo: 10 afios
 Equipo de coémputo: 3 afos
» Equipo de mantenimiento: 10 afos
 Otros equipos: 3-12 afios

En el caso de activos por derechos de uso, las vidas Utiles esperadas se determinan por referencia a
otros activos comparables propios o el plazo del arrendamiento, si este Ultimo es menor. Los valores
residuales significativos y las vidas Utiles estimadas se actualizan conforme se requiere, al menos
anualmente.

Las ganancias o pérdidas que se deriven de la disposicién de propiedades y equipo se determinan como
diferencias entre el producto de la disposicién y el valor registrado de los activos y se reconocen en
resultados como parte de ‘otros ingresos u otros gastos’.

4.14 Arrendamientos

Conforme a la NIF 16, la Compania evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento cuando el
contrato transfiere el derecho de controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion. La Compaifia evalGa si un contrato es un acuerdo de arrendamiento
conforme a lo siguiente:

La Compania como arrendador

Los arrendamientos de inmuebles en los que la Compafia funge como arrendador son clasificados como
arrendamientos operativos, del cual tiene un plazo por 10 afos. Lo anterior debido a que los términos de
los contratos no transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al
arrendatario, por lo que los contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Cuando la Compariia es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el
subarrendamiento como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento
financiero o arrendamiento operativo en referencia al activo por derechos de uso originado del
arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del
plazo del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacion y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo
linearecta a través del plazo del arrendamiento.

La Comparia como arrendatario

La Comparnia evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compafia reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos
de arrendamiento en los que sea arrendatario, cuyos plazos van de los 3 a 10 afos y corresponden a
inmuebles y construcciones, equipo de transporte y equipo de cdmputo, exceptuando los arrendamientos
de corto plazo (plazo de 12 meses o0 menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electronicas,
computadoras personales y objetos pequefios de mobiliario de oficina).

Para estos arrendamientos, la Compania reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el
método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea
mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del consumo de
los activos arrendados.
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El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
facilmente determinada, la Compania utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

- Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando
el indice o tasa en la fecha de inicio;

- El'monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

- El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente
certero de ejercitar las opciones; y

- Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de
posicién financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflejar
los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y
reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compainia revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacioén del ejercicio de
opcién de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los
pagosde renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

- Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un
cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo
por arrendamiento se revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la
misma tasa de descuento (a menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un
cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalla baséndose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a
la fecha de entrada en vigor de la modificacién.

La Compaiiia no realizé ninguno de los ajustes mencionados en los periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicién inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo
por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el costo menos
la depreciacion acumulado y pérdidas por deterioro.

Si la Compaiiia incurre una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar el ligar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién requerida por
los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la
IAS 37.

En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los costos son incluidos
enel activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar
inventarios.
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Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Compafia planea ejercer una
opcién de compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacion
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado
de posicion financiera.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa no son incluidos en la
medicién del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicién que desencadena los
pagos y son incluidos en el concepto de “Arrendamiento” en el estado consolidado de resultados. Como
expediente practico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Compania no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen
componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento
adicionales, la Compafia asigna la consideracién del contrato a cada componente de arrendamiento
bajo el método del precio relativo de venta independiente del componente de arrendamiento y precio
relativo de venta independiente agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Compania ha escogido no reconocer activos por derecho de uso y pasivos por arrendamiento por los
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos de corto plazo. La Compafia reconoce los
pagos por arrendamiento asociados con estos arrendamientos como gasto sobre una base lineal durante
el plazo del arrendamiento.

i. Como arrendatario

En el periodo comparativo, en su calidad de arrendatario la Compaiia clasific6 como arrendamientos
financieros los arrendamientos que transferian sustancialmente todos los riesgos y ventajas relacionados
con la propiedad. Cuando este era el caso, los activos arrendados se median inicialmente a un importe
igual al menor valor entre el valor razonable y el valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento. Los pagos minimos por arrendamiento eran los pagos que el arrendatario debia realizar
durante el plazo del arrendamiento, excluyendo cualquier renta contingente. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, los activos se contabilizaban de acuerdo con la politica contable aplicable al activo
correspondiente.

Los activos mantenidos bajo otros arrendamientos se clasificaban como arrendamientos operativos y no
se reconocian en el estado de situacion financiera de la Compania. Los pagos realizados bajo
arrendamientos operativos se reconocian en resultados en forma lineal durante el plazo del
arrendamiento. Los incentivos por arrendamiento recibidos eran reconocidos como parte integral del
gasto total por arrendamiento durante el plazo de este.

ii. Como arrendador

Cuando la Compariia actuaba como arrendador, determinaba al comienzo del arrendamiento si cada
arrendamiento era un arrendamiento financiero o uno operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, la Compania realizaba una evaluacion general de si el arrendamiento
transferia 0 no sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo
subyacente. Si este era el caso, el arrendamiento era un arrendamiento financiero; si no era asi, era un
arrendamiento operativo.

Como parte de esta evaluacion, la Compariia consideraba ciertos indicadores como por ejemplo si el
arrendamiento cubria la mayor parte de la vida econémica del activo.
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4.15 Prueba de deterioro del crédito mercantil, otros activos intangibles y propiedades y equipo

Para efectos de evaluar el deterioro, los activos se agrupan al nivel mas bajo por los que existe un ingreso
de efectivo claramente independiente (unidades generadoras de efectivo). Como resultado, los activos
se prueban individualmente para deterioro y algunos se prueban a nivel de unidad generadora de
efectivo. El crédito mercantil se asigna a las unidades generadoras de efectivo que se espera se
beneficien de las sinergias de la combinacién de los negocios relacionados y representen el nivel mas
bajo dentro del Grupo en el cual la Gerencia monitorea el crédito mercantil.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les asigna crédito mercantil (determinadas por la
Gerencia del Grupo como un equivalente a un segmento operativo) se prueban para deterioro al menos
una vez al ano. El resto de los activos individuales o unidades generadoras de efectivo se prueban para
deterioro siempre que haya algun evento o cambio en las circunstancias que indique que el monto
registrado no puede ser recuperable.

Una pérdida por deterioro se reconoce por el monto en el que el valor registrado del activo o de la unidad
generadora de efectivo excede su valor de recuperacién, el cual corresponde a la cantidad mayor entre
el valor razonable menos costos de venta y el valor en uso. Para determinar el valor en uso, la Gerencia
estima los flujos de efectivo futuros esperados de cada unidad generadora de efectivo y determina una
tasa de interés adecuada para poder calcular el valor presente de dichos flujos de efectivo. Los datos
utilizados para los procedimientos de prueba por deterioro estan vinculados directamente con el
presupuesto mas reciente aprobado del Grupo, ajustado segun sea necesario para excluir los efectos de
futuras reorganizaciones y mejoras de activos. Los factores de descuento se determinan individualmente
para cada unidad generadora de efectivo y reflejan la evaluacién actual de las condiciones del mercado
sobre el valor del dinero en el tiempo y factores de riesgo especificos de los activos.

Las pérdidas por deterioro para las unidades generadoras de efectivo reducen primero el monto
registrado de cualquier crédito mercantil asignado a esa unidad generadora de efectivo. La pérdida
restante por deterioro se carga prorrateada a los otros activos de larga duracién en la unidad generadora
de efectivo.

Con excepcion del crédito mercantil, todos los activos se evallan posteriormente para identificar hechos
de que cualquier pérdida por deterioro que haya sido reconocida previamente ya no exista. Un cargo por
deterioro se revierte si el valor recuperable de la unidad generadora de efectivo excede el valor registrado
en libros.

4.16 Instrumentos financieros

Reconocimiento, medicion inicial y baja de instrumentos financieros
Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando el Grupo forma parte de las clausulas
contractuales de un instrumento financiero.

Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero expiran o cuando el activo y sustancialmente todos sus riesgos y beneficios
se transfieren. Un pasivo financiero se baja en cuentas cuando ésta se extingue, descarga, cancela o
expira.

Clasificacién y medicion inicial de activos financieros

A excepcion de las cuentas por cobrar a clientes, que no contienen un componente de financiamiento
significativo y se miden al precio de la transaccién de acuerdo con la IFRS 15, todos los activos
financieros se miden inicialmente a valor razonable ajustado por los costos de transaccion (en caso de
que aplique).

Los activos financieros, que no son designados y efectivos como instrumentos de cobertura, se clasifican
en las siguientes categorias:

* costo amortizado
« valor razonable con cambios en resultados (VRCR)
« valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
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La clasificacién se determina tanto por:

el modelo de negocio de la entidad para el manejo del activo financiero, como
« las caracteristicas contractuales del flujo de efectivo del activo financiero.

Todos los ingresos y gastos relacionados con activos financieros que se reconocen en resultados y se
presentan dentro de los costos financieros, ingresos financieros u otras partidas financieras; excepto el
deterioro de las cuentas por cobrar a clientes que se presenta en otros gastos.

Medicién subsecuente de activos financieros

Activos financieros a costo amortizado
Los activos financieros se miden a costo amortizado si los activos cumplen con las siguientes condiciones
(y no se designan a VRCR):

» se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos financieros y
cobrar sus flujos de efectivo contractuales

« los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente (SPPI por sus siglas en inglés).

Después del reconocimiento inicial, estos se miden a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo. Se omite el descuento cuando el efecto del descuento no es material.

Activos financieros valor razonable con cambios en otro resultado integral (VRORI)
El Grupo contabiliza los activos financieros a VRORI si los activos cumplen con las siguientes
condiciones:

» se mantienen bajo un modelo de negocio cuyo objetivo es ‘mantener para cobrar’ los flujos de efectivo
asociados y vender, y

« los términos contractuales de los activos financieros dan lugar a flujos de efectivo que son Unicamente
pagos de capital e intereses sobre el saldo de capital pendiente.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en otro resultado integral (ORI) se reciclara al momento de la
baja en cuentas del activo financiero.

Deterioro de activos financieros

Los requerimientos de deterioro de la IFRS 9 utilizan méas informacién futura para reconocer las pérdidas
crediticias esperadas, el ‘modelo de pérdida crediticia esperada (PCE)’. Esto reemplaza el ‘modelo de
pérdida incurrida’ de la IAS 39. Los instrumentos dentro del alcance de los nuevos requerimientos
incluyen préstamos y otros activos financieros de tipo de deuda medidos a costo amortizado y VRORI,
cuentas por cobrar a clientes, activos contractuales reconocidos y medidos de acuerdo conla IFRS 15y
compromisos de préstamos y algunos contratos de garantia financiera (para el emisor) que se miden a
valor razonable con cambios en resultados.

El reconocimiento de pérdidas crediticias ya no depende de que el Grupo identifique primero un evento
de pérdida crediticia. En su lugar, el Grupo considera una mayor gama de informacién cuando evalla el
riesgo crediticio y mide las pérdidas crediticias esperadas, incluidos los eventos pasados, condiciones
actuales, asi como prondsticos razonables y respaldados que afectan la recuperacién esperada de los
flujos de efectivo futuros del instrumento.

Al aplicar este enfoque futuro, se hace una distincién entre:

« instrumentos financieros que no se han deteriorado significativamente en la calidad crediticia desde el
reconocimiento inicial 0 que tienen un riesgo crediticio bajo (‘Etapa 1’) e

« instrumentos financieros que se han deteriorado significativamente en la calidad crediticia desde el
reconocimiento inicial y cuyo riesgo crediticio no es bajo (‘Etapa 2).

» La medicién de las pérdidas crediticias esperadas se determina mediante una estimacién ponderada
de la probabilidad de pérdidas crediticias durante la vida esperada del instrumento financiero.

Cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar y activos contractuales
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La Compania hace uso de un enfoque simplificado para contabilizar las cuentas por cobrar a clientes y
otras cuentas por cobrar, asi como los activos contractuales, y reconoce la reserva para deterioro como
pérdidas crediticias esperadas en el tiempo de vida. Estos son los déficits esperados en los flujos de
efectivo contractuales, considerando el incumplimiento potencial en cualquier momento durante la vida
del instrumento financiero. Al calcular, la Compania utiliza su experiencia histérica, indicadores externos
e informacion a futuro para calcular las pérdidas crediticias esperadas utilizando una matriz de
provisiones.

La Compania evalla el deterioro de las cuentas por cobrar a clientes sobre una base colectiva, ya que
tienen caracteristicas compartidas de riesgo crediticio que se han agrupado con base en los dias
vencidos.

Clasificacién y medicion de pasivos financieros
Los pasivos financieros de la Compania incluyen préstamos, proveedores y otras cuentas por pagar, asi
como instrumentos financieros derivados.

Los pasivos financieros se miden inicialmente a valor razonable y, cuando aplica, se ajustan por los
costos de transaccién, a menos que se haya designado el pasivo financiero a valor razonable con
cambios en resultados.

Subsecuentemente, los pasivos financieros se miden a costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo, excepto para los derivados y pasivos financieros designados a VRCR, que se contabilizan
posteriormente a valor razonable con ganancias o pérdidas reconocidas en resultados (que no sean
instrumentos financieros derivados que se designan y son efectivos como instrumentos de cobertura).

Todos los cargos relacionados con intereses y si aplica, los cambios en el valor razonable de un
instrumento se reconocen en resultados y son incluidos dentro de los costos o ingresos por
financiamiento.

En el momento en que la partida cubierta afecta los resultados, cualquier ganancia o pérdida reconocida
previamente en otro resultado integral se reclasifica de capital a resultados y se presenta como un ajuste
de reclasificacién dentro de otro resultado integral. Sin embargo, si un activo o pasivo no financiero se
reconoce como resultado de la transaccion cubierta, las ganancias y pérdidas previamente reconocidas
en otro resultado integral se incluyen en la medicion inicial de la partida cubierta.

Si una transaccion pronosticada no se espera que ocurra, cualquier ganancia o pérdida relacionada
reconocida en otro resultado integral se transfiere inmediatamente a resultados. Si la relacién de
cobertura deja de cumplir con las condiciones de efectividad, la contabilidad de coberturas se
descontinda y la ganancia o pérdida relacionada se mantiene en la reserva de capital hasta que ocurra
la transaccién prevista.

4.17 Inventarios

Los inventarios se registran al costo o valor neto de realizacion, el menor. El valor neto de realizacion
es el precio de venta estimado en el curso normal de negocios menos cualquier gasto de venta
directamente atribuible. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de inventario de uniformes y libros
es por $480 y $351, respectivamente.

4.18 Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos reconocido en resultados incluye la suma del impuesto diferido y el impuesto
causado, que no se ha reconocido en otras partidas de resultado integral o directamente en el capital
contable.

El célculo delimpuesto a corto plazo se basa en las tasas y las leyes fiscales que hayan sido promulgadas
0 que estén sustancialmente promulgadas al cierre del periodo de reporte. Los impuestos diferidos se
calculan utilizando el método de pasivo. El valor en libros del activo es revisado a final de cada periodo
de reporte. por impuestos diferidos sobre la base de su monto mas probable y ajustado si es necesario.
Evaluando el monto mas probable de los impuestos corriente y diferido en caso de incertidumbre (por
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ejemplo, como resultado de la necesidad de interpretar los requerimientos de la legislacion fiscal
aplicable) requiere que el Grupo aplique juicios al considerar si es probable que la autoridad fiscal acepte
el tratamiento fiscal utilizado.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que sea probable que puedan ser
utilizados contra ingresos gravables futuros. Lo anterior se determina con base en el presupuesto del
Grupo sobre los resultados de operacion futuros, ajustados por partidas significativas que se concilian
para el resultado fiscal y por los limites en el uso de pérdidas fiscales u otros activos fiscales pendientes
de aplicar.

Los pasivos por impuestos diferidos generalmente se reconocen en su totalidad, sin embargo, la IAS 12
establece limitadas excepciones. Como resultado de lo anterior el Grupo no reconoce impuestos diferidos
relacionados con las diferencias temporales por el crédito mercantil o sus inversiones en asociadas
(Unicamente hasta el grado en que el Grupo controla el momento de la reversion de las diferencias
temporales y dicha reversion no es probable que ocurre en el futuro previsible). EI Grupo no compensa
activos y pasivos por impuestos diferidos a menos que tenga el derecho legal ejercible de hacerlo y
pretenda liquidarlos sobre una base neta.

4.19 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprende el efectivo en caja y bancos y los depésitos a la vista,
junto con cualesquiera otras inversiones altamente liquidas y a corto plazo que sean facilmente
convertibles en montos conocidos de efectivo y que estan sujetos a un riesgo insignificante de cambio
en el valor. Los sobregiros bancarios se incluyen como pasivos.

4.20 Capital contable, reservas y pago de dividendos

El capital social representa el valor nominal de las acciones que han sido emitidas.

La prima en emision de acciones incluye cualquier prima recibida por la emisiéon del capital social.
Cualquier costo de operacién asociado con la emisién de acciones se deduce de la prima por emision
de la accion, neto de cualquier beneficio por impuestos relacionado

Los resultados acumulados incluyen todas las utilidades (pérdidas) actuales y de periodos anteriores

Las distribuciones de dividendos pagaderas a los accionistas se incluyen en ‘otros pasivos’ cuando los
dividendos han sido aprobados en una asamblea general previo a la fecha de reporte.

4.21 Beneficios posteriores al empleo y beneficios de empleo de corto plazo.

Beneficios posteriores al empleo
El Grupo proporciona beneficios posteriores al empleo mediante planes de beneficios definidos ademas
de varios planes de contribucién definida.

Plan de beneficios definidos

Bajo el plan de beneficios definidos el monto de pensién que un empleado recibirda al momento de retiro
es determinado en referencia al tiempo de servicio y salario final del mismo. La obligacién legal de los
beneficios permanece con la Compania, incluso si los activos del plan para financiar el plan de beneficios
definidos se encuentran separados. Los activos del plan pueden incluir activos especificamente
designados en un fondo de beneficios a largo plazo ademas de pélizas de seguro que califiquen.

El pasivo reconocido en el estado de posicién financiera para los planes de beneficios definidos es el

valor presente de la obligaciéon por beneficios definidos (OBD) a la fecha de reporte menos el valor
razonable de los activos del plan.
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La Gerencia estima la OBD anualmente con la ayuda de actuarios independientes con base en las tasas
estandar de inflacion, la tasa de crecimiento salarial y de mortalidad. Los factores de descuento se
determinan cerca del cierre de cada afo con referencia a los bonos corporativos de alta calidad que se
denominan en la moneda en la cual se pagaran los beneficios y que tengan vencimientos aproximados
a los plazos del pasivo de pensiones relacionado.

Los costos por servicios del pasivo por beneficios definidos se incluyen en el gasto por beneficios a
empleados. Las contribuciones que son independientes del nimero de afos de servicio se consideran
como una reduccion del costo por servicios. El gasto neto por intereses del pasivo por beneficios
definidos se incluye como parte de los costos financieros. Las ganancias o pérdidas que derivan de las
remediciones del pasivo por beneficios definidos se incluyen en otras partidas de resultado integral y no
se reclasifican a resultados en periodos posteriores.

Beneficios a empleados a corto plazo
Los beneficios de empleados a corto plazo, incluyendo derechos de vacaciones, son pasivos circulantes,
medidos al monto sin descuento que la Compania espera pagar como resultado del derecho no utilizado.

4.22 Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

Las provisiones se miden con base en el gasto estimado requerido para liquidar la obligacion presente,
a la luz de la evidencia mas confiable disponible a la fecha de reporte, incluyendo los riesgos e
incertidumbres asociados con la obligacion actual. En los casos en los que existe un niumero similar de
obligaciones, la posibilidad de que se requiera un egreso para la liquidacién, se determina mediante la
consideracién de esa clase de obligaciones como un todo. Las provisiones se descuentan a sus valores
presentes, en los casos en los que el valor del dinero en el tiempo es material.

Cualquier reembolso que la Compafia considere que se va a cobrar de un tercero con respecto a una
obligacién, se reconoce como un activo por separado. Sin embargo, este activo no puede exceder el
monto de la provisién relativa.

No se reconoce ningun pasivo en aquellos casos en los que se considere poco probable una posible
salida de recursos econémicos como resultado de una obligacién presente, estas situaciones se revelan
como pasivos contingentes a menos que la salida de recursos sea remota.

4.23 Pérdida integral

La pérdida integral incluye la pérdida consolidada de la Compania y cualquier otro efecto que, debido a
normas de contabilidad especificas, es registrado directamente en el capital contable y que no es un
incremento, decremento o distribucién de capital.

El rubro de pérdida integral incluida en el estado consolidado de cambios en el capital contable es el
resultado de la actuacion de la Compafia durante el afio. Por los afios terminados el 31 de diciembre de
2025 y 2024, la pérdida integral incluye la utilidad o pérdida neta del afo y los efectos actuariales por
beneficios a los empleados.

4.24 Estado consolidado de flujos de efectivo

El flujo de efectivo consolidado se utiliza aplicando el método indirecto para la presentacion de los flujos
de efectivo de las actividades de operacioén, por lo que la utilidad antes de impuestos es ajustada por
partidas que no requirieron, ni utilizaron flujos de efectivo, asi como flujos correspondientes a actividades
de inversién y financiamiento. Los intereses cobrados son presentados como actividades de inversion y
los intereses pagados como actividades de financiamiento.
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4.25 Reclasificaciones en la presentacion de estados financieros.

Reclasificaciones en el estado consolidado de posicion financiera y el estado consolidado de flujos de
efectivo.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025, la Comparnia llevé a cabo una revisién de la
presentacion de determinadas partidas en sus estados financieros consolidados, derivado de la cual se
identifico la necesidad de efectuar ciertas reclasificaciones tanto en el estado de flujos de efectivo como
en los componentes del activo, pasivo y capital contable, con el objetivo de mejorar la consistencia y
claridad en la presentacién de la informacién financiera, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera.

Reclasificaciones dentro del estado consolidado de posicion financiera:

Durante el ejercicio la Compaiiia realiz6 una reclasificacion entre el activo no circulante y el pasivo a
largo plazo por un importe de $27,911, correspondiente al impuesto sobre la renta diferido.

Adicionalmente, durante el ejercicio la Compafia realizé una reclasificacion dentro del capital contable,
consistente en la transferencia de un importe de $(104,883) desde utilidades retenidas hacia una reserva
para adquisicién de acciones propias.

Dichas reclasificaciones se efectuaron con base en (politica interna / decisiones de gobierno corporativo),
y tiene como propdsito reflejar de manera mas adecuada la naturaleza y restriccién de dichos recursos
dentro del capital contable.

Estas reclasificaciones:

No modifican el importe total del capital contable
No tienen impacto en el resultado del periodo
Representa inicamente una redistribucién entre componentes del capital contable

De conformidad con la NIC 1, la Comparia presenta la transaccién del capital dentro del estado
consolidado de cambios de capital contable, mostrando claramente la disminucién en utilidades retenidas
y el incremento en la reserva correspondiente.

La Administracién ha evaluado que la reclasificacion dentro del capital es material en su presentacién,
debido a que:

Modifica de manera relevante la estructura del capital contable
Puede impactar el andlisis de los usuarios respecto a la disponibilidad de utilidades distribuibles
Refleja la existencia de recursos con un propésito especifico o sujeto a posibles restricciones

Cifras
previamente Cifras
reportadas Reclasificacion reclasificadas
Activo no circulante:
Impuesto sobre la renta diferido $ - $ 27,911 $ 27,911
Pasivo a largo plazo:
Impuesto sobre la renta diferido 170,578 27,911 198,489
Capital contable
Reserva para adquisicion de acciones propias - 104,883 104,883
Utilidades acumuladas 342,623 (104,883) 237,740
Total $ 513,201 $ - $ 513,201
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Reclasificaciones dentro del Estado Consolidado de Flujos de Efectivo:

Como resultado de dicha revision, la Compania reclasificé ciertos flujos de efectivo previamente
presentados en actividades de (financiamiento/inversién/operacion) hacia la categoria de
(operacion/inversién/financiamiento), en cumplimiento con los lineamientos de clasificacion establecidos
en la NIC 7 — Estado de Flujos de Efectivo.

En apego a la NIC 1, la informaciéon comparativa ha sido reclasificada para efectos de presentacion.

Estas reclasificaciones:

* No tienen impacto en el total de efectivo y equivalentes de efectivo
* No afectan los flujos netos de efectivo
+ No impactan los resultados ni la situacién financiera

Sin embargo, la Administracién considera que dichas reclasificaciones son materiales en términos de
presentacion, dado que modifican de manera significativa la composicion de los flujos de efectivo por
actividad, particularmente en el rubro de “Participacion en resultados de compafias asociadas” dentro
de las actividades de operacién y “Aumentos de capital de las subsidiarias” y “Aumento de capital en
asociadas” dentro de las actividades de inversién, lo cual es relevante para el andlisis de la capacidad
de generacién de efectivo de la Compahia.

Efecto de la reclasificacion:

2024 Reclasificaciones 2024 corregidos
presentados

Pérdida antes de impuestos a la utilidad $ (11,056) $ - $ (11,056)
Efectivo neto en actividades de operacion 7,657 61,905 69,562
Flujos de efectivo de actividades de operacién (47,082) 59,733 12,651
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién 7,024 (36,837) (29,813)
Flujos de efectivo de actividades de financiamiento 40,753 (22,896) 17,857
Aumento en efectivo y equivalentes de efectivo 695 - 695
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afo 76,144 - 76,144
Efectivo y equivalentes al final del afio $ 76,839 $ - $ 76,839

La Administracién concluy6 que las reclasificaciones descritas:

« No constituyen errores de periodos anteriores, en términos de la NIC 8, al no implicar omisiones o
inexactitudes en el reconocimiento o medicién de cifras.
» Corresponden a cambios en la presentacion y clasificacion conforme a la NIC 1

4.26 Juicio significativo de la Gerencia al aplicar politicas contables e incertidumbre en estimaciones

Al preparar los estados financieros la Gerencia realiza diversos juicios, estimaciones y supuestos sobre
el reconocimiento y medicidén de activos, pasivos, ingresos y gastos.

Juicios significativos de la Gerencia

Activos por impuestos diferidos

El monto por el cual un activo por impuesto diferido puede ser reconocido se basa en la evaluacion de la
probabilidad de tener utilidades gravables futuras por las cuales los activos por impuestos diferidos de la
Compania se pueden utilizar. En adicién se requiere juicio significativo el evaluar el impacto de ciertos
limites legales o econdémicos o incertidumbres en las diferentes jurisdicciones fiscales.
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Incertidumbre en la estimacion

La informacion sobre juicios significativos, estimados y supuestos que tiene el efecto mas significativo
sobre el reconocimiento y medicion de activos, pasivos, ingreso y gastos se proporciona a continuacion,
los resultados reales pueden ser substancialmente diferentes.

Deterioro de activos no financieros y crédito mercantil

En la evaluacién de deterioro, la Gerencia determina el valor recuperable de cada activo o unidad
generadora de efectivo basada en los flujos de efectivo futuros esperados y determina una tasa de interés
para calcular su valor presente. La incertidumbre de la estimacién se relaciona con los supuestos sobre
los resultados de operacion futuros y la determinacion de una tasa de descuento adecuada.

Valor razonable de terrenos
De acuerdo con lo establecido en la NIIF 13 Medicidn del valor razonable, la determinacién del valor
razonable de los terrenos requiere el uso de juicios y estimaciones significativas por parte de la
administracion. En ausencia de un mercado activo para ciertos activos, se aplican técnicas de valuacion
que incorporan supuestos observables y no observables, 1o que genera un grado de incertidumbre en
las estimaciones realizadas.

La administracioén utiliza principalmente el enfoque de mercado, considerando precios de transacciones
comparables en ubicaciones similares, ajustados por factores como:

» Condiciones de mercado prevalecientes.

« Caracteristicas fisicas y urbanisticas de los terrenos.

« Restricciones legales y de uso de suelo.

» Expectativas sobre el desarrollo econémico de la zona.

Dado que estos supuestos pueden variar en funcidon de cambios en las condiciones econdmicas,
regulatorias o de mercado, los valores razonables determinados podrian diferir de los precios que se
obtendrian en una transaccién realizada en condiciones de mercado actuales. En consecuencia, existe
incertidumbre inherente que podria tener un efecto material en los importes reconocidos en los estados
financieros consolidados.

La administracion revisa periddicamente las metodologias y supuestos utilizados, y ajusta las
estimaciones cuando se identifican cambios relevantes en las condiciones de mercado o en la
informacién disponible.

Valor razonable de edificios

Los edificios se reconocen inicialmente al costo de adquisicidn, incluyendo todos los costos directamente
atribuibles para ponerlos en condiciones de operacién. Posteriormente, la Entidad adopta el modelo de
revaluacion previsto en la IAS 16, presentando dichos activos a su valor razonable menos la depreciacién
acumulada y pérdidas por deterioro, en su caso.

El valor razonable de los edificios se determina con base en avallos efectuados periédicamente por
peritos valuadores independientes con experiencia y capacidad profesional reconocida, utilizando
metodologias de valuacién aceptadas internacionalmente y considerando las condiciones de mercado
existentes a la fecha de valuacion.

Los incrementos derivados de la revaluacién se reconocen en otros resultados integrales y se acumulan
en el capital contable dentro del superavit por revaluacion, excepto en la medida en que reviertan
decrementos previamente reconocidos en resultados. Las disminuciones en el valor se reconocen en
resultados, salvo que exista un saldo acreedor previo en el superavit por revaluacién relacionado con el
mismo activo.

La Administracién evalla periédicamente la existencia de indicios de cambios significativos en el valor
razonable de los edificios para determinar la necesidad de actualizar los avaluos.

Vidas utiles y valores residuales de activos depreciables

La Gerencia revisa su estimacion de las vidas Utiles y valores residuales de los activos depreciables en
cada fecha de reporte, con base en el uso esperado de cada activo. La incertidumbre en estas
estimaciones deriva de la obsolescencia tecnolégica que pueda modificar el uso esperado de cierto
software y equipo de computo.
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Inventarios

La Gerencia estima los valores netos realizables de los inventarios tomando en consideracion la
evidencia mas confiable que esta disponible a la fecha de reporte. La futura realizacion de estos
inventarios puede verse afectada por tecnologia futura u otros cambios en el mercado que pueden reducir
los precios de venta.

Combinaciones de negocios

La Gerencia utiliza técnicas de valuacién para determinar los valores razonables de ciertos activos y
pasivos adquiridos en una combinacién de negocios (ver Nota 4.4). Particularmente el valor razonable
de la contraprestacion contingente es dependiente de diversas variables, incluyendo la rentabilidad futura
de la adquirida.

Obligacién por beneficios definidos

La estimacién de la Gerencia de la OBD se basa en un nimero de supuestos criticos tales como tasas
de inflacién, mortalidad, tasa de descuento y la consideracion de incrementos futuros en salarios. Las
variaciones de estos supuestos pueden impactar el monto de la OBD y el correspondiente gasto anual
por beneficios definidos.

Mediciones de valor razonable

La Gerencia utiliza técnicas de valuacion para medir el valor razonable de los instrumentos financieros
(en los que no hay cotizaciones de un mercado activo disponibles) y activos no financieros. Esto genera
que la Gerencia considere estimados y supuestos basados en informacion de mercado y utiliza datos
observables que podrian utilizar los participantes del mercado al asignar el precio al instrumento, sin
embargo, estos no siempre se encuentran disponibles. Estos estimados de valor razonable de
instrumentos financieros pueden variar de los precios reales que se pueden alcanzar en operaciones a
valor de mercado a la fecha de reporte.

Arrendamientos - determinacién de la tasa de descuento apropiada para medir los pasivos por
arrendamiento

Como se sefaldé anteriormente, la Compania participa en arrendamientos con terceros y, en
consecuencia, la tasa implicita en el arrendamiento no es facilmente determinable. Por lo tanto, la
Compania utiliza su tasa incremental de préstamos para determinar sus pasivos por arrendamiento a la
fecha de inicio del arrendamiento. La tasa incremental de préstamos es la tasa de interés que la
Compaiia tendria que pagar para obtener un préstamo en términos similares, lo cual requiere
estimaciones cuando no se dispone de tasas observables.

La Compania consulta con sus principales bancos para determinar el tipo de tasa de interés que los
mismos esperarian cobrar por solicitar dinero en préstamo para adquirir un activo similar al que esta
siendo arrendado. Estas tasas se ajustan, cuando es necesario, para reflejar la calidad crediticia de la
entidad que celebra el arrendamiento y la condicién real del activo subyacente.

NOTA 5 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como sigue:

2025 2024
Efectivo y depdsitos bancarios $ 2,140 $ 29,430
Equivalentes de efectivo — Fondos de inversion [a] 65,207 47,409
$ 67,347 3 76,839

[a] Corresponden a inversiones a corto plazo de alta liquidez y de un riesgo poco significativo de cambio de

valor.
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NOTA 6 — CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR:

a) Los clientes y otras cuentas por cobrar se encuentran integradas como sigue:

Clientes

Estimacién para pérdidas crediticias esperadas

Deudores diversos
Impuestos por recuperar, principalmente ISR

Saldo neto

b) Antiglledad del saldo bruto de los clientes:

Hasta 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 120 dias

Mas de 121 dias

Saldo bruto

c) Movimientos de la estimacidn para pérdidas crediticias esperadas:

Saldo inicial

Disminucidn (incrementos)

Saldo final

2025 2024

$ 5,810 $ 5,698

(163) (368)

5,647 5,330

6,261 5,595

22,796 20,301

$ 34,704 $ 31,226
2025 2024

$ 5,126 $ 2,918

631 715

21 2,049

32 7

- 9

$ 5,810 $ 5,698

Anos terminados el 31 de diciembre de

2025 2024

$ (368) $ (199)

205 (169)

$ (163) $ (368)

La Compaiiia, a través de los colegios, otorga descuentos familiares en los rangos del 5% al 15% en
colegiaturas e inscripciones para alumnos que forman parte de una misma familia. Dichos descuentos
fluctdan en funcién al namero de hermanos admitidos al inicio del ciclo escolar.

Con respecto a los pagos de inscripciones, se otorgan descuentos en los rangos del 3% al 20% en funcién
a las fechas en que los pagos respectivos son recibidos por los colegios, tipicamente entre los meses de
diciembre (ciclo escolar en curso) y agosto (inicio del nuevo ciclo escolar). Adicionalmente, se cuenta
con esquemas de pago de 3, 4 y 6 meses (diciembre a mayo o enero a junio), considerando un 5% de

descuento, al cumplirse ciertos requisitos.

Con relacion a las colegiaturas, estas son exigibles al inicio de cada mes calendario (a lo largo de todo
el ciclo escolar) y se consideran vigentes siempre y cuando se liquiden dentro de los 30 dias del mes

respectivo.
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La Compaiia da seguimiento al cumplimiento de pago de sus clientes y aunque por la naturaleza del
servicio prestado no se tienen garantias o avales, en caso de retraso de acuerdo con sus politicas, se
realiza un acercamiento con la persona fisica para lograr una regularizacién del adeudo y en situaciones
de mayores retrasos se cancela la prestacion del servicio académico.

Las cuentas por cobrar a clientes y colegiaturas incluyen los montos pendientes al final del periodo sobre
el que se informa, para los cuales la Compafia no ha reconocido estimacion alguna para cuentas
incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia de los clientes y los
importes aln se consideran recuperables ya que se encuentran dentro de sus periodos vigentes de cobro.

NOTA 7 — ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS:

La Compaiia se encuentra expuesta a los siguientes riesgos por el uso de instrumentos financieros:

- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez
- Riesgo de mercado

Esta Nota presenta informacién sobre la exposicién de la Companhia a cada uno de los riesgos arriba
mencionados, los objetivos, politicas y procesos de la Comparia para la medicién y administraciéon de
riesgos, asi como la administracién de capital de la Compania. En diversas secciones de estos estados
financieros consolidados se incluyen mas revelaciones cuantitativas.

Las diferentes categorias de instrumentos financieros y sus importes al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
se muestran a continuacion:

2025 2024

Activos financieros:

Efectivo y equivalentes 67,347 $ 76,839
Cuentas por cobrar, neto 5,647 5,330
Partes relacionadas 13,022 40
Total de activos financieros 86,016 82,209
Pasivos financieros:

A costo amortizado

Proveedores 22,160 7,471
Créditos bancarios 7,076 4,575
Partes relacionadas - 3,394
Obligacién por contratos de arrendamientos 20,998 32,847
Total de pasivos financieros a corto plazo 50,234 48,287
Proveedores 1,612 -
Créditos bancarios 11,329 14,291
Obligacién por contratos de arrendamientos 182,714 41,237
Total de pasivos financieros a largo plazo 195,655 55,528
Total de pasivos financieros 245,889 103,815

Saldo neto (159,873) $ (21,606)

30



PROCORP,S.AB.de C.V.y
Compainiias Subsidiarias

a) Marco de administracion de riesgos

El Consejo de Administracion de la Compania tiene la responsabilidad general del establecimiento y
supervision del marco de administracion de riesgos de la Compariia y todas sus subsidiarias, incluyendo
a la Compania. El Consejo de Administracion ha establecido diferentes Comités mediante los cuales se
administran los riesgos de la Compania. Mediante el Comité de Auditoria se desarrollan y monitorean
las politicas de administracion de riesgos de la Compania y se informa al Consejo de Administracién en
forma periddica.

Las politicas de administracion de riesgos de la Compania se establecen para identificar y analizar los
riesgos que enfrenta la Compaiia, establecer los limites y controles apropiados, y para monitorear los
riesgos y que se respeten los limites. Las politicas y sistemas de administraciéon de riesgos se revisan
periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la
Compania. La Compafia, mediante capacitacion, estandares y procedimientos de administracion,
pretende desarrollar un entorno de control disciplinado y constructivo en el cual todos los empleados
comprendan sus funciones y obligaciones.

El Comité de Auditoria de la Compania supervisa la forma en que la Administracién monitorea el
cumplimiento de las politicas y procedimientos de administracién de riesgos de la Compania, y revisa que
sea adecuado con el marco de administracion de riesgos en relacién con los riesgos que enfrenta la
Compania. El Comité de Auditoria de la Compania recibe apoyo de Auditoria Interna en su funcion de
supervision. Auditoria interna realiza revisiones tanto rutinarias como especiales de los controles y
procedimientos de administracion de riesgos, cuyos resultados reporta al Comité de Auditoria.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafia.

La Compania se rige mediante una politica de Unicamente involucrarse con partes solventes y obtener
suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera
ocasionada por los incumplimientos ademas de que Unicamente realiza transacciones con personas
fisicas que cuenten con un buen historial de pagos con la Compainia.

Por su parte, el riesgo de crédito sobre los fondos liquidos es limitado debido a que las contrapartes
son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas agencias calificadoras.

c) Riesgo de liguidez

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de que la Compaiiia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones relacionadas con sus pasivos financieros que se liquidan mediante la entrega de efectivo u
otro activo financiero. El enfoque de la Compania para administrar su liquidez consiste en asegurar, en
la medida de lo posible, que contara con la liquidez suficiente para solventar sus pasivos a la fecha de
su vencimiento, tanto en situaciones normales como en condiciones extraordinarias, sin incurrir en
pérdidas inaceptables o poner en riesgo la reputacion de la Compania.

La Compania mantiene un estricto seguimiento y control de sus compromisos lo cual le ayuda a monitorear
los requerimientos de flujos de efectivo y a optimizar el rendimiento en efectivo de sus inversiones.
Normalmente, la Compania se asegura de contar con suficiente efectivo disponible para cubrir los gastos
de operacién previstos, incluyendo el pago de sus obligaciones financieras; lo anterior excluye el posible
impacto de circunstancias extremas que no son razonablemente predecibles, como son los desastres
naturales, entre otros. En este sentido, la Compania administra el riesgo de liquidez manteniendo reservas
adecuadas, y mediante la vigilancia continua de los flujos de efectivo proyectados y reales, y conciliando
los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.
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Es importante mencionar que al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Companfia cuenta con pasivos
financieros cuyos vencimientos contractuales restantes excedan el plazo de los 90 dias; sin embargo,
sus pagos programados estan contemplados considerando el flujo natural de entradas de efectivo
provenientes de las colegiaturas y otros ingresos académicos.

d) Riesgo de mercado (riesgo de tasa de interés)

La Compania monitorea activamente el comportamiento de las tasas de interés y evalla su exposicién
a fluctuaciones de estas sobre préstamos. Las decisiones de tener créditos a tasa fija o variable se
determinan caso por caso y dependen de las condiciones del mercado y las expectativas del mismo, al
momento de la contratacion de los créditos.

A continOuacién, se presenta un andlisis de los principales riesgos asociados al riesgo de mercado:

1) Riesgo financiero. — En el curso normal de los negocios la Compania entra periédicamente en acuerdos
de préstamos con ciertas instituciones financieras para financiar la construcciéon o adquisicion de las
instalaciones de los Colegios. Condiciones econémicas desfavorables podrian incrementar sus costos
de financiamiento relacionados, limitar su acceso a los mercados de deuda y evitar que la Compania
obtenga crédito.

No hay garantia de que los acuerdos de préstamo o capacidad de obtener financiamiento seguiran
disponibles en el futuro, o de estar disponibles, estén en términos y condiciones que sean aceptables
para la Compania.

La disminucién del valor de mercado de los activos de la Compafia pudiera tener consecuencias
adversascuando se obtengan préstamos respaldados por el valor de mercado de dichos activos. La
disminucién enel valor de mercado de los activos de la Compafia podria provocar que los acreedores
financieros pudieran requerir que se proporcione un mayor numero de garantias colaterales para
alcanzar a garantizar el importe de los préstamos.

2) Riesgo de tasas de interés. — Las tasas de interés son sensibles a muchos factores, tales como las
politicas fiscales, monetarias y gubernamentales, consideraciones econémicas y politicas de indole
nacional e internacional y otros factores fuera del control de la Compahia.

El riesgo de tasa de interés esta asociado a los pasivos financieros que devengan intereses a tasa
variable;la Compania tiene pasivos financieros con tasas de interés variable. En la medida que la
Compania contrate endeudamiento a tasas variables, estara expuesta al riesgo de variaciones del
mercado en las tasas de interés. La Compania tiene la opcién de utilizar instrumentos de cobertura
para protegerse contra las variaciones de las tasas de interés.

NOTA 8 — VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS:

El valor razonable de los instrumentos financieros que se presentan abajo ha sido determinado por la
Compaiiia utilizando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de valuacién que requieren
de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos
que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado consolidado
de situacion financiera. Consecuentemente, los montos estimados que se presentan no necesariamente
son indicativos de los montos que la Compania podria realizar en un intercambio de mercado actual. El
uso de diferentes supuestos y/o métodos de estimacién podrian tener un efecto material en los montos
estimados de valor razonable.

Los instrumentos financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable, agrupados
en Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al cual se observa el valor razonable son:
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- Nivel 1 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no
ajustados) en los mercados activos para pasivos o activos idénticos;

- Nivel 2 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de indicadores distintos a los
precios cotizados incluidos dentro del Nivel 1 pero que incluyen indicadores que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directamente a precios cotizados o indirectamente es decir derivados de
estos precios; y

- Nivel 3 las valuaciones del valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacién que
incluyen los indicadores para los activos o pasivos que no se basan en informacion observable del
mercado (indicadores no observables).

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Compaiia, asi como las cuentas por cobrar y
porpagar de terceros y partes relacionadas, y la porcién circulante de préstamos de instituciones
financieras yla deuda a largo plazo se aproximan a su valor razonable porque tienen vencimientos a
corto plazo. La deuda a largo plazo de la Compafia se registra a su costo amortizado y, consiste en
deuda que genera intereses a tasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores de mercado.

Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares. Para determinar el valor
razonable de los otros instrumentos financieros se utilizan otras técnicas como la de flujos de efectivo
estimados, considerando las fechas de flujo en las curvas inter-temporales de mercado y descontando
dichos flujos con las tasas que reflejan el riesgo de la contraparte, asi como el riesgo de la misma
Comparnia para el plazo de referencia. El valor razonable de los swaps de tasas de interés se calcula
como el valor presente de los flujos netos de efectivo estimados a futuro. El valor razonable de los futuros
de divisas se determina utilizando los tipos de cambio futuros cotizados a la fecha del estado consolidado
de situacion financiera.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables
estimados son los siguientes:

2025 2024
Valor en Valor Valor en Valor
Libros razonable libros razonable
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 67,347 $ 67,347 $ 76,839 $ 76,839

Préstamos y cuentas por cobrar:

Cuentas por cobrar 5,647 5,647 5,330 5,330
Cuentas y documentos por pagar:

Préstamos de instituciones financieras 18,405 18,405 18,866 18,866

Colegiaturas cobradas por anticipado 25,073 25,073 22,029 22,029

Cuentas por pagar y gastos acumulados 30,298 30,298 19,901 19,901

Partes relacionadas - - 3,394 3,394

Los valores razonables mostrados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no difieren de sus valores en
libros debido a que lo que hay en libros es una aproximacién adecuada de su valor razonable.

Durante el periodo no se observaron transferencias entre los Niveles 1, 2y 3.

NOTA 9 — PARTES RELACIONADAS:

a. Enla siguiente pagina, se muestra un resumen de las transacciones que dan origen a los saldos

con partes relacionadas:
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2025 2024

Ingresos por:

Arrendamiento de inmuebles (1) $ 10,140 $ 9,657

Intereses (2) 200 40

Servicios administrativos (3) 192 120
Egresos por:

Servicios administrativos (4) $ 30,533 $ 26,384

Otros gastos (5) 159 159

(1) Ingresos por arrendamiento de Inmobiliaria Exacom a Instituto Universitario Amerike,

(2) Ingresos por intereses de Procorp a Instituto Universitario Amerike,

(3) Ingresos por servicios administrativos de Exacom Servicios a Instituto Universitario Amerike,
(4) Gastos por servicios de administracién de inmuebles a Inmobiliaria Exacom,

(5) Gastos por reembolsos de gastos a Inmobiliaria Exacom,

b. Las cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas al 31 de diciembre son las siguientes:

2025 2024
Por cobrar circulante:
Instituto Universitario Amerike, S. C. $ 4,003 $ 40
Promotora Progrupo, S. A. P. 1. de C. V. 9,019 -
$ 13,022 $ 40
2025 2024
Por pagar circulante:
Promotora Progrupo, S. A. P. 1. de C. V. $ - $ 3,394

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las empresas que realicen operaciones con partes
relacionadas, residentes en el pais o en el extranjero, estan sujetas a obligaciones fiscales, en cuanto a la
determinacién de los precios pactados. A la fecha de emision de los estados financieros, La Compania
cuenta con estudios de precios de transferencia por los ejercicios de 2025 y 2024 que soportan que las
operaciones sean equiparables a los que se utilizan con o entre parte independientes en operaciones
comparables.

NOTA 10 — PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS CIRCULANTES:

Los pagos anticipados y otros activos circulantes, al 31 de diciembre se integran a continuacién:

2025 2024
Seguros pagados por anticipado $ 3,604 $ 2,923
Licencias pagadas por anticipado 205 158
Anticipo de mobiliario y equipo - 4,382
Otros pagos anticipados y activos 596 546
$ 4,405 3 8,009

34



PROCORP,S.AB.de C.V.y
Compainiias Subsidiarias

NOTA 11 — INVERSIONES EN ACCIONES DE COMPANIAS ASOCIADAS:

Las principales empresas asociadas y sus actividades prioritarias son las que se muestran a

continuacion:

2025 2024
% de participacion

Asociada / Subsidiaria: Pais de incorporaciéon  Actividad:
y lugar de negocios
Amerike Educacién México, S. A.  México Tenedora de acciones 49.00 49.00
P.l.deC. V. (a)
Procorp.com, S. A.de C. V. (1) (b) México Servicios de consultoria 99.99 99.99
en computacién
El reconocimiento del método de participacion sobre las principales asociadas fue como sigue:
Al 31 de diciembre de 2025
Capital Tenencia Inversion en
contable accionaria %  acciones
Amerike Educacion México, S. A. P.l.de C. V. (a) $ 5,252 49.00% $ 2,573
Procorp.com, S. A.de C. V. (1) (b) 12 99.99% 12
Total $ 2,585
Al 31 de diciembre de 2024
Capital Tenencia Inversion en
contable accionaria %  acciones
Amerike Educaciéon México, S. A. P.l.de C. V. (a) $ 10,547 49.00% $ 5,168
Procorp.com, S. A.de C. V. (1) (b) 12 99.99% 12
Total $ 5,180
(1) Procorp.com, S. A. de C. V., es Subsidiaria de la Compafiia al tener el 99.99% de participacion,
sin embargo,la Administracion de la Compafiia decidié no incluirla en la consolidacion, en virtud
de que no estd operando, quedando los efectos de esta subsidiaria en el método de
participacion.
a) Lainformacion financiera resumida de Amerike Educacion México, S. A. P. I. de C. V., se presenta
a continuacion:
2025 2024
Activos circulantes (a) $ 10,581 $ 10,710
Activos no circulantes 212 287
Total de activos 10,793 10,997
Pasivos circulantes (b) 5,541 450
Pasivos totales 5,541 450
Activos netos 5,252 10,547
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(a) Incluye efectivo y equivalentes en efectivo 9,770 7,021

(b) Incluye pasivos financieros (excluye proveedores y

otras cuentas por pagar y provisiones) 5,444 200
Ingresos - -
Pérdida del afno (45,775) (50,274)
Amortizacién $ 75 $ 75

Una conciliacién de la informacion financiera resumida anteriormente con el valor en libros de la
inversién en Amerike Educacion México, S. A. P. |. de C. V. se presenta a continuacién:

2025 2024
Total de activos netos de Amerike Educacion México, S.  $ 5,252 $ 10,547
A.P.l.deC. V.
Porcentaje que representa la participacion del Grupo 49% 49%
Monto registrado en libros de la inversién en Amerike
Educacién México, S. A. P.I.de C. V. $ 2,573 $ 5,168

No se recibieron dividendos de Amerike Educacién México, S. A. P. |. de C. V. durante los afios 2025 y
2024.

Amerike Educacion México, S. A. P. I. de C. V. es una Compafiia privada, por lo que no se tienen los
valores cotizados en bolsa de sus acciones.

El Grupo no tiene compromisos adicionales relacionados con Amerike Educaciéon México, S. A. P. |. de
C.V.

b) Lainformacién financiera resumida de Procorp.com, S. A. de C. V., se presenta a continuacion:
2025 2024

Activos circulantes (a) $ 17 $ 17
Total de activos 17 17
Pasivos circulantes (b) 1 1
Pasivos no circulantes (c) 4 4
Pasivos totales 5 5
Activos netos 12 12
(a) Incluye efectivo y equivalentes en efectivo 16 16
(b) Incluye pasivos financieros (excluye proveedores y

otras cuentas por pagar y provisiones) 1 1
Ingresos - -
Pérdida del afo $ - $ -
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Una conciliacién de la informacion financiera resumida anteriormente con el valor en libros de la
inversién en Procorp.com, S. A. de C. V.se presenta a continuacion:

Total de activos netos de Procorp.com, S. A. de C. V.
Porcentaje que representa la participacion del Grupo

Monto registrado en libros de la inversién en
Procorp.com, S.

A.deC. V.

2025 2024
$ 12 $ 12
99.99% 99.99%
$ 12 $ 12

No se recibieron dividendos de Procorp.com, S. A. de C. V. durante los afos 2025 y 2024.

Procorp.com, S. A. de C. V. es una compania privada, por lo que no se tienen los valores cotizados en
bolsa de sus acciones.

El Grupo no tiene compromisos adicionales relacionados con Procorp.com, S. A. de C. V.

NOTA 12 — PROPIEDADES Y EQUIPO:

Las propiedades y equipo, neto, al 31 de diciembre se integran a continuacion:

2025

Valor en libros bruto Edificios Terrenos Mobiliario i%l#]p?foe Egg'rg?ocri% eOltJEogS Total
Saldoal 1deenero2025 $ 382815 $ 351,519 § 30,837 $ 23310 $ 978 $ 6490 $ 795949
Adiciones 13,951 - 18,210 4,694 2,725 39,580
Disposiciones - - (269) (217) (316) (802)
Incremento por
revaluaciones (7) 173,743 315,229 - - 488,972
Saldo al 31 de diciembre de
2025 570,509 666,748 48,778 27,787 978 8,899 1,323,699

Depreciacion y deterioro

Saldo al 1 de enero 2025 (116,502) - (22,349) (19,271) (817) (5,980) (164,919)
Disposiciones - - 268 217 316 801
Depreciacion (11,001) - (2,718) (2,489) (7) (793) (17,008)
gglz%o al 31 de diciembre de (127,503) - (24,799) (21,543) (824) (6,457) (181,126)
Valorenlibros al 31 de ¢ 443006 $ 666,748 $ 23979 $ 6244 $ 154 $ 2442 $ 1,142,573

diciembre 2025
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2024

Valor en libros bruto Edificios Terrenos Mobiliario

Equipode  Equipode Otros
computo  laboratorio  equipos

Total

Saldo al 1 de enero 2024 $ 375914 $§ 351,519 $ 28,221 $ 22,246 $ 974 $ 6,213 $
Adiciones 6,901 - 3,066 1,064 124 4,378
Disposiciones - - (450) - (120) (4,101)
Saldo al 31 de diciembre de
2024 382,815 351,519 30,837 23,310 978 6,490
Depreciacion y deterioro
Saldo al 1 de enero 2024 (103,933) - (22,679) (16,974) (920) (3,006) (147,512)
Disposiciones - - 438 - 120 -
Depreciacion (12,569) - (108) (2,297) (17) (2,974)
gglzio al 31 dediciembrede  (116,502) - (22,349) (19,271) 817)  (5,980) (164,919)
Valor en libros al 31 de
diciembre 2024 $ 266,313 $ 351,519 $ 8,488 $ 4,039 $ 161 $ 510 $
(1) Medicion del valor razonable de activos no financieros
31 de diciembre de 2025
Propiedades y equipo:
Edificios $ 666,748
Terrenos 570,509

El valor razonable de los principales inmuebles del Grupo se estima con base en valuaciones
realizadas por tasadores inmobiliarios independientes, calificados a nivel profesional. La
informacién y los supuestos importantes se desarrollan en estrecha colaboracién con la Gerencia.
Los procesos de valuacion y los cambios en el valor razonable los revisa el Consejo de
Administracién y el Comité de Auditoria en cada fecha de presentacién de informacién financiera.

Edificios y terrenos

La valuacién se llevoé a cabo utilizando un enfoque de mercado que refleja los precios observados
en transacciones de mercado recientes para propiedades similares e incorpora ajustes por factores
especificos al terreno y edificacion de Colegio México Nuevo Querétaro, Colegio México Nuevo
Guadalajara, Colegio Bilingtie Baltico Veracruz, Colegio México Nuevo Puebla y Colegio Nuevo
México Altozano Morelia, incluyendo tamano del terreno, construccién, ubicacién, gravamenes y
uso actual. En 2025, un ajuste de $488,972, se incorporé por estos factores. Se revalué durante
en el segundo semestre del 2025.

Para obtener los valores de los bienes, se consideré la aplicacién del método de costos y del
método de mercado en los que se considera, su tipo y caracteristicas, su obsolescencia causada
por la modernidad, su edad, el tiempo y tipo de uso, su almacenaje y su grado de calidad de
mantenimiento, por lo que el estudio pretende lograr que dichos valores sean sostenibles y
adecuados a sus condiciones actuales.

La Compaiiia considera que los valores determinados reflejan razonablemente las condiciones de
mercado a la fecha de los estados financieros; sin embargo, dichos valores estan sujetos a cambios
derivados de factores econémicos y de mercado fuera de su control.
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NOTA 13 — ACTIVO POR DERECHO DE USQO Y PASIVO POR ARRENDAMIENTO:

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el derecho de uso de activos, se integra como sigue:

Edificios e Equipo de Equipo de

instalaciones transporte computo Total
2025
Valor en libros bruto
Saldo al 1 de enero $ 177,172 $ 953 §$ 588 $ 178,713
Adiciones - 1,244 - 1,244
Ajuste por remedicion (1) 68,646 - - 68,646
Saldo al 31 de diciembre 245,818 2,197 588 248,603
Depreciacion
Saldo al 1 de enero (124,542) (874) (474) (125,890)
Depreciacion (24,187) (183) (114) (24,484)
Ajuste por remedicion (1) 83,272 - - 83,272
Saldo al 31 de diciembre (65,457) (1,057) (588) (67,102)
Valor en libros al 31 de
diciembre 3 180,361  $ 1,140 § - $ 181,501

Edificios e Equipo de Equipo de

instalaciones transporte computo Total
2024
Valor en libros bruto
Saldo al 1 de enero $ 166,562 $ 953 §$ 588 $ 168,103
Adiciones 10,610 - - 10,610
Bajas - - - -
Saldo al 31 de diciembre 177,172 953 588 178,713
Depreciacion
Saldo al 1 de enero (101,227) (556) (278) (102,061)
Depreciacion (23,315) (318) (196) (23,829)
Bajas - - - -
Saldo al 31 de diciembre (124,542) (874) (474) (125,890)
Valor en libros al 31 de
diciembre $ 52,630 $ 79 3 114 $ 52,823

(1) Edificios e instalaciones

La subsidiaria Inmobiliaria Exacom, S. A. de C. V., tiene arrendado un inmueble con instalaciones
especializadas para la educacién con FIBRA HD en Zapopan, Jalisco, con un contrato a 10 afos, y tiene
arrendado un inmueble con instalaciones para estacionamiento y canchas deportivas en Querétaro,
Querétaro. Durante el afo 2023 la Compania realizé renegociaciones de los pasivos por reconocimiento
de adeudo del 2021 y cambios en importes de rentas para ambos contratos logrando extender la vigencia
del 2026 a 2033 y del 2029 al 2033, respectivamente. Mediante esta negociacién la Compania aseguré
la continuidad de su operacion en ambas plazas. De acuerdo con estas negociaciones los registros
contables de los arrendamientos fueron remedidos de acuerdo con los contratos vigentes durante el
ejercicio 2025.
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Para la realizacion de sus actividades, la subsidiaria Exacom Servicios, S. C., tiene celebrado un contrato
de arrendamiento inmobiliario con Promotora Progrupo, S. A. de C. V. El contrato es obligatorio por un
término forzoso del 1 de enero 2020 al 31 de diciembre 2024. Dicho contrato se renové del 1 de octubre
2025 al 1 de octubre 2027. Los pagos se realizan en forma mensual y no incluyen restricciones en cuanto
a su uso conforme a las actividades operativas de la Compafia.

(2) Equipo de transporte

La subsidiaria Colegio Bilingiie Baltico, S.C., tiene celebrado un contrato de arrendamiento de equipo de
transporte con Volkswagen Leasing, S.A. de C.V. con una duracion de 36 meses, contados a partir del 7
de octubre de 2025, con vencimiento en noviembre 2028.

Asimismo, la Comparia tiene celebrado un contrato de arrendamiento de equipo de transporte con
Compromiso en Movilidad y Excelencia, S. A. de C. V., con una duracién de 36 meses, contados a partir
del 1° de marzo de 2022, con vencimiento en abril 2025.

(3) Equipo de computo

Para la realizacién de sus actividades, la subsidiaria Colegio Bilinglie Baltico, S.C., tiene celebrado un
contrato de arrendamiento de equipo de cdmputo con Sentinel TI; S. A. de C. V. El contrato tiene una
duracién de 36 meses, contados a partir del 22 de agosto de 2023, con vencimiento en julio de 2025.

Los vencimientos a corto y largo plazo de las obligaciones por contratos arrendamiento son los siguientes:

Corto plazo 2028 en
31 de diciembre de 2025 2026 2027 adelante Total
Pagos por arrendamiento $ 37,079 $ 37,341 $ 197,950 $ 272,370
Costo financiero (16,081) (14,248) (38,329) (68,658)

$ 20,998 $ 23,093 $ 159,621 $ 203,712

Corto plazo 2027 en
31 de diciembre de 2024 2025 2026 adelante Total
Pagos por arrendamiento $ 37,535 $ 28292 $ 18,361 $ 84,188
Costo financiero (4,688) (3,359) (2,057) (10,104)

$ 32,847 $ 24,933 $ 16,304 $ 74,084

NOTA 14 — PRESTAMOS BANCARIOS:

2025 2024
Corto plazo Largo plazo Corto plazo Largo plazo
Pagaderos en moneda nacional

Contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria celebrado
con Banco del Bajio, S. A.
(BanBajio) por $50,200, a 120
meses a partir de la primera

disposicién con vencimiento al 6
de abril de 2028. (a) $ 5,197 $ 9,163 $ 4,575 $ 14,291
(continua)
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Contrato de crédito simple con
garantia hipotecaria celebrado
con BanBajio por $6,000, a 60
meses a partir de la primera
disposicion realizada en mayo
2025, generando vencimiento en
junio 2030. (b) 1,334 2,166 - -

Contrato de crédito simple
CrediAuto con obligado solidario
celebrado con BBVA México, S.
A. (BBVA) por $610, a 48 meses
a partir de la primera disposicion
con vencimiento al 1 de mayo
del 2029. (c) °45 - - -

$ 7,076 $ 11,329 $ 4,575 $ 14,291

(concluye)

Los vencimientos por afo de las porciones a largo plazo son los siguientes:

2027 $ 8,034
2028 3,295
$ 11,329

(a) Hasta el 31 de diciembre de 2020 la tasa de interés pactada era igual a 3.2 puntos porcentuales mas la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), con fecha 4 de febrero de 2021, la Compafia negoci6
una reduccién a la tasa de interés pactada con la institucién bancaria, como resultado de lo anterior, la
tasa de interés anual fija negociada equivale al 7.53%, el plazo del crédito sigue.

(b) Al 31 de diciembre de 2025 la tasa de interés pactada es variable igual a 3.2 puntos porcentuales mas la
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), del préstamo adquirido el 26 de mayo de 2025 por el
importe de $6,000, dicho crédito fue solicitado por Colegio Bilinglie Baltico, S. C., para poder fondear la
construccién de las nuevas aulas y la zona de cafeterias.

(c) Contrato de crédito simple CrediAuto con obligado solidario celebrado con Exacon Servicio, S. C., por
$610, a 48 meses, a la tasa de intereses de 12.99%

El total del saldo del préstamo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por $18,405 y $18,866, respectivamente,
incluye intereses devengados al cierre del ejercicio por $69 y $93, respectivamente.

Los contratos de préstamos bancarios anteriores, establece diversas obligaciones de hacer y no hacer, las
cuales han sido cubiertas al 31 diciembre de 2025 y 2024, entre las que destacan: a) no invertir en personas
morales, que no sean subsidiarias o afiliadas, b) no efectuar cualquier cambio sustancial en su
administracién que afecte como negocio en marcha o empresa en funcionamiento, c) No otorgar
obligaciones solidarias, fianzas o avales, para garantizar obligaciones de terceros, salvo las necesarias para
su operacion, d) no cambiar su objeto social 0 giro comercial, entrar en estado de disolucién, liquidacion,
fusionarse o escindirse con terceros, entre otras. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y a la fecha de emision
de estos estados financieros consolidados, la Compafia ha cumplido integralmente con dichas clausulas.
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NOTA 15 - PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR:

Las cuentas por pagar y otros gastos acumulados se integran como sigue:

2025 2024
Proveedores $ 23,772 $ 7,471
Acreedores diversos (1) 5,115 11,001
Dividendos por pagar 1,411 1,411
Depésitos por arrendamiento - 18
30,298 19,901
Proveedores largo plazo (2) 1,612 -
Proveedores corto plazo $ 28,686 $ 19,901
(1) Al 31 de diciembre de 2024 el saldo incluye la cuenta por pagar de Procorp, S. A. B. de C. V., de
$6,410, por la adquisicion de Procorp Grupo Educativo Ver, S. A. de C. V.
(2) Al 31 de diciembre se tiene saldos por financiamientos para la adquisicion de activos fijos en los
colegios, mismos que seran pagaderos a un periodo mayor a 1 afio.
NOTA 16 — IMPUESTOS POR PAGAR:
Impuestos por pagar
2025 2024
Impuestos de némina $ 5,718 $ 5,024
Retenciones de impuestos 2,883 2,686
Impuesto al valor agregado por pagar - 11
$ 8,601 $ 7,721

NOTA 17 — BENEFICIOS A EMPLEADOQS:

El Grupo no tienen planes de pensiones de beneficios definidos para los empleados.

Todos los beneficios por pensiones se basan en sueldos y afos de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de antigliedad son pagaderas con base en
sueldos y afios de servicio a trabajadores que renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de

retiro.

Los beneficios post-empleo se determinan actuarialmente considerando el valor nominal presente neto
de inflacion de todos los beneficios futuros estimados proporcionalmente a cada ano desde la fecha de

contratacion hasta la edad de 65 afos.

El costo, las obligaciones y otros elementos de los planes de pensiones, primas de antigiiedad y
remuneraciones al término de la relacion laboral distintas de reestructuracion, se determinaron con base

en calculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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Estimados y supuestos
Obligaciones por beneficios definidos

Los supuestos actuariales significativos utilizados en la determinacién de la obligacién por beneficios
definidos son la tasa de descuento, tasa de incremento salarial y la expectativa de vida promedio. Dichos

supuestos se muestran a continuacién:

Tasa de descuento
Tasa esperada de incremento salarial
Tasa de inflacién a largo plazo

Expectativa de vida promedio:

— Hombres, 45 afos a la fecha de reporte
— Mujeres, 45 anos a la fecha de reporte
— Hombres, 65 anos a la fecha de reporte
— Mujeres, 65 afnos a la fecha de reporte

2025 2024
% %
10.4 10.6

5.8 5.8
4.0 4.0
33.84 33.84
33.84 33.84
17.12 17.12
17.12 17.12

Estos supuestos fueron desarrollados por la Gerencia con la ayuda de actuarios independientes. Los
factores de descuento se determinan cerca del cierre de cada ejercicio haciendo referencia a los
rendimientos del mercado de bonos corporativos de alta calidad denominados en la moneda en que se
pagaran los beneficios y que tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los términos de la
obligacién por pensiones correspondiente. Otros supuestos se basan en parametros de referencia actual

y la experiencia histérica de la Gerencia.

a.

Los importes reconocidos en la pérdida neta y en otros resultados integrales de estos planes de

beneficios definidos son:

Partidas reconocidas en los resultados:
Costo laboral del servicio actual
Intereses sobre la obligacién
Reducciones y liquidaciones anticipadas

(Pérdida) ganancias actuariales reconocidas en otros

resultados integrales:
Total

2025 2024
2171 $ 2,497
1,566 2,120

(104) (1,864)
3,633 2,753
(551) 835
3,082 $ 3,588

El importe incluido en los estados consolidados de situacién financiera que surge de la obligacién
de la Compaiiia respecto a sus planes de beneficios definidos es el siguiente:

Valor presente de la obligacién por beneficios adquiridos
equivalente al pasivo neto generado de la obligacién por

beneficios definidos

2025 2024

$

26,590 $ 24,646
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C. Cambios en el valor presente de la obligacion por beneficios definidos en el periodo:

2025 2024

Saldo inicial de la obligacién por beneficios definidos $ 24,646 $ 19,361
Costo laboral del servicio actual 2,171 2,497
Costo financiero sobre obligacion 1,566 2,120
Remedicién — (Pérdida) ganancias actuariales que

surgen de los cambios en supuestos

Demograficos (551) 835
Pérdidas actuariales del periodo - 3,020
Pagos realizados contra reserva (1,138) (1,323)
Reduccion y liquidaciones anticipadas (104) (1,864)

Saldo final de la obligacién por beneficios definidos $ 26,590 $ 24,646

NOTA 18 — PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (PTU):

La determinacion de la PTU requiere aplicar la tasa del 10% a la base calculada para dicha participacion
de acuerdo con la ley del ISR, este monto determinado debe asignarse a cada empleado con base en
lo establecido en la Ley Federal del Trabajo (LFT); no obstante, el monto asignado a cada empleado no
podra superar al mayor entre el equivalente a 3 meses del salario actual del empleado o al promedio de
PTU recibida por el empleado en los tres afos anteriores.

Cuando la PTU determinada conforme a la ley del ISR resulte mayor a la PTU asignada a todos y cada
uno de los empleados, segun los limites mencionados, esta Ultima debe ser considerada la PTU
causada del periodo; con base en la LFT se considera que la diferencia entre ambos importes no genera
obligacién de pago ni en el periodo actual ni en los futuros. En el caso de que la PTU determinada
conforme a la ley del ISR resulte menor o igual a la asignada a todos y cada uno de los empleados esta
serd la PTU causada del periodo.

Por los afos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se gener6 una base para PTU de $38,210
y $41,230, respectivamente, se considerd como definitiva en virtud de que los montos de la reparticién
de la renta gravable fueron menores a los limites establecidos en la LFT. La base para PTU difiere de
la base de ISR de cada afio debido al pago de PTU realizado y al importe de otros beneficios pagados
a los empleados que no son deducibles en su totalidad para efectos de la ley del ISR. La tasa vigente
es del 10%.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el pasivo de la PTU, se integra como sigue:

2025 2024
Pasivo de PTU al inicio del ejercicio $ 4,287 $ 2,420
PTU pagada en el gjercicio (4,087) (2,256)
PTU generada durante el ejercicio 3,821 4,123
Pasivo de PTU al cierre del ejercicio $ 4,021 $ 4,287
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NOTA 19 — CAPITAL CONTABLE:

i) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social de la Compafia asciende a $68,276 y $66,391,
respectivamente, el cual esta representado por acciones comunes de la serie “A”, correspondientes
al capital minimo fijo, y acciones comunes de la serie “B”, correspondientes al capital variable,
ambos tipos de acciones sin valor nominal y de libre suscripcién. Como se muestra a continuacién:

Numero de acciones Importe

2025 2024 2025 2024
Serie “A” — Capital fijo 50,000 50,000 $ 50 $ 50
Serie “B” — Capital variable 68,226,000 66,341,000 68,226 66,341
Total del capital social 68,276,000 66,391,000 $ 68,276 $ 66,391

i) Aumento de capital social

En el mes de noviembre 2023 mediante Asamblea General Ordinaria de accionistas de la Sociedad, se
acuerda aumentar su capital social en la cantidad de $20,000 (veinte millones de pesos 00/100 m.n.), mediante
la emisién de 20,000,000 (veinte millones) de acciones ordinarias, comunes, nominativas, sin expresiéon de
valor nominal, de libre suscripcidn, pertenecientes a la Serie B". Que se mantendrian en la Tesoreria de la
Sociedad hasta su suscripcién y pago por los accionistas. Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
autoriza el aumento de capital social el 2 de abril de 2024.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la suscripciéon y pago de acciones corresponde a $1,885 y $16,391,
mediante la emisién de 1,885,000 y 16,391,000 acciones ordinarias, respectivamente.

La emisién de acciones explicada en el parrafo anterior genero una prima en emisién de acciones de $4,525
y $39,339, respectivamente, considerando una prima en emisién por accién de 2.40.

i) Utilidades acumuladas

Este rubro se integra al 31 de diciembre de 2025 y 2024 por las cuentas que se muestran a continuacion:

2025 2024
Resultado  por valuacién de inversiones $ 72,973 $ 72,973
permanentes en acciones de empresas promovidas
Pérdidas acumuladas (219,281) (222,203)
Efectos de transicién IFRS 386,970 386,970
Utilidades acumuladas netas $ 240,662 $ 237,740

iv) Reducciones de capital

De conformidad con la Ley del ISR, la Compania debe controlar en una cuenta denominada Cuenta de
Capital de Aportacion (CUCA) las aportaciones de capital y las primas netas por suscripciéon de acciones
efectuadas por los accionistas, asi como las reducciones de capital que se efectien. Dicha cuenta se
debera actualizar con la inflacion en México desde las fechas de las aportaciones, y reducciones de capital.

Conforme a la Ley del ISR, el importe de una reduccién de capital no sera sujeto al pago de impuesto
cuando no exceda del saldo de la CUCA; en caso contrario, la diferencia debe ser considerada como

45



PROCORP,S.AB.de C.V.y
Compainiias Subsidiarias

utilidad distribuida y el impuesto se causara a la tasa vigente en la fecha de la reduccion, y con cargo a
laCompaniia.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de la CUCA es por $837,637 y $805,974, respectivamente

v) Prima por suscripcioén de acciones

En febrero de 2025, Procorp, S. A. B. de C. V., capitalizé6 un incremento de capital que generd, una
prima por suscripcion de acciones por $ 4,525.

Una vez obtenida la autorizacién por parte de la BMV:
Procorp compr6 las acciones de PGE

Precio $ 6,410
Pago con acciones de Procorp 1,885
Diferencia $ 4,525 Prima en suscripcion de acciones

La accion de Procorp tiene un valor teérico de $ 1.00 (un peso), el pago se hizo a razén de $ 3.40 (tres
pesos 40/100) por accidn,

la diferencia de $ 2.40 (dos pesos 40/100), corresponde a la prima en suscripcion de acciones por $
4,525.

En abril de 2024, Procorp, S. A. B. de C. V., capitaliz6é un incremento de capital que generd, una prima
por suscripcion de acciones por $ 39,339.

vi) Reserva para recompra de acciones propias

La Compania podra adquirir las acciones representativas de su capital social con cargo al capital
contable, sin reducir el capital social o con cargo al capital social. En este Gltimo caso, las acciones se
convierten en acciones en tesoreria, sin requerir de un acuerdo de Asamblea de Accionistas.

La Asamblea determina el monto que debe destinarse para la compra de acciones propias para cada
ejercicio. Este monto no podra exceder el saldo de las utilidades netas de la Compafiia, incluyendo las
utilidades retenidas. El monto de la reserva para la recompra de acciones propias es segregado de las
utilidades retenidas, durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2025 y 2024, el saldo es de $
104,883.

vii)Reserva para capitalizacion

De conformidad con lo dispuesto en los estatutos sociales, de las utilidades netas anuales, la Compariia
debera destinar el 20% para aumentar la reserva para capitalizacion.

viii) Distribucién de utilidades

Hasta el 31 de diciembre de 2013 la ley del ISR establecia que los dividendos provenientes de las utilidades
que ya hayan pagado el ISR corporativo no estarian sujetos al pago de dicho impuesto, para lo cual, las
utilidades fiscales se deberian controlar a través de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). La cantidad
distribuida que excediera del saldo de la CUFIN estaria sujeta al pago del ISR en los términos de la
legislacién vigente a la fecha de distribucion del dividendo.

Con motivo de la Reforma Fiscal 2013, los dividendos que se paguen sobre utilidades generadas a partir
de 1 de enero de 2014 estaran sujetas a una retencion del 10% de impuesto sobre la renta, provengan
dela CUFIN o de utilidades que no hayan pagado impuestos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo de la CUFIN es por $2,359 y $1,348 respectivamente, saldo
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de acuerdo a la nueva mecanica establecida en la ley del ISR.
ix) Administracion del capital
Los objetivos de la Compafnia en la administracién de capital consolidado son los siguientes:

a. Salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha.
b. Proveer a sus accionistas una rentabilidad atractiva sobre su inversién.
¢. Mantener una estructura éptima que minimice su costo.

A fin de cumplir con los objetivos senalados, la Comparnia monitorea constantemente sus diferentes
unidades de negocio para asegurar que éstas mantengan la rentabilidad esperada. Sin embargo, la
Compaiiia también podria variar el monto de los dividendos que se espera pagar a los accionistas, emitir
nuevas acciones o monetizar activos para reducir su deuda.

La Compania monitorea la razén financiera de capital ajustado sobre la deuda con costo. Esta razén
resultade dividir la deuda neta entre el capital contable. A su vez, la deuda neta se define como el total de
la deudafinanciera a corto y largo plazo en el estado de situaciéon financiera menos el efectivo y
equivalentes de efectivo.

La razén financiera de capital ajustado por deuda al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se calcula con la
tabla siguiente:

2025 2024
Efectivo y equivalentes de efectivo $ (67,347) $ (76,839)
Préstamos 18,405 18,866
Pasivos por arrendamiento 203,712 74,084
Deuda neta 154,770 16,111
Total capital contable 361,739 352,407
Razén de capital a financiamiento total 0.43 0.05

El cambio en la razén financiera sufrido en 2025 se debe principalmente al superavit por la revaluacion
de propiedades y equipo.

El cambio en la razén financiera sufrido en 2024 se debe principalmente a la liquidacién de los pasivos
bancarios.

NOTA 20 — PERDIDA POR ACCION:

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024, la pérdida por accidon ordinaria se determina
como sigue:

2025 2024
Pérdida atribuible a los tenedores de instrumentos ~ $ (4,044)  § (20,869)
de participacion en el capital neto
Promedio ponderado de nimero de acciones 67,922 62,221
Promedio ponderado de acciones - diluido 67,922 62,221
Pérdida basica por accion $ (0.05) $ (0.33)
Pérdida diluida por accion $ (0.05) $ (0.33)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Compafia no cuenta con un programa de pagos basados en
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acciones para sus ejecutivos, por lo tanto, el valor de la accién basica y diluida es el mismo.

NOTA 21 — GASTOS DE OPERACION:

Al 31 de diciembre, este rubro se integra como sigue:

2025 2024
Sueldos y salarios $ 140,608 131,151
Honorarios 16,693 15,866
Impuestos de némina 38,025 34,029
Amortizacién de arrendamientos 24,484 23,829
IVA no acreditable 22,249 19,233
Actividades escolares 19,330 19,039
Mantenimiento 5,042 4,702
Seguros de gastos médicos 2,959 2,790
Electricidad, teléfono e internet 2,926 2,859
Impuestos y derechos 3,153 2,683
Publicidad y propaganda 2,487 1,877
Gastos de administracion 16,994 22,655
Vigilancia 3,007 2,483
Papeleria y articulos de oficina 1,751 1,850
Comisiones bancarias 3,330 2,990
Cursos 548 893
Gastos varios 18,375 20,829
$ 321,961 309,758
NOTA 22 — IMPUESTOS A LA UTILIDAD:
a. La provisién de ISR se integra de la siguiente manera:
2025 2024

ISR causado $ 8,579 6,388

ISR diferido 1,725 3,425

Total $ 10,304 9,813

El ISR se basa en la utilidad fiscal; la cual difiere de la ganancia reportada en el estado consolidado de
resultados y otros resultados integrales, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles
en otros afos y partidas que nunca son gravables o deducibles. El pasivo por concepto de impuesto
causado se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas o substancialmente aprobadas al final del

periodo sobre el cual se informa.

Conforme a la ley de ISR vigente, la tasa de ISR para 2025 y 2024 fue del 30%.

b. Las diferencias temporales que la Compafia reconoce para el calculo de ISR diferido son las que se

muestran en la siguiente pagina:
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2025 2024
ISR diferido activo (pasivo):

Cuentas por cobrar $ (5,783) % (4,808)
Propiedades y equipo (269,268) (123,382)
Venta de inmuebles a Fibra (84,003) (81,013)
Pagos anticipados (1,769) (1,064)
Activos por derecho de uso 9,287 8,995
Proveedores y pasivos acumulados 2,543 2,022
Colegiaturas e inscripciones cobradas por anticipado 7,561 6,373
Partes relacionadas 2,009 1,726
Beneficio a los empleados 9,629 8,436
Pérdidas fiscales (1) 34,382 31,057
(295,412) (151,658)
Menos: Estimacion para valuacion del ISR activo (23,748) (18,920)
$ (319,160) % (170,578)

Activo por impuesto diferido 30,036 27,911
Pasivo por impuesto diferido (349,196) (198,489)
ISR diferido en el resultado integral del afo $ (148,582) $ (3,067)
Reconocidos en otras partidas de resultado integral (2) 146,857 (358)
Reconocidos en resultados $ (1,725)  $ (3,425)

(1) En 2025 y 2024, el ISR diferido activo generado por las pérdidas fiscales pendientes de amortizar por
$23,748 y $18,920, respectivamente, no fue reconocido, derivado a que no hay alta probabilidad de que
se puedan realizar en el futuro por parte la Compariia.

(2) En 2025 los montos reconocidos en otras partidas de resultado integral incluye ISR diferido por $146,692,
relacionado con la revaluacién de edificios (Ver Nota 12).

c. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, |la determinacion de la tasa efectiva de ISR se muestra a
continuacién:

2025 2024

Utilidad (pérdida) antes de ISR $ 6,260 $ (11,056)
Gastos no deducibles 4,937 4,490
Efecto fiscal de la inflacién, neto (1,517) 9,362
Amortizacién de perdidas fiscales - (4,614)
Incremento en estimacion reserva de pérdidas fiscales (4,000) 8,736
Reserva de ISR diferido (354) (918)
Participacién en los resultados de asociadas 25,452 21,808
Otros efectos permanentes (6,399) (6,013)
Utilidad base para ISR 24,379 21,795

Tasa de ISR 30% 30%
ISR tedrico 7,314 6,539
ISR FIBRA (1) 2,990 3,274
ISR total $ 10,304 $ 9,813

Tasa efectiva de ISR 165% (89)%
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(1) Corresponde al efecto del ejercicio del ISR generado y diferido por la enajenacion de las
instalaciones de La Calma y Querétaro a través de FIBRAS, celebradas en 2016 y 2019
respectivamente, por las cuales se diferira el impuesto causado en los 10 ejercicios posteriores
cumpliéndose este plazo en los afos de 2026 y 2029, respectivamente.

d. Pérdidas fiscales por amortizar

Las pérdidas fiscales pueden ser amortizadas en los diez ejercicios siguientes contra utilidades fiscales de
ISR y las mismas estan sujetas a actualizarse utilizando el INPC.

Al 31 de diciembre de 2025, las pérdidas fiscales por amortizar, actualizadas a esa fecha, se integran como
se muestra a continuacion:

Monto Afo de
Ao de origen actualizado vencimiento
2016 $ 6,437 2026
2017 20,011 2027
2018 5,783 2028
2019 29 2029
2020 15,265 2030
2021 5,836 2031
2022 11,703 2032
2023 36,556 2033
2024 12,417 2034
2025 559 2035
$ 114,596

NOTA 23 — SEGMENTOS DE OPERACION:

La NIIF 8, Segmentos de operacion, requiere que la informacién financiera sea presentada en las notas
a los estados financieros considerando las mismas bases sobre la que es revisada internamente. La
administracion de la Compariia tradicionalmente toma decisiones estratégicas considerando cuatro
segmentos de operacion: (i) educacion basica, (ii) educacion superior, (iii) inmobiliario, (iv) corporativo.

Estos segmentos de negocio le permiten a la administracion de la Compariia: i) medir el desempefio del
negocio, ii) evaluar los riesgos y beneficios de la operacion v, iii) la correcta toma de decisiones. La
Compania no genera reportes individuales por cada uno de estos segmentos, la siguiente informacién
por segmentos se presenta acorde con la informacion que utiliza la administracion para efectos de toma
de decisiones.

La informacion por segmentos, para los periodos de reporte bajo revisién, se puede analizar como se
detalla en la siguiente pagina:
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2025

Ingresos

De clientes externos
De otros segmentos
Ingresos del segmento

Gastos operativos
Otros ingresos

Utilidad de operacién

Resultado

integral del
financiamiento,

neto

Resultado en subsidiarias

Utilidad (pérdida)
antes deimpuestos
Impuestos a la utilidad

Utilidad (pérdida) neta

Activos del segmento

Pasivos por segmento

2024

Ingresos
De clientes externos

De otros segmentos
Ingresos del segmento

Gastos operativos

Otros ingresos

Utilidad (pérdida) de
operacion

Resultado

integral del
financiamiento,

neto

Resultado en subsidiarias

Utilidad (pérdida)
antes deimpuestos

Impuestos a la utilidad
Utilidad (pérdida) neta

Activos del segmento

Pasivos por segmento

Educacion Inmobiliario  Corporativo Suma Eliminaciones  Total
Basica
$ 374845 § 10,578 $ - $ 385423 $ - $ 385,423
- 59,483 46,886 106,369 (106,369) -
374,845 70,061 46,886 491,792 (106,369) 385,423
369,788 62,966 21,675 454,429 (106,369) 348,060
789 11,390 85 12,264 - 12,264
5,846 18,485 25,296 49,627 - 49,627
(8,923) 24,902 1,936 17,915 - 17,915
- - 25,452 25,452 - 25,452
14,769 (6,417) (2,092) 6,260 - 6,260
8,803 1,468 33 10,304 - 10,304
5,966 (7,885) (2,125) (4,044) - (4,044)
278,032 1,473,963 111,592 1,863,587 (386,330) 1,477,257
$ 244430 $ 598,308 $ 209,488 $ 1,052,226 $ (386,330) $ 665,896
Educacion Inmobiliario  Corporativo Suma Eliminaciones  Total
Basica
$ 340,608 $ 10,030 $ - $ 350,638 $ - $ 350,638
- 54,310 45,642 99,952 (99,952) -
340,608 64,340 45,642 450,590 (99,952) 350,638
346,535 54,155 34,259 434,949 (99,952) 334,997
302 17 2 321 - 321
(5,625) 10,202 11,385 15,962 15,962
(7,870) 15,867 (2,787) 5,210 - 5,210
- - 21,808 21,808 - 21,808
2,245 (5,665) (7,636) (11,056) - (11,056)
6,929 4,589 (1,705) 9,813 - 9,813
(4,684) (10,254) (5,931) (20,869) - (20,869)
290,473 839,641 122,259 1,252,373 (418,361) 834,012
$ 273554 $ 310,813 $ 207411 $ 791,778 $ (418,361) $ 373,417
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Derivado de la naturaleza de su giro y modelo de negocio, la Comparia tiene una gran diversidad de
clientes; sin embargo, ningdn cliente en lo particular representa mas del 1% de ingresos totales, ya que
la Comparnia ofrece sus servicios al publico en general principalmente.

La Compariia no segrega su estado de situacién financiera ni su estado de flujos de efectivo por segmento
operativo.

NOTA 24 — MOVIMIENTOS DE CAPITAL EN LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA:

Los movimientos en el capital por el afio 2024 corresponde principalmente al aumento en el capital social
de Estudios Superiores Procorp AM, S. A. P. |. de C. V., por $10,482, ademas, de dividendos pagados
por $1,758 y disminucion en el capital social por $2 de Grupo Educativo Ver, S. A. P. I. de C. V. Durante
el ejercicio 2025 el incremento se debe principalmente al aumento en el capital social en Estudios
Superiores Procorp AM, S. A. P. |. de C. V., por $7,984, ademas Colegio Bilinglie Baltico, S. C. pago
dividendos por $2,250.

NOTA 25 — HECHOS POSTERIORES:

No se ha presentado ninguin evento significativo, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacién
de los estados financieros adjuntos, que requiera algun ajuste o revelacion.

A la fecha del informe la Compania tiene entre sus principales planes:

Préstamo bancario autorizado por $50 millones con BanBajio para Inmobiliaria Exacom, mismos que
seran utilizaron para la liquidacién de pasivos.

NOTA 26 — CONTINGENCIA:

Por las operaciones con partes relacionadas podrian surgir diferencias de impuestos, si la autoridad fiscal
al revisar dichas operaciones considera que los precios y montos utilizados por la Comparia no son
equiparables a los que se utilizan con o entre partes independientes, en transacciones comparables.

De igual forma, como resultado de la eventual revisién de declaraciones presentadas por la Compaiiia,
si los criterios de interpretacion de las disposiciones legales aplicadas por esta difieren de los de las

autoridades se podrian generar diferencias de impuestos a cargo. A la fecha la Comparia no ha sido
notificada de alguna revisién por parte de las autoridades fiscales.

* k Kk Kk *
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