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Clave de Cotizacion: AGUILAS

Fecha: 2025-12-31

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Seriel

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Clase Ordinarias Er;?{:;%mes de voto Ordinarias De voto restringido

Serie A B D L

Tipo Acciones Acciones Acciones Acciones

Numero de acciones 118,614,069,325 54,882,170,044 83,562,678,785 83,562,678,785

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de
Valores, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen

AGUILAS

AGUILAS

AGUILAS

AGUILAS

Tipo de operacién

Observaciones

Serie [Eje]

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacién [Sinopsis]

Serie5

Clase Certificados de Participacion Ordinarios Total
Serie CPOs Serie A, B,D, L
Tipo CPOs Acciones

Numero de acciones

119,374,915

340,621,596,939

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Clave de pizarra de mercado origen

AGUILAS.CPOs

AGUILAS

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion

AGUILAS

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV
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La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud o
veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de las
leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta

AfRo terminado el 31 de diciembre de 2025

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 4 de 98
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina 4 de




Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

indice
[411000-AR] Datos generales - Reporte ANUAL...........oooo e 1
[412000-N] Portada reporte @nUal........ ..ot e e e e e e e e e e e e e e e e e 2
[413000-N] INfOrMaciON QENEIAL..........uuiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e e s e s b r e eeeeeeees 7
Glosario de terminos Y defiNICIONES: .......cooo i s e e e 7
RESUMEN ©JECULIVO: ...ttt e e e e e e e e e e e e et e ettt essaaa s s e e e e e eeeeeeaeeeeeeennnnns 10
o Te (o (=TT 0 [ 1 T=TTo o LR PPPPPPPPP 14
L@ Lo T =11 (=SS EEPUR 33
Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro: ...........ccceeevviiiiiieee e 33
(DIEYS] (1 aTo X0 [ [o 1S (o] Lo (o T =Y a =1V [ ot= [=To 1SR 33
Documentos de CaraCter PUDBIICO: .....oviiiiii i r e e e e e aaaae e s 34
2 I 000 T AN R =T o =0 PO 35
Historia y desarrollo de 12 €MISOTA: ........cooi i e e e e e e e e e e e e e as 35
[DI=E Yol gl oTeTo] g e (=TI o T=Te o T o 1N PSPPI 37
FAX e (\Y/ o F=To I o 1 T o 7= PP 39
Canales de distriDUCION: ..........oii e e e e e e e e e e e e eaaaaaaeeeeeeeseaaannnnnns 44
Patentes, licencias, marcas y otroS CONtratoS: ........iiiiiiiiiiiii e 44
T TeT 0T 1= o1 1T o1 (= PR 53
Legislacion aplicable y situacion tributaria:....... ... 54
RECUISOS NUMIANOS: ... .ttt e e e e e e e e e e et ettt e et as s aaa e a e e e e e e e eeeeaeeeeeeennnnns 59
DesSempPeno @amMBDIENTAL ...... ... e r e e e e e aaaaaeeas 60
(Ta] (o] aaE=Tol (o] g 1o (=300 4 1=T (o™= Vo o oSSR 60
ESTrUCIUrA COMPOTALIVAL ... ...t e e e e e e e e ettt et e e e e e e e e e e eeaeeeeeeennnnns 61
Descripcion de 10S prinCIpales aCliVOS: .........oooi oo e e e e e 62
Procesos judiciales, administrativos 0 arbitrales: ..........ooouuiiiiiiiiiiii e 63
Acciones representativas del capital SOCIAL: .........ccoooii i 64
D LT =T g o o PR 64
[424000-N] INfOrmacion fINANCIEIA ...........eieiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e sa e nnnnnerrreaeeeeees 65
Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada: ...........ccccccvviiiiiiiiiieiieiiiineeeee, 65
Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion: .................... 66
Informe de Créditos relEVANTES: .......cooiiiiiii e e e e e e e e aaaaeeeas 66

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera
Lo (=8 = =Y 0 0T [T = 67

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 5 de 98
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e



Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

RS W] =To (o1 e [N F= o o= = To (o o APPSR 68
Situacion financiera, liquidez y recursos de capital: ...........ooo oo 70
@70 a1 (oI [ 1= ¢ o TSR 71
Estimaciones, provisiones o0 reservas contables CritiCas:.......ccoouueeeiiiiiiiiiiiiiiicccceee e, 73
[427000-N] AdMINISIFACION.......coiiiii e e e et e e e e e e e s e e e e e eeaaa e e eeesesana e eesssssnneeeeensnnnns 75
Auditores externos de la adminiStraCioN: .............uuuiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e 75
Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés: ...........cceeeiieeeiiiiiiiieiieeee, 75
AdMINIStradores Y @CCIONISTIAS .......cooiiiiiii e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s s anes 76
Estatutos SOCIalES ¥ Otr0S CONVENIOS: .......cciiiiiiieieie ettt e e e e e e e e e e e e aeeeeeeas 87
[429000-N] Mercado de CaPIalES .......ccooii it e e e e e e e e e e e e e e e nn s 92
E (Uo7 (1 = = Lo ] (0] o = g = PR 92
Comportamiento de la accidn en el mercado de ValOreS:..........coooeccceeeiiiiiiiiieeeeree e e e e e e e e e e e e e e e s e 92
Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios durante el afio
gl agl=Te PN (o Ir=T g1 (=1 ¢ o] oA OO PPPPPPPPPPPPRRTN 92
Identificacion de los valores con los que oper6 el formador de mercado:........ccccvvveviiiiiieiiiieeiieeeeeenn. 93
Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado, duracion del
Mismo Yy, en su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones correspondientes:................. 93
Descripcidn de los servicios que presté el formador de mercado; asi como los términos y condiciones
generales de contratacion, en el caso de los contratos vigentes: .............eeeviiiiiiiiiieei i 93
Descripcion general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los niveles de
operacion y en los precios de los valores de la emisora con los que opere dicho intermediario: ....... 93
[431000-N] Personas reSpONSaADIES........coooo i e e e e e e e 95
7200100 R A N g = (o 1 PP 98

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 6 de 98
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: AGUILAS

Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

“Acciones”

“BMV” o “Bolsa”
HCFA”

HCFF”

“Circular de Auditores
Externos”

“Club América”
“Club América Varonil”

“Club América Femenil”

“CNA”

“CNBV”

“COFECE”

“Compania”, “Ollamani” o
“Emisora”

“CONCACAF”

“Consejo de Administracion

“Controladora de Juegos y
Sorteos”

“Controladora Deportiva
Aguilas”

“Copa Mundial de la FIFA
2026™"

“CPOs”

“Decreto”

“Disposiciones de Caracter

General”

“DOF!!
“Ddlares” o “USD”
“Editorial Televisa”

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

significa la referencia conjunta a las acciones nominativas, sin expresién de valor
nominal, Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L”, representativas del capital
social de la Compainia.

significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

significa Club de Futbol América, S.A. de C.V.

significa el Cddigo Fiscal de la Federacion.

significan las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Entidades y
Emisoras supervisadas por la CNBV que contraten servicios de auditoria externa
de Estados Financieros Basicos, segun las mismas hayan sido o sean
modificadas de tiempo en tiempo.

significa la referencia conjunta a Club América Varonil y a Club América Femenil.
significa el equipo varonil profesional de futbol conocido como “Club América”, el
cual es propiedad de CFA.

significa el equipo femenil profesional de futbol conocido como “Club América”,
el cual es propiedad de CFA.

significa la Comision Nacional Antimonopolios.

significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

significa la desaparecida Comision Federal de Competencia Econdmica.
significa Ollamani, S.A.B., y sus Empresas Subsidiarias, de manera conjunta o
individualmente, como entidad legal individual, segun el contexto lo requiera.
significa la Confederacién de Futbol de la Asociacion del Norte, Centroamérica y
el Caribe.

significa el Consejo de Administracidon de la Compainia.

significa Controladora de Juegos y Sorteos de México, S.A. de C.V.

significa Controladora Deportiva Aguilas, S.A.P.l. de C.V., sociedad constituida
en 2025 como entidad tenedora a la cual la Compahia aportara las
participaciones accionarias de CFA, FDF y otras entidades relacionadas con el
Segmento de Negocio de Futbol, en el contexto de la alianza estratégica con un
inversionista institucional.

significa la competencia de selecciones nacionales de futbol mas grande e
importante del mundo, organizada por la FIFA, a celebrarse en México, Estados
Unidos y Canada.

significan los Certificados de Participacion Ordinarios, emitidos cada uno con
base en 500 Acciones Serie “A”, 440 Acciones Serie “B”, 700 Acciones Serie “D”
y 700 Acciones Serie “L” de la Compania.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién de Factores
de Riesgo del presente Reporte Anual.

significan las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y otros participantes del mercado de valores, publicadas en el DOF el 19
de marzo de 2003, segun las mismas hayan sido o sean modificadas de tiempo
en tiempo.

Diario Oficial de la Federacion.

significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos.

significa Editorial Televisa, S.A. de C.V.
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Clave de Cotizacion: AGUILAS

“Empresas Subsidiarias”

“Subsidiarias” o “Subsidiarias

de la Compania”

“Escision”

“Estadio Banorte”

“Estadio Ciudad de los
Deportes”

“Estados Unidos”

“FDFH

“Fideicomiso Azcarraga”

“Fideicomiso de CPOs”

“Fiduciario”

“FIFA”

“FMF”
“FMIH
“General Atlantic”

“Grupo Televisa” o “GTV”

“HC2026”
“IASB”

“IFRS”
“IEPS”

“Indeval”
“Inmuebles”

“Intermex” 0 “Grupo Intermex”

“ISR”
“IVA”

“KPMG” o “Auditor Externo”

Fecha: 2025-12-31

significa la referencia conjunta a (i) Controladora de Juegos y Sorteos, y a sus
subsidiarias Apuestas Internacionales, S.A. de C.V., Telestar de Occidente, S.A.
de C.V., Magical Entertainment, S. de R.L. de C.V., y Teatro de los Insurgentes,
S.A. de C.V,; (ii) Controladora Deportiva Aguilas; (iii) FDF y su subsidiaria
HC2026; (iv) CFA, y su subsidiaria junto con FDF, Servicios Centralizados Futbol;
(v) Editorial Televisa, y sus subsidiarias, Editorial Televisa Venezuela, S.A. y
Venetel Servicios Publicitarios, S.A.; (vi) Grupo Intermex y sus subsidiarias
Distribuidora Intermex, S.A. de C.V., Gonarmex, S.A. de C.V., Distribuidora Los
Andes, S.A., Vanipubli Ecuatoriana, S.A.; y (vii) Servicios Administrativos DYE,
S.A. de C.V. y su subsidiaria SOC Servicio Operativo Centralizado, S.A. de C.V.
significa la escision de Grupo Televisa, como sociedad escindente que, sin
extinguirse, aporté en bloque ciertos activos, pasivos y capital para la
constitucion de la Compafia, como sociedad escindida, incluyendo sin limitar, la
propiedad de los Inmuebles y la totalidad de las acciones representativas del
capital social de las Empresas Subsidiarias.

significa el estadio donde se disputan los partidos, en calidad de local, del Club
Ameérica, el cual es propiedad de FDF.

significa el inmueble deportivo ubicado en la Alcaldia Benito Juarez, en la Ciudad
de México, con una capacidad aproximada de 35,000 espectadores.

significa Estados Unidos de América.

significa Futbol del Distrito Federal, S.A. de C.V.

significa cierto fideicomiso constituido por el sefior Emilio Fernando Azcarraga
Jean y Banco INVEX, S.A., Institucion de Banca Multiple, INVEX Grupo
Financiero, actuando unica y exclusivamente como Fiduciario, cuyo beneficiario
es el sefior Emilio Fernando Azcarraga Jean.

significa cierto fideicomiso constituido por la Compania con Nacional Financiera,
S.N.C., I.B.D., Direccién Fiduciaria, cuyo fin principal es constituir un mecanismo
para la emision de CPOs de la Compaiiia.

significa Nacional Financiera, S.N.C., I.B.D., Direccién Fiduciaria, en su calidad
de fiduciario del Fideicomiso de CPOs.

significa la Fédération Internationale de Football Association (Federacion
Internacional de Futbol Asociacidn), organismo rector del futbol a nivel mundial,
responsable de organizar y supervisar las principales competiciones
internacionales, incluyendo la Copa Mundial de la FIFA 2026™, y de emitir las
reglas y lineamientos que rigen este deporte a nivel global.

significa la Federacion Mexicana de Futbol Asociacion, A.C.

significa el Fondo Monetario Internacional.

significa General Atlantic AGB B.V.

significa Grupo Televisa, S.A.B., y sus subsidiarias, de manera conjunta, o
individualmente, como entidad legal individual, segun el contexto lo requiera.
significa HC2026, S.A. de C.V.

significa, por sus siglas en inglés, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board).

significa las Normas Internacionales de Informacion Financiera (por las siglas en
inglés de “International Financial Reporting Standards”) conforme han sido
adoptadas por el IASB.

significa el Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios.

significa S.D. Indeval Institucidon para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Descripcion del negocio” del
presente Reporte Anual.

significa Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V.

significa el Impuesto Sobre la Renta

significa el Impuesto al Valor Agregado

significa KPMG Cardenas Dosal, S.C., auditores externos de la Compafiia, o
cualquier otra persona que los sustituya en sus funciones como auditor externo
de la Compafia conforme a la LMV y las Disposiciones de Caracter General.
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“LFCE”
“LIEPS”
“LlSR”
“LIVA”
HLMV!!
“México”
“NIIF”

“OMedia”

“Operacion Estratégica 2025”

“PlayCity”

“PeSOS” 0o “$11
“Reglamento”

“Reporte Anual”

“RNV”
“SEC”

“Segmento de Negocio de
Futbol”

“Segmento de Negocio de
Juegos y Sorteos”

“Segmento de Negocio

Editorial y de Distribucion de

Medios Impresos”
“Servicios Centralizados
Futbol”

“SHCP”
“T-MEC”

“TLCAN”

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

Fecha: 2025-12-31

significa la Ley Federal de Competencia Econdmica.

significa la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios.

significa la Ley del Impuesto sobre la Renta.

significa la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

significa la Ley del Mercado de Valores.

significan los Estados Unidos Mexicanos.

significan las Normas Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el
IASB.

significa la marca bajo la cual la Compafiia opera la creacion, comercializacién y
distribucién de contenido editorial, conformada por Distribuidora Intermex y
Editorial Televisa.

significa la operacion anunciada por la Compafia durante el ejercicio 2025
mediante la cual se llevara a cabo una reorganizacion corporativa del Segmento
de Negocio de Futbol, incluyendo la creacién de Controladora Deportiva Aguilas
y la incorporacién de General Atlantic mediante la adquisicion de una
participacion minoritaria en dicha entidad, en los términos descritos en el
presente Reporte Anual. Ver Seccién “Descripcidon de Negocio”, “Estrategias del
Negocio”, “Operacion Estratégica 2025”.

significa la marca bajo la cual la Compafia opera el Segmento de Negocio de
Juegos y Sorteos.

significa la moneda del curso legal en México.

tiene el significado que se le atribuye a dicho término en la seccién de Factores
de Riesgo del presente Reporte Anual.

significa el presente Reporte Anual correspondiente a la Compania, por el afo
comprendido del 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.

significa el Registro Nacional de Valores.

por sus siglas en inglés, significa la Securities and Exchange Commission de los
Estados Unidos.

significa el segmento de negocio de la Companiia integrado principalmente por la
operacion y explotacién comercial del Club América, asi como por la propiedad,
administracion y aprovechamiento del Estadio Banorte y demas inmuebles e
instalaciones relacionados. Este segmento comprende, entre otros, ingresos
derivados de taquilla, abonos, patrocinios, derechos de transmision,
licenciamiento de marca, comercializacion y demas actividades vinculadas con
el desarrollo y explotacion del futbol profesional.

significa el segmento de negocio de la Companhia dedicado a la operacion de
establecimientos de juegos con apuestas y sorteos en México, incluyendo
casinos y salas de entretenimiento que ofrecen principalmente maquinas
electronicas (slots), juegos de mesa y servicios complementarios, bajo los
permisos federales emitidos por la Secretaria de Gobernacién, y a través de su
marca PlayCity.

significa el segmento de negocio de la Compaiiia integrado principalmente por
Editorial Televisa e Intermex, a través de los cuales se desarrolla la edicion,
publicacién, comercializacién y distribucion de revistas, coleccionables y otros
medios impresos.

significa Servicios Centralizados Futbol, S.A. de C.V.

significa la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

significa el Tratado entre México, Estados Unidos y Canada, acuerdo de libre
comercio vigente desde el 1 de julio de 2020, que sustituydé al TLCAN, con el
objetivo de regular e impulsar el intercambio comercial, la inversion y la
cooperacién econdmica entre dichos paises.

significa el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, acuerdo comercial
en vigor entre México, Estados Unidos y Canadé del 1 de enero de 1994 al 30
de junio de 2020, sustituido posteriormente por el T-MEC.
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Resumen ejecutivo:

Este resumen ejecutivo ofrece una descripcion de las actividades, asi como de la situacion financiera y operativa de la Compafia. Este
resumen no pretende contener toda la informacion que pudiera ser relevante para tomar decisiones de inversion sobre los valores emitidos
por la Compafiia. Por lo tanto, se recomienda al publico inversionista, leer este documento en su totalidad, incluyendo la informacién
financiera y las notas relativas antes de tomar una decisidon de inversién. Los términos “Compafia” y “Ollamani”, como se usan en este
documento, se refieren a Ollamani, S.A.B. y sus Empresas Subsidiarias, como una entidad consolidada o como una entidad legal individual,
segun el contexto lo requiera. Se recomienda prestar especial atencion a la seccion de “Factores de Riesgo” de este documento, para
determinar la conveniencia de efectuar una inversion en los valores emitidos por la Compafiia.

Generalidades

Ollamani es una sociedad anénima bursatil constituida mediante escritura publica nimero 86,169 de fecha 31 de enero de 2024, otorgada
ante la fe del licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara, Notario Publico numero 75 de la Ciudad de México, actuando como
suplente y en el protocolo del licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico nimero 45 de la misma ciudad, cuyo primer
testimonio quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México bajo el folio mercantil nimero 2024008076, con fecha
2 de febrero de 2024; y la cual, como resultado de la Escision, tiene bajo su control a las Empresas Subsidiarias, a través de las cuales se
desarrollan las unidades de negocio que anteriormente formaban parte de Grupo Televisa, y que llevan a cabo actividades relacionadas
con la prestacion de servicios de deportes profesionales, juegos y sorteos, publicacion y distribucion de revistas, entre otros negocios.

La Compafiia se constituyé como resultado de la Escision, por virtud de la cual, Grupo Televisa, en su caracter de sociedad escindente y
sin extinguirse, aport6 en bloque determinados activos, pasivos y capital para la Compafia, constituida como sociedad escindida. Dichos
activos incluyen, entre otros, los Inmuebles y la totalidad de las acciones representativas del capital social de las Empresas Subsidiarias,
a través de las cuales se desarrollan las unidades de negocio que anteriormente formaban parte de Grupo Televisa y que ahora integran
a la Compafiia como una entidad legal independiente.

Los objetivos principales de la Escision, conforme a la cual se constituy6 la Compaiiia, fueron los siguientes:
o incrementar la independencia y flexibilidad estratégica de Grupo Televisa y de la Compania, al operar como sociedades
auténomas, ya que tanto Grupo Televisa como la Compariia pueden enfocar sus recursos en mejorar y fortalecer su posicion
en sus respectivas industrias y negocios;

. enfocar los esfuerzos de los equipos administrativos en las necesidades propias de cada negocio, fortaleciendo la atraccion
y retencion de talento, y potenciando la capacidad para identificar oportunidades de adquisicién y financiamiento;

. permitir una gestién financiera y operativa independiente, orientada a optimizar la posicion competitiva de cada sociedad;
. lograr una valuacion de mercado mas eficiente para cada sociedad, al reducir los vinculos entre sus actividades; y
o generar oportunidades de crecimiento al distribuir los costos e inversiones entre dos sociedades publicas distintas.

Ente los principales activos de la Compafiia estan los Inmuebles y la totalidad de las acciones representativas del capital social de las
Empresas Subsidiarias, que eran propiedad de Grupo Televisa previo a la Escision. Excepto por el 49% en Controladora Deportiva Aguilas,
que sera propiedad de General Atlantic, cuando se formalice la Operacién Estratégica 2025.El siguiente cuadro muestra la actual estructura
corporativa de la Compafia y sus Empresas Subsidiarias:
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La Compaiiia es una sociedad controladora enfocada al segmento de entretenimiento, siendo también la propietaria de los Inmuebles y
sus Empresas Subsidiarias, las cuales estan categorizadas en las siguientes lineas de negocio: (i) Segmento de Negocio de Futbol; (ii)
Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos; y (iii) Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos. El modelo de
negocio de la Compaiiia se basa en la capacidad de ofrecer experiencias omnicanal (presenciales y digitales), buscando la innovacion
constante en cada una de sus lineas de negocio, las cuales se describen a continuacién:

Segmento de Negocio de Futbol

Conforme a la Operacién Estratégica 2025, la Comparia aportara a Controladora Deportiva Aguilas las acciones del Segmento de Negocio
de Futbol. Ver Seccién “Descripcion del Negocio”, “Estrategias del Negocio”, “Operacion Estratégica 2025”.

. Club Ameérica. El Club América es uno de los equipos mas exitosos en la historia del futbol norteamericano, con 16
campeonatos de Liga MX varonil y cuenta con 297 jugadores en 11 categorias deportivas, incluyendo tanto equipos varoniles
como femeniles. La Compaiiia es propietaria del Club América Varonil, equipo profesional que participa en la primera division
del futbol mexicano (Liga MX), asi como del Club América Femenil, que compite en la primera division también (Liga MX
Femenil). Ambos equipos tienen como sede natural el Estadio Banorte, actualmente en proceso de remodelacion desde el
segundo semestre de 2024 y cuya conclusién se prevé en 2026. En consecuencia, durante 2025 todos los partidos en
condicion de local de ambos equipos se llevaron a cabo en el Estadio Ciudad de los Deportes. Adicionalmente, el Club
América Femenil ha utilizado en ocasiones la Cancha Centenario, ubicada dentro de las instalaciones del CFA, como sede
alterna. Ademas, el 20 de febrero de 2025, la Emisora emitié un evento relevante para comunicar que celebré con Adidas de
México, S.A. de C.V. un acuerdo de patrocinio de largo plazo, el cual entr6 en vigor el 1 de julio de 2025, por virtud del cual,
entre otros beneficios y derechos, adidas sera patrocinador oficial del Club América y disefiara la ropa y demas articulos
deportivos de todos los equipos del Club América.

. Estadio Banorte. La Compafia es propietaria del Estadio Banorte, el inmueble con mayor capacidad en México y uno de los
recintos deportivos mas relevantes del pais por los eventos que ha albergado. Su denominacién deriva de un acuerdo de
patrocinio considerado entre los mas significativos en el ambito deportivo nacional e internacional en los ultimos afios.
Actualmente se encuentra en un proceso de remodelacién integral para cumplir con los estandares FIFA rumbo a la Copa
Mundial de la FIFA 2026™. EI 14 de marzo de 2025, la Emisora emitié un evento relevante para comunicar que FDF celebré
(i) un contrato de apertura de crédito simple con Banorte por un monto de principal de hasta $2,100,000,000.00 de Pesos; y
(i) el contrato de patrocinio por virtud del cual Banorte se obligd a otorgar a FDF ciertos derechos y beneficios relacionados
con la sefalizacion, anuncios, publicidad y el uso de los productos y servicios de Banorte dentro del Estadio Banorte.
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Adicionalmente, el 30 de marzo de 2026, la Compania celebrd otro contrato de apertura de crédito con Banco Mercantil del
Norte, S.A., Instituciéon de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte, por una cantidad de hasta MX$ 468,000,000.00
(cuatrocientos sesenta y ocho millones de pesos 00/100 M.N.). El destino de este crédito es el financiamiento/reembolso del
90% del Impuesto al Valor Agregado generado por las obras de remodelacion y modernizacion del Estadio Banorte, con un
plazo de hasta 3 afnos. Ademas, es importante considerar que el recinto actualmente tiene capacidad para recibir a 81,070
espectadores, la cual se incrementé a aproximadamente 87,500 con motivo de su reapertura, y es un estadio que funge como
sede del Club América, Cruz Azul y en ocasiones la Seleccién Nacional de Futbol de México, ademés de albergar eventos
culturales, deportivos y musicales de relevancia en la Ciudad de México.

Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos

. El Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos de la Compafia se desarrolla a través de “PlayCity”, una de las principales
cadenas de casinos en México, integrada por 17 establecimientos que operan en 12 Estados del pais. Estos establecimientos
se localizan en plazas estratégicas: Ciudad de México (3), Nuevo Ledn (3), Jalisco (2), Aguascalientes (1), Chihuahua (Cd.
Juarez) (1), Sinaloa (Culiacén) (1), Durango (1), Sonora (Hermosillo) (1), Estado de México (Metepec) (1), Nayarit (Tepic) (1),
Veracruz (Xalapa) (1) y Yucatan (Mérida) (1). En conjunto, las unidades cuentan con mas de 5,800 maquinas de juego,
ofreciendo también apuestas en linea a través de su plataforma digital. Atiende principalmente al segmento socioeconémico
alto y recibe cerca de 3.5 millones de visitas anuales. Estos hechos consolidan a PlayCity como un operador de relevancia
en la industria del juego y entretenimiento en México.

Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos

. OMedia es la plataforma de medios que integra la creacion de contenidos impresos y digitales, la gestion de audiencias,
coleccionables y la distribucion fisica de libros, revistas y coleccionables a escala nacional, combinando activos editoriales
lideres en el mercado con la red de distribucién mas relevante de México. La linea de negocio de editorial y audiencias, con
presencia multiplataforma, opera un portafolio de marcas lideres en estilo de vida, entretenimiento y actualidad. Al cierre de
2025, la plataforma opera aproximadamente: 10 titulos impresos propios y 4 licenciados; 11 plataformas digitales activas, con
alcance masivo en México y audiencias hispanas; marcas iconicas como TVyNovelas, Vanidades, Caras, Cocina Facil, Tu,
Eres, entre otras. La linea de negocio de distribucién y comercializacion opera la red de distribucion de publicaciones mas
grande del pais, cubriendo mas de 6,080 puntos de venta a nivel nacional, distribuyendo el 52% del volumen fisico de revistas
en México, asi como la distribucion de libros y coleccionables.

Resumen de la Informacién Financiera Seleccionada Consolidada al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Las tablas que se presentan a continuacion muestran un resumen de la informacion financiera seleccionada y consolidada de la Compainiia.
Dicha informacion debe analizarse en conjunto con los Estados Financieros consolidados auditados de la Compania.

La informacion presentada por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de
2024 se deriva de los Estados Financieros consolidados auditados de la Compaiiia, incluyendo los estados de situacion financiera
consolidados, estados de resultados, estados de resultado integral, estados de cambios en el capital contable y estados de flujos de
efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas correspondientes, los cuales forman parte de este documento.

Los Estados Financieros consolidados de la Compafiia por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de
enero al 31 de diciembre de 2024 fueron preparados conforme a las NIIF, aplicadas de manera consistente.

Informacion de Resultados de Operacion:

Por el periodo de

once meses
Por el aio terminado  terminados el 31 de

al 31 de diciembre diciembre

2025 2024

Ingresos $ 6,314.8 6,028.5
Otros gastos, neto (28.1) (5.0)
(Pérdida) utilidad de operacion (288.2) 528.4
Gastos financieros, neto (139.0) 66.1
(Pérdida) utilidad neta 3$ (169.9) 357.2
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Informacién de Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Por el periodo de once
Por el aino terminado al meses terminados el

31 de diciembre 31 de diciembre

2025 2024

Efectivo y equivalente de efectivo $ 216.9 507.4
Propiedades y equipo, neto 8,982.1 7,070.3
Propiedades de inversion, neto 313.2 330.2
Deudas a largo plazo 2,641.2 1,021.5
Capital social 752.1 752.1
Prima en emisién de acciones $ 7,976.3 7,976.3

Los ingresos y la (pérdida) utilidad de operacion de la Compafiia corresponden al afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo
inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024, derivado de la consolidacion de sus operaciones tras la Escision de Grupo Televisa en
enero de 2024. La informacion financiera presentada refleja, por tanto, el primer ejercicio anual completo de la Compafia como entidad
independiente.

Comportamiento de la Accion en el Mercado de Valores

Al 31 de diciembre 2025 y 2024 el precio al cierre de las Acciones fue de $73.81 y $35.40, respectivamente.
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Factores de riesgo:

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuaciéon. Los riesgos e
incertidumbres que se describen no son los Unicos a los que se enfrenta la Compafia. Los riesgos e incertidumbres que la Compahia
desconoce, asi como aquellos que considera actualmente de poca importancia, también podrian a afectar sus operaciones, actividades y
resultados.

La materializacion de cualquiera de los riesgos que se describen a continuacion, podrian tener un efecto adverso significativo sobre las
operaciones, la situacién financiera o los resultados de la Compafia. En dicho supuesto, el precio de cotizacion de los valores emitidos por
la Companiia podria verse disminuido y los inversionistas podrian perder parcial o totalmente su capital invertido.

Este documento contiene estimaciones y/o proyecciones relacionadas con la Compafia y con sus resultados de operacion futuros, mismos
que estan sujetos a ciertos riesgos, incertidumbres y consideraciones. Los resultados, desempefio y logros que efectivamente alcance la
Compaiiia, pueden variar significativamente de los expresados en dichas estimaciones y/o proyecciones, como resultado de diversos
factores, entre los que se incluyen los riesgos que se describen a continuacion, ademas de los diversos factores descritos a lo largo del
presente Reporte Anual.

Factores de Riesgo Relacionados con la Escision

La Escision efectuada en enero de 2024, transformé a la Compania en una entidad independiente con menor escala y
diversificacion que la sociedad escindente

Si bien durante el 2025 la Compafia consolidd su operacién como entidad autonoma y mantuvo acceso a financiamiento en condiciones
competitivas, persiste el riesgo de que, en ejercicios futuros, su menor diversificacion de ingresos y concentracion en determinados sectores
la hagan mas vulnerable a cambios regulatorios, econédmicos y de mercado. Esta situacion podria derivar en mayor volatilidad en ingresos,
costos vy flujos de efectivo, asi como en limitaciones para financiar inversiones, atender el servicio de la deuda o distribuir dividendos, lo
que podria tener un efecto adverso material en el negocio, situacion financiera y resultados de operacion de la Compafia.

Factores de Riesgo Relacionados con Aspectos Financieros y Corporativos de la Compania

La Compafia es una empresa de reciente constitucion con un historial de operaciones, trayectoria, estados financieros, y
estrategia de negocio reciente, lo cual hace que su desempefio futuro sea dificil de pronosticar

La Compaiia fue constituida en enero de 2024 y cuenta, a la fecha del presente Reporte Anual, con dos ejercicios completos de operacion
como entidad independiente. En consecuencia, la Compafia esta sujeta a todos los riesgos e incertidumbres asociados a negocios en
etapa de consolidacion, incluyendo el riesgo de no lograr sus objetivos operativos y su estrategia de negocios.

Si bien durante 2025 la Compafia avanz6 en la consolidacién de las operaciones de sus Empresas Subsidiarias, su historial operativo
limitado hace que la informacion financiera disponible pueda no ser suficiente para proyectar tendencias a largo plazo. No debe asumirse
que el desempefio futuro de la Compania sera consistente con la posicion financiera consolidada y los resultados de operacion reflejados
en sus Estados Financieros, ni con el desempefio de otras compafias en industrias similares. Lo anterior incrementa el riesgo e
incertidumbre al que se expone el inversionista al adquirir valores emitidos por la Compafia.

La Compaiiia es una compaiiia controladora y depende de los resultados de operacion de sus Empresas Subsidiarias

La Compaiiia es una sociedad controladora sin operaciones independientes relevantes ni activos significativos distintos de las acciones
representativas del capital social de las Empresas Subsidiarias. En virtud de lo anterior, la Compafia depende de las operaciones de sus
Empresas Subsidiarias para: (a) generar flujo de efectivo que le permita atender sus propias obligaciones financieras; (b) tener la capacidad
de pagos de intereses, dividendos u otras transferencias de recursos; y (c) cubrir sus gastos corporativos y obligaciones de deuda.

Cada Empresa Subsidiaria es una persona moral distinta y, bajo ciertas circunstancias, podrian enfrentar restricciones legales, fiscales y/o
contractuales que podrian limitar su capacidad para poner efectivo a disposicion de la Compania. Si bien al 31 de diciembre de 2025, ni la
Compaiiia ni sus Empresas Subsidiarias tiene limitaciones contractuales relevantes que afecten el pago de principal, intereses y/o
dividendos de la Compainiia, cualquier acuerdo financiero o de otra naturaleza que en el futuro llegase a imponerle tales limitaciones podria
afectar la capacidad de ésta para cumplir sus propios gastos y deudas.

Al ser una sociedad controladora, la posibilidad de la Compaiiia de satisfacer las demandas de sus acreedores depende de los pagos que
reciba de sus Empresas Subsidiarias y de su capacidad para participar en la distribucidon de sus ingresos. En algunos casos, el derecho
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de la Compaiiia y, por lo tanto, el derecho de sus acreedores, a participar en la distribucidon de ingresos de las Empresas Subsidiarias,
podria estar efectivamente subordinado a las reclamaciones de pago de ciertos acreedores de las Empresas Subsidiarias conforme a los
contratos financieros y la legislacion aplicables.

La Compania podria realizar adquisiciones importantes que, si no se integran de forma exitosa, podrian afectar los resultados de
operacion

En el futuro, la Compafiia podria realizar importantes adquisiciones para continuar su crecimiento. No se puede garantizar que la Compafia
obtenga los beneficios financieros, estratégicos o de otro tipo previstos de cualquier operacion.

Las adquisiciones implican una serie de riesgos, entre los que se incluyen los de caracter operativo, estratégico, financiero, contable,
juridico, de cumplimiento y fiscal. Asimismo, pueden presentarse dificultades para retener a empleados, intermediarios y clientes de las
entidades adquiridas, asi como para lograr las sinergias y economias de escala previstas. Adicionalmente, podrian surgir pasivos,
obligaciones o responsabilidades imprevistas relacionadas con los negocios adquiridos, restricciones o condiciones impuestas por
autoridades de competencia econdmica, la necesidad de incurrir en deudas u otras obligaciones vinculadas con la adquisicidn respectiva,
condiciones de mercado desfavorables que afecten negativamente las expectativas de la Compafiia respecto de los negocios adquiridos,
y/o dificultades para integrar y materializar los resultados previstos, incluyendo la gestion de litigios y asuntos regulatorios de las entidades
adquiridas. Tales dificultades en la integracidon de un negocio adquirido pueden ocasionar que dicho negocio opere de manera distinta a la
prevista por la Compafiia (incluso con la pérdida de clientes) o que no se consigan las eficiencias proyectadas en relacion con los gastos
en la integracion de una adquisicion, podria dar lugar a resultados distintos de los previstos, incluyendo la pérdida de clientes, menores
eficiencias operativas y mayores costos de lo anticipado. En consecuencia, no puede garantizarse que las adquisiciones de empresas o
activos se realicen en los términos, plazos o condiciones originalmente estimados por la Compafia. Los riesgos derivados de dichas
operaciones podrian tener un efecto adverso material en su negocio, situacion financiera y resultados de operacion.

Control por parte de un solo accionista

El capital social de la Compania se divide en cuatro series: Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L”. El sefior Emilio Fernando Azcéarraga
Jean es beneficiario, directamente y a través del Fideicomiso Azcarraga del 61.2114% de las Acciones Serie “A”, 25.7872% de las Acciones
Serie “B”, 26.9444% de las Acciones Serie “D” y 26.9444% de las Acciones Serie “L” emitidas y en circulacion, incluyendo las representadas
por CPOs. Las Acciones Serie “A” propiedad directa e indirectamente del sefior Emilio Fernando Azcarraga Jean constituyen la mayoria
de las acciones con derecho a voto de dicha serie, toda vez que, en términos del Fideicomiso de CPOs y de los estatutos sociales de la
Compafia, los CPOs propiedad de extranjeros no confieren a sus tenedores el derecho de votar las Acciones Serie “A”. Como resultado,
mientras los tenedores extranjeros mantengan una participacion significativa de las Acciones Serie “A” a través de CPOs, el sefior Emilio
Fernando Azcarraga Jean tendra la facultad de elegir 11 de los 20 consejeros que integran el Consejo de Administracién de la Compainia,
asi como de impedir determinadas acciones de los accionistas, incluyendo el pago de dividendos, fusiones, escisiones, cambios en el
objeto social, en la nacionalidad de la sociedad y modificaciones a las disposiciones de cambio de control previstas en los estatutos
sociales.

Emilio Fernando Azcarraga Jean controla la capacidad de la Compafiia para Obtener Capital

Se espera que Emilio Fernando Azcarraga Jean tenga la facultad para impedir que la Compania obtenga capital a través de ofertas de
acciones. El Sr. Azcarraga Jean ha informado a la Compafiia que en el supuesto de que esta Ultima lleve a cabo una oferta primaria de
acciones, consideraria ejercer su derecho de preferencia para suscribir una cantidad suficiente de las nuevas acciones Serie “A” que le
permita seguir manteniendo dicha facultad. En caso de que el Sr. Azcarraga Jean no estuviere dispuesto a suscribir nuevas acciones y/o
impida que la Compafia obtenga capital mediante ofertas de acciones, ésta se veria obligada a obtener recursos mediante una
combinacién de deuda u otro tipo de financiamiento.

Medidas para la prevencion de la toma de control

Ciertas disposiciones contenidas en los estatutos sociales de la Compafia podrian dificultar que un tercero adquiera su control. Dichas
disposiciones relativas a la prevencion de la toma de control podrian desalentar operaciones que impliquen la adquisicion de valores
emitidos por la Compafiia, limitar la capacidad de los accionistas para aprobar operaciones que pudieran ser de su interés, asi como
desincentivar transacciones en las que los accionistas reciban por sus acciones una prima respecto de su valor de mercado vigente en ese
momento. En consecuencia, tales disposiciones podrian afectar de manera adversa tanto el niumero de operaciones bursatiles de los
valores de la Compafia como el precio de cotizacion de dichos valores. Los tenedores de valores emitidos por la Compafia que los
adquieran en contravencion de dichas disposiciones no tendran derecho a voto, dividendos, distribuciones ni a otros derechos relacionados
con dichos valores, y estaran obligados a pagar una pena a la Compafia.

Si la Compaiiia incurre en un alto nivel de endeudamiento, el negocio y capacidad de la Compaiiia para aprovechar oportunidades
de negocio podrian tener un efecto material adverso

La Companiia podria incurrir en endeudamiento, lo cual podria tener, de manera directa o indirecta, los siguientes efectos:
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o limitar su capacidad para cumplir con las obligaciones bajo instrumentos que representen su deuda;

. limitar su capacidad para pagar dividendos;

. incrementar su vulnerabilidad a condiciones adversas econdmicas, geograficas, regionales, o de la industria;

o requerir que se dedique una porcién de su flujo de efectivo proveniente de sus operaciones para el pago de deuda, lo que

pondria a la Companiia en situacion de desventaja competitiva frente a otros competidores con menores niveles de deuda;

o limitar su flexibilidad en la planeacion para reaccionar a cambios en el negocio y la industria en que opera la Compaiia;
o limitar su capacidad para aprovechar las oportunidades de mercado;

. limitar su capacidad para obtener financiamiento adicional; y

U incrementar el costo de financiamiento.

La capacidad de la Compafia para generar efectivo suficiente para satisfacer sus obligaciones de pago presentes y futuras dependera de
su desempefio operativo, que puede verse afectado por las condiciones econdmicas, financieras y de negocios prevalecientes, ademas
de otros factores, muchos de los cuales estan fuera del control de la Compafia. Si la Compafhia no es capaz de solventar su nivel de
endeudamiento, se veria forzada a adoptar una estrategia alternativa que podria incluir medidas tales como la reduccién o retraso en los
gastos de capital, la venta de activos, la reestructuracion o refinanciamiento de su deuda o buscar la emision de acciones. Estas estrategias
podrian no ser implementadas en términos satisfactorios, o en lo absoluto. En el futuro, de tiempo en tiempo, la Compafia podria incurrir
en endeudamiento de forma sustancial, incluyendo, por ejemplo, un posible endeudamiento para llevar a cabo la remodelacion del Estadio
Banorte para la Copa Mundial de la FIFA 2026. Si la Compafiia incurre en deuda, los riesgos que enfrentaria como consecuencia de lo
anterior podrian verse intensificados.

La Compaiiia esta sujeta al riesgo general de litigios

De manera constante, la Compariia esta expuesta a litigios que se originan en el curso ordinario de sus negocios, o bien de alguna otra
forma. Dichos litigios podrian incluir demandas que involucren a clientes, accionistas, empleados, autoridades fiscales u otros terceros que
podrian haber sufrido un dafio y/o reclamos relacionados con asuntos comerciales, de trabajo, empleo, competencia, valores bursatiles,
fiscales, del medio ambiente, entre otros. Para méas informacion ver la seccion “Procesos judiciales, administrativos o arbitrales” del
presente Reporte Anual.

Ademas, el proceso de defensa de litigios 0 demandas, aun cuando se obtenga una sentencia favorable, podria ser costoso y dicho costo
acercarse al monto de las indemnizaciones que se demandan. Los litigios podrian también exponer a la Compafia a publicidad negativa,
lo que podria afectar adversamente a sus marcas y reputacion, asi como a la preferencia de los clientes por sus productos. También, la
Companiia podria enfrentar demandas o gastos por asuntos que, aunque cubiertos por compafias aseguradoras, fueren rechazados por
éstas, o ser riesgos que podrian no estar completamente asegurados, o asuntos que simplemente no fueren asegurables. Las tendencias
en materia de litigios, sus gastos y sus resultados no pueden pronosticarse con certeza y tales tendencias, gastos y resultados podrian
tener un efecto relevante adverso en los negocios, la reputacion, la condicion financiera y los resultados de las operaciones de la Compafiia.

El éxito de la Compania depende de la existencia y mantenimiento de derechos de propiedad intelectual sobre sus productos y
servicios

El valor de la propiedad intelectual de la Compania depende del alcance y duracién de sus derechos, tal y como se definen en las leyes
aplicables en México, en el extranjero y los Tratados Internacionales en la materia. Si dichas leyes se reforman y/o interpretan de forma
limitativa, el proceso de obtencion y/o alcance de los referidos derechos, la capacidad de la Compafiia para generar ingresos derivados de
los mismos puede disminuir, o bien, los costos para obtener y mantener los referidos derechos pueden aumentar.

A su vez, es recurrente que terceras personas realicen usos no autorizados de las marcas, derechos de autor y otros derechos de propiedad
intelectual de la Compafiia, lo que representa un costo para la Compafia en el inicio de acciones que busquen salvaguardar y proteger
sus activos intangibles ante las autoridades administrativas y jurisdiccionales correspondientes.

Asimismo, los derechos de propiedad intelectual de la Compariia estan en constante riesgo de ser impugnados por terceras personas que
acrediten tener interés juridico, con la finalidad de obtener un derecho en su favor. El éxito de la defensa de estos derechos deriva
directamente del uso eficaz que la Compafia realiza sobre los mismos, por lo que las acciones de mantenimiento y actualizacion
permanente de la lista de activos cuya titularidad corresponde a la Compafia, es menester para mitigar este riesgo.

La Compaiiia esta expuesta a ataques cibernéticos y otras violaciones a la seguridad de sus redes o tecnologia de informacion
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La Compafia utiliza sistemas, infraestructuras y redes de tecnologia de la informacion y otros sistemas operativos para almacenar,
recuperar, evaluar y utilizar datos e informacion de clientes, empleados y de la empresa. El negocio de la Compafia depende en gran
medida de su capacidad de acceso a estos sistemas y redes para realizar las funciones empresariales necesarias. En el caso de un
desastre natural, un virus informatico, acceso no autorizado, un ataque terrorista, ciberataque u otra interrupcion, los sistemas y redes de
la Compania pueden ser inaccesibles a sus empleados, clientes o socios de negocios por un periodo prolongado de tiempo, y la Compania
puede ser incapaz de cumplir con sus obligaciones comerciales por un periodo prolongado de tiempo si los datos o sistemas o redes de la
Compaiiia son desactivados, manipulados, destruidos o comprometidos de otra manera. Los fallos o interrupciones del sistema y de la red
podrian comprometer la capacidad de la Compafiia para implementar su negocio de manera oportuna, lo que podria perjudicar la capacidad
de la Compainiia para realizar negocios, danar las relaciones de la Compafiia con sus socios comerciales y clientes asi como exponer a la
Compaiiia a procedimientos legales, a investigaciones y sanciones regulatorias, cualquiera de las cuales podria tener un efecto material
adverso en el negocio, resultados de operacion, situacion financiera y la liquidez de la Compahia.

Sin embargo, la compafiia tiene implementados y se encuentra en implementacién de otros controles que permiten proteger a uno de los
activos mas importantes que es su informacion. Entre las protecciones se encuentran controles fisicos, logicos, de seguridad informatica
perimetral, de vigilancia, adicionalmente de implementacion de buenas practicas, procesos, procedimientos y normativa internacional como
la certificacion en la norma 1SO27001 de Seguridad de la Informacion en la que se encuentra la compafiia, sobre toda la infraestructura
tecnoldgica.

La imposicion de multas, sanciones o medidas por parte de autoridades reguladoras y otras autoridades podrian afectar
adversamente la condicion financiera y los resultados en las operaciones de la Compaiiia

La Compainiia esta sujeta a regulaciones federales, estatales y municipales, y diversas autoridades de éstos tres érdenes de gobierno,
mismas que realizan visitas de verificacion e inspecciones frecuentes a los diversos negocios de la Compafia, las cuales pueden derivar
en sanciones que pueden ir desde multas o imposicién de medidas, hasta clausuras, suspensiones o revocacion de licencias o permisos.
Recientemente, las autoridades reguladoras han incrementado la periodicidad en la supervision a las entidades reguladas, y
consecuentemente, la imposicion de sanciones, medidas, multas y créditos fiscales han incrementado de manera importante.

No obstante que las Empresas Subsidiarias han defendido su posicién ante los procedimientos respectivos o las resoluciones de las
autoridades competentes, la Compafia no puede asegurar resultados favorables en el futuro.

Por consiguiente, en el futuro se le podria requerir el pago de multas y sanciones que pudieran ser relevantes en cantidad, la clausura de
establecimientos y/o la revocacion de licencias y permisos, situaciones que podrian afectar de manera adversa y notable la condicion
financiera y resultados en las operaciones de la Compania.

La digitalizacion en las operaciones de la Compania podria resultar en danos reputacionales o competitivos, responsabilidad
legal o regulatoria, y en efectos adversos a los resultados de operaciones de la Compaiiia

La Compafia ha incorporado, y espera seguir incorporando en el futuro, tecnologias para digitalizar sus operaciones, gestion de clientes
y ofertas de productos. El uso de la tecnologia implica diversos riesgos y desafios que podrian afectar su desarrollo, adopcién y usos
futuros y por lo tanto tener un efecto material adverso en el negocio, la situacidn financiera y los resultados de las operaciones de la
Compania. Actualmente, la Compafia utiliza tecnologias de vanguardia incluidas aquellas licenciadas de terceros, para aumentar la
eficiencia de sus operaciones internas.

El uso de tecnologias ha resultado y puede resultar en el futuro en vulnerabilidades o incidentes de ciberseguridad que impliquen la
informacion personal, propiedad intelectual, datos propietarios u otra informacion sensible de los usuarios finales de dichas aplicaciones.
Cualquier incidente de ciberseguridad relacionado con el uso de tecnologia, por parte de la Compafia o de sus proveedores, podrian tener
un efecto material adverso en el negocio, la reputacion y los resultados de las operaciones de la Compainiia.

Los algoritmos y modelos de gestién de clientes pueden ser defectuosos. La tecnologia también presenta problemas sociales y éticos
emergentes, y el uso de dicha tecnologia por parte la Compafia podria generar escrutinio o controversia, lo que podria resultar en dafos
la marca, la reputacion, pérdida de competitividad, investigaciones regulatorias y/o responsabilidades legales de la Compafiia.

La adopcidn creciente de tecnologias en los productos y servicios de la Compafia puede generar una mayor supervisién gubernamental
o regulatoria, litigios, riesgos de confidencialidad o seguridad, u otras complicaciones que podrian afectar negativamente el negocio, la
reputacion o los resultados financieros de la Compafia. El panorama regulatorio que rige las tecnologias de inteligencia artificial esta
evolucionando rapidamente, y diversas jurisdicciones, como Europa y ciertos estados de EE. UU., han propuesto o ya adoptado leyes que
regulan el uso, desarrollo y despliegue de estas tecnologias. Los cambios en las leyes, regulaciones o practicas de aplicacién podrian
imponer nuevos requisitos de cumplimiento, restringir ciertas aplicaciones de inteligencia artificial o incrementar las obligaciones
regulatorias de la Compaiiia, lo que podria afectar negativamente el negocio y los resultados de operaciones de la Compafiia.

Competencia y cambios en los mercados operados por la Compania
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Los mercados en los que la Compafiia opera se encuentran cambiando rapidamente como consecuencia de nuevos participantes, cambios
en los habitos de consumo y entretenimiento de nuestros clientes y la evolucién de tecnologias de distribucion. Estos cambios pueden
requerir de ajustes en el modelo de negocios de la Compafia buscando incursionar en nuevas actividades o reestructuracion de los
negocios actuales.

El éxito de la Compafia a futuro podria verse afectado por cambios en los mercados en los que participa, los cuales no puede predecirse,
aunado a que la consolidacidon de dichos mercados podria intensificar las presiones competitivas para la Compafiia, En este entorno se
espera enfrentarse a una mayor competencia, lo cual podria requerir la Compafia hacer inversiones significativas en nuevas tecnologias
y que podrian incurrir en mayores inversiones para transformarse digitalmente. Los negocios de la Compafia podrian requerir
contribuciones de capital para lograr adquisiciones e inversiones de capital, lo cual pudiera resultar en que la Compaiiia incurra en
endeudamiento adicional, emita capital adicional, 0 una combinacion de éstas.

Factores de Riesgo Relacionados con las Condiciones de Mercado y la Economia Global y Nacional

Los acontecimientos econémicos, financieros, geopoliticos y comerciales en otras jurisdicciones, particularmente en Estados
Unidos, China, Europa, América Latina y otros mercados emergentes, asi como los cambios en las politicas comerciales
internacionales, podrian afectar adversamente la economia mexicana, el precio de mercado de los valores emitidos por la
Compaiiia y sus resultados de operacion

Los precios de mercado de los valores emitidos por emisoras mexicanas, incluyendo los de la Compania, pueden verse afectados por la
situacion econdmica y financiera prevaleciente en otras jurisdicciones, particularmente en Estados Unidos, China, Europa, América Latina
y otros paises con mercados emergentes. En consecuencia, la percepcion de riesgo de los inversionistas, la volatilidad en los mercados
financieros internacionales, las tensiones geopoliticas, las disrupciones en cadenas de suministro, los cambios en politicas monetarias y
fiscales, asi como la imposicion 0 amenaza de imposicidon de medidas arancelarias, restricciones comerciales u otras barreras al comercio
internacional, podrian reducir el apetito de inversion por valores emitidos por emisoras mexicanas y afectar adversamente el precio de
mercado de los valores de la Compaiiia. Diversos organismos internacionales y autoridades financieras han advertido que, aunque la
actividad econdmica global ha mostrado resiliencia, persisten riesgos a la baja asociados con tensiones comerciales, incertidumbre de
politica econémica y eventos geopoliticos.

En particular, la economia mexicana mantiene una estrecha vinculacion con la economia de Estados Unidos debido a la integracion
productiva y comercial entre ambos paises. Por ello, una desaceleracion econémica en Estados Unidos, cambios en su politica comercial,
un endurecimiento inesperado de sus condiciones financieras o0 medidas proteccionistas adicionales podrian afectar de manera adversa la
actividad econdmica en México, incluyendo la demanda de bienes y servicios, los flujos de inversion, el tipo de cambio, el costo de
financiamiento y el acceso a los mercados de capitales. Banco de México y el Fondo Monetario Internacional han sefialado que la economia
mexicana continla expuesta a riesgos derivados de la incertidumbre respecto de la politica comercial de Estados Unidos, de posibles
medidas arancelarias y del entorno externo en general.

Asimismo, la evolucion de la relacion comercial entre México, Estados Unidos y Canada podria generar incertidumbre adicional. El T-MEC
entré en vigor el 1 de julio de 2020 y, conforme a su mecanismo institucional, su primera revision conjunta esta programada para 2026. A
la fecha, el proceso de revisién ya ha comenzado formalmente y los gobiernos de México y Estados Unidos han anunciado discusiones
técnicas bilaterales y reuniones periddicas en preparacion para dicha revisién. No es posible anticipar si este proceso dara lugar a
modificaciones en la interpretacion, aplicacion o eventual ajuste de disciplinas relacionadas con reglas de origen, cadenas de suministro
regionales, barreras no arancelarias, mecanismos de cumplimiento u otros aspectos relevantes para el comercio regional. Cualquier
resultado desfavorable derivado de dicha revision, o incluso la incertidumbre asociada a la misma, podria afectar negativamente la
economia mexicana, la inversioén, el comercio transfronterizo y, en consecuencia, las operaciones, condicion financiera y resultados de la
Compaiiia.

De igual forma, la imposicién, incremento o percepcion de un posible incremento de aranceles, cuotas, medidas de represalia comercial,
investigaciones comerciales o politicas de relocalizaciéon forzada de cadenas de suministro en Estados Unidos u otras jurisdicciones
relevantes podria disminuir los niveles de comercio e inversidn internacional, aumentar costos de operacion, generar presiones
inflacionarias o alterar decisiones de consumo e inversion. El FMI, el Banco Mundial y Banco de México han identificado las tensiones
comerciales y la incertidumbre en materia de politica arancelaria como factores que pueden afectar negativamente las perspectivas de
crecimiento mundial y regional.

Adicionalmente, la Compafia podria verse afectada por episodios de volatilidad derivados de variaciones en tasas de interés, inflacion
persistente, contracciones de liquidez, ajustes abruptos en valuaciones de activos, revisiones a las expectativas de crecimiento global o
correcciones en mercados accionarios internacionales. Aun cuando algunas tasas de referencia internacionales disminuyeron durante
2025, persiste incertidumbre sobre la trayectoria futura de la inflacidn, de la politica monetaria y del crecimiento en economias avanzadas,
particularmente en Estados Unidos, lo que podria afectar las condiciones de financiamiento y la valuacién de activos en México.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 18 de 98
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

La rentabilidad de la Compafia también puede verse afectada por una disminucién en la demanda de sus productos o servicios en México,
Estados Unidos y otros mercados relevantes, asi como por una contraccion del gasto de consumidores y empresas, restricciones
crediticias, deterioro en la confianza del mercado o desviaciones respecto de las proyecciones econémicas y financieras de la Compainiia.
Cualquiera de las circunstancias anteriores podria tener un efecto material adverso significativo en el negocio, situacion financiera,
resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas y en el precio de mercado de los valores de la Compafia.

La Companiia no puede garantizar que acontecimientos en Estados Unidos, China, Europa, América Latina u otros mercados emergentes,
ni que cambios en la politica comercial internacional o en el proceso de revision del T-MEC en 2026, no tendran un efecto material adverso
significativo en su negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujos de efectivo, perspectivas o en el precio de mercado de sus
valores.

Los cambios politicos en Estados Unidos podrian afectar a las condiciones economicas, los regimenes fiscales y los marcos
normativos en México

La administracion del presidente Donald J. Trump ha continuado impulsando durante los primeros meses de 2026 una politica comercial
de caracter proteccionista, orientada a fortalecer la produccién regional, endurecer reglas de origen y revisar instrumentos de politica
comercial con impacto en América del Norte. En este contexto, Estados Unidos y México iniciaron formalmente en marzo de 2026 las
discusiones bilaterales preparatorias para la revision conjunta del T-MEC prevista para 2026, lo que podria derivar en cambios en su
interpretacion, implementacion o revision, asi como en una mayor incertidumbre para las empresas con exposicion al comercio entre
México y Estados Unidos.

Asimismo, la actual administracion estadounidense ha seguido recurriendo en 2026 a instrumentos arancelarios y de defensa comercial,
incluyendo la imposicion de nuevas medidas temporales a ciertas importaciones y el inicio de investigaciones comerciales que podrian
derivar en restricciones adicionales o mayores presiones regulatorias sobre sectores manufactureros y cadenas de suministro regionales.
Aun cuando algunas de estas medidas enfrenten impugnaciones o modificaciones, persiste la posibilidad de que sean sustituidas por
acciones equivalentes o similares, manteniendo un entorno de incertidumbre para el comercio internacional y, en particular, para México.

Adicionalmente, las discusiones recientes entre ambos paises también han abarcado sectores estratégicos y barreras no arancelarias, lo
que refleja un entorno de redefinicidon regulatoria en la relacion comercial bilateral. Cualquier endurecimiento en la politica comercial de
Estados Unidos, incluyendo la imposicion de aranceles, mayores requisitos de cumplimiento o medidas de defensa comercial, podria
afectar negativamente la economia mexicana, reducir la actividad comercial bilateral, incrementar costos de operacion y cumplimiento,
afectar la inversion extranjera directa y tener un efecto material adverso en el negocio, la situacién financiera, los resultados de operacion
y las perspectivas de la Compaiiia.

Asimismo, en México también se ha observado un endurecimiento del marco aplicable al comercio exterior. A partir de 2026 entraron en
vigor las Reglas Generales de Comercio Exterior para 2026 y sus anexos, las cuales actualizan disposiciones operativas, tramites, formatos
y obligaciones de cumplimiento en materia aduanera. Adicionalmente, México implementé aumentos arancelarios sobre diversas
importaciones provenientes de paises con los que no tiene tratado de libre comercio, incluyendo productos originarios de China y otros
paises asiaticos, como parte de una politica orientada a fortalecer la industria nacional. Estas medidas podrian incrementar costos de
importacion, cargas administrativas y riesgos de cumplimiento, asi como afectar cadenas de suministro, precios, margenes y decisiones
de inversion.

En consecuencia, cualquier endurecimiento adicional de la politica comercial de Estados Unidos o de la regulacion de comercio exterior
en México, incluyendo aranceles, barreras no arancelarias, mayores requisitos de cumplimiento o cambios en tratados comerciales, podria
afectar negativamente la economia mexicana, reducir la actividad comercial bilateral, incrementar costos de operacién y cumplimiento,
afectar la inversion extranjera directa y tener un efecto material adverso en el negocio, la situacién financiera, los resultados de operacion
y las perspectivas de la Compaiiia.

La incertidumbre en los mercados financieros globales podria afectar los costos de financiamiento de la Compania y afectar a
sus clientes y contrapartes

Los mercados financieros globales contindan siendo inestables y es dificil predecir por cuanto tiempo persistiran los efectos de la crisis
financiera de los afios recientes, ni qué impacto tendran en la economia mundial, o particularmente, en las economias en las que la
Compaiiia opera. El lento crecimiento econémico en dichos paises podria resultar en un decremento en el gasto de los consumidores,
afectando los productos y servicios de la Compafia. Si el acceso al crédito se limita mas y los costos de este se elevan, los costos de
financiamiento de la Compafia podrian verse afectados adversamente. Las dificultades que existen en los mercados financieros podrian
afectar adversamente a algunos de los clientes de la Companiia. Adicionalmente, la Compaiiia, en un futuro, podra celebrar diversas
operaciones derivadas con instituciones financieras, incluyendo contratos de cobertura de tasas de interés y tipos de cambio, y podria
verse afectada de manera significativa por problemas financieros de sus contrapartes.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 19 de 98




Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Las variaciones en las tasas de interés en Estados Unidos, asi como la posibilidad de que se mantengan en niveles elevados por
un periodo prolongado, podrian impactar adversamente la economia mexicana y, por lo tanto, tener un efecto adverso en la
situacién financiera o desempeiio de la Compaiia

Las decisiones de la Reserva Federal de los Estados Unidos respecto de la tasa de fondos federales influyen de manera significativa en
las condiciones financieras globales y, en particular, en las economias emergentes, incluyendo a México. En marzo de 2026, la Reserva
Federal mantuvo sin cambios el rango objetivo de la tasa de fondos federales en 3.50% a 3.75% y sefialé que, aunque la actividad
econdmica en Estados Unidos continta expandiéndose, la inflacion permanece algo elevada, o que mantiene la posibilidad de que las
tasas de interés permanezcan en niveles restrictivos por mas tiempo del previsto o que se realicen ajustes adicionales si las condiciones
inflacionarias asi lo requieren.

Tasas de interés elevadas en Estados Unidos, o la expectativa de que éstas permanezcan altas por un periodo prolongado, podrian
provocar mayor volatilidad en los mercados financieros, presionar el tipo de cambio, incrementar el costo del financiamiento y redireccionar
flujos de capital desde mercados emergentes hacia Estados Unidos, donde los inversionistas podrian percibir mayores rendimientos
ajustados al riesgo. En consecuencia, para comparfias que operan en mercados emergentes como México, podria resultar mas dificil o
mas costoso obtener financiamiento o refinanciar deuda existente. Banco de México ha sefalado recientemente que persiste incertidumbre
asociada al entorno externo, incluyendo la evolucién de la economia y de las condiciones financieras en Estados Unidos.

Cualquier incremento en las tasas de interés en Estados Unidos, o la permanencia de éstas en niveles elevados por mas tiempo del
esperado, podria afectar adversamente el potencial de crecimiento econémico de México, asi como las actividades, la situacion financiera,
los resultados de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compafia, ademas de afectar el precio de mercado de sus
valores.

La revision del T-MEC, asi como los cambios en la politica comercial y exterior de la administracion presidencial en Estados
Unidos, podrian afectar adversamente las importaciones y exportaciones entre México y Estados Unidos, asi como generar otros
efectos econémicos y geopoliticos que podrian afectar adversamente a la Compaiiia

En los ultimos afos, y particularmente durante los primeros meses de 2026, ha persistido la incertidumbre respecto de las politicas de
Estados Unidos en materia de comercio, aranceles, inmigracion y asuntos exteriores en relacion con México. La administracion actual de
los Estados Unidos ha continuado impulsando una politica comercial de caracter mas proteccionista, orientada a fortalecer la produccion
regional, endurecer reglas de origen, revisar barreras no arancelarias y limitar la dependencia de insumos provenientes de fuera de América
del Norte, lo que podria generar cambios relevantes en la relacién comercial entre México y Estados Unidos.

Adicionalmente, otras politicas gubernamentales de los Estados Unidos también podrian afectar de forma adversa la situacion econémica
en México. La relacion entre los gobiernos de México y de Estados Unidos, asi como los factores politicos y econédmicos de cada pais,
podrian resultar en cambios en las politicas de comercio internacional e inversion, incluyendo la imposicion de nuevos o mayores aranceles,
medidas de defensa comercial, investigaciones comerciales o restricciones adicionales sobre productos importados de México a los
Estados Unidos. Desde el inicio de 2026, la administracion estadounidense ha continuado recurriendo a instrumentos arancelarios y de
defensa comercial, y ha iniciado discusiones técnicas con México en preparacion de la revision conjunta del T-MEC, en un contexto en el
que también se ha planteado el fortalecimiento de reglas de origen, la revisidon de barreras no arancelarias y una mayor alineacién comercial
regional. Aunque dichas medidas y discusiones estan sujetas a cambios, su implementacién y la incertidumbre respecto de la politica
comercial futura podrian tener un efecto adverso en el comercio y en las condiciones econémicas en Estados Unidos, México y otros
paises.

Los eventos descritos anteriormente podrian afectar las actividades, la situacidn financiera, los resultados de operacion, los flujos de
efectivo y/o las perspectivas de la Compafia, asi como el precio de mercado de sus valores. Otros efectos econdmicos y geopoliticos,
incluyendo aquellos relacionados con la politica estadounidense respecto del comercio, los aranceles, la inmigraciéon y la seguridad
regional, también podrian afectar adversamente a la Compafia.

Dado que la economia de México esta fuertemente influenciada por la economia de los Estados Unidos, la implementacion, revision o
eventual modificacién del T-MEC, asi como cualesquiera otras politicas gubernamentales que adopte la administracion federal en Estados
Unidos, podrian afectar adversamente la situacion econémica en México. EI T-MEC entré en vigor el 1 de julio de 2020 y esté sujeto a una
revision conjunta cada seis afos, siendo la siguiente en 2026. En marzo de 2026, Estados Unidos y México iniciaron formalmente el
proceso de discusiones bilaterales y técnicas en preparacion para dicha revisidon conjunta, incluyendo temas relacionados con reglas de
origen, seguridad de cadenas de suministro, barreras no arancelarias y medidas orientadas a asegurar que los beneficios del tratado se
concentren en la region. No existe certeza respecto del alcance que tendra dicha revision, ni sobre si pudieran derivarse de ella cambios
en la interpretacion, implementacién o eventual extension del T-MEC, o la adopcién de medidas complementarias menos favorables para
México. Cualquiera de estos factores podria afectar adversamente la economia mexicana, incluyendo el nivel de importaciones y
exportaciones, y podria afectar de manera significativa los resultados operativos y de negocio de la Compafiia.
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El aumento de la inflacién en México podria disminuir la demanda por los servicios de la Compaiiia, asi como aumentar sus
costos financieros

En el pasado, México ha experimentado niveles altos de inflacién. El indice anual de inflacion, calculado mediante los cambios en el INPC,
fue de 7.8% en 2022, 4.7% en 2023, 4.21% en 2024 y 3.67% en 2025. Cualquier cambio adverso en la economia mexicana podria tener
un impacto negativo en la estabilidad de precios y, de esta manera, resultar en un indice mas alto que los indices de inflaciéon anual de sus
principales socios comerciales, incluyendo Estados Unidos. Los altos indices de inflacion pueden afectar adversamente el negocio de la
Compaiia, su situacion financiera y sus resultados de operacion.

Las tasas de interés en México podrian aumentar los costos financieros de la Compaiiia

Durante el afo pasado, las tasas de interés en México tuvieron un aumento en linea con los movimientos del mercado global. Las tasas
de interés a 28 dias promediaron aproximadamente 7.7%, 11.1%, 10.7% y 8.0% para 2022, 2023, 2024 y 2025, respectivamente (fuente
Banxico). Las altas tasas de interés en México podrian aumentar los costos financieros de la Compafia y por lo tanto afectar su situacion
financiera, resultados de operacion y los flujos de efectivo.

Los cambios en el valor relativo del Peso frente al délar podrian tener un efecto adverso significativo para la Compaiiia

Actualmente, el tipo de cambio del Peso frente al délar se determina con base en su libre fluctuacion en el mercado, de conformidad con
las politicas establecidas por la Comision de Cambios, integrada por funcionarios del Banco de México y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. En el pasado, el Gobierno mexicano ha impuesto restricciones y controles sobre la capacidad de las empresas mexicanas
de transferir dinero fuera del pais. No hay garantia de que dicho organismo mantendra su politica cambiaria actual o de que no adoptara
una politica monetaria distinta, como ha hecho en el pasado, lo que a su vez podria afectar al tipo de cambio o la capacidad de la Compahia
de cambiar Pesos por otras monedas extranjeras, incluyendo el Délar, o afectar la capacidad de transferir fondos fuera de México. Cualquier
cambio en la politica monetaria, en el régimen cambiario o en el tipo de cambio en si mismo, como resultado de condiciones de mercado
que se encuentren fuera del control de la Compafiia, podria tener un efecto significativo en su negocio, situacion financiera y resultados de
operacion.

Eventos Politicos en México podrian afectar la politica econémica mexicana y el negocio, asi como la condiciéon financiera y los
resultados en las operaciones de la Compaiia

Durante el afio 2024, en México se celebraron elecciones presidenciales, estatales, locales, para renovar el Congreso de la Unién que se
conforma por 128 senadores, la totalidad de los 500 diputados, los gobernadores estatales de Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos,
Puebla, Tabasco, Veracruz, Yucatan, asi como el jefe de gobierno de la Ciudad de México y la eleccion de un nuevo presidente. Estas
elecciones resultaron en la eleccion de la Presidenta Claudia Sheinbaum del partido Morena, el partido gobernante. Ademéas, Morena, a
través de sus aliados politicos, obtuvo la mayoria en el Congreso y se acerco a una mayoria calificada en el senado, lo que permiti6 al
partido tener influencia en el proceso legislativo debido a su capacidad para cumplir mas facilmente con los porcentajes de votacion
necesarios para la aprobacion de reformas constitucionales, leyes secundarias y nueva legislacion. La Compania no puede predecir el
impacto que tendran los acontecimientos politicos en México en la economia mexicana, ni puede asegurar si estos acontecimientos —
respecto de los cuales la Compafiia no tiene control- tendran un efecto adverso sobre el negocio, la situacién financiera, los resultados de
operaciones, los flujos de efectivo y perspectivas de la Compania. El gobierno mexicano podria realizar cambios significativos a las leyes,
las politicas y las regulaciones que podrian afectar a la situacion econdmica y politica del pais.

Histéricamente, el presidente de México influye mucho en las nuevas politicas y acciones gubernamentales que afectan a la economia
mexicana. La Compafia no puede asegurar que la administracion actual o las administraciones futuras mantendran politicas econémicas
favorables para los negocios y el mercado abierto, y politicas que estimulen el crecimiento econdmico y la estabilidad social. Cualquier
administracion podria realizar cambios significativos a las leyes, las politicas y las regulaciones de México, lo que podria afectar
negativamente el negocio, la situacién financiera, los resultados de operaciones y las perspectivas de la Companfia. Ademas, cualquier
medida que la nueva administracion adopte puede provocar disturbios, protestas y saqueos que podrian afectar negativamente las
operaciones de la Compafhia. Los cambios del panorama politico en México podrian afectar negativamente la situacion financiera y los
resultados de las operaciones de la Compaiiia si dichos cambios afectan a las politicas econémicas, el crecimiento, la estabilidad, las
perspectivas o el marco juridico del pais.

Por ejemplo, en 2024, el Poder Ejecutivo presentd una iniciativa al Congreso de la Unién, que posteriormente aprobd un paquete de
reformas constitucionales que incluian: (i) modificaciones significativas al sistema judicial mexicano, que incluyen la eleccion de jueces,
magistrados federales y ministros de la Suprema Corte de Justicia por voto popular, (ii) la eliminaciéon de organismos constitucionales
auténomos, (iii) la transferencia de la Guardia Nacional a la Secretaria de Defensa y (iv) la reforma de la supremacia constitucional, que
limita las facultades del sistema judicial para revisar, impugnar y, en ultima instancia, invalidar reformas constitucionales.

En junio de 2025, México celebrd por primera vez elecciones para cargos judiciales mediante voto popular, como resultado de una de las
reformas constitucionales antes sefialadas. Dichos cargos incluyen desde juzgadores locales, hasta jueces federales y ministros de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion. Existen reportes y estudios independientes que indican que gran parte de los jueces electos no

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 21 de 98
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

cuentan con formacién y experiencia suficiente para desempefar sus cargos, por lo que la Compafia no puede asegurar que las decisiones
y actuaciones de dichos juzgadores no vayan a afectar los intereses de la Compaiiia en litigios actuales o futuros de los que sea parte y,
en consecuencia, pudieran tener un efecto relevante adverso en los negocios, la reputacion, la condicién financiera y los resultados de las
operaciones de la Compainia.

La Compania no puede asegurar que Morena y sus aliados o cualesquier futuros miembros no presentaran nuevas iniciativas legislativas,
no modificaran la legislacion existente o no reformaran la Constitucion, lo que, a su vez, podria dar lugar a condiciones econdémicas o
politicas que podrian afectar significativa y negativamente a la Comparia. Para aprobar una reforma constitucional, los miembros del
Congreso de la Unién deben emitir un voto por mayoria calificada, el cual debe ser aprobado por la mayoria simple de las legislaturas de
los estados.

Finalmente, el negocio, la situacion financiera y los resultados de operaciones de la Compafiia podran ser adversamente afectados por los
cambios en las politicas o reglamentos gubernamentales que involucran o afectan la administracion, las operaciones y el régimen fiscal de
la Compania. La politica tributaria en México, en particular, se encuentra sujeta a cambios continuos.

Cualquier cambio de leyes, politicas publicas o la regulacion, puede afectar al entorno politico y econdémico de México y, en consecuencia,
aumentar la incertidumbre econémica y la volatilidad en los mercados de capitales mexicanos y en los valores emitidos por sociedades
mexicanas, incluyendo a la Compahdia.

El aumento de los conflictos y obligaciones laborales en México podria tener un efecto adverso en la situacion financiera y en
los resultados de las operaciones de la Compahia

Diversos acontecimientos, tales como: (i) la ratificacion por el Senado de la Republica del Convenio C098 de la Organizacion Internacional
del Trabajo, el “Convenio sobre el derecho de sindicacidon y de negociacion colectiva”; y (ii) la aprobacion por el Congreso mexicano para
modificar la Ley Federal del Trabajo agregando diversas obligaciones para los empleadores; y otras leyes o regulaciones relacionadas que
provocaron y siguen provocando conflictos laborales en México.

Adicionalmente, dichos conflictos se acrecentaron debido a: (i) el aumento del salario minimo general del 22% a partir del 1 de enero de
2022, del 20% a partir del 1 de enero de 2023, del 20% a partir del 1 de enero de 2024, del 12% a partir de 1 de enero de 2025 vy,
subsecuentemente, un aumento del 13% a partir del 1 de enero de 2026; vy (ii) el aumento del 22% del salario minimo en los municipios
cercanos a la frontera norte de México a partir del 1 de enero de 2022, del 20% a partir del 1 de enero de 2023, de 20% a partir del 1 de
enero de 2024, del 12% a partir del 1 de enero de 2025 y, subsecuentemente, un aumento del 5% a partir del 1 de enero de 2026. Estos
acontecimientos han representado un incremento en los costos laborales y llevado a los trabajadores y los sindicatos a exigir mas
prestaciones y mayores aumentos salariales que en afos anteriores, lo que, a su vez, podria incrementar los gastos operativos de la
Compaiiia.

Asimismo, debe sefalarse que las reformas laborales recientes y pendientes de aprobacion en México introducen nuevas obligaciones
para los empleadores, las cuales podrian afectar de manera significativa la situacién financiera y los resultados de operacion de la
Compainiia, ya que dichas reformas implican modificaciones al marco legal que amplian las responsabilidades patronales en materia de
condiciones laborales y prestaciones para los empleados.

Posteriormente, en junio de 2024, se aprobaron reformas a la Ley General para Prevenir y Sancionar los Delitos en Materia de Trata de
Personas, mediante las cuales se clasificaron las jornadas laborales excesivas como una forma de explotacion laboral. Esta reforma
incrementa la exposicion legal de los empleadores que no cumplan con los limites legales de horas de trabajo, ya que las infracciones
pueden derivar en responsabilidades tanto administrativas como penales.

En diciembre de 2024 se publicé la legislacion comunmente conocida como “Ley Silla”, la cual obliga a los empleadores a garantizar que
los trabajadores puedan descansar en una silla con respaldo durante su jornada laboral y prohibe los periodos prolongados de pie. Esto
podria requerir ajustes en la infraestructura, asi como modificaciones en la organizacion y politicas del lugar de trabajo. Adicionalmente,
es importante sefialar que, la “Ley Silla” a la fecha del presente Reporte se encuentra pendiente la emision de una NOM por parte de la
STPS, la cual podria regular obligaciones adicionales que resultarian en costos laborales para la Empresa.

En adicién, el 15 de enero de 2026 se publicaron reformas a la Ley Federal del Trabajo para incorporar expresamente dentro del concepto
de trabajo digno aquel que se realiza en condiciones que respeten la dignidad humana. La reforma fortalece el marco juridico al establecer
una prohibicién expresa de la violencia y la discriminacién en el centro de trabajo, imponiendo a los empleadores el deber de prevenir
dichas conductas y reconociendo condiciones de trabajo equitativas y entornos laborales seguros para todos los empleados. Esta reforma
puede implicar obligaciones adicionales a la Compafia para prevenir violaciones a la legislacion aplicable

Asimismo, el 3 de marzo de 2026 se publicé una reforma constitucional que establece la reduccion gradual de la jornada laboral en México
hasta llegar a 40 horas semanales, incorporando nuevas reglas sobre tiempo extraordinario y garantizando la proteccion de salarios y
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prestaciones. Este cambio implica ajustes relevantes para las empresas en la organizacién de sus operaciones y cumplimiento normativo
que podria representar un costo en el personal de la Compania a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la legislacién de la materia.

En adicidn a lo anterior, se espera que se apruebe la iniciativa que pretende hacer una reduccion a la jornada de trabajo en la Ley Federal
del Trabajo conforme a la reforma aprobada y publicada en materia constitucional. Se prevé que dicha reforma sea aprobada también a
nivel Ley Federal del Trabajo, lo que podria implicar afectaciones en caso de ser aprobada, a las operaciones y competitividad de la
Compainia en el mercado mexicano.

La Compafiia anticipa que dicha reforma podria tener un impacto significativo en la planificacion laboral, los horarios de trabajo y los costos
operativos, con posibles implicaciones para la competitividad de la Compafia en el mercado mexicano.

Finalmente, se encuentran en analisis diversas iniciativas de ley adicionales, entre las que se incluye reformar aumentos al aguinaldo,
aumento de prima de antigliedad, aumento de indemnizacion en caso de terminacion, inclusion laboral personas con discapacidad,
ampliaciones del permiso de paternidad, la incorporacién de nuevos dias de descanso obligatorio, primas por maternidad y licencias
pagadas por duelo. Estas posibles reformas, ya sea de manera individual o conjunta, podrian tener un impacto adverso significativo en la
situacion financiera y en los resultados de operacion de la Compainia.

Los niveles de violencia, inseguridad y factores sociales en México podrian afectar adversamente a la Compaiia

En los ultimos afos, México ha experimentado niveles elevados de violencia e inseguridad, principalmente relacionados con la operacion
de grupos del crimen organizado y el trafico ilegal de drogas. Estas actividades han generado un entorno de riesgo en diversas regiones
del pais, particularmente en aquellas que forman parte de rutas logisticas relevantes, lo cual podria afectar el entorno en el que la Companiia
desarrolla sus operaciones y, en consecuencia, tener un efecto adverso en su negocio, situacion financiera, resultados de operacion, flujos
de efectivo y perspectivas.

En particular, la operacién de organizaciones criminales dedicadas, entre otras actividades, al trafico ilegal de drogas, podria dar lugar a
un incremento en la incidencia de delitos tales como robo, extorsidn, secuestro, bloqueos carreteros y otras conductas ilicitas, asi como
enfrentamientos entre dichos grupos y autoridades. Estos eventos podrian afectar las operaciones de la Compariia, de sus clientes,
proveedores y demas contrapartes, asi como generar interrupciones en las cadenas de suministro, afectar la logistica y distribucién,
incrementar costos operativos y de seguridad, y limitar la capacidad de la Compafiia para operar en determinadas regiones del pais.

Asimismo, en ciertas regiones de México, incluyendo aquellas en las que la Compafia mantiene operaciones o presencia, se han registrado
episodios de violencia derivados de disputas territoriales entre grupos del crimen organizado, lo que ha provocado periodos de inestabilidad,
restricciones a la movilidad y afectaciones a actividades econémicas. La Compania no puede garantizar que este tipo de eventos no se
intensifiquen o que no afecten directamente sus operaciones en el futuro.

Adicionalmente, los actos de corrupcion, asi como posibles vinculos entre autoridades y organizaciones criminales, podrian debilitar el
estado de derecho y afectar la eficacia de las medidas de seguridad, lo que a su vez podria impactar negativamente las operaciones de la
Compafia. De igual forma, la Compafia podria verse expuesta a riesgos relacionados con actos de extorsiéon, amenazas u otras conductas
ilicitas en las localidades en las que opera.

La mitigacién de estos riesgos depende en gran medida de las acciones adoptadas por las autoridades federales, estatales y municipales,
respecto de las cuales la Compafia no tiene control. En este sentido, no es posible asegurar que las medidas implementadas por dichas
autoridades sean suficientes para contener o reducir los niveles de violencia e inseguridad asociados al crimen organizado y al tréfico ilegal
de drogas en el pais.

Adicionalmente, percepciones negativas sobre la situacién de seguridad en México, incluyendo aquellas derivadas de alertas de viaje
emitidas por gobiernos extranjeros u organismos internacionales, podrian afectar la actividad econdmica en las regiones en las que la
Compafia opera, asi como la percepcion de inversionistas, clientes y contrapartes, lo que podria tener un efecto adverso en el negocio y
resultados de la Compaiiia.

Cualquiera de los eventos antes descritos podria tener un efecto adverso significativo en el negocio, la situacion financiera, los resultados
de operacion, los flujos de efectivo y/o las perspectivas de la Compainiia, asi como en el precio de mercado de sus valores.

Los Efectos del Cambio Climatico Podrian Tener un Impacto Adverso en la Operacion y Resultados Financieros de la Compaiiia

Los efectos del cambio climatico y eventos relacionados con climas extremos (tales como el aumento del nivel del mar, sequias,
inundaciones, olas de calor, incendios forestales y sus consecuencias en los efectos de la calidad del aire y en cortes de energia eléctrica
relacionados con la prevencion de incendios forestales, huracanes, y el aumento de la intensidad de las tormentas, asi como temblores en
las zonas sismicas de México), pueden afectar las operaciones y resultados financieros de la Compania, al igual que en la capacidad de
los proveedores de la Compafia para prestarle los bienes y servicios necesarios para sus operaciones, y causar dafios a su infraestructura.
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La Companiia podria incurrir en gastos considerables como resultado de los efectos materiales del cambio climético. La Compafia podria
no tener suficiente cobertura bajo sus pdlizas de seguro para recuperar los montos necesarios para estos siniestros. Ademas, los reclamos
de ciertas pérdidas podrian ser rechazados o sujetos a deducibles o exclusiones bajo dichas pdlizas de seguros, y las primas de seguros
de la Compafia podrian incrementar sustancialmente por dichos reclamos o las compafias de seguros podrian evitar por completo ofrecer
cobertura en ciertas areas con alta exposicion a eventos climaticos extremos. La Compafia esta sujeta a riesgos de transicion (tales como
requerimientos legales o regulatorios adicionales, cambios en la tecnologia, riesgos de mercado y riesgo reputacional), y efectos sociales
y humanos (tales como dafos a la salud y el bienestar) relacionados con el cambio climatico. Nuevos requerimientos legales o regulatorios
para prevenir, mitigar o adaptarse a las consecuencias del cambio climatico podrian resultar en que la Compania sea sujeta a incrementos
en los gastos de cumplimiento, restricciones en emisiones de gases de efecto invernadero, inversiones en nuevas tecnologias, incremento
en la divulgacion y transparencia de las emisiones de carbono, inversiones en sistemas de recoleccion y reporte de datos, actualizacion
de instalaciones para que cumplan con nuevas regulaciones de construccion, y aumentos en los costos de la energia eléctrica, lo cual
pudiera incrementar los costos de operacion de la Compafiia. La cadena de suministro de la Compafia podria estar sujeta a estos mismos
riesgos de transicion y pudiera trasladar cualquier aumento en los costos y requisitos de divulgacion a la Compafiia, lo cual pudiera impactar
en la capacidad de la Compafia para adquirir bienes o servicios necesarios para la operacion de sus negocios.

Estimaciones futuras

El presente Reporte Anual contiene declaraciones con respecto al futuro. Dichas declaraciones incluyen, de manera enunciativa pero no
limitativa: (i) declaraciones con respecto a la situacién financiera y los resultados de nuestra operacion durante periodos futuros; (ii)
declaraciones con respecto a nuestros planes, objetivos o fines, incluyendo por lo que respecta a nuestras operaciones; y (iii) explicaciones
en cuanto a las presunciones en las que se basan dichas declaraciones. Las declaraciones con respecto al futuro contienen expresiones
tales como “se propone”, “prevé”, “considera”, “puede”, “podria”, “estima”, “espera”, “pronostica”, “lineamiento”, “tiene la intencién”, “planea”,
“posible”, “predice”, “busca” y otras expresiones similares, aunque dichas expresiones no son las unicas que permiten identificar dichas

declaraciones.

Por su propia naturaleza, las declaraciones con respecto al futuro conllevan riesgos e incertidumbres de caracter tanto general como
especifico y es posible que las predicciones, prondsticos, proyecciones y demas declaraciones con respecto al futuro no se cumplan. Se
advierte a los inversionistas que existen diversos factores que podrian ocasionar que los resultados reales difieran en forma significativa
de los planes, objetivos, expectativas, estimaciones e intenciones manifestadas de manera expresa o implicita en las declaraciones con
respecto al futuro.

Factores de Riesgo Relacionados con las Acciones y los CPOs

Nuestros CPOs tienen una historia de cotizacién corta

Las Acciones y/o los CPOs comenzaron a cotizar en la BMV el 22 de febrero de 2024, y como consecuencia tienen una historia de
cotizacion corta. La Compafia no puede predecir la medida en la que el interés de los inversionistas en la Compafia mantendra un mercado

de cotizacién activo en la BMV, o qué tanta liquidez habra en el mercado en un futuro. Los precios futuros de mercado de nuestras Acciones
y/o CPOs pueden ser volatiles y podrian estar sujetos a amplias fluctuaciones debido a varios factores, incluyendo:

o Alta volatilidad en el precio de mercado y volumen de intermediacion de valores de compafhias en los sectores en los que
participa la Compafia y sus Empresas Subsidiarias, que no se relacionen necesariamente con el desempefio de estas
compafias;

. Cambios en utilidades o variaciones en los resultados de operacion de la Compaiiia;

. Las diferencias entre los resultados financieros y de operacion reales y los esperados por los inversionistas;

. Desempeno de compafias que son comparables con la Compafia o con sus Empresas Subsidiarias;

. Las condiciones o tendencias de la industria;

. Anuncios por parte de la Compafia o sus competidores respecto a contratos, adquisiciones, alianzas estratégicas,
coinversiones o compromisos de inversion significativos;

. Las restricciones y condiciones relacionadas con adquisiciones y otras expansiones de la Compaiiia;

. La introduccién de nuevos productos y/o servicios por la Compafiia o por sus competidores;

. Nuevas leyes o reglamentos, o bien, nuevas interpretaciones de leyes y reglamentos, incluyendo disposiciones fiscales o de
otro tipo aplicables al negocio de la Compafiia o el de sus Empresas Subsidiarias;

. Percepciones que tienen los inversionistas de la Compafia y de la industria en la que opera;

o Los cambios en las estimaciones financieras o recomendaciones de analistas de valores y las variaciones entre los resultados
reales y los previstos y las expectativas de los inversionistas;

. Los cambios en los estimados financieros o econémicos por parte de analistas de valores;

o Los actos realizados por los accionistas principales de la Compafia con respecto a la venta de sus acciones, o las
percepciones en el sentido de que éstos planean vender dichas acciones;

. La contratacion o pérdida de directivos clave;

. Las percepciones acerca de la manera en que los administradores de la Compafiia prestan sus servicios y desempefian sus
funciones;
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. Un aumento en la competencia;

. Los cambios en la tecnologia que afecten al negocio;

. Los anuncios, resultados o acciones realizadas por competidores;

. Las devaluaciones de divisas y la imposicion de controles sobre el cambio de divisas o controles sobre la capacidad de la
Compaiiia para transferir fondos;

. Las tendencias generales de la economia o los mercados financieros en México y el resto del mundo, incluyendo las derivadas
de las guerras, actos de terrorismo o las medidas adoptadas en respuesta a dichos hechos;

o Las ventas de acciones u otros valores por parte de los accionistas; y

. La situacion y los acontecimientos de orden politico en México y el resto del mundo.

Adicionalmente, el mercado de capitales, en general, ha experimentado fluctuaciones importantes en precio y volumen que, generalmente,
no han tenido relaciéon o han tenido una relacién desproporcionada con el desempefio de las compafias especificamente afectadas. La
Compaiiia no puede predecir si las Acciones y/o CPOs cotizaran por encima o por debajo del valor neto de la Compafia. Asimismo, este
tipo de fluctuaciones generales podrian afectar adversamente a la cotizacion de las Acciones y/o los CPOs. En el pasado, ha sucedido que
los accionistas han interpuesto demandas colectivas contra companias tras periodos de volatilidad en el precio de mercado de sus valores.
Cualquier litigio similar contra la Compafia podria resultar en costos sustanciales, distraer la atencion y recursos de la administracion y
dafar al negocio o los resultados de operacion.

Estos factores de mercado y de industria, podrian afectar de manera importante y adversa el precio de las Acciones y/o CPOs, con
independencia del desempefio de la Compafiia

La baja liquidez y la alta volatilidad relativas del mercado mexicano de valores podrian causar que los precios y volumenes de
operaciones de los CPOs fluctuaren significativamente

La BMV es una de las bolsas mas grandes en Latinoamérica en términos de capitalizacion de mercado acumulada de las compaiias
inscritas en la misma, pero su liquidez y volatilidad la hacen ser pequefia en comparaciéon con otros mercados de valores extranjeros.
Aunque el publico participa en el intercambio de valores en la BMV, los grandes inversionistas institucionales realizan una parte significativa
de la actividad en ella. El volumen de cotizaciones de valores emitidos por compafias de mercados emergentes, tal como las compafias
mexicanas, tiende a ser menor que el volumen de cotizaciones de los valores emitidos por compafiias en paises mas desarrollados. Las
anteriores caracteristicas de mercado podrian limitar la capacidad de un tenedor de vender sus CPOs y podrian asimismo afectar el precio
de mercado de estos.

Si los analistas de valores o de la industria no publican investigaciones o reportes sobre el negocio, o si publican reportes
negativos, el precio de las acciones y el volumen de operaciones podrian disminuir

La cotizacion de los CPOs de la Compafiia en el mercado de valores depende en parte de la investigacion y de los reportes que los
analistas de valores o de la industria publican sobre la Compafiia y/o su negocio. Si uno o mas de los analistas que cubran a la Compafia
revisan a la baja sus estimaciones del valor de las acciones de ella y/o publican investigaciones imprecisas o desfavorables sobre el
negocio, el precio de los CPOs podria disminuir. Si uno o mas de dichos analistas deja de cubrir a la Compafiia o no publica reportes sobre
la misma con regularidad, la demanda por las acciones podria disminuir, lo cual podria causar que el precio de estas y el volumen de
operaciones disminuyan.

Los tenedores de las Acciones de la Serie “D” y la Serie “L” tienen derechos de voto limitados

Los estatutos sociales de la Compahia establecen que los tenedores de Acciones de la serie “D” y la serie “L” tienen derechos de voto
limitado.

Los tenedores de Acciones de la Serie “D” de voto limitado y dividendo preferente en términos del articulo 113 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, tienen derecho a asistir y a votar, a razén de un voto por Accion en las asambleas especiales de dicha serie y en
las asambleas generales extraordinarias de accionistas que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: (i) prérroga de la
duracion de la Compainia; (ii) disolucidn anticipada de la Companiia; (iii) cambio de objeto social de la Compafia; (iv) cambio de nacionalidad
de la Compaiiia; (v) transformacion de la Compaiia; (vi) fusion con otra sociedad (inclusive si ésta es la sociedad fusionante); y (vii)
cancelacion de la inscripcion de las Acciones de la Serie “D” de la Compafiia o de otros valores que se emitan respecto de dichos valores,
en el RNV, y en cualquier mercado de valores en México o en el extranjero en el que se encuentren registradas. Los tenedores de Acciones
de la Serie “D”, tienen derecho a designar, en la asamblea especial correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus respectivos
suplentes, quienes deberan ser consejeros independientes.

Los tenedores de Acciones de la Serie “L” de voto restringido y con la limitante en otros derechos corporativos, tienen derecho de asistir y
votar, a razén de un voto por accién, en las asambleas especiales de dicha serie y en las asambleas generales extraordinarias de
accionistas que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: (i) transformacion de la Compania; (ii) fusion con otra sociedad
o sociedades, cuando la Compafiia sea fusionada; y (iii) cancelacién de la inscripcidon de las Acciones de la Serie “L” de la Compafiia o de
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otros valores que se emitan respecto de dichos valores, en el RNV. Los tenedores de Acciones de la Serie “L”, tienen derecho a designar,
en la asamblea especial correspondiente, a dos consejeros propietarios y sus suplentes, quienes deberan ser consejeros independientes.

La Compaiiia no puede asegurar el pago de dividendos en efectivo

Los recursos disponibles para el pago de dividendos en efectivo, en caso de haberlos, podrian verse afectados por diversos factores,
incluyendo los resultados de operacidn, la situacion financiera, los requerimientos de capital de la Compaiiia, asi como restricciones legales
y contractuales actuales o futuras, como los términos y condiciones previstos en los instrumentos de deuda asumida o que pueda ser
asumida en un futuro por la Compaiiia y por sus Empresas Subsidiarias, asi como la capacidad de la Compafia para obtener recursos de
sus Empresas Subsidiarias, entre otras variables.

La proteccidn que se ofrece a los accionistas minoritarios en México es distinta a la que se ofrece en los Estados Unidos y otras
jurisdicciones

De conformidad con las leyes mexicanas, la protecciéon que se otorga a los accionistas minoritarios y las responsabilidades fiduciarias de
los funcionarios y consejeros, son diferentes de aquellos que se otorgan en los Estados Unidos y en otras jurisdicciones. A pesar de que
las leyes mexicanas han sido modificadas para reducir el porcentaje necesario para que los tenedores de acciones puedan interponer una
accion (en favor de la Emisora y no de los accionistas), asi como para que se impongan obligaciones especificas de diligencia y lealtad a
los consejeros y principales funcionarios, el régimen juridico mexicano en lo que concierne a las responsabilidades de los consejeros, no
es tan exhaustivo como en los Estados Unidos y no ha sido sujeto a una extensa interpretacion judicial. Asimismo, los criterios que se
aplican en los Estados Unidos para verificar la independencia de los consejeros independientes son diferentes de los criterios que son
aplicables conforme a las leyes y reglamentos correspondientes de México. Por otro lado, en México los procedimientos para la
presentacién de demandas colectivas (class actions) son menos claros y no tienen el mismo nivel de desarrollo y experiencia que en los
Estados Unidos; asi mismo, los requisitos procesales para iniciar una accion son diferentes. Como consecuencia, es posible que en la
practica sea mas dificil para los accionistas minoritarios de la Compafia exigir sus derechos en contra de la Compafiia o de sus consejeros
o funcionarios, de lo que seria para los accionistas de una sociedad publica en los Estados Unidos.

De conformidad con lo establecido por la legislacion aplicable en México, los estatutos de la Compaiiia restringen la posibilidad
de que los accionistas extranjeros invoquen la proteccion de sus gobiernos por lo que respecta a sus derechos

Conforme a lo requerido por la legislacién aplicable en México, los estatutos de la Companiia prevén que se considere como mexicanos a
los accionistas extranjeros por lo que respecta a sus intereses en la Compania, y que acepten no invocar la protecciéon de sus gobiernos,
ni solicitar la intervencion diplomatica en contra del Gobierno Mexicano por lo que respecta a sus derechos y obligaciones como accionista.
En caso de violar esta disposicion, dichos accionistas podrian perder, en favor del gobierno mexicano, las acciones de las que sean
titulares. Sin embargo, los estatutos de la Compania no consideran que los accionistas extranjeros renuncien a cualesquiera otros derechos
que puedan tener, incluyendo cualquier derecho bajo las leyes de valores de los Estados Unidos respecto de su inversion en la Compania.

Factores de Riesgo Relacionados con Regulacion y Politicas Gubernamentales

Cambios en la legislacion actual y la promulgacion de nuevas leyes podrian afectar adversamente las operaciones de la compaiiia
y sus ingresos

Las actividades, negocios e inversiones de la Compafia se encuentran sujetos a diversas disposiciones reglamentarias, ordenamientos,
regulaciones, politicas y procedimientos federales, estatales y municipales, los cuales deben ser estrictamente observados por la
Companiia. Las regulaciones sanitarias, incluyendo aquellas derivadas pandemias y las relacionadas con el consumo de tabaco en
establecimientos, afectan directamente a la operacion del Estadio Banorte y de los establecimientos del Segmento de Negocio de Juegos
y Sorteos de la Compaiiia.

Las mencionadas disposiciones reglamentarias, ordenamientos, regulaciones, politicas y procedimientos federales, estatales y municipales
estan sujetos a cambios frecuentes y las operaciones de la Compafia podrian verse afectadas por acciones de diversas autoridades
gubernamentales mexicanas, ya sean federales, estatales y municipales.

Dichos cambios podrian afectar de forma adversa las operaciones y los ingresos de la Compaiiia.
Competencia Econémica

La LFCE y su Reglamento podrian afectar algunas de las actividades de la Compafiia, incluyendo su capacidad para introducir nuevos
productos o servicios, incursionar en nuevos negocios y llevar a cabo adquisiciones. Adicionalmente, la LFCE y su Reglamento, asi como
las condiciones o medidas que la CNA pudiera llegar a imponer, pueden afectar la capacidad de la Compania para determinar las tarifas
que cobra por sus servicios y productos o la manera en que la Compafia provee dichos productos o servicios. Se requiere la aprobacion
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de la CNA para que la Compania adquiera ciertos negocios, o para que celebre ciertos contratos de asociacion. La Compafia no puede
asegurar que la CNA autorizara dichas adquisiciones o contratos de asociacion, lo cual puede afectar la estrategia de negocios, la condicion
financiera y los resultados de operacion de la Compaiia. La CNA también podria imponer condiciones, obligaciones y multas que podrian
afectar en forma adversa las actividades, la estrategia de negocios, la condicion financiera y los resultados de operacion de la Compaiiia.

Ley del Seguro Social

El articulo 15-A de la Ley del Seguro Social podria afectar en forma adversa las condiciones financieras y los resultados de operacion de
la Compainiia. El articulo 15-A prevé que las sociedades que contratan servicios especializados obtienen servicios de personal de terceros
son solidariamente responsables de las obligaciones en materia de seguridad social que deben ser cumplidas por las sociedades
prestadoras de los servicios especializados de personal para el beneficio de sus respectivos empleados en caso de incumplimiento.
Asimismo, el articulo 15-A, establece la obligacion consistente en que se debe enviar una lista al Instituto Mexicano del Seguro Social que
incluya todos los contratos que se celebren con las sociedades prestadoras de servicios especializados de personal.

Ley Federal del Trabajo

En adicién a lo anterior, algunas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo podrian afectar en forma adversa las condiciones financieras
y los resultados de operacion de la Compania. La Ley Federal del Trabajo, segun la misma fue modificada en abril de 2021, prevé, entre
otras cosas, que queda prohibida la subcontratacion de personal y solo sera permitida la contratacién de servicios especializados si el
proveedor de servicios de personal presta servicios o trabajos especializados; sin embargo, el servicio o trabajo especializado no debe
estar contemplado en el objeto social de la empresa o estar relacionado con su actividad econdmica principal. Las companfias que presten
servicios especializados seran requeridas para completar un registro ante la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (REPSE). Si no se
cumple con estos requerimientos, puede ser sujeta a contingencias en materia laboral, fiscal y de seguridad social, incluyendo multas y la
no deducibilidad y no acreditamiento del servicio para efectos fiscales, asimismo la compafia que se beneficie de los servicios
especializados sera solidariamente responsable de todas las obligaciones aplicables a los empleadores respecto de dicho personal de
conformidad con la Ley Federal del Trabajo. Podran ser impuestas multas y sanciones a las companias que no cumplan con todas las
obligaciones aplicables, y sera tratado como un delito el uso de esquemas simulados de prestacion de servicios especializados o la
ejecucion de obras especializadas, asi como aquellas que incurran en una subcontratacion de personal prohibida.

La reforma aprobada en abril del 2021 trajo como consecuencia cambios en las leyes que rigen el ambito laboral, fiscal y de seguridad
social, el objetivo de dicha reforma es prohibir la subcontratacion de personal y permitir exclusivamente la prestacién de servicios
especializados.

Esta reforma también establece que el monto de la participacion de los trabajadores en las utilidades que es pagada a los trabajadores
tendra como limite maximo tres meses del salario del trabajador o el promedio de la participacion recibida en los ultimos tres afos, el que
resulte mas favorable para el trabajador. Por lo anterior, dichas disposiciones o potenciales reformas a la Federal del Trabajo podrian
afectar en forma adversa las condiciones financieras y los resultados de operacién de la Compaiiia.

Legislacion Fiscal

Como parte del Paquete Econémico para 2026 aprobado por el Congreso de la Union, a partir del 1 de enero de 2026 entraron en vigor
diversas modificaciones a las disposiciones fiscales, incluyendo reformas a la Ley del Impuesto sobre la Renta y a la Ley del Impuesto al
Valor Agregado a través de la Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2026 y, de manera relevante, al Cédigo Fiscal
de la Federacion.

Estas modificaciones se enfocaron en fortalecer las facultades de comprobacion, fiscalizacion y recaudacion de las autoridades fiscales.
Entre otros aspectos, se amplio la facultad del Servicio de Administracion Tributaria de revisar la sustancia econdmica de las operaciones,
verificar la existencia y materialidad de las transacciones amparadas con comprobantes fiscales digitales por internet, restringir
temporalmente el uso de los certificados de sellos digitales y, en ciertos supuestos, negar o cancelar inscripciones en el Registro Federal
de Contribuyentes.

Asimismo, se modificaron ciertos supuestos relacionados con auditorias fiscales, garantias del interés fiscal, multas y recargos, asi como
diversas presunciones legales, lo que puede incrementar la exposicion econdmica de los contribuyentes, incluso con posibles implicaciones
de caracter penal en casos de incumplimiento.

Ley del Mercado de Valores

La LMV vigente impone ciertas obligaciones de revelacién de informacion y practicas corporativas, a través de obligaciones y
responsabilidades para directivos, miembros del Consejo de Administracion y comités, asi como para el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias. Asimismo, la LMV otorga a accionistas minoritarios derechos sobre informacion y acciones legales. La Compaiiia no puede
prever el impacto que el ejercicio de dichos derechos pueda tener en un futuro.
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Factores de Riesgo Especificos del Negocio de Editoriales y Distribucion de la Compania
Transicién a nuevos medios

La industria de la publicidad se ha visto afectada desde hace afos por la penetracion de los medios digitales afectando a todos los demés
medios y en particular a la industria de revistas impresas, la preferencia de los anunciantes por medios con mayor trazabilidad y alcance
como el digital, han hecho mas dificil el uso de las revistas impresas como medio publicitario.

La transicion del negocio hacia medios digitales ha desincentivado la venta fisica del producto afio con afio, la Compafiia estima que esta
situacion continuara en esta tendencia por lo que la distribuciéon se ha encargado de trasladar y vender menos ejemplares (drop size) en
los mismos viajes fisicos por lo que se ha perdido rentabilidad en el segmento fisico.

Esta transicion puede requerir de cambios significativos en el modelo de negocio incluyendo la modificacion, reduccion o eliminacion de
actividades relacionadas a este negocio.

Posibles Riesgos Relacionados con Proveedores del Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos

La Compania no puede asegurar la disponibilidad de los insumos necesarios para su Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de
Medios Impresos, y la posible escasez de dichos insumos podria incrementar los precios que la Compafia debe pagar para obtener los
mismos, afectando asi los resultados de la Compafia. La Compafia podria tener dificultad para obtener papel, el cual es uno de los
insumos mas importantes para el Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos. Los proveedores de papel podrian
incrementar los precios debido a la escasez del mismo, afectando asi a la Compaifiia.

Algunas revistas del Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos funcionan bajo acuerdos de licencia con terceros
y sus costos son establecidos con base en un porcentaje obtenido de las ventas. Dichos terceros podrian dar por terminadas las licencias
otorgadas a la Compainiia en cualquier momento, o en caso de que la Compafia no llegue a las ventas acordadas con el licenciante. Asi
mismo, la Compania podria requerir la terminacion anticipada de las licencias otorgadas por terceros, derivando en costos de por
terminacion anticipada, o en el pago de penas convencionales que podrian afectar la situacion financiera del Segmento de Negocio Editorial
y de Distribucion de Medios Impresos de la Compaiiia.

Posibles Riesgos Relacionados con Editores Terceros del Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos

Pese a que México es uno de los mercados mas relevantes en consumo de coleccionables comerciales, la Compafia no puede asegurar
que los editores de coleccionables terceros a los cuales la Compafia les comercializa y distribuye los productos en territorio nacional
puedan optar por disminuir su actividad o en una caso mas drastico, eliminar la distribucidn de sus productos por factores como variaciones
drasticas en el tipo de cambio, estabilidad del mercado u optar por manejar su distribucién a través de sitios propios de e-commerce.

Adicional, los editores de coleccionables terceros son extranjeros y a pesar de que el negocio se pacta en pesos desde su venta hasta su
pago, un incremento en el tipo de cambio podria aumentar los precios al publico por parte del editor y por ende desincentivar a los
consumidores y por ende los ingresos.

Baja venta de productos Editoriales

Entre los riesgos a tomar en consideracién para el Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos de la Compafnia
son aquellos derivados de la baja venta de productos editoriales ante el aumento del precio de los insumos para la elaboracion de éstos y
el auge de los medios digitales y redes sociales como fuentes de informacién, consulta y entretenimiento. La Compafia podria verse
afectada por un decremento en ventas de los productos editoriales ante el aumento de diversos medios de comunicacion que sustituyan
paulatinamente a los medios impresos.

Factores de Riesgo Especificos del Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos de la Compaiiia

El Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos de la Compaiia podria verse afectado por la reduccion en el gasto de los
consumidores y por las crisis economicas

El Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos de la Compafiia ha sido afectado y se espera que pueda seguir siendo afectado por la
situaciéon econdémica de México y en general, por la economia global. Cualquier desaceleracion econdmica podria afectar adversamente el
negocio, resultados y condicién financiera de la Compania.

La demanda de los productos y servicios que ofrece la Compafiia por conducto de su Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos puede
verse reducida en caso de una crisis econémica. La capacidad adquisitiva de nuestros clientes es sensible a cualquier recesidon econémica.
Una recesién econdmica podria reducir los recursos que las personas pueden destinar para actividades ludicas y de entretenimiento, lo
cual afectaria adversamente los resultados de la Compafhia.
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El crecimiento del negocio de la Compania puede requerir la apertura de nuevas plazas y/o puede presentar necesidades de inversion y
financiamiento relacionados con la adquisicién de nuevas maquinas o la remodelacion y/o adaptacion de casinos y salas a por la
promulgacion o reformas a ciertas disposiciones reglamentarias, ordenamientos, regulaciones, politicas y procedimientos federales,
estatales y municipales.

Las ganancias del Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos dependen de diversos factores, sobre los cuales la Compaiia
puede no tener control

Las ganancias en la industria de los Juegos y Sorteos pueden verse afectadas por diversos factores, incluyendo la experiencia y habilidades
de los jugadores, la combinacion de los juegos en los que participan, los recursos que los clientes destinan al juego, el volumen en las
apuestas, el tiempo destinado al juego, los posibles actos fraudulentos o el uso de trampas por parte de los clientes para obtener ganancias.

Toda vez que la industria de los Juegos y Sorteos puede verse afectada por elementos que dependen de algoritmos que pueden presentar
variaciones estadisticas en diferentes periodos cortos, pero que siempre tienden a estabilizarse en el mediano y largo plazo, la Compafia
podria no tener control sobre sus ganancias o la ganancia de sus clientes.

Las fallas en los sistemas de la Compaiiia, el robo de informacién de la Compaiia y de nuestros clientes puede afectar
adversamente al Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos de la Compaiiia

El Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos depende en gran medida de sistemas y tecnologia de la informacion de la Compafiia y de
terceros contratados por ésta. A través de dichos sistemas, la Compaiia almacena, administra y transmite grandes volumenes de
informacion sobre sus clientes, incluyendo informacidn personal, financiera y bancaria, asi como informacion propia de la Compahia, de
su personal y proveedores. La Comparia también procesa un gran nimero de transacciones durante la operacion de su negocio.

Los sistemas y procesos implementados por la Compafiia para proteger la informacion y las transacciones que procesa pueden ser objeto
de fallas o0 ataques que comprometan su seguridad. Entre estos riesgos se encuentran los ciber-ataques, el robo de informacion por parte
de empleados o proveedores, fallas, errores, virus informaticos o actos de negligencia de los clientes, empleados o proveedores de la
Compaiiia. Las medidas que la Compafnia adopte para mitigar estos riesgos pueden no ser suficientes o exitosas, y la cobertura de seguros
con la que cuenta puede no ser suficiente. Nuestros proveedores en materia de sistemas y tecnologia de la informacion enfrentan riesgos
similares a los sefialados y la Compafia no tiene control sobre los sistemas de sus proveedores ni sobre las operaciones de los mismos.

A pesar de las medidas que adopte la Compafiia para mitigar los riesgos sefialados, los sistemas y la informacién contenida en los mismos
pueden ser vulnerados, la misma puede verse afectada en su negocio, reputacion, relacion con sus clientes y confianza de los mismos,
asi como en la capacidad para obtener nuevos clientes y/o mantener los existentes.

Aun cuando la Compahia invierte en la proteccidon de la informacién, sistemas e infraestructura, y en la implementaciéon de medidas de
proteccion para sus sistemas, la misma no puede garantizar que no habra afectaciones en sus sistemas y tecnologia de la informacion. La
Compafia no puede asegurar que no sucedera cualquiera de los incidentes sefialados anteriormente, los cuales tendrian un efecto adverso
en el negocio y resultados de la Compania.

Falta de renovacion o revocacion del permiso de juegos y sorteos de la Compania

Conforme a la legislaciéon mexicana, la Compania requiere un permiso de la Secretaria de Gobernacion para operar el Segmento de
Negocio de Juegos y Sorteos (el “Permiso de Juegos y Sorteos”). La operacion del Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos puede
darse por terminada o interrumpida en caso de que la autoridad no renueve o revoque el Permiso de Juegos y Sorteos otorgado a favor
del permisionario. El Permiso de Juegos y Sorteos fue otorgado el 25 de mayo de 2005 y expira el 24 de mayo de 2030, el cual es objeto
de renovacion. La Compafia no puede predecir si dicho permiso sera renovado en el futuro.

Asimismo, las actividades, negocios e inversiones de la Compania respecto de su Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos se
encuentran sujetos a diversas disposiciones reglamentarias, ordenamientos, regulaciones, politicas y procedimientos federales, estatales
y municipales, los cuales deben ser estrictamente observados por la Compafiia. Las regulaciones sanitarias, incluyendo aquellas derivadas
con el consumo de tabaco en establecimientos, afectan directamente a la operacién de los establecimientos del Segmento de Negocio de
Juegos y Sorteos de la Compafiia.

Las mencionadas disposiciones reglamentarias, ordenamientos, regulaciones, politicas y procedimientos federales, estatales y municipales
estan sujetos a cambios frecuentes y las operaciones de la Compafiia podrian verse afectadas por acciones de diversas autoridades
gubernamentales mexicanas, ya sean federales, estatales y municipales.

Prorroga al plan de apertura de establecimientos del Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos
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De conformidad con el Plan de Apertura de Establecimientos del Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos de la Compafiia, la autoridad
competente autorizo la apertura de hasta 45 establecimientos a mas tardar en mayo de 2021. En caso de que en dicha fecha la Compania
no hubiera abierto los 45 establecimientos sefialados, el nimero de establecimientos autorizados se limitaria al nUmero de establecimientos
abiertos a ese momento. La Compafiia solicit6 a la autoridad correspondiente una prérroga para la apertura de hasta 45 establecimientos,
y se encuentra en espera de respuesta de la autoridad correspondiente.

Asimismo, la apertura de nuevos establecimientos requiere una inversion importante por parte de la Compafia, lo cual podria afectar los
resultados financieros de la misma.

La Compaiiia no puede predecir la manera en la que las regulaciones que rigen su Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos
podrian afectar sus resultados de operacion

El 16 de noviembre de 2023, el presidente de México emitié un decreto (“Decreto”) publicado en el DOF por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones del Reglamento de la Ley Federal de Juegos y Sorteos ("Reglamento”). El Decreto entrd en vigor al dia siguiente
de su publicacién en el DOF.

Las modificaciones al Reglamento introducen varios cambios relevantes que podrian afectar esta industria.

El Decreto deroga la fraccion VI del articulo 91 del Reglamento el cual sefialaba la modalidad de sorteos de numeros y simbolos a través
de maquinas y modifica el articulo 12 segundo parrafo del Reglamento para que se encuentren prohibidas mediante una nueva redaccion
equiparandolas a maquinas tragamonedas. En términos del segundo parrafo del articulo 12 del Reglamento, las "méaquinas tragamonedas"
se definen como "cualquier dispositivo a través del cual el usuario juega con una apuesta, mediante la insercion de dinero en efectivo o
cualquier otra forma de pago con el propdsito de obtener un premio." Los permisos para la explotaciéon de maquinas concedidos antes de
la entrada en vigor del Decreto seguiran siendo validos en sus términos.

Adicionalmente, el Decreto establece que los permisos tendran un plazo minimo de un afio y un plazo maximo de quince afos.
Anteriormente, los permisos tenian un plazo maximo de veinticinco afios. Sin embargo, el Decreto especifica en el segundo parrafo del
articulo segundo transitorio que “Los permisos de establecimientos que se encuentren en funcionamienfo actualmente que incluyan
actividades no consideradas en el presente Decrefo se respetardn en sus términos, siempre que no excedan la vigencia prevista en e/
articulo 33, fraccion I, de este Reglamento. De exceder este plazo, la vigencia del permiso se entenderd de quince arfios improrrogables,
contados a partir de la publicacion del presente Decreto en el Diario Oficial de la Federacior.

Las leyes y reglamentos que regulan la industria de juegos y sorteos, incluyendo el Decreto, podrian ser modificadas en un futuro o ser
aplicadas o interpretadas de manera que tuvieran un efecto material adverso sobre los negocios, resultados de operacion, perspectivas y
condicion financiera de la Compafia.

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafia impugné dicho Decreto mediante juicio de amparo en contra de las nuevas
disposiciones, sobre el cual la Compania obtuvo la suspension definitiva dentro del mismo y posteriormente se obtuvo sentencia definitiva
favorable, para efectos de que no le apliquen a la Compahiia las reformas al Decreto.

Factores de Riesgo Especificos del Segmento de Negocio de Futbol de la Compaiiia

El Segmento de Negocio de Futbol depende de la habilidad de la Compaiiia para obtener y retener personal y jugadores clave, y
en la popularidad y resultados del Club América

El éxito del Segmento de Negocio de Futbol de la Compania depende en gran medida de los miembros de su directiva, cuerpo técnico,
jugadores y jugadoras. La competencia por obtener miembros del cuerpo técnico y jugadores talentosos es intensa, y asi continuara. La
habilidad de la Compaiiia de atraer y retener un cuerpo técnico y jugadores de alta calidad para sus equipos deportivos es fundamental
para el éxito de estos y para su buen desempefio en las competencias en las que participan, lo cual contribuye a mantener su popularidad
y en consecuencia a lograr mejores resultados deportivos, operativos y financieros.

La Compaiiia no puede asegurar que CFA contratara y mantendra a directivos, cuerpo técnico y jugadores clave, lo cual puede afectar el
desempefio y la popularidad de los equipos y en consecuencia tener un impacto negativo en los resultados del Segmento de Negocio de
Futbol de la Compania. La Compania tampoco puede asegurar que resultados deportivos favorables resulten, a su vez, en resultados
financieros favorables ya que estos dependen de distintos factores como derechos de transmision, patrocinios y costos operativos.

Asimismo, las lesiones de jugadores y/o jugadoras podrian tener un efecto negativo en el desempefio del Club América y en el Segmento
de Negocio de Futbol de la Compania.

Existe dependencia de los ingresos del Segmento de Negocio de Futbol por el desempeiio de CFA. El mal desempefio o los malos
resultados de CFA podrian afectar los ingresos de la Compania derivados de venta de entradas al estadio donde celebre sus partidos de
local. Lo anterior podria afectar no soélo los resultados financieros de la Compania, sino el valor de sus acciones.
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Las conductas y comportamientos dentro y fuera de la cancha por parte de los jugadores, jugadoras y cuerpo técnico podrian afectar la
percepcion publica del CFA por parte de terceros, representado un alto riesgo para obtener nuevos patrocinios, asi como puede implicar
situarse en incumplimiento de los contratos vigentes lo que se traduciria en posibles sanciones y consecuencias, deportivas, contractuales
y financieras.

La Compaiiia puede estar sujeta a sanciones por parte de las autoridades en materia de futbol

CFA y FDF, se encuentran sujetos a los reglamentos y disposiciones de diversas autoridades en materia de futbol, como lo son la
CONCACAF y la FIFA en el ambito internacional y la FMF y la Liga MX, en el ambito nacional.

Tanto el Club América como el Estadio Banorte destinan recursos econémicos y humanos para el cumplimiento de sus obligaciones ante
las autoridades deportivas, sin embargo, esto podria no ser suficiente y el Segmento de Negocio de Futbol podria sufrir afectaciones
derivadas de sanciones o vetos.

Las autoridades en materia de futbol podrian imponer restricciones al Club América y/o al Estadio Banorte para limitar la posibilidad de
adquirir o transferir, definitiva o temporalmente, derechos federativos y econdémicos de jugadores y/o jugadoras, asi como la celebracion
de partidos o sancionarlos como resultado de violaciones en los reglamentos o disposiciones a las que estan sujetos; tales como, actos
violentos, vandalismo, conflictos entre grupos de animacion o alteracién del orden publico por parte de los aficionados durante los partidos
de futbol en los que participa el Club América o aquellos que se llevan a cabo en el Estadio Banorte.

Implicaciones en la operacion del Estadio Banorte en virtud de los trabajos de remodelacién, con motivo de la Copa Mundial de
la FIFA 2026™

El Estadio Banorte inici6 su proceso de remodelacion desde mayo de 2024, con el objetivo de modernizar sus instalaciones de cara a la
celebracion de la Copa Mundial de la FIFA 2026™, lo que ha representado una inversidon importante de capital. En virtud de lo anterior, a
partir del segundo semestre de 2024, se limitd la celebracion de actividades deportivas, musicales y culturales en el interior del Estadio
Banorte, por lo que FDF ha celebrado diversos contratos, para, en la medida de lo posible, poder realizar eventos musicales y culturales,
en las zonas que no son parte de la remodelacién y los ingresos correspondientes a la operacion por parte del Estadio Banorte no se vieran
afectados.

La remodelacion podria presentar los siguientes riesgos: (i) retrasos en la obra: La remodelacidon podria experimentar ralentizaciones
derivadas de factores externos, (ii) incremento en costos: Los retrasos y cambios en el proyecto podrian generar sobrecostos, afectando
la rentabilidad esperada; e (iii) impacto en eventos programados: La postergacion en su reapertura podria afectar la programacion de
eventos deportivos y de entretenimiento, generando pérdidas econdmicas y afectando la reputacién del recinto.

Asimismo, los reclamos de usuarios o habitantes de zonas contiguas al Estadio Banorte y los bloqueos que los mismos puedan llevar a
cabo, podrian afectar de forma significativa la operacién del Estadio Banorte. Si la Compafia incurre en endeudamiento, los riesgos que
enfrentaria como consecuencia de lo anterior podrian verse intensificados.

Factores de Riesgo relacionados con Obligaciones Contractuales con FIFA

Durante 2025, la Companiia a través de FDF celebrd un convenio con FIFA, conforme al cual asumié un compromiso de pago por USD
$62.4 millones para pago a partir del 20 de mayo de 2026 a favor de FIFA, a efecto de lograr que los titulares acreditados de palcos y
plateas del Estadio Banorte puedan usar y acceder a palcos y plateas para presenciar, sin costo alguno, los partidos que se celebraran en
el Estadio Banorte durante la préxima Copa Mundial de la FIFA 2026. FDF contraté una pdliza de fianza a favor de FIFA para dar
cumplimiento a esta obligacion. Esta fianza garantiza cualquier saldo pendiente de pago por FDF relacionado con la compra de los asientos
mencionados anteriormente y FIFA tiene facultades para ejecutarla a partir del 20 de mayo de 2026. Para poder dar cumplimiento a su
obligacion frente a la FIFA, la Compafia cuenta con un plan de comercializacion de paquetes de hospitalities, alimentos y bebidas en el
Estadio Banorte. En caso de que la Compafia no fuera exitosa en la comercializacion de dichos paquetes, la Compafia analizaria diversas
opciones para poder cumplir con los compromisos asumidos frente a la FIFA, incluyendo la aprobaciéon de un aumento de capital y/o la
obtencidn de financiamiento para tales efectos.

Factores de Riesgo relacionadas con la Operacion Estratégica 2025

A la fecha del presente Reporte, la Compafia no puede confirmar que la Operacion Estratégica 2025 efectivamente se consumara. Como
se sefald con anterioridad, la Operacion Estratégica 2025 esta sujeta a diversas condiciones, incluyendo la obtencién de diversas
autorizaciones y al cumplimiento de otras condiciones usuales en este tipo de operaciones, incluidos ajustes por la deuda neta de
Controladora Deportiva Aguilas y sus subsidiarias y otros conceptos acordados a la fecha de cierre.

Costos de operacion no previstos
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La ejecucion, implementacion y desarrollo de la Operacion Estratégica 2025 podrian implicar la erogacion de gastos y costos adicionales,
incluidos costos legales, financieros, contables, fiscales y administrativos, que no se encuentran plenamente identificados o cuantificados
en el presente Reporte Anual. Dichos gastos y costos adicionales podrian afectar de manera adversa los resultados de operacion, la
situacion financiera y los flujos de efectivo de la Compahia.

Dicha informacién financiera proforma se presenta exclusivamente con fines ilustrativos, con el objeto de mostrar de manera preliminar los
posibles efectos de la Operacion Estratégica 2025 sobre la situacion financiera y los resultados de operacion de la Emisora, como si la
Operacion Estratégica 2025 se hubiera llevado a cabo en las fechas supuestas para efectos de su elaboracién, y no representa los
resultados reales que la Emisora hubiera obtenido en caso de que la Operacion Estratégica 2025 se hubiera consumado efectivamente en
dichas fechas.

La informacién financiera proforma debe ser analizada en conjunto con los estados financieros consolidados histdricos de la Emisora, sus
notas, la informacion financiera adicional contenida en el presente Reporte Anual, asi como la informacion financiera intermedia incluida
en el Reporte Trimestral.

Variacion en el precio de los CPOs

La Operacion Estratégica 2025 puede ser percibida negativamente por los inversionistas de la Companiia, lo cual podria repercutir en el
precio cotizacién de mercado de los CPOs.

Oportunidad en la consumacion de la Operacion Estratégica 2025 y de crecimiento de oportunidades de negocio derivadas

No existe garantia alguna de que la Operacion Estratégica 2025 permita a la Compafia materializar las oportunidades de crecimiento del
negocio, los incrementos en utilidades, los ahorros en costos u otros beneficios que se prevé podrian derivarse de la misma. Si bien la
Compaiiia considera que la Operacion Estratégica 2025 se encuentra justificada con base en los beneficios esperados, dichos beneficios
podrian no materializarse en los términos previstos o podrian materializarse de forma parcial o con retraso.

Asimismo, determinadas premisas y consideraciones que fueron tomadas en cuenta para decidir la realizacion de la Operacién Estratégica
2025 podrian resultar incorrectas o verse afectadas por factores externos, incluyendo cambios en las condiciones del mercado, el entorno
econdmico o regulatorio, o limitaciones inherentes a la informacion disponible al momento de su evaluacidn, la cual, en parte, se basé en
informacion publica.

Adicionalmente, la Compafia podria enfrentar limitaciones o restricciones regulatorias en la prestacion de sus servicios que afecten la
implementacion de sus planes de negocio y estrategias. Como consecuencia, los beneficios esperados de la Operacién Estratégica 2025
podrian no alcanzarse conforme a lo previsto o podrian diferirse en el tiempo. En la medida en que la Compafiia incurra en costos
adicionales, obtenga menores beneficios de los anticipados o logre ahorros en costos inferiores a los esperados, sus resultados de
operacion, situacion financiera y el precio de sus acciones podrian verse afectados de manera adversa.

Aspectos fiscales de la Operacion Estratégica 2025

La Compania ha realizado un andlisis de los efectos fiscales derivados de la Operacion Estratégica 2025. Con base en dicho andlisis, la
Operacion Estratégica 2025, consistente en la enajenacion del 49% del capital social de Controladora Deportiva Aguilas, no se espera que
genere efectos fiscales causados ni diferidos relevantes para la situacién financiera consolidada, los resultados de operacion ni la liquidez
de la Emisora.

La determinacion de los impuestos aplicables se realizara conforme a la legislacion fiscal vigente y a los criterios que, en su caso, adopten
las autoridades fiscales competentes. En este contexto, las autoridades fiscales podrian, en ejercicio de sus facultades de revisién e
interpretacion, adoptar criterios distintos a los considerados por la Emisora respecto del tratamiento fiscal de la Operacidon Estratégica
2025; no obstante, la Emisora estima que cualquier ajuste o contingencia que pudiera derivarse de dichas revisiones no se espera que
tenga un impacto relevante en su situacion financiera consolidada, resultados de operacion o liquidez.

Estimaciones y riesgos asociados a la Operacion Estratégica 2025

La informacion contenida en la presente Seccidn incluye declaraciones prospectivas que reflejan la perspectiva actual de Ollamani respecto
de acontecimientos futuros y que pueden referirse, entre otros aspectos, a resultados financieros, condiciones econémicas, tendencias,
planes, expectativas, estimaciones y supuestos relacionados con la Operacion Estratégica 2025 y con el negocio de la Compafia. Dichas
declaraciones se basan en las expectativas, estimaciones y proyecciones actuales de la administracion y estan sujetas a riesgos e
incertidumbres.

Al evaluar dichas declaraciones, los accionistas y el publico inversionista deberan considerar cuidadosamente los factores de riesgo
descritos en esta seccion, asi como las demas advertencias e informacion contenidas en el presente Reporte Anual y en otros documentos
que la Compaiiia haya divulgado o divulgue al publico en relacion con la Operacion Estratégica 2025.
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Los factores de riesgo y las declaraciones prospectivas aqui descritos se refieren a circunstancias que podrian ocasionar que los resultados
reales, el desempefio o la situacion financiera de la Compafiia difieran de manera material de aquellos expresados o implicitos en dichas
declaraciones prospectivas.

Mientras la Operacion Estratégica 2025 esté pendiente, la Compaiiia estara sujeta a incertidumbres de negocio y restricciones
contractuales con respecto al Segmento de Negocio de Futbol, lo que puede afectar negativamente su negocio y operaciones

Mientras la consumacion de la Operacion Estratégica 2025 se encuentre pendiente, es posible que algunos clientes, proveedores, socios
y otras personas con las que la Compafia tenga una relacién de negocios, retrasen o difieran ciertas decisiones de negocios. Estos factores
podrian afectar negativamente los ingresos, utilidades y/o flujos de efectivo de la Compafia, asi como el precio de sus CPOs,
independientemente de que la Operacién Estratégica 2025 se consume.

Conforme a los términos de la Operacién Estratégica 2025 acordados con General Atlantic, Controladora Deportiva Aguilas y las
sociedades operadoras estan sujetas a ciertas restricciones, habituales en este tipo de operaciones, en la conduccién de sus negocios
antes de consumar la Operacion Estratégica 2025, lo cual puede afectar adversamente la capacidad de la Compafiia para ejecutar algunas
de sus estrategias de negocio, incluyendo la capacidad en ciertos casos para adquirir 0 enajenar activos, incurrir en endeudamiento o
liquidar reclamos, entre otras. Dichas limitaciones podrian afectar negativamente el negocio y las operaciones del Segmento de Negocio
de Futbol, independientemente si se consuma la Operacion Estratégica 2025.

Incertidumbres asociadas a la Operacion Estratégica 2025 pueden causar la pérdida de personal directivo y otros trabajadores
clave, lo que podria afectar negativamente al negocio y a las operaciones futuras de la Compaiiia

La Compariia depende de la experiencia y el conocimiento de la industria que sus directivos y otros trabajadores clave tienen para ejecutar
sus planes de negocio. El éxito del Segmento de Negocio de Futbol tras la consumacion de la Operacion Estratégica 2025 dependera en
parte de su capacidad para motivar y retener a determinados directivos y trabajadores clave del negocio del Segmento de Negocio de
Futbol. Previo a la consumacion de la Operacion Estratégica 2025, los trabajadores actuales y potenciales del negocio del Segmento de
Negocio de Futbol pueden experimentar incertidumbre acerca de sus funciones tras la consumacion de la Operacion Estratégica 2025, lo
que puede tener un efecto adverso en la capacidad de la Compafia para atraer, motivar o retener al personal directivo clave y al resto del
personal clave.

Otros Valores:

A la fecha del presente Reporte Anual, salvo por las Acciones y los CPOs, la Compafiia no cuenta con otros valores inscritos en el RNV.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

No Aplica.

Destino de los fondos, en su caso:

No Aplica.
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Documentos de caracter publico:

A solicitud de cualquier inversionista que demuestre ser propietario de los valores emitidos por la Compaiiia, de conformidad con la
legislacién aplicable, se proporcionara copia de dichos documentos mediante escrito dirigido a Sergio Arroyo Arreola, a través del correo
electronico sarroyoa@ollamani.com o al teléfono: +52 (55) 4000 7618, del area de Relacién con Inversionistas, en las oficinas de la
Compaiiia, ubicadas en Avenida Santa Fe 481, Pisos 10 y 11, Col. Santa Fe Cuajimalpa, C.P. 05348, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos,
Ciudad de México, México.

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentos de caracter publico que han sido presentados a la CNBV y a la
BMV, incluyendo informacién periddica acerca de la situacion financiera y los resultados de la Compania, asi como ciertos eventos
relevantes que la Compafiia divulga a través de la BMV. Esta informacién se encuentra a disposicion del publico en el Centro de Informacion
de la BMV que se encuentra en el Centro Bursatil, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc,
C.P. 06500, Ciudad de México.

La Compafia cuenta con una p&agina en Internet que contiene informacion general de la misma, y cuya direccion es
https://www.ollamani.com.mx En dicha pagina existe informacion de la Compafia que no forma parte de este documento.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Antecedentes Legales
Denominacion. La Compaiiia es una sociedad anénima bursatil denominada Ollamani, S.A.B., y su nombre comercial es “Ollamani”.

Constitucion. La Compaiiia se constituyé como una sociedad anénima bursatil, mediante escritura publica nimero 86,169 de fecha 31 de
enero de 2024, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Javier Gerardo Oliveros Lara, Notario Publico nimero 75 de la Ciudad de
México, actuando como suplente y en el protocolo del licenciado Rafael Manuel Oliveros Lara, Notario Publico nimero 45 de la Ciudad de
México, cuyo primer testimonio se encuentra inscrito en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México, con numero N-
2024008076.

La siguiente cronologia describe de manera genérica los principales eventos corporativos que dieron como resultado la constitucion de la
Compaiiia:

1. Aprobacion del Consejo de Administracion de Grupo Televisa. Con fecha 27 de octubre de 2022, mediante sesién del
consejo de administracién de Grupo Televisa, se aprobd, entre otros asuntos, iniciar los procesos necesarios y/o convenientes
para llevar a cabo la Escision;

2. Asamblea general extraordinaria de accionistas de Grupo Televisa. Previa convocatoria publicada en el periddico
Excélsior el 27 de marzo de 2023, y en el Sistema Electronico de la Secretaria de Economia con fecha 24 de marzo de 2023,
el 26 de abril de 2023 se celebrd una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Grupo Televisa en la que se resolvio,
entre otros asuntos, aprobar la Escision; y

3. Constitucién de la Compaiiia. Con fecha 31 de enero de 2024, se constituyé la Compaiiia bajo las leyes de México como
una sociedad anénima bursatil cuyo domicilio social se encuentra en la Ciudad de México (pudiendo establecer oficinas,
sucursales, agencias, terminales, instalaciones y cualquier otra operacién en cualquier parte distinta del domicilio social).

Duracién. La duracion de la Compafiia es indefinida.

Giro Principal. La Compafia tiene como giro principal el propio de una compafia controladora; sin embargo, se encuentra orientada al
segmento de entretenimiento, siendo también la propietaria de los Inmuebles y sus Empresas Subsidiarias, las cuales estan categorizadas
en las siguientes lineas de negocio: (i) Segmento de Negocio de Futbol; (i) Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos; vy (iii) Segmento
de Negocio Editorial y de Distribuciéon de Medios Impresos. El modelo de negocio de la Compafiia se basa en la capacidad de ofrecer
experiencias omnicanal (presenciales y digitales), buscando la innovacion constante en cada una de sus lineas de negocio.

El siguiente cuadro muestra la estructura corporativa actual de la Compaiia y de sus Empresas Subsidiarias:
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Domicilio y Teléfonos. Las oficinas principales de la Compafia se encuentran ubicadas en Avenida Santa Fe 481, Pisos 10 y 11, Col.
Santa Fe Cuajimalpa, C.P. 05348, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México.

El nimero telefénico de la Compaiiia es el +52 (55) 4000 7618.

Adicionalmente, la Compafia cuenta con una pagina en Internet que contiene informacion general de la misma, y cuya direccion es
https://www.ollamani.com.mx. En dicha péagina existe informacién de la Compania que no forma parte de este documento.

Estrategia de Negocios. La Compafia es una sociedad controladora y a través de sus Empresas Subsidiarias opera los siguientes
negocios:

i Club América, el equipo profesional de futbol con mas campeonatos en México, considerado como uno de los equipos mas
populares e importantes del pais;

ii. Estadio Banorte, el estadio con mayor capacidad en México y uno de los mas relevantes por los eventos que en él se celebran;
iii. uno de los principales negocios de juegos y sorteos en México, mediante la operacion de casinos bajo la marca “PlayCity”; y

iv. OMedia (Editorial Televisa e Intermex), que representan uno de los negocios editoriales y de distribucion de medios impresos mas
importantes de México.

Principales Accionistas. El sefior Emilio Fernando Azcarraga Jean, directamente y a través del Fideicomiso Azcarraga es beneficiario
del 61.2114% de las Acciones Serie “A”, 25.7872% de las Acciones Serie “B”, 26.944% de las Acciones Serie “D” y 26.9444% de las
Acciones Serie “L” emitidas y en circulacion al 30 de abril de 2026.

La Compafia mostré un desempeiio y evolucidn relevantes en sus principales negocios durante 2025 y 2024, realizando inversiones
estratégicas para sostener y mejorar sus margenes operativos. El margen de (pérdida) utilidad de operacion fue de (4.56)% en 2025 y
8.8% en 2024, respectivamente.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pagina 36 de 98



https://www.ollamani.com.mx

Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Las inversiones y desinversiones mas importantes efectuadas durante el periodo concluido el 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como
las inversiones estimadas para 2026, son las siguientes:

En 2025 y 2024, la Compania llevd a cabo diversas inversiones relevantes en sus principales negocios, entre las que destacan las
siguientes:

. Remodelacion del Estadio Banorte. Durante el segundo semestre de 2024 se inicio el proceso de remodelacion del Estadio
Banorte, con el objetivo de modernizar sus instalaciones de cara a la Copa Mundial de la FIFA 2026™. Los trabajos
continuaron a lo largo de 2025 y principios de 2026 dandose su reapertura en el primer trimestre de este afo.

J Expansion del negocio de juegos y sorteos. En linea con sus objetivos estratégicos, la Compafnia adquirié nuevas salas de
casinos en distintas localidades de la Republica Mexicana, y continué con la remodelacién y actualizacién de sus
establecimientos existentes, con el propdsito de mantener los méas altos estandares de servicio y experiencia para sus
clientes.

Para una descripcién mas detallada de las inversiones y desinversiones de la Compafia en 2025 y 2024, véase la seccion “Informacion
Financiera — Comentarios y Analisis de la Administracion sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Compafia —
Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital — Liquidez” y las Notas a los Estados Financieros Consolidados.

De igual manera, la Compafia celebrara la Operacion Estratégica 2025 la cual estara sujeta a obtener todas las autorizaciones regulatorias
correspondientes como se describe lineas mas adelante, la cual, entre otros, permitira a la Compaiia:

. Fortalecer la estructura de capital y liquidez mediante la incorporacién de General Atlantic como inversionista estratégico.

. Monetizar parte del valor del Segmento de Negocio de Futbol manteniendo el control operativo, conforme a los mecanismos
de gobierno corporativo aplicables.

. Mejorar la eficiencia y productividad del Segmento de Negocio de Futbol a través de una estructura societaria optimizada.

. Aumentar la transparencia y fortaleza del gobierno corporativo de la Sociedad.

. Optimizar procesos, reducir duplicidades y estandarizar funciones corporativas.

. Impulsar proyectos de infraestructura y crecimiento estratégico y geografico para el Segmento de Negocio de Futbol.

o Incrementar la visibilidad del negocio ante inversionistas y autoridades regulatorias.

o Acelerar el crecimiento del Segmento de Negocio de Futbol en Estados Unidos al crecer la audiencia, el compromiso y la
monetizacion.

. Mejorar la monetizacion de los activos del Club América a través de patrocinadores y la comercializacion de productos del

Club América, entre otros.

o Implementar las mejores practicas comerciales y de monetizaciéon deportiva a través de analitica de datos, inteligencia de
mercado y estrategias basadas en informacién, maximizando el valor de los activos del Club América.

Descripcién del negocio:

La Compania es una sociedad controladora que, a través de sus Empresas Subsidiarias, participa en los siguientes segmentos de negocio:
(1) Segmento de Negocio de Futbol, a través del Club América y el Estadio Banorte; (2) Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos, bajo
la marca “PlayCity”; y (38) Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos, a través de Editorial Televisa e Intermex.

Estrategias del Negocio
Operacion Estratégica 2025
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Durante el ejercicio 2025, la Compafiia anuncid la celebracion de una alianza estratégica con General Atlantic, un inversionista institucional
de alcance global, la cual representa un hito relevante en la evolucidn corporativa de la Emisora y en la consolidacion de su Segmento de
Negocio de Futbol. Esta operacion tendra como propdsito fortalecer la estructura de capital, acelerar la ejecucion de proyectos estratégicos
y optimizar la creacién de valor de activos emblematicos del Segmento de Negocio de Futbol, manteniendo en todo momento el control
operativo y la direccion estratégica por parte de la Compafia.

La Operacién Estratégica 2025 se implementaré mediante la creacién de Controladora Deportiva Aguilas, sociedad tenedora de propdsito
especifico constituida en 2025, a la cual la Compafia aportara sus participaciones accionarias en CFA, FDF y otras entidades relacionadas
con la operacién, administracion y gestion del Segmento de Negocio de Futbol, incluyendo la titularidad del Estadio Banorte y los activos
inmobiliarios adyacentes vinculados a dicho segmento. Esta reorganizacion corporativa permitira aislar el Segmento de Negocio de Futbol
bajo una estructura con mayor visibilidad financiera, eficiencia operativa y flexibilidad para la incorporacién de un socio estratégico.

Como resultado de la Operacién Estratégica 2025, la Compafiia conservara una participacion del 51% en Controladora Deportiva Aguilas,
manteniendo el control de las decisiones estratégicas y operativas del negocio, mientras que General Atlantic adquirird una participacion
del 49%. La operacién se pacté con base en un valor empresa de referencia (enterprise value) de USD$490 millones, sujeto a ciertos
ajustes habituales al cierre incluidos ajustes por la deuda neta de la subsidiaria de Controladora Deportiva Aguilas y otros conceptos
acordados entre las partes a la fecha de cierre de la Operacién Estratégica 2025. El esquema de pago contempla una liquidacion
mayoritaria al momento del cierre y un componente diferido a dos afos, alineando los intereses de las partes y reforzando el compromiso
de largo plazo con el desarrollo del negocio.

La incorporacién de General Atlantic responde a la vision de consolidar al Segmento de Negocio de Futbol como una plataforma de
crecimiento sostenible, capaz de maximizar la monetizacidon de sus activos deportivos, comerciales e inmobiliarios. Entre los objetivos
principales de la alianza se encuentran el fortalecimiento de la estructura financiera, la optimizacidon de procesos operativos, la adopcion
de mejores practicas de gobierno corporativo y la implementacion de estrategias avanzadas de analitica de datos orientadas a la toma de
decisiones comerciales y deportivas.

Asimismo, la Operacion Estratégica 2025 permitird impulsar proyectos de infraestructura y modernizacion, asi como acelerar la expansion
de la presencia del negocio en mercados internacionales, particularmente en Estados Unidos, mediante el desarrollo de nuevas audiencias,
alianzas comerciales y oportunidades de patrocinio. Se espera que estas iniciativas contribuyan a incrementar la visibilidad global de Club
América, fortalecer su posicionamiento de marca y generar nuevas fuentes de ingresos recurrentes.

Desde el punto de vista financiero, la operacion reforzara la posicién de liquidez de la Compafiia y proporcionara flexibilidad para evaluar
oportunidades de inversion futura, asi como para implementar estrategias de retorno de capital a los accionistas, conforme a la normatividad
aplicable y a las aprobaciones corporativas correspondientes. La estructura acordada permitira, ademas, mantener la consolidacion
contable del Segmento de Negocio de Futbol, reconociendo la participacion no controladora de General Atlantic, sin afectar la continuidad
operativa del negocio.

La aprobacion de la Operacion Estratégica 2025 ha seguido los estandares de gobierno corporativo y revelacion aplicables, incluyendo la
obtencién de una opinién de razonabilidad financiera emitida por un asesor independiente de reconocido prestigio internacional y fue
aprobada por los accionistas de la Compafia, mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 23 de febrero de 2026.
Asimismo, el cierre de esta operacion se encuentra sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones precedentes, asi como la obtencion de
todas las aprobaciones regulatorias correspondientes.

En conjunto, la Operacion Estratégica 2025 representara una evolucién natural en el proceso de institucionalizacion y fortalecimiento del
Segmento de Negocio de Futbol, que permitira a la Compaiiia capturar valor de sus activos, incorporar capacidades complementarias y
posicionar al negocio para una nueva etapa de crecimiento, innovacién y consolidacion en el entorno deportivo y de entretenimiento a nivel
nacional e internacional.

Expansion por Medio de Nuevos Negocios y Adquisiciones

Durante 2025, la Compaiiia continué aprovechando sus fortalezas y capacidades para desarrollar nuevos negocios, asi como evaluando
oportunidades de crecimiento a través de adquisiciones e inversiones estratégicas. La Compafia mantiene un andlisis constante de
oportunidades que complementen su estrategia de negocios y fortalezcan su portafolio de operaciones.

Asimismo, se prevé que durante 2026 la Compafia continte identificando y evaluando oportunidades de adquisicion de negocios,
tecnologia o empresas, asi como inversiones mediante asociaciones, inversiones minoritarias y otros proyectos estratégicos. Cualquiera
de estas adquisiciones o inversiones podria llevarse a cabo utilizando efectivo disponible, valores emitidos por la Compania, contratacion
de deuda, o una combinacién de estos instrumentos.
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Actividad Principal:

La Compaiiia es una sociedad controladora que, a través de sus Empresas Subsidiarias, es propietaria de los siguientes negocios:

1. Segmento de Negocio de Futbol. integrado por el Club América (Club América Varonil y Club América Femenil, equipo
profesional de futbol con mas campeonatos en México y considerado uno de los mas populares e importantes del pais, asi
como por el Estadio Banorte, el recinto con mayor capacidad en México y uno de los mas relevantes por la magnitud y
frecuencia de los eventos deportivos, musicales y culturales que en él se celebran.

2. Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos. operado bajo la marca “PlayCity”, cuenta con 17 casinos en México, que
ofrecen servicios de entretenimiento, alimentos y bebidas, asi como un sitio web mediante el cual se ofrecen apuestas
deportivas y juegos en modalidad de casino.

3. Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos. a través de Editorial Televisa e Intermex,
representa el negocio editorial y de distribucidon de impresos y coleccionables mas importante de México.

Segmento de Negocio de Futbol
Club América

La Compaiiia es propietaria de CFA, sociedad titular del Club Ameérica, integrado por Club América Varonil y Club América Femenil, equipos
profesionales que participan en la Liga MX y la Liga MX Femenil, respectivamente. Hasta el primer semestre de 2024, Club América Varonil
jugé sus partidos como local en el Estadio Banorte, mientras que Club América Femenil celebré la mayoria de sus encuentros en el mismo
recinto y algunos en las instalaciones de CFA. A partir del segundo semestre de 2024 y durante 2025, ambos equipos disputaron sus
partidos como local en el Estadio Ciudad de los Deportes, de manera temporal, debido a los trabajos de remodelacion del Estadio Banorte.

A través de CFA, se lleva a cabo la operacion deportiva y comercial del Club América (incluyendo sus equipos de primera divisién varonil
y femenil). En particular, CFA se dedica a: (i) la organizacién, administracion y operacién deportiva de los equipos profesionales del Club
América, incluyendo su participacién en competencias y torneos profesionales; (ii) la operacion y administracion de las actividades de
desarrollo de jugadores y de fuerzas basicas, incluyendo los programas e instalaciones de entrenamiento correspondientes, asi como la
operacion de la “Casa Club” del Club y los programas de apoyo relacionados para jugadores de fuerzas basicas vy (iii) programa de
membresia de aficionados, un programa oficial de membresia para sus aficionados, conocido como la “Membresia Azulcrema”. Esta
membresia permite a los aficionados ser parte del equipo, acercandolos a los jugadores; y (iv) la comercializaciéon y administracion de las
actividades y derechos.

CFA también es titular y administra la propiedad intelectual y otros derechos intangibles asociados con la marca del Club América
(incluyendo marcas y activos de marca relacionados) y podra contratar servicios especializados y celebrar acuerdos accesorios necesarios
para sus operaciones cotidianas. Actualmente, Ollamani es titular del 100% del capital social de CFA y lo aportara a Controladora Deportiva
Aguilas.

El Club América, cuenta con 16 campeonatos de liga en su categoria varonil y cuenta con 297 jugadores en 11 categorias deportivas,
incluyendo tanto equipos varoniles como femeniles.

Ademas, el 20 de febrero de 2025, la Emisora emitié un evento relevante para comunicar que celebré con didas de México, S.A. de C.V.
un acuerdo de patrocinio de largo plazo, el cual entré en vigor a partir del 1 de julio de 2025, por virtud del cual, entre otros beneficios y
derechos, Adidas se convirtio en patrocinador oficial del Club América, disefiando la ropa y demas articulos deportivos de todos los equipos
del Club América.

Aficionados. Club América es el equipo de futbol con mayor popularidad en México y en los Estados Unidos, y cuenta con una amplia
base de aficionados tanto en estos paises como en otros mercados internacionales. La popularidad y alcance de Club América generan
oportunidades relevantes para la exposicion de informacion y contenido de sus patrocinadores y socios comerciales.

De acuerdo con estimaciones internas y estudios de mercado, Club América cuenta con una base aproximada de mas de 30 millones de
aficionados en México y mas de 15 millones en los Estados Unidos.

Asimismo, los partidos en los que participa Club América registraron durante 2025 una audiencia promedio superior a los 6 millones de
espectadores por partido en México, segun el estudio de Nielsen 2025, cifra que continda superando la de sus competidores mas cercanos
tanto en México como en los Estados Unidos.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 39 de 98
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Titulos. El Club América es el equipo mas ganador en la historia en los torneos organizados por la FMF, con 16 titulos de liga en su
categoria varonil y 2 en la categoria femenil. En 2024, Club América Varonil gand su tercer campeonato consecutivo de Liga MX
(Tricampeonato), un hito histdérico nunca antes logrado en torneos cortos y el primero en mas de 40 afios, considerando los torneos largos.

Aun cuando recientemente se han suspendido las ediciones del torneo de copa del futbol mexicano, conocido como “Copa MX”, el Club
América es el equipo que mas veces ha ganado dicho torneo, con 6 campeonatos.

El Club América ha ganado 7 titulos conocidos como “Campedn de Campeones”. Este titulo se obtiene enfrentando al ganador de la Liga
MX con el ganador de la Copa MX, o bien, enfrentando a los dos campeones de los torneos de Apertura y Clausura de la Liga MX dentro
de la misma temporada futbolistica anual.

En cuanto a titulos internacionales, es el equipo mas ganador de la Copa de Campeones de la CONCACAF, teniendo 7 titulos en
competiciones organizadas por dicha confederacion.

Redes Sociales. El Club América cuenta, aproximadamente con mas de 36 millones de seguidores en sus redes sociales (Facebook,
Instagram, X, YouTube, TikTok, Whatsapp), lo cual lo convierte en el equipo de futbol con mas seguidores no sélo de México sino de toda
la CONCACAF.

Durante 2025, Club América se mantuvo como uno de los equipos de futbol con mas interacciones acumuladas y visualizaciones en redes
sociales (Facebook, Instagram, X, TikTok y YouTube) en México y Norteamérica.

Fuerzas Basicas. ElI Club América cuenta con fuerzas basicas que trabajan bajo un modelo que contempla el desarrollo deportivo y
personal de los atletas que forman parte de CFA. Prueba de ello es que muchos de los jugadores formados en las fuerzas basicas del
CFA, no solo llegan al primer equipo, sino que cuentan con participacién en algunos de los clubes mas importantes del mundo.

Con un total de 297 jugadores de 11 categorias existentes, entre varonil (8) y femenil (3), mas una plantilla de personal deportivo de 77
personas, la metodologia de trabajo ha funcionado de acuerdo con un modelo de negocio exitoso, del cual han surgido jugadores como:

Raul Alonso Jiménez Rodriguez
Diego Antonio Reyes Rosales
Diego Lainez Leyva

Edson Omar Alvarez Veldzquez
Francisco Sebastian Cérdova Reyes
Ramodn Juéarez Del Castillo (actual)
Dagoberto Espinoza Arce (actual)

o e Y s e Y s e Y s

El Club América no sdlo es formador de grandes talentos, sino un escaparate para que jugadores mexicanos y extranjeros lleguen a
equipos de relevancia mundial.

Casa Club. La Casa Club cuenta con capacidad para 66 jugadores menores de 18 afios, que provienen del interior de la Republica
Mexicana, inscritos con autorizacion de sus padres o tutores. Con base en valores, CFA busca que el jugador encuentre su bienestar
emocional y desarrolle un sentido de pertenencia con Club América.

La Casa Club cuenta con profesionales que se encargan de que los jugadores cumplan con sus obligaciones académicas, nutricionales,
psicoldgicas y deportivas.

Bajo este proyecto, CFA le da valor a la formacién académica, por lo que tiene celebrado un convenio con una institucion educativa privada
para que todos los jugadores cursen y concluyan de manera obligatoria sus estudios de nivel bachillerato y, posteriormente, accedan a
estudios de nivel superior. Como parte de este esquema, CFA inscribe aproximadamente a 120 alumnos y alumnas por ciclo escolar,
quienes reciben educacién escolar en jornada completa. Asimismo, CFA asume todos los gastos asociados a dichos servicios educativos.

Equipo Femenil. CFA cuenta con un equipo femenil de primera divisiéon profesional, el cual participa en la Liga MX Femenil y ha sido
protagonista desde la creacion de dicha liga en 2017, habiendo obtenido el campeonato en el Torneo Apertura 2018 y en el Torneo Apertura
2023. Club América Femenil se ubica entre los equipos con mayor asistencia en partidos como local y mantiene el récord histérico de la
Liga MX Femenil, con mas de 58 mil espectadores en la final de ida del Torneo Apertura 2023, y méas de 8 millones de alcance en la
transmisién de ambos partidos de la final del Torneo Apertura 2025.

Dentro de la Liga MX Femenil, Club América Femenil es el equipo con mayor nimero de seguidores en las tres principales redes sociales:
Facebook, X e Instagram.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 40 de 98
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

Membresia Azulcrema. El Club América cuenta con un programa de membresia oficial para sus aficionados, conocida como Membresia
Azulcrema. Esta membresia permite a los aficionados ser parte del equipo, acercandolos con los jugadores, siendo reconocida su lealtad
con experiencias y recompensas, tales como preventa de boletos, descuentos en productos oficiales, firmas de autégrafos de los jugadores
y jugadoras del Club América, acceso a los entrenamientos a puerta abierta que celebran los equipos del Club América, entradas a los
partidos del Club América Varonil y Femenil, contenidos digitales exclusivos y acceso al boletin informativo exclusivo.

Patrocinadores. Durante 2025, el Club América fortalecié su estrategia de expansién comercial con la renovacién y ampliacién de
contratos existentes, asi como la incorporacion de nuevos socios comerciales, entre los que destacan Adidas, Bimbo, Restonic, Carl’s Jr,
Buscapina Fem y Mister Alimentos. Estas alianzas reforzaron la exposicién de marca en medios digitales, uniformes, inmuebles deportivos
y experiencias exclusivas con la aficion en México y Estados Unidos.

Con el objetivo de incrementar su presencia internacional, Club América Varonil disputé en 2025 6 partidos amistosos en diversas ciudades
de los Estados Unidos, enfrentando a equipos de renombre internacional como Inter Miami, Chivas o LAFC, y manteniendo su participacion
en torneos amistosos y giras internacionales que fortalecen su posicionamiento global.

Por su parte, Club América Femenil continud con su plan de internacionalizacion al disputar encuentros frente a equipos destacados de
incluyendo a Chivas y San Diego Wave en Estados Unidos y el FC Barcelona Femenino en México, consolidando su presencia en el
mercado norteamericano y fortaleciendo su base de aficion internacional.

Los partidos internacionales celebrados por Club América en los Estados Unidos durante 2025 generaron ingresos que representan un
incremento de 18.4% respecto al ejercicio 2024.

De cara a 2026, se proyecta mantener la expansion de la base comercial con la incorporacion de nuevos patrocinadores globales, asi
como la realizaciéon de partidos internacionales adicionales y la consolidacion de alianzas estratégicas orientadas al desarrollo de
contenidos digitales y experiencias interactivas con la aficion.

Estadio Banorte

La Compaiiia es propietaria del inmueble conocido como “Estadio Banorte”, el cual es el estadio mas grande de México en cuanto a
capacidad, y de los mas importantes tomando en consideracion los eventos que se llevan a cabo en el mismo. El estadio toma su nombre
del reciente contrato de patrocinio celebrado entre FDF y Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte.

El Estadio Banorte funge como sede de los partidos en calidad de local de los equipos de Primera Division Varonil y Femenil del Club
América y del Club Deportivo Cruz Azul, asi como de diversos encuentros de las Selecciones Nacionales de Futbol de México y de multiples
eventos deportivos y espectaculos de gran escala.

El Estadio Banorte se dedica a: (i) la propiedad, administracion, mantenimiento, operacién y explotacion comercial del estadio y sus
instalaciones, areas y dependencias relacionadas (incluyendo areas premium y de hospitalidad, palcos/suites y demas areas de servicio y
dependencias del estadio, segun corresponda); (ii) la planeacién, promocion y celebracion de eventos deportivos (incluyendo partidos de
futbol profesional, entre otros) y otros eventos/espectaculos de entretenimiento en el estadio (incluyendo conciertos y eventos en vivo
similares); (iii) la comercializaciéon y administracion de derechos y servicios relacionados con el estadio (incluyendo ofertas de hospitalidad,
concesiones y otros servicios accesorios tipicamente prestados en relacion con la operacion de estadios); y (iv) el otorgamiento y
administracion de concesiones u otros arreglos contractuales con terceros para la prestacion de determinados servicios del estadio.

En 2025, la Compafiia continud con la remodelacion integral del Estadio Banorte, proyecto iniciado en el segundo semestre de 2024, con
el objetivo de cumplir los estandares internacionales requeridos por la FIFA para su participacion como sede oficial de la Copa Mundial de
la FIFA 2026™. Durante este periodo, se avanzd en la modernizacion del terreno de juego, los accesos al estadio, gradas, zonas de
hospitalidad, sistema de iluminacion, sistema de audio, sistemas de seguridad y sefalizacion, asi como en la instalacion de nuevas areas
tecnoldgicas, de eficiencia energética y sustentabilidad ambiental.

La Compaiiia lleva a cabo la venta de alimentos y bebidas en el Estadio Banorte durante los eventos deportivos y espectaculos musicales
y/o culturales; por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025, generd ingresos por $87,601.3 millones de Pesos. Adicionalmente, la
Compafia otorga concesiones a terceros para la comercializacion de alimentos, bebidas, souvenirs, articulos deportivos y de servicios
dentro de las instalaciones del Estadio Banorte.

Al cierre de 2025 las obras registraban una inversién acumulada de $2,335.7 millones de pesos. Se prevé que las etapas finales del
proyecto concluyan durante el primer semestre de 2026, permitiendo la reapertura completa del recinto antes del inicio de la Copa Mundial
de la FIFA 2026™.
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El Estadio Banorte se consolida como un activo estratégico para la Compafia, al fortalecer su posicion en los sectores de entretenimiento,
hospitalidad y deporte profesional, contribuyendo de manera relevante a los ingresos consolidados y a la exposicion de las marcas
asociadas.

Capacidad. El Estadio Banorte contaba con una capacidad de 81,070 espectadores. El recinto dispone de zonas de amenidades, areas
de hospitalidad y espacios VIP que incluyen suites privadas y palcos ejecutivos, resultado de la remodelacion realizada en 2016. Como
parte del proceso de modernizacion, la Compafia se encuentra llevando a cabo una remodelacion integral orientada a cumplir con los
estandares internacionales establecidos por la FIFA para la Copa Mundial de la FIFA 2026™.

Una vez concluidas las obras, la capacidad estimada del estadio sera de aproximadamente 87,500 espectadores, con una redistribucion
optimizada de zonas preferenciales, hospitalidad, accesos y areas de servicios, manteniendo su posicion como el estadio mas grande e
iconico de México y uno de los mas relevantes de América Latina.

Copa Mundial de la FIFA™. E| Estadio Banorte ha sido sede de dos inauguraciones y finales de la Copa Mundial de la FIFA™ (1970 y
1986) y, recientemente, ha sido confirmado por la FIFA, como sede de 5 partidos de futbol durante la Copa Mundial de la FIFA 2026™. Con
esto, se convertira en el Unico estadio en el mundo en ser sede en tres Copas Mundiales de la FIFA distintas.

NFL - National Football League. La Compafiia ha celebrado contratos con la NFL (National Football League), por virtud de los cuales, el
Estadio Banorte continda siendo sede de partidos de la temporada regular de dicha liga, durante varios afios. En noviembre de 2022, el
Estadio Banorte fue sede del partido de Monday Night Football de temporada regular entre los Arizona Cardinals y los San Francisco 49ers,
al cual asistieron mas de 78,000 personas. No se llevd a cabo ningun evento de la NFL durante 2023, 2024 y 2025, en virtud de la
remodelacion del Estadio Banorte.

El contrato con la NFL ya ha sido celebrado y cerrado exitosamente y es para los afios 2026, 2027, 2028. En el afio 2026, se jugara un
partido de la temporada regular el 22 de noviembre. Con ello, el Estadio Banorte retoma su papel como una de las sedes principales de la
NFL en América Latina, con infraestructura renovada y estandares de clase mundial.

En 2025, la Compania mantuvo comunicacion y coordinacion activa con la NFL para la reactivacion de los partidos de temporada regular
en México, los cuales llevara a cabo en 2026 a 2028. Se espera que, una vez concluida su remodelacidon en 2026, el Estadio Banorte
retome su papel como una de las sedes principales de la NFL en América Latina, con infraestructura renovada y estadndares de clase
mundial.

Otros Eventos. El Estadio Banorte es sede de eventos deportivos, culturales, conciertos, musicales, espectaculos publicos de clase
mundial y de una gran variedad de eventos privados.

Durante 2025, y con motivo de los trabajos de remodelacion del Estadio Banorte, la realizacion de eventos masivos se mantuvo
parcialmente suspendida, concentrandose las actividades en la preparacion de la infraestructura y coordinacion logistica para la reapertura
programada en 2026.

Resultados financieros: Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos del Segmento de Negocio de Futbol ascendieron a $2,795.6 y
$2,726.6 millones de Pesos, equivalentes a 44.3% y 45.2%, respectivamente de los ingresos consolidados de la Compafiia, con una utilidad
del segmento de $43.9 en 2025 y $584.1 millones de Pesos en 2024.

Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos

La Compaiiia opera su Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos bajo la marca “PlayCity”, considerada una de las mejores marcas que
operan en México. Este segmento esta integrado por:

i 17 establecimientos que operan como casinos en 12 entidades federativas en México: Ciudad de México (3); Nuevo Ledn (3);
Jalisco (2); Aguascalientes, Ciudad Juarez, Chihuahua; Culiacan, Sinaloa; Durango, Durango; Hermosillo, Sonora; Metepec,
Estado de México; Tepic, Nayarit; Xalapa, Veracruz; y Mérida Yucatan. En total, dichos establecimientos cuentan con mas de
5,800 slots o terminales de juegos. Con un promedio de visitas mayor a los 3.5 millones al afio, en las salas también se ofrecen
servicios de restaurante con alimentos y bebidas de servicio.

ii. Un sitio web playcity.com., a través del cual los clientes pueden ingresar apuestas deportivas y de casino en linea; y,

iii. Los slots o terminales de juegos son de Tipo Clase lll, basados en juegos tradicionales generadores de numeros aleatorios y
Bingo Latino; se opera con 45 licencias de juego de marcas reconocidas internacionalmente en la industria tales como Bryke,
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Avristocrat, Zitro, Ainsworth, Cadillac, IGT, entre otras. PlayCity se focaliza en ofrecer productos de alta gama, lo ultimo en juegos
y gabinetes para un nivel socioeconémico ABC+.

Asimismo, PlayCity cuenta con un exitoso y multi nivel Plan de Lealtad con mas de 205,000 cuentas activas, con un perfil del cliente de
nivel socioecondmico ABC+, todas las salas de casino son ubicaciones premium dentro o junto a centros comerciales de alto valor. En el
desarrollo de sus operaciones, PlayCity busca un total apego a las regulaciones y protocolos normativos, tanto federales como aquellas
especificas en cada una de las entidades federativas donde opera PlayCity.

Casinos. Los inmuebles en donde operan los 17 casinos bajo la marca PlayCity son propiedad de terceros y se encuentran sujetas a
contratos de arrendamiento de largo plazo.

Permiso para Operar. Los casinos y el sitio web de apuestas deportivas y casino online, operan bajo un permiso otorgado por la Secretaria
de Gobernacion, el cual, tiene una vigencia hasta 2030. De conformidad con el Plan de Apertura de Establecimientos del negocio de Juegos
y Sorteos de la Compaiiia, la autoridad competente autorizé la apertura de hasta 45 establecimientos a mas tardar en mayo de 2021. En
caso de que en dicha fecha la Compafiia no hubiera abierto los 45 establecimientos sefialados, el nimero de establecimientos autorizados
se limitaria al nimero de establecimientos abiertos a ese momento. La Compafiia solicit6 a la autoridad correspondiente una prérroga para
la apertura de hasta 45 establecimientos y se encuentra en espera de su respuesta.

Teatro de los Insurgentes. Controladora de Juegos y Sorteos de México es duefia de Telestar de Occidente, S.A de C.V., que a su vez
es duefia de Teatro de los Insurgentes, S.A. de C.V. Esta subsidiaria es propietaria del inmueble conocido como “Teatro de los Insurgentes”,
localizado en Avenida de los Insurgentes numero 1587, Colonia San Jose Insurgentes, Alcaldia Benito Juarez, Cédigo Postal 03900, en la
Ciudad de México. El teatro fue construido en 1953 y su fachada incluye un mural de Diego Rivera con dimensiones de aproximadamente
46 metros de ancho por 10 metros de alto, en el que aparecen diversas imagenes relacionadas con el teatro en México. El teatro es
arrendado bajo un contrato con Operadora de Centros de Espectaculos, S.A de C.V. El arrendatario es responsable por la operacién y
mantenimiento del inmueble. Durante el ejercicio 2025 se hizo una importante remodelacién al teatro, para adaptarlo a las necesidades del
mercado, ofreciendo un venue de alta calidad.

Resultados financieros: Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos del Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos ascendieron a
$3,103.2 y $2,756.4 millones de Pesos equivalentes al 49.1% y 45.7% respectivamente, de los ingresos consolidados de la Compafiia,
provenientes principalmente de maquinas electrénicas, complementados por ingresos de alimentos y bebidas. La utilidad del segmento de
Juegos ascendid a $632.3 millones de Pesos en 2025 y $674.6 en 2024,

Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos

Editorial. Durante 2025, la Compafia mantuvo en circulacion mas de 2.9 millones de ejemplares. En 2025, la Compafiia registré una ligera
disminucion respecto del afio anterior (3.3), atribuible a la optimizacion del portafolio impreso, ajustando tirajes con base a eficiencias de
venta y la reconfiguracién del mercado publicitario. Para 2026, se prevé mantener una circulacion en torno a 3.5 millones de ejemplares,
impulsada por el ingreso de nuevos editores, portafolio editorial, la oportunidad de venta y exhibicion en torno al Mundial 2026, asi como
la expansion de audiencias digitales y nuevos modelos de contenido multiplataforma.

La Compainiia publica 13 titulos, de los cuales 10 son marcas registradas de su propiedad y 3 son marcas licenciadas por reconocidas
casas editoriales internacionales. Asimismo, opera 11 plataformas digitales asociadas a dichas publicaciones y su plataforma de e-
commerce.

Durante 2024, la Compafiia centrd sus esfuerzos en consolidar un modelo de generacion de contenido multiplataforma (impreso y digital)
para sus marcas mas rentables. En 2025, este enfoque se fortalecié mediante alianzas estratégicas, inversién en contenido audiovisual y
crecimiento de audiencia en redes sociales, permitiendo sostener su posicion de liderazgo en la publicacion y distribucion de revistas en
México. De acuerdo con un estudio de mercado reciente, la Compaiiia alcanzé una participacion estimada del 45% de la lectoria nacional
en 2024, en 2025 estimamos que la participacion de lectoria se ha conservado en niveles similares.

Entre las principales revistas de la Compafia en México destacan TVyNovelas, publicaciéon semanal de entretenimiento y espectaculos;
Vanidades, una reconocida revista femenina de periodicidad mensual; y Caras, publicacion mensual lider en el segmento de “estilo de
vida”. Durante 2025, la Compafiia continu6 fortaleciendo estas marcas e impulsé su integracion con plataformas digitales que, en conjunto,
generaron 129 millones de usuarios y 282 millones de reproducciones de video, en comparacion con los 125 millones de usuarios unicos
y 269 millones de reproducciones alcanzadas en 2024.

La Compafia cuenta también con otras marcas, entre las que destacan Cocina Facil, Tu y Eres, enfocadas principalmente en contenidos
digitales y con resultados de crecimiento sostenido en interaccidn y audiencias durante 2025.
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Asimismo, la Compafiia publica y distribuye en México las ediciones impresas y digitales en espafol de diversas revistas internacionales,
incluyendo Cosmopolitan, Harper's Bazaar y Esquire, en virtud de una asociacion con Hearst Communications, Inc., relacion que se
mantuvo activa durante 2025 y se prevé continde vigente durante 2026.

Durante 2024, Editorial Televisa generd ingresos por aproximadamente $185.0 millones de pesos. Para el ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2025, los ingresos ascendieron a aproximadamente $226.0 millones de pesos, lo que representé un 22.2% de variacion
respecto del afio previo.

Distribucion de Publicaciones de Titulos Propios y de Terceros. La Companiia estima que, en términos de volumen, distribuye a través
de diversos puntos de venta tales como autoservicios y locales cerrados, agentes y voceadores, mas del 52% de las revistas que circulan
fisicamente en México, a través de su subsidiaria Intermex. La Compafiia también estima que dicha red de distribucién llega a mas de
6,080 puntos de venta en México. En 2023, 2024 y 2025, el 21%, el 12% y el 11%, respectivamente, de las publicaciones distribuidas por
esta red consistieron en publicaciones editadas por la Compafiia. Adicionalmente, la Compafia vende y distribuye también publicaciones
de terceros. Asimismo, la Compaifiia distribuye coleccionables, libros, novedades y otros productos de consumo, que estan cobrando cada
dia mayor relevancia en términos de ingresos para Intermex que generé ingresos por aproximadamente $190.0 millones de pesos durante
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025 contra $360.0 millones de pesos durante el ejercicio de 2024.

En 2025, la Compafiia continud con la distribucion de productos editoriales y coleccionables en México, alcanzando una cobertura sobre
6,080 puntos de venta. Durante este ejercicio, el 11% de las publicaciones distribuidas correspondid a titulos propios, mientras que el resto
pertenecid a terceros, en linea con la estrategia de diversificacion de catélogo implementada por Intermex. Los ingresos del ejercicio
cerrado al 31 de diciembre de 2025 ascendieron a aproximadamente $190.0 millones de pesos.

Intermex continua siendo el distribuidor de revistas, cémics, libros y coleccionables en México, con presencia en toda la Republica y
relaciones activas con mas de 30 editores nacionales y extranjeros. Con mas de 50 afios de operacion ininterrumpida, la Compafia estima
que su red de distribucion sostiene de manera directa e indirecta a mas de 15,000 empleos, incluyendo voceadores, promotores,
repartidores, editores, impresores y terceros distribuidores.

Durante 2025, la Compaiiia fortalecio los servicios integrales que ofrece a sus editores, incluyendo suscripcion y venta en linea, logistica,
distribucion, maquila, marketing, promotoria y exhibicién en punto de venta, tanto en autoservicios como en tiendas departamentales y
canales tradicionales de venta al publico.

México continda posicionandose como uno de los tres mercados mas importantes de coleccionables a nivel mundial y el principal de habla
hispana. En este contexto, Intermex mantiene una participacion de mercado estimada en el 90% dentro de la distribucién de coleccionables
comerciales.

Los ingresos del Segmento de Negocio Editorial y de Distribucion de Medios Impresos ascendieron a $416.0 millones de pesos en 2025 y
$545.5 en 2024 que representaron 6.6% y 9.0% de los ingresos consolidados respectivamente, y una pérdida del segmento de $(116.0)
millones al 31 de diciembre de 2025 y una utilidad de $44.6 en 2024.

Canales de distribucion:

Para una descripcion sobre los canales de distribucion y sobre las formas de comercializacién correspondientes a las
diferentes lineas de negocio de la Compafia, ver seccion “Actividad Principal” del presente Reporte Anual.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Los derechos de propiedad intelectual de la Compafhia se componen esencialmente de marcas, derechos de autor y reservas de derechos
al uso exclusivo, las marcas y derechos de autor en México y en el extranjero y las reservas de derechos al uso exclusivo, unicamente en
nuestro pais.
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Al cierre del afio 2025, la Compafia contaba con aproximadamente 140 nombres de dominio, tanto de primer nivel como nombres de
dominio locales.

Durante 2025, la Companiia reforz4 su portafolio de propiedad intelectual mediante la renovacion de registros y la presentacion de nuevas
solicitudes ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) y otras autoridades extranjeras, con el objetivo de proteger los signos
distintivos vinculados a sus marcas comerciales, productos digitales y unidades de contenido. Al cierre del ejercicio, la Compafia contaba
con aproximadamente 400 marcas registradas activas, 20 reservas de derechos y 140 nombres de dominio en operacion.

Todas las marcas que se refieren a continuacién por segmento y las que la Compaiiia desarrolle en el futuro son y seran de vital importancia
para la Compaiiia, al constituir los signos distintivos de cada uno de los negocios, los cuales representan la base de su posicionamiento y
reconocimiento en el mercado.

Club América
Club de Futbol América, S.A. de C.V. es propietaria de las marcas con las cuales opera el negocio de futbol de la Compafnia. Asimismo,
es titular de aproximadamente 320 registros marcarios, principalmente en México, lo cual le permite suscribir licencias con terceros en

proyectos y alianzas que fortalecen su presencia en el mercado.

“América” es un nombre profundamente arraigado en la aficion de este deporte en Mexico y en muchas otras partes del mundo. Esta
denominacion ha sido utilizada en logos (AMERICA y disefio) y en muchas variantes. Las marcas principales son las siguientes:

DENOMINACION AMERICA
Marca Clase Vigencia Registro

18/12/2025
m 25 (se encuentra en proceso 1636356

de renovacion)

30/06/2025
m 25 (se encuentra en proceso 505622

de renovacion)

/@HER!’D#' 41 12/03/2035 339410
CA y diseno

El iconico logo CA y su disefio ha sido utilizado por décadas por el Club América, representando su distintividad en el futbol mexicano y a
nivel internacional. Su uso ha evolucionado durante esos afios, continda manteniendo la esencia de las siglas C A, y al centro, el disefio
del continente americano.

Se citan las marcas mas importantes, vigentes, con el logo actual, que corresponden a las Clases 25 (ropa, incluida la deportiva) y 41
(entretenimiento y actividades deportivas).

LOGO CA y diseno
Marca Clase Vigencia Registro

20/04/2026 (se encuentra

25 Iy
en proceso de renovacion)

1673430

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pégina 45 de 98




Clave de Cotizacion: AGUILAS 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

o5 20/04/2026 (se encuen.tra 1673432
en proceso de renovacion)

25 30/09/2026 1720016

41 20/04/2026 (se encuen.tll'a 1671480
en proceso de renovacion)

41 22/03/2032 2373125

41 30/09/2026 1720011
21/04/2026 (se encuentra

41 en proceso de renovacion) 1666497
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También se ha utilizado la marca AGUILAS vy disefio durante décadas, por ser el sobrenombre del equipo de ftbol. Del mismo modo, el
logo ha evolucionado y ha sido utilizado en muchas variantes.

Las marcas principales son las siguientes, registradas en las clases 25 (ropa y accesorios de vestir) y 41 (actividades deportivas y

entretenimiento).

PAGUINSY

LOGO AGUILAS y diserio
Marca Clase Vigencia Registro
1INS 25 20/07/2031 2276475
30/06/ 2025 (En
25 proceso de 501435
renovacion)
18/12/2025 (se encuentra en
M 25 proceso de renovacion) 1636360
41 12/03/2035 362848
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CFA cuenta ademas con otras denominaciones registradas para su operacién como son “Somos América”, “Nido Aguila 19CA16 Club
América”, “Somos Superpoderosas” y “Grandes de Corazén”.

Estadio Banorte

La importancia de la marca Estadio Banorte se extiende mas alla del futbol. Es el lugar donde los conciertos méas destacados y los eventos
culturales de envergadura encuentran su escenario. Su capacidad de albergar espectaculos multitudinarios y eventos de nivel internacional
lo convierten en el corazén de los momentos mas grandes del pais.

La titularidad de las marcas del Estadio Banorte corresponde al patrocinador del inmueble, Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, la cual es utilizada y explotada por FDF, en virtud de un contrato de patrocinio y licencia de
derechos de propiedad intelectual, celebrados con dicha institucion financiera.

Editoriales

Las marcas son esenciales en el Segmento de Negocio Editorial y de Distribuciéon de Medios Impresos, un sector en el cual la Compafiia
ha demostrado una sdlida presencia a lo largo de los afos. En este ambito, muchas publicaciones, especialmente las periddicas, han
mantenido su relevancia a lo largo de décadas, contribuyendo significativamente al panorama editorial nacional.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafia contaba con aproximadamente 60 marcas registradas, entre las cuales se incluian: “Caras”,
“TVyNovelas”, “Vanidades”, “Cocina Facil” y “Universo Big Bang”; dichas marcas también se encuentran registradas en el extranjero, tanto
en Estados Unidos como en diversos paises de Latinoameérica.

Los principales titulos de las revistas estan registrados como marcas en diversas clases. Se destacan los registros en la clase 16, base de
las publicaciones en papel. También se identifican los titulos registrados en la clase 41, en relacion con servicios de entretenimiento.

Titulo: TVyNovelas

Marca Clase Vigencia Registro
TV Y NOVELAS 16 07/06/2031 1256445
nn ] A P 5]~
| Jwﬁ; velds: 41 06/12/2031 2334349

Titulo: CARAS
Marca Clase Vigencia Registro

CARAS 16 09/07/2027 1018306

CARAS ) 16 19/01/2030 833345

: a1 21/02/29?6 (en proceso de 979804
Yl bV el renovacion)
CARAS (nominativa) 41 15/03/2033 2521812
Existen marcas basada en la denominacion “CARAS”, como “CARAS TV” y “CARAS SPORTS".
Titulo: COCINA FACIL
Marca Clase Vigencia Registro
Y L] N F L]
( JOCcCiIna I‘”‘("|I 16 04/11/2026 1737907
COCINA FACIL 16 10/12/2026 539593
COCINA FACIL 41 13/09/2032 2449818
Y L] N F L]
( J0Ina I*”‘('|I 41 04/11/2026 1737908

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Pégina 48 de 98




Clave de Cotizacion: AGUILAS

Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Titulo: VANIDADES

Marca Clase Vigencia Registro
VAN'D ADES 16 27/09/2031 2303885
VAN I DA D ES 16 04/1 2/29?5 (en proceso de 393110
renovacion)
VANIDADES i
VAN IDADES 41 26/08/2031 2291465
VANIDADES (nominativa) 41 17/04/2033 2533168

La titular de las marcas antes indicadas es Editorial Televisa, asimismo, la Editorial es licenciataria exclusiva para el uso y edicion de las
publicaciones, Cosmopolitan, Esquire y Harper’s Bazaar, titulos reconocidos a nivel nacional por su contenido y cercania con los

consumidores.

Finalmente, Editorial Televisa, es la titular de las Reservas de Derechos al Uso Exclusivo de las denominaciones Eres y Tu, para
publicaciones periddicas, en las especies de revista y difusion via red de computo.

PlayCity

El Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos es operado bajo la marca “Play City", la cual es utilizada y explotada en virtud de un contrato
de licencia de uso. Se espera que dichas marcas sean transferidas a la Compafia de manera previa o al momento de la terminacién de

dicho contrato.

Contratos Significativos

La Compaiiia tiene celebrados contratos de diversas indoles como parte de su actividad normal de negocios, los cuales abarcan diversos

ramos.

Los contratos mas relevantes celebrados por la Compaiiia son los siguientes:

. Diversos Contratos de Servicios Transitorios celebrados con Grupo Televisa y/o sus subsidiarias, por virtud de los cuales
dichas entidades prestan diversos servicios administrativos, de sistemas e infraestructura de redes, seguridad de la
informacion, legales y regulatorios, entre otros, que brindan a las Empresas Subsidiarias. Dichos servicios fueron prestados
por 12 (doce) meses a partir de la Escision. Algunos de los servicios se han renovado a un periodo complementario por las
necesidades del negocio. Estos servicios temporales incluyen servicios prestados por parte de proveedores externos a Grupo
Televisa, en cuyo caso, los honorarios por estos servicios seran refacturados por parte de Grupo Televisa.

. Los servicios de tecnologia de la informacidon que se proporcionan a la Compafia comprenden servicios de timbrado y
facturacion, licenciamiento de software y servicios de tecnologia de informacién, todos los anteriores servicios son firmados
con Grupo Televisa, quien seguird prestando servicios del area de tecnologia a través de los Contratos de Servicios

Transitorios.

Terminada la vigencia de los Contratos de Servicios Transitorios, la Compafiia dejara de recibir estos servicios, y en su caso, la Companiia
podra decidir celebrar nuevos contratos de algunos de estos servicios, atendiendo a las necesidades de la Compafiia, directamente con
dichos proveedores, sin la participacion de Grupo Televisa.

Segmento de Negocio de Futbol. Los contratos mas relevantes al 31 de diciembre de 2025, relacionados con el Segmento de Negocio

de Futbol son los siguientes:

. Contrato de Comisidon Mercantil suscrito con Televisa, S. de R.L. de C.V., una subsidiaria de Televisa Univision, para la
obtencion de patrocinios y comercializacion de espacios publicitarios. Los contratos con los patrocinadores pueden ser
celebrados directamente con la Compafia o a través del mismo comisionista. El contrato de comisiéon mercantil tiene vigencia
anual con posibilidad de renovacion por el mismo periodo.
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. Contrato de Patrocinio. La Compafiia, a través de CFA, tiene celebrados diversos contratos de patrocinio, entre los que
destacan el contrato de patrocinio celebrado con Adidas de México, S.A. de C.V., por el cual, la reconocida marca deportiva,
se convierte en la fabricante y patrocinadora oficial del Club América para sus uniformes, vestimenta y accesorios deportivos,
con efectos legales a partir del 1 de julio de 2025 y hasta el 30 de junio de 2032; asimismo, cuenta con un contrato de
patrocinio celebrado con la marca “Caliente”, con vigencia hasta el 30 de mayo de 2027, a fin de que dicha marca se muestre
en la zona principal de la playera de juego y entrenamiento de los equipos varonil y femenil del Club América. Estos contratos
se negocian de forma individual con cada patrocinador en términos de mercado.

. Contrato de Licencia Derechos de Transmision celebrado con Televisa Univision respecto de los partidos del Club América
de la Liga MX que juegue como local, tanto en México como en Estados Unidos. Este contrato tiene vigencia hasta la
finalizacion del Torneo Clausura 2028 y esta celebrado en términos de mercado.

o Contratos deportivos de trabajo celebrados con los jugadores e integrantes del cuerpo técnico son negociados de manera
individual con cada uno, en el entendido que pueden tener una duracién minima de seis meses y una maxima de cinco afos.
Los contratos se registran ante la FMF cuando el registro del jugador y/o el integrante de cuerpo técnico proviene de la propia
FMF, es decir para los casos de traspasos nacionales con independencia de cémo llegue al Club América, ya sea mediante
transferencia o como agente libre. Y se registran ante FIFA cuando el registro del jugador y/o integrante de cuerpo técnico
proviene de otra asociacion nacional de futbol, con independencia de que el jugador y/o el integrante del cuerpo técnico llegue
al club mediante transferencia internacional o como jugador libre de contrato.

. Contratos de transferencias nacionales e internacionales de derechos federativos y econdmicos de jugadores, como parte de
su estrategia deportiva, comercial y patrimonial. Estos contratos son fundamentales para la operacion del club, ya que
permiten la incorporacion o salida de talento, la generacion de valor en la plantilla, y el cumplimiento con los objetivos
deportivos establecidos por la directiva. Los contratos de transferencia se celebran conforme a los lineamientos establecidos
por la FMF, la FIFA 'y, en su caso, la CONCACAF, y contemplan tanto transferencias definitivas como préstamos temporales
con opcidn u obligacion de compra definitiva.

Estadio Banorte. Los contratos mas relevantes relacionados con el Segmento de Negocio de Futbol y espectaculos publicos son los

siguientes:

. Con fecha 30 de diciembre de 2025, se formalizé el Convenio Modificatorio al Contrato de Arrendamiento con los
administradores del Estadio Ciudad de los Deportes, cuya vigencia inicié a partir del 13 de febrero del 2024 prolongandose
hasta la terminacion del Torneo de Clausura 2026 de Liga MX y/o Torneo de Clausura 2026 de la Liga MX Femenil. Este
contrato tiene como objetivo principal, garantizar la continuidad operativa de los equipos y eventos que habitualmente se
desarrollan en el Estadio, especialmente los partidos del Club América, implicando con ello continuar percibiendo ingresos

. Contrato suscrito por FDF y la FIFA por virtud de la cual el Estadio Banorte sera sede de partidos de futbol durante la Copa

Mundial de la FIFA 2026™, que se llevara a cabo en Canada, México y Estados Unidos. Este contrato sefiala el alcance de
los derechos y obligaciones comerciales con FIFA, incluyendo el numero de partidos que seran jugados en el Estadio Banorte.

. El 1° de octubre de 2024, FDF suscribié el Host City Rights Agreement (HCRA) con la FIFA, instrumento que regula la
participacion de la esta subsidiaria de la Compaiiia en la organizacion y ejecucién del torneo, otorgandole ciertos derechos
comerciales, de explotacion y de imagen del evento deportivo mas importante a nivel mundial.

. Con fecha 14 de marzo de 2025, FDF, celebré una serie de contratos con Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de
Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, los cuales se precisan a continuacion:

. Contrato de Patrocinio de Nombre, con vigencia hasta el 11 de enero de 2037, por el cual, el estadio ubicado en el inmueble
con domicilio Calzada de Tlalpan 3475, Colonia Santa Ursula Coapa, C.P. 0650, Alcaldia Coyoacan, Ciudad de México, se
renombrara como Estadio Banorte; a cambio de una contraprestacion econdmica, cuyos fondos se aplicaran, principalmente,
a la remodelacion del referido estadio.

. Contrato de Licencia de Derechos de Propiedad Intelectual, con vigencia hasta el 11 de enero de 2037, para el uso de las
marcas del Estadio Banorte, en favor de FDF.

. Contrato de Crédito, por el cual Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte,
otorga un crédito por hasta $2,100,000,000.00 (dos mil cien millones de Pesos 00/100 M.N.), con vigencia de pago de 12
anos.

. Contrato de Fideicomiso de Administracién Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago, con ndmero 755230, para la

administracion de los fondos relativos al Contrato de Patrocinio de Nombre.
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. Contrato de Fideicomiso Irrevocable Traslativo de Dominio, cuya finalidad es garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contraidas por titulares que hayan suscrito los contratos de uso y acceso a palcos y plateas.

. Contrato de Crédito, por el cual Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte,
otorga un crédito a FDF por hasta $468,000,000.00 M.N. (cuatrocientos sesenta y ocho millones de Pesos 00/100 M.N.), para
financiar el pago del Impuesto al Valor Agregado derivado de las obras de remodelacién y modernizacién del Estadio Banorte.

o Como parte de la actualizacion de los acuerdos aplicables al Estadio Banorte para la Copa Mundial de la FIFA 2026™, FDF
y la FIFA por virtud de la cual el Estadio Banorte sera sede de partidos de futbol durante la Copa Mundial de la FIFA 2026™,
mediante la cual se establecieron y precisaron diversos derechos y obligaciones de las partes relacionados con el uso del
inmueble, asi como con la asignacion de derechos de acceso vinculados a los titulares de derechos de acceso y uso de
Asientos a 99 Anos. Dicha Segunda Adenda constituye el instrumento contractual base para documentar la asignacion de
determinados derechos de acceso en favor de los titulares correspondientes, asi como las condiciones aplicables para su
implementacion en el contexto de la Copa Mundial de la FIFA 2026™.En ejecucion de lo previsto en la Segunda Adenda, se
contempld la implementacion de un Ticket Allocation Agreement, como mecanismo especifico para regular la asignacion de
boletos relacionados con los titulares de derechos de acceso y uso de Asientos a 99 Afnos.

. Como parte de la actualizacion de los acuerdos aplicables al Estadio Banorte para la Copa Mundial de la FIFA 2026™, se
celebré una Segunda Adenda al Contrato suscrito por FDF y la FIFA por virtud de la cual el Estadio Banorte sera sede de
partidos de futbol durante la Copa Mundial de la FIFA 2026™. En términos de dicho Contrato, se establecieron y precisaron
diversos derechos y obligaciones de las partes relacionadas con el uso del inmueble, asi como con la asignacion de derechos
de acceso vinculados a los titulares de derechos de acceso y uso de palcos y plateas. Dicha Segunda Adenda constituye el
instrumento contractual base para documentar la asignaciéon de determinados derechos de acceso en favor de los titulares
correspondientes, asi como las condiciones aplicables para su implementacién en el contexto de la Copa Mundial de la FIFA
2026™. En ejecucion de lo previsto en la Segunda Adenda, se contempl6 la implementacion de un Ticket Allocation
Agreement, como mecanismo especifico para regular la asignacion de boletos relacionados con los titulares de derechos de
acceso y uso de palcos y plateas.

. En términos de dicho contrato, se emite una fianza de cumplimiento por un monto de USD $46,722,030.00, con el objeto de
garantizar las obligaciones de pago asumidas por FDF frente a la FIFA derivadas de la asignacion de boletos vinculados a
los titulares de derechos de acceso y uso de palcos y plateas, cuya ejecucion podra solicitarse a partir del 20 de mayo de
2026, previa conciliacion de saldos conforme a los acuerdos contractuales aplicables.

. Para poder dar cumplimiento a su obligacién frente a la FIFA, la Compafia cuenta con un plan de comercializacion de
paquetes de hospitalities, alimentos y bebidas en el Estadio Banorte. En caso de que la Compafia no fuera exitosa en la
comercializaciéon de dichos paquetes, la Compafia analizara diversas opciones para poder cumplir con los compromisos
asumidos frente a la FIFA, incluyendo la aprobacion de un aumento de capital y/o la obtencion de financiamiento para tales
efectos.

Contratos relacionados con la Operacion Estratégica 2025
Contrato Marco de la Operacion

. Con fecha 23 de diciembre de 2025, se celebré el Contrato Marco de la Operacion, entre Ollamani, General Atlantic, General
Atlantic Partners (Bermuda) IV, L.P., Controladora Deportiva Aguilas, CFA y FDF. Conforme al Contrato Marco de la
Operacion, en la fecha de cierre, General Atlantic adquirira el 49% de Controladora Deportiva Aguilas.

. Conforme al Contrato Marco de la Operacion, el 80% de la contraprestacion a ser pagada por General Atlantic sera pagada
en la fecha de cierre de la Operacion Estratégica 2025, y el 20% restante (neto de cualesquiera reducciones que llegasen a
ser aplicables al amparo del Contrato Marco de la Operacién) sera pagado en la fecha que sea 2 afios posteriores al cierre
de la Operacién Estratégica 2025. General Atlantic Partners (Bermuda) IV, L.P. es obligado solidario de General Atlantic
respecto del pago de la contraprestacion bajo el Contrato Marco de la Operacion.

. Bajo el Contrato Marco de la Operacién, Ollamani asumié ciertas obligaciones de hacer y no hacer con respecto al Segmento
de Negocio de Futbol, como es habitual en este tipo de operaciones. El Contrato Marco de la Operacion se encuentra sujeto
a legislaciéon mexicana y cualquier controversia derivada del mismo debera someterse a arbitraje.

Convenio entre Accionistas (Investors Agreement)
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Conforme al Contrato Marco de la Operacion, en la fecha de cierre de la Operacidn Estratégica 2025, Ollamani y General
Atlantic celebraran el Convenio entre Accionistas, el cual establecera entre otras cosas, (i) el gobierno corporativo de
Controladora Deportiva Aguilas con posterioridad a cierre de la Operacion Estratégica 2025, asi como de CFA, FDF, HC2026
y Servicios Centralizados Futbol, y (i) ciertas disposiciones relacionadas con la transmision y propiedad de las acciones de
Controladora Deportiva Aguilas. El Convenio entre Accionistas se encuentra sujeto a legislacién mexicana y cualquier
controversia derivada del mismo debera someterse a arbitraje.

Contrato de Servicios de Transicion

Conforme al Contrato Marco de la Operacion, en la fecha de cierre de la Operacion Estratégica 2025, Ollamani y ciertas de
sus Empresas Subsidiarias celebraran con Controladora Deportiva Aguilas, CFA, FDF, HC2026 y Servicios Centralizados
Futbol un contrato de servicios de transicion, conforme al cual Ollamani y sus afiliadas deberan de prestar, entre otros, ciertos
servicios de gestion y administracién a favor de CFA, FDF, HC2026 y Servicios Centralizados Futbol. El plazo inicial de cada
servicio sera el acordado entre las partes servicio por servicio, tomando en cuenta los requerimientos especificos y
capacidades de CFA, FDF, HC2026, Servicios Centralizados Futbol y Ollamani al cierre o, en caso de no acordarse, sera por
un periodo de 12 meses posteriores al cierre de la Operacion Estratégica 2025, para asegurar que CFA, FDF, HC2026 y
Servicios Centralizados Futbol continuaran con sus operaciones en el curso ordinario de sus negocios.

Convenios de Voto

Como parte de los contratos de la Operacion Estratégica 2025, ciertos accionistas de Ollamani, incluido Emilio Fernando
Azcéarraga Jean, quien controla Ollamani, celebraron acuerdos con General Atlantic para votar a favor de la Operacion
Estratégica 2025. El 23 de enero de 2026, el Consejo de Administracion de Ollamani, S.A.B., aprob¢ la reestructuracion
societaria relativa a su Segmento de Futbol, integrado por Controladora Deportiva Aguilas, S.A.P.l. de C.V., Club de Futbol
América, S.A. de C.V., Futbol del Distrito Federal, S.A. de C.V.y HC2026, S.A de C.V.

Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos. Los contratos més relevantes relacionados con el Segmento de Negocio de Juegos y
Sorteos son los siguientes:

Contratos de arrendamiento por virtud de los cuales la Compafiia tiene en arrendamiento de largo plazo los inmuebles en los
cuales opera los 17 casinos.

Diversos contratos de arrendamiento de terminales electrénicas de juego, licencia de software de los juegos y terminales, y
prestacion de servicios de asistencia técnica, capacitacion, soporte y mantenimiento para el desarrollo habitual de su negocio.

Teatro de los Insurgentes. Los contratos mas relevantes relacionados con el negocio del Teatro de los Insurgentes son los siguientes:

Contrato de arrendamiento celebrado entre Teatro de los Insurgentes, S.A. de C.V. y Operadora de Centros de Espectaculos,
S.A. de C.V., por virtud del cual se da en arrendamiento el inmueble conocido como Teatro de los Insurgentes, en cuya
fachada se encuentra instalado un mural creado por Diego Rivera conocido como “Historia del Teatro o Historia Popular de
México”.

Negocio de Editorial y Distribucion de Publicaciones. Los contratos mas relevantes relacionados con el negocio de editorial y
distribucion con los siguientes:

Contrato de licencia de contenidos editoriales y uso de marca y contrato de participacién en asociaciéon con Hearst
Communications, Inc., para la edicién, publicacién y comercializaciéon de las revistas Cosmopolitan, Esquire y Harper's
Bazaar, el cual finalizé el 31 de diciembre de 2025.

Adicionalmente se tienen suscritos diversos contratos de licencia de uso de imagenes con empresas internacionales, tales
como Getty Images para tener acceso a su contenido editorial e imagenes de actualidad. Asimismo, la Compafia cuenta con
un contrato de licencia con la FMF, para el uso y explotacion de marcas, imagenes e insignias para albumes de estampas
y/o de coleccién, ya sea en formato impreso, digital o electrénico, el cual finaliza el 31 de diciembre de 2026.

La Compafiia adicionalmente tiene suscritos diversos contratos de distinta naturaleza para la operacién ordinaria de su negocio con las
siguientes entidades:
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Comercializadora de Alimentos Novedosos, S.A. de C.V. (Coleccionables).
Comercial TNSMEX, S.A. de C.V. (Revista Food & Wine).

Dreams Art, S.A. de C.V. (Pasatiempos).

Gamboa Castellanos Maria Fernanda (Libros).

Materiales y Educacion Recreativa (Libros y Revistas).
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MundiCromo, S.L. (Coleccionables).

The Best Options Limited (Coleccionables).
Villaverde Alejandro (Revista Horses MX).
Zamul, S.A. de C.V (Calendarios).

Principales clientes:

Segmento de Negocio de Futbol
Por la naturaleza de los negocios de la Compafia, los principales clientes se agrupan en dos bloques:

i Patrocinadores. Los patrocinadores del Club América son principalmente empresas que operan en México y Estados Unidos,
entre ellas, adidas, Caliente, Grupo Modelo, Seguros GNP, Bimbo, Restonic, Coca Cola, Viva Aerobus, Mercedes Benz,
Geely, entre otros. Las oportunidades de patrocinio incluyen, entre otras, presencia en el equipamiento del Club América y
otras actividades relacionadas con el equipo, tales como viajes, experiencias, boletaje, contenidos y promocion a través de
los entrenamientos, partidos y otras actividades de los equipos.

ii. Aficion en general. Nuestro cliente mas importante es la aficion. Desde quienes asisten que asisten a nuestros partidos de
local y de visita y/o sintonizan las transmisiones de los partidos, hasta quienes adquieren productos oficiales y consumen los
contenidos de los equipos en plataformas digitales.

Estadio Banorte

Durante el segundo semestre de 2024 y todo el afio de 2025, el Estadio Banorte estuvo en el proceso de remodelacion para la Copa
Mundial 2026™. Unicamente estuvieron en operacion para eventos los estacionamientos del recinto, donde se llevaron a cabo conciertos
de dos artistas de renombre, que fueron “Tool”, con 29,679 asistentes y “Don Omar” (dos fechas) con 65,756 asistentes. En dicho periodo
los partidos de Liga MX Varonil y Femenil del Club América se celebraron en el Estadio Ciudad de los Deportes donde asistieron 969,681
personas.

Los ingresos obtenidos en el ejercicio 2025 se desglosan de la siguiente forma: aproximadamente el 18% se obtiene del publico en general
que compra sus boletos en las taquillas del estadio o por medios electronicos via Ticketmaster y consumos de esquilmos; ademas, un 3%
por rentas de palcos y un 17% por publicidad y patrocinios a grandes compafias como Grupo Modelo, GNP, Caliente, AT&T, Coca Cola
principalmente. El 21% por uso y goce de arrendamiento de instalaciones del ECDD por los partidos de CFA, 17% correspondientes a
derechos de nombre del Estadio Banorte y, por ultimo, 26% por la recuperacion de servicios de operacion en los eventos de CFA en el
ECDD.

En 2025, el Estadio Banorte avanzé significativamente en su proceso de modernizacion, enfocandose en la adecuacion de infraestructura,
areas de hospitalidad y accesos para cumplir con los estdndares internacionales de FIFA. Dentro de los principales clientes figuran:

. Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte
. Televisa S. de R.L.
. Uber México Technology & Software, S.A. de C.V

Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos

Durante 2025, la Compania mantuvo la operacién de sus 17 establecimientos, registrando aproximadamente 3.5 millones de visitas, lo que
represent6 un incremento de 5% respecto al afio anterior. El gasto promedio por cliente se ubicé en alrededor de $ 775 Pesos por visita,
impulsado por una mayor recurrencia en los programas de lealtad y una mejora en la oferta de entretenimiento. EI numero de terminales
se mantuvo estable en mas de 5,800, con una proporcién similar entre terminales de rieles y de bingo. El negocio de apuestas en linea
alcanzo6 19,942 cuentas activas durante el ejercicio, representando un crecimiento de 35% en comparacion con 2024.

Los ingresos consolidados del segmento ascendieron a aproximadamente $3,103.2 millones durante 2025, con una distribucion estimada
del 95% proveniente de operaciones presenciales y del 5% de plataformas en linea. La Compafiia fortalecié sus estrategias de retencion
mediante el rediseno del programa PlayCity Rewards, la introduccion de promociones personalizadas y la expansién de sus beneficios VIP
para clientes de alto valor.
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En cuanto a fidelizacion de clientes, PlayCity ofrecié cinco planes de lealtad enfocados en la preservacion y atencién de su base de usuarios
frecuentes, otorgando beneficios como cash back, free play, cortesias en alimentos y bebidas, canje de puntos, y acceso a sorteos
exclusivos. Los niveles de membresia comprendieron: Gold, con 103,147 cuentas activas y una visita promedio semanal; Red, alcanzado
con 250 puntos acumulados; Platinum, con 3,000 puntos y beneficios adicionales en free play y cortesias; Black, con 9,000 puntos y acceso
al beneficio de cash back; y Titanium, nivel mas alto, con los mayores beneficios en cash back y visitas promedio de 3.5 veces por semana,
con un total de 9,727 cuentas.
Teatro de los Insurgentes

J Operadora de Centros de Espectaculos, S.A de C.V.
Segmento de negocio OMedia
Distribuidora Intermex

Distribucion de Publicaciones. Los contratos mas relevantes relacionados con el negocio de distribucién son los siguientes:

Razon Social

Concepto y contrato

Editorial Salvat

Circulacién de coleccionables

Editorial Planeta de Agostini

Circulacién de coleccionables

RBA Editores

Circulacién de coleccionables

Comercializadora de Alimentos Novedosos

Circulacién de coleccionables

Planeta Mexicana

Circulacién de libros

Ediciones con estilo Circulacién de revistas

Conde Nast de México Circulacién de revistas

Circulacioén de revistas

BDAMEX

Soriana Exhibicién y venta
Districomex Exhibicion y venta
Walmart Exhibicion y venta
Chedraui Exhibicién y venta
Sanborns Exhibicion y venta
Liverpool Exhibicién y venta

Editorial Televisa

Por la naturaleza de los negocios de la Compaiiia, los principales clientes se agrupan en cuatro bloques: Clientes de circulacion,
publicidad, suscripciones y otros ingresos, siendo los principales:

i Clientes de Circulacion. Distribuidora Intermex.
ii. Clientes de Publicidad. Grupo Richemont, LVMH Perfumes y cosméticos de México, Gobierno del Estado de Guerrerro,
Instituto Mexicano del Seguro Social y The Swatch Group, Televisa Univisiéon, Secretaria de
iii. Infraestructura, Comunicaciones y Transportes y Exhibidora Mexicana Cinépolis.
iv. Clientes de Suscripciones. Corporacion Novavision, S. de R.L. de C.V., y el publico en general.
V. Clientes de Otros ingresos. Google Inc, Seedtag Advertising SL, Apple Distribution International, Teads Latam LLC, Magzter
Inc, Meta Platforms Ireland Limited y Editorial Panini Mexico.

Legislacion aplicable y situacidn tributaria:
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Marco Regulatorio

La Compafia es una sociedad andnima bursétil constituida bajo las leyes de México, regulada principalmente por la Ley General de
Sociedades Mercantiles, el Cédigo de Comercio, la LMV y las Disposiciones de Caracter General.

El negocio, actividades e inversiones de la Compafia estan sujetos a diversas leyes, normas, reglamentos, politicas y procedimientos
federales, estatales y locales de México, que estan constantemente sujetos a cambios y se ven afectados por las acciones de diversas
autoridades gubernamentales federales, estatales y locales de México. Ver “Informacién General—Factores de Riesgo— Factores de
Riesgo Relacionados con Aspectos Financieros y Corporativos de la Compahia — La imposicion de mulfas, sanciones o medidas por parte
de autoridades reguladoras y otras autoridades podrian afectar adversamente la condicion financiera y los resultados en las operaciones
de la Comparnid’, “Informacion General—Factores de Riesgo— Factores de Riesgo Relacionados con Regulacion y Politicas
Gubernamentales — Cambios en la Legislacion Actual y la Promulgacion de Nuevas Leyes Podrian Afectar Adversamente las Operaciones
de la Compaiiia y sus Ingresos” e “Informacion General—Factores de Riesgo—— Factores de Riesgo Relacionados con Regulacion y
Politicas Gubernamentales”. Las leyes, reglas, reglamentos, politicas y procedimientos federales, estatales y locales de México a los que
estan sujetos los negocios, actividades e inversiones de la Compafiia se resumen a continuacién. Estos resumenes no pretenden ser
completos y deben leerse junto con los textos completos de las leyes, normas, reglamentos, politicas y procedimientos pertinentes que se
describen en ellos.

Ley Federal de Juegos y Sorteos y su Reglamento

De conformidad con la Ley Federal de Juegos y Sorteos y su Reglamento, la Secretaria de Gobernacion tiene la facultad para autorizar la
operacion de juegos y sorteos que involucren apuestas deportivas y sorteos en terminales de juego. Este permiso administrativo califica
como un permiso bajo la Ley Federal de Juegos y Sorteos. De conformidad con la legislacién aplicable, cada permiso establece los términos
y condiciones de operacion de las actividades autorizadas por el permiso y los plazos especificos por la operacién. Los permisos para
juegos y sorteos que involucren apuestas deportivas y sorteos en terminales de juego tienen una duracién maxima de 25 afos, que son
renovables. El permisionario respectivo se encuentra obligado a cumplir con el permiso, la legislacion aplicable y los reglamentos vigentes.
El permiso respectivo fue otorgado en favor de Apuestas Internacionales, S.A. de C.V. el 25 de mayo de 2005 y tiene vigencia hasta el 24
de mayo de 2030. Ver seccion “Factores de Riesgo Especificos del Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos de la Compaiia”. La
Compaiiia no puede predecir la manera en las regulaciones que rigen su Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos podrian afectar sus
resultados de operacion” del presente Reporte Anual.

Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial

La Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial podrian afectar algunas de las actividades de la Compafia. En primera instancia,
el Reglamento de la Ley de la Propiedad Industrial, aun y cuando la ley que reglamentaba fue abrogada desde 2020, sigue surtiendo
efectos en la actualidad, por lo que sus directrices no se encuentran actualizadas a la realidad y desarrollo del comercio y la tecnologia,
por lo que la falta de expedicion de un reglamento ajustado a las actuales disposiciones de la Ley Federal de Proteccion a la Propiedad
Industrial representa un riesgo operativo para la Compaiiia, con el objetivo de hacer valer y salvaguardar sus derechos de propiedad
intelectual.

Del mismo modo, el acuerdo emitido por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, relativo a los de tiempos de respuesta a los
tramites presentados por los usuarios, representa un riesgo para la Compafia, en virtud de que, la disposicion de un plazo amplio para
que la autoridad dé respuesta a un tramite relativo a la proteccion y/o defensa de un derecho de propiedad intelectual, deriva en la falta de
certeza juridica para la Compaiiia, impidiéndole generar ingresos como titulares de un derecho de propiedad intelectual al no contar con
el documento que lo avale, en un determinado periodo de tiempo. Asimismo, el aumento de tarifas respecto a los derechos aplicables a
los tramites referidos generaria para la Compafia, mayores montos para la proteccion de sus activos intangibles.

Ley Federal del Derecho de Autor

La legislacién nacional en materia autoral trasciende a la Compafiia, toda vez que, debido a sus actividades comerciales en el ambito del
deporte y el entretenimiento, las diversas figuras juridicas ahi sefaladas, deben contemplarse y revisar continuamente, ante las posibles
reformas que puedan sufrir.

Del mismo modo, la futura regulaciéon en materia de inteligencia artificial tendra repercusion en las obras artisticas actuales y futuras que
pueda llegar a ostentar la Compafiia.

Ley Federal de Competencia Economica

La LFCE entr6 en vigor el 7 de julio de 2014 y fue reformada por Ultima ocasion el 16 de julio de 2025. Dichas reformas son amplias y
modifican diversas disposiciones como lo es la reducciéon de los umbrales para notificar concentraciones, asuntos relativos a practicas
monopdlicas, facultades de investigacion, entre muchas otras. Destaca la desapariciéon de la COFECE y la creacion de la CNA.
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Anteriormente, la COFECE era un Organismo Constitucional Auténomo con personalidad juridica y patrimonio propios, situada fuera de la
Administracion Publica Federal; derivado de la reforma, la nueva CNA fue incluida en la Administracion Publica Federal bajo la figura de
Organismo Publico Descentralizado de la Secretaria de Economia. Se debe hacer notar que la CNA tiene la facultad de revisar todos los
demas asuntos de competencia econdmica. Sujeto a ciertas excepciones, la CNA debe autorizar fusiones y adquisiciones antes de que
tengan verificativo.

La LFCE establece que las siguientes operaciones quedan exentas del requisito de autorizacion previa de CNA:

Reestructuras corporativas.

Cuando el adquirente incrementa su participacion en el capital social de una sociedad que controla desde su fecha de
constitucion o, cuando la CNA (o sus predecesores) aprobd el control sobre la misma en virtud de una operacién previa y
Unicamente va a incrementar su participacion en el capital social de ésta.

Fideicomisos en los que el fideicomitente transmite activos sin la finalidad de que dichos activos sean transferidos a otra
empresa que no forme parte de la estructura corporativa del fideicomitente.

Cuando el adquirente sea una casa de bolsa cuya operacion involucre la adquisicion de acciones, obligaciones, valores o
activos a efecto de colocarlos entre el publico inversionista, excepto cuando con motivo de dichas operaciones la casa de
bolsa adquiera una influencia significativa en las decisiones de la empresa.

Las concentraciones sobre valores que cotizan en una bolsa de valores en México no son sujetas a notificarse ante la CNA,
salvo que resulte en la adquisicién del 10% o mas de los valores y el adquirente no cuente con cualesquiera de las siguientes
facultades: (i) para designar o revocar miembros del Consejo de Administracion, directivos o gerentes; (ii) controlar el sentido
de las resoluciones que se adoptan en las asambleas generales de accionistas; (iii) mantener el derecho de voto respecto
del 10% o mas del capital social de la emisora, o (iv) dirigir o influenciar la administracién, operacion, estrategia o principales
politicas de la emisora, ya sea mediante la tenencia de valores, por contrato o de cualesquier otra forma.

Considerando la reforma del 16 julio de 2025, otras disposiciones relevantes previstas en la LFCE son las siguientes:

a.

La facultad de la Autoridad Investigadora de investigar la comisién de practicas monopdlicas, concentraciones prohibidas, barreras
para la competencia, insumos esenciales y poder sustancial. Para ello, la Autoridad Investigadora cuenta con facultades para
llevar a cabo sus investigaciones (tales como solicitar evidencia por escrito y comparecencias y llevar a cabo visitas de inspeccion).

Sanciones monetarias significativas por la comisidon de conductas ilegales.

La CNA puede determinar la existencia de insumos esenciales cuando se cumplan las siguientes condiciones: (i) uno o varios
agentes econdmicos con poder sustancial controle dicho insumo; (ii) la produccién de dicho insumo por otro agente econémico
sea inviable, actualmente o en el futuro, debido a razones técnicas, legales o econdmicas; (iii) el insumo sea indispensable para
la provision de otros insumos o servicios en otros mercados y no tenga sustitutos asimilables.

La CNA puede determinar la existencia de barreras a la competencia y libre concurrencia, cuando se encuentre un elemento que:
(i) dificulte la entrada a nuevos participantes; (ii) limite la competencia; o (iii) dificulte o distorsione los procesos de competencia y
libre concurrencia.

Las resoluciones emitidas por la CNA sélo pueden ser recurridas a través de un juicio de amparo, el cual sera resuelto por los
tribunales especializados en competencia, telecomunicaciones y radiodifusion, sin que los actos reclamados puedan ser
suspendidos en tanto se resuelve la demanda de amparo.

De ser ejercidas en contra de la Compafiia, las disposiciones antes mencionadas, pueden afectar significativa y adversamente el negocio,
resultados de operacion y posicion financiera de la Compafia.

Situacion Tributaria
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La Compania y sus Empresas Subsidiarias que sean residentes para efectos fiscales en México estan sujetas al pago del ISR en México
por las utilidades fiscales obtenidas a una tasa del 30%. Asimismo, los dividendos que la Compafia distribuya a sus accionistas personas
fisicas residentes en México o a residentes en el extranjero, pueden estar sujetos a una retencion de ISR a una tasa del 10%; en el caso
de accionistas residentes en el extranjero pudiera resultar aplicable la tasa de retencién prevista en los convenios para evitar la doble
tributacién en materia del ISR que tiene celebrados México, siempre y cuando se cumplan los requisitos aplicables para ello.

La Compaiia y sus Empresas Subsidiarias que sean residentes para efectos fiscales en México causaran y trasladaran el IVA por las
actividades que realicen y que estén gravadas con este impuesto, de manera general, a una tasa del 16% sobre el valor de las
contraprestaciones pactadas, el cual podria ser acreditado por la contraparte.

Adicionalmente, la Compafia y sus Empresas Subsidiarias que sean residentes para efectos fiscales en México pudieran estar sujetas al
pago de contribuciones estatales y/o municipales.

El Paquete Econédmico para el ejercicio 2026, que fue presentado ante el Congreso de la Unién el pasado 7 de noviembre del 2025 y que
previé modificaciones a las disposiciones fiscales, incluyendo:

Ley de Ingresos de la Federacion (LIF)

Se establece un estimulo fiscal para las personas fisicas y morales que participen en la organizacién y celebracion de la Copa Mundial
FIFA 2026, consistente en la exencion del cumplimiento de obligaciones fiscales formales y de pago de caracter federal, respecto de los
actos e ingresos que deriven exclusivamente de dicha participacion, a partir del Ultimo cuatrimestre de 2025, incluyendo, entre otros, el
Impuesto sobre la Renta (ISR), el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y las obligaciones federales vinculadas a retencion, traslado,
recaudacion y entero de contribuciones, conforme al Vigésimo Quinto Transitorio de la Ley de Ingresos de la Federacion 2026. Dicho
estimulo no resulta aplicable a contribuciones de caracter local o municipal.

Cadigo Fiscal de la Federacion (CFF)
1. Comprobantes Fiscales Falsos

A partir de 2026, se reforman y adicionan diversas disposiciones del Cédigo Fiscal de la Federacion para establecer que los CFDI deberan
amparar operaciones reales, existentes y verificables, otorgando a la autoridad fiscal mayores facultades de verificacion, incluyendo la
suspension de la facturacion, la restriccion o cancelacion del certificado de sello digital, asi como la imposicidon de sanciones administrativas
y penales en caso de detectar comprobantes fiscales falsos, con fundamento en los articulos 29-A, fraccién 1X; 42, fraccion V, inciso g);
49-Bis; 17-H, fraccién XIll; 17-H Bis, fraccion X1V; y 113 Bis del Cddigo Fiscal de la Federacion.

2. Garantia del Interés Fiscal

Se reforma el articulo 141 del CFF para establecer un orden obligatorio de prelacion en las formas mediante las cuales los contribuyentes
pueden garantizar el interés fiscal, eliminando la posibilidad de elegir libremente el medio de garantia e incorporando el billete de depdsito
como una nueva forma de garantia, la cual debera utilizarse de manera preferente conforme al orden legal.

3.  Auditorias Express

Se adiciona el articulo 49 Bis del CFF, incorporando un procedimiento de fiscalizacidon acelerado y especializado que faculta al SAT a
verificar de manera inmediata la existencia del domicilio fiscal y la realidad de las operaciones, cuando presuma la emisién de CFDI
falsos. Desde la notificacion de la orden, la autoridad puede suspender la emision de CFDI, recabar evidencia digital y resolver el
procedimiento en plazos significativamente reducidos de 5 a 20 dias para presentar pruebas que desvirtuen los hallazgos de una revisién.

4. Querella penal por emision y uso de comprobantes fiscales falsos
Se adicionan los parrafos segundo, tercero y cuarto al articulo 113 Bis del Cddigo Fiscal de la Federacion, facultando a la autoridad fiscal
para presentar querella penal, es decir, la denuncia penal formal ante el Ministerio Publico en contra de los contribuyentes a quienes se
les determine la emisién de comprobantes fiscales falsos.

5.  Depdsitos Bancarios Omitidos
Se reforma el articulo 59, fraccién Ill, del Cédigo Fiscal de la Federacion para establecer que los depdsitos realizados en cuentas bancarias
de los contribuyentes que no estén debidamente registrados y justificados en la contabilidad se presumiran como ingresos,

correspondiendo al valor de los actos o actividades por los que deben pagarse contribuciones.
Impuesto Especial Sobre la Produccion y Servicios (IEPS)
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Se modifica la tasa del IEPS aplicable a los juegos con apuestas y sorteos, incrementandose del 30% al 50%, incluyendo los servicios
prestados de forma presencial, en linea o a través de medios electrénicos. El gravamen aplica independientemente de la denominacion
del servicio y comprende la organizacion del juego, asi como la recepcion, captacion o explotacion de apuestas, y los sorteos o concursos
en los que intervenga directa o indirectamente el azar.

Ley del impuesto sobre la renta (LISR)
1.  Tasa de Retencion ISR

Durante el ejercicio fiscal 2026, la tasa de retencion anual del ISR sobre intereses a que se refieren los articulos 54 y 135 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta sera del 0.90%, conforme a lo establecido en el articulo 24 de la Ley de Ingresos de la Federacidn. Dicha tasa
sustituye a la aplicable en el ejercicio 2025, que fue del 0.50%, representando un incremento de 0.40 puntos porcentuales.

2.  Tasa de Recargos

Para el ejercicio fiscal 2026, la tasa mensual de recargos por mora se incrementa, pasando de 1.47% mensual aplicable en 2025 a 2.07%
mensual, de conformidad con la Regla 2.1.20 de la Resolucidon Miscelanea Fiscal, emitida con fundamento en el articulo 21 del Cédigo
Fiscal de la Federacion y con base en la tasa prevista en el articulo 11, fraccion | de la Ley de Ingresos de la Federacion.

Ley de Gestion Integral de Riesgos y Proteccion Civil de la Ciudad de México y su reglamento

De conformidad con la Ley de Gestidn Integral de Riesgos y Proteccion Civil de la Ciudad de México, el Estadio Banorte esta obligado a
implementar medidas preventivas y de respuesta ante emergencias para salvaguardar la integridad de los asistentes, trabajadores y
participantes en eventos masivos. Esta normativa exige la elaboracion y actualizacion de un Programa Interno de Proteccion Civil, la
realizaciéon de simulacros periddicos, la capacitacion del personal en primeros auxilios y evacuacion, asi como la coordinacion con
autoridades locales en la gestiéon de riesgos. Su cumplimiento es indispensable para la autorizacion de eventos y constituye un requisito
previo a la obtencion de permisos para operar como recinto de concentracién masiva.

Ley Para la Celebracion de Espectaculos Publicos en el Distrito Federal

La Ley Para la Celebracion de Espectaculos Publicos en el Distrito Federal establece los requisitos legales que deben cumplirse para llevar
a cabo espectaculos publicos en la Ciudad de México, incluyendo partidos de futbol, conciertos y otros eventos realizados en el Estadio
Banorte. Regula la obtencién de autorizaciones ante la alcaldia correspondiente, el cumplimiento de medidas de seguridad, el control de
aforo, los horarios permitidos, la logistica de ingreso y salida, y la adecuacién del inmueble para el tipo de evento a realizarse. Asimismo,
impone obligaciones especificas a los organizadores en materia de seguridad privada, atencion médica, limpieza y accesibilidad.

Ley General de Salud y normativas sanitarias aplicables

El Estadio Banorte y sus operaciones comerciales estan sujetos a las disposiciones de la Ley General de Salud y a las normas oficiales
mexicanas (NOM) en materia de salubridad. Esto incluye la correcta operacion de los servicios de alimentos y bebidas, el manejo higiénico
de insumos, la limpieza constante de instalaciones sanitarias, y la gestiéon adecuada de residuos. En contextos de contingencias sanitarias,
como fue el caso de la pandemia por COVID-19, la ley impone medidas adicionales de control como filtros sanitarios, aforos reducidos,
sefalizacion de sana distancia y ventilacion de espacios cerrados. Su incumplimiento puede derivar en la clausura temporal del inmueble
0 sanciones administrativas.

Ley Federal de Proteccion al Consumidor

La Ley Federal de Protecciéon al Consumidor protege los derechos de los consumidores que adquieren boletos, consumen productos o
contratan servicios dentro del Estadio Banorte. Regula la publicidad, la claridad en precios, las condiciones de venta (incluyendo
reembolsos por cancelacion), y prohibe practicas abusivas. También impone la obligacidon de contar con mecanismos accesibles para la
atencién a quejas, ya sea mediante canales electrénicos o mdédulos presenciales. La Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO)
es la autoridad encargada de vigilar su cumplimiento y de imponer sanciones en caso de controversias entre el recinto o los organizadores
y los asistentes.

Ley de Establecimientos Mercantiles Para la Ciudad de México

La Ley de Establecimientos Mercantiles Para la Ciudad de México regula el funcionamiento de comercios como lo son bares, restaurantes,
salas de casino y juegos y sorteos, asi como los comercios ubicados dentro del Estadio Banorte, incluyendo tiendas, concesionarios de
alimentos y bebidas, y servicios de hospitalidad. Esta ley establece los requisitos para la obtenciéon de licencias de funcionamiento,
cumplimiento de horarios, niveles de ruido permitidos, higiene en la preparacion de alimentos, y condiciones de seguridad y salubridad. La
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verificacién de su cumplimiento es competencia de la alcaldia correspondiente, y su infraccion puede derivar en clausuras temporales,
revocacion de licencias o sanciones econoémicas.

Ley General de Cultura Fisica y Deporte y su Reglamento

La Ley General de Cultura Fisica y Deporte y su Reglamento establece las bases para la promocion, regulacion y desarrollo del deporte
en México, incluyendo el deporte profesional. En el caso del Club América, esta norma le impone la obligacién de operar bajo principios de
integridad, transparencia, inclusion, formacion de talentos y colaboracién con autoridades deportivas nacionales como la CONADE. La ley
también establece criterios para la certificacion de entrenadores, participacion en programas de deporte social y cumplimiento con politicas
publicas orientadas al desarrollo del deporte en menores de edad y personas con discapacidad. Su reglamento impone directrices sobre
la organizacion interna de clubes, registros, vigilancia, y colaboracién con asociaciones civiles y federaciones deportivas.

Estatutos y Reglamentos de la FMF

Como afiliado a la FMF, el Club América esté obligado a cumplir con el marco normativo interno que regula el futbol organizado en México.
Estos estatutos y reglamentos comprenden disposiciones en materia de:

. Registro y transferencia de jugadores y jugadoras (profesionales y fuerzas basicas);
J Afiliacion y Licencias de clubes;

J Reglas de competencia (Liga MX, torneos de fuerzas basicas y femeniles);

. Normas disciplinarias y comités de apelacion;

. Cadigo de Etica y Cédigo de Conducta; y
. Reglas de cumplimiento financiero (incluyendo fair play financiero nacional).

El incumplimiento de estas disposiciones puede derivar en sanciones deportivas, econémicas o administrativas, tales como pérdida de
puntos, multas, inhabilitaciéon de jugadores, cuerpo técnico o directivos, y restricciones para participar en competencias nacionales e
internacionales.

Reglamento FIFA sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores (RETJ)

El Reglamento FIFA sobre el Estatuto y la Transferencia de Jugadores, es obligatorio para todos los clubes afiliados a FIFA a través de
sus federaciones, regula los principios de transferencias internacionales de futbolistas, el pago de derechos de formacion, mecanismos de
solidaridad, rescision unilateral de contratos, y solucidon de controversias entre clubes, jugadores y agentes.

El Club América debe observar estas disposiciones en toda contratacion o transferencia de jugadores extranjeros o nacionales con historial
internacional. También esta sujeto a la jurisdiccion de FIFA y del Tribunal de Arbitraje Deportivo (TAS) en caso de controversias
contractuales o disciplinarias. El incumplimiento puede generar multas, bloqueos de transferencias o sanciones deportivas.

Recursos humanos:

La Compaiiia, directamente, contaba al 31 de diciembre de 2025 con un total de 1,877 empleados, de los cuales 398, son trabajadores
sindicalizados. Del total de dichos empleados, 397 empleados corresponden al Segmento de Negocio de Futbol, 1,051 corresponden al
Negocio de Juegos y Sorteos, 264 corresponden al Segmento de Negocio Editorial y de Distribucién de Medios Impresos, y 165 son parte
del equipo administrativo.

Durante el periodo de 2025, ciertos servicios administrativos fueron prestados por Grupo Televisa o sus subsidiarias, segun se describe
en el presente Reporte Anual.

La siguiente tabla establece el numero de empleados y un desglose por la linea de negocio:
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Segmento Futbol 397

Segmento Juegos y Sorteos 1,051
Segmento Negocio Editorial y Distribucién de Medios Impresos 264
Equipo Administrativo 165

Total: 1,877

Desempeno ambiental:

Con relacién al informe relativo a la implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera sobre Sostenibilidad S1 'y
S2 (NIIF S1 y S2), la Sociedad ha determinado acogerse a las exenciones y alivios transitorios previstos para el primer afio de
implementacion.

Lo anterior se realiza con fundamento en lo dispuesto por el articulo 82 Bis de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores, asi como en los apartados transitorios de las NIIF S1 y NIIF S2, y
conforme a la comunicacién emitida por la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., en relacion con la implementacién de dichas normas.

En virtud de lo anterior, la Sociedad informa que, durante el primer ejercicio de aplicacion de las NIIF S1 y S2:

1. Se determind aplicar el alivio transitorio (S1.E3), el cual permite a la entidad no presentar informacion comparativa en el
primer ejercicio anual en el que se reporta bajo esta norma.

2.  Se optd por el alivio transitorio (S1.E4.(a)), que permite diferir la presentaciéon de la informacién financiera a revelar
relacionada con la sostenibilidad, conforme a la Norma S1 durante el primer afio de adopcién. En consecuencia, dicho informe
sera presentado a mas tardar en la fecha de entrega de la informacidn financiera correspondiente al segundo trimestre del
afio en curso, prevista para su publicacién en el mes de julio 2026.

3. Asimismo, se omitira revelar para el primer afio de adopcidn, el calculo de las emisiones de gases de efecto invernadero
Alcance 3 (cadena de suministro (S2.C4)).

Informacion de mercado:

La Compaiiia compite en México con diversas empresas en cada uno de los negocios que opera.
Futbol

Los competidores principales de la Compafia en la industria de futbol en México son los equipos de la Liga Mx con los cuales compite. A
nivel global, el Club América compite también con equipos de futbol de distintas ligas internacionales.

Basado en el estudio de Nielsen 2025 de la Liga MX (Fanbase Liga MX), el Club América Varonil cuenta con el 29.2% de los fans de la
liga en México (Club #1 con porcentaje total de la aficion). El estudio se basa en hombres y mujeres de 18 a 65 afios en ciudades de mas
de 250,000 habitantes en México.
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La Companiia cuenta con una base de aficionados sdélida y leal, lo que se refleja en ratings de transmision elevados y popularidad entre la
base de aficionados del futbol en general. Lo anterior, ayuda al Club América a contratar, entrenar y desarrollar a jugadores de alto
desempefio, representando un aspecto positivo en la posicién competitiva del Club América. No obstante, la creciente popularidad de otros
deportes y/o de otros clubes de futbol, podria ocasionar que dicha posicion competitiva se debilite.

Estadio Banorte

Los competidores principales del Estadio Banorte son otros recintos en los cuales se lleven a cabo eventos deportivos y de espectaculos
en la Ciudad de México.

De acuerdo con las cifras de la Liga MX, la asistencia para los torneos de Apertura 2023 y Clausura 2024 (ultimos 2 torneos antes de la
remodelacion) se tuvo un aforo acumulado de 1,223,818 asistentes, teniendo una asistencia para los equipos que juegan en el Estadio
Banorte de 223,029 asistentes para el Cruz Azul y de 1,000,789 asistentes para el Club América Varonil, representando un 18% y 82%
respectivamente.

Durante el afio 2025, el Estadio Banorte continud con su proceso de remodelacion para la Copa Mundial de la FIFA 2026 ™ y se realizaron
eventos en el estacionamiento, donde se llevaron a cabo conciertos de varios artistas y grupos de renombre como Don Omar y Tool para
un total de 3 conciertos con un aforo total combinado de 95,435 personas

El Estadio Banorte es un inmueble icénico en México, siendo reconocido por los eventos deportivos y de entretenimiento que se han llevado
a cabo en el mismo y que se describen en el presente Reporte Anual, lo que representa un aspecto positivo en nuestra posicion competitiva.
El desarrollo de nuevos recintos deportivos y/o de entretenimiento en México podria debilitar nuestra posicidn competitiva, al aumentar el
numero de recintos a los que puede atender el publico en general.

Juegos y Sorteos

Los competidores principales de la Compafia en la industria de juegos y sorteos son Codere, Caliente, Grupo Cirsa, Grupo Logrand y
Palacio de los Numeros. La Compafia también enfrenta competencia por parte de casinos, establecimientos y paginas de apuestas
deportivas ilegales a lo largo de México.

La Compafia estima que la participaciéon de PlayCity en el mercado es de 4.2%, calculado con base en el nimero de salas en México
existentes al 31 de diciembre de 2025.

PlayCity es una marca reconocida dentro de la industria de juegos y sorteos en México, que cuenta con establecimientos modernos en
ubicaciones privilegiadas para el desarrollo de su negocio y con maquinas a la vanguardia tecnoldgica, lo que representa un aspecto
positivo en la posicion competitiva de la Compafiia. La posicion competitiva de la Compafia se puede ver afectada en la medida en que
se desarrollen distintas formas de entretenimiento que compitan por la atenciéon de los clientes de la Compaiiia, asi como por cambios
regulatorios y promociones agresivas de nuestros competidores en establecimientos fisicos y/o electrdnicos.

Editoriales

Cada una de las revistas de la Comparnia compite por lectores e ingresos por publicidad con otras revistas del mismo género y con otros
medios de comunicacion, tanto impresos como no impresos. La competencia por publicidad se basa en los niveles de circulacion, la
posicidn socioecondémica de los lectores y las tarifas publicitarias.

La Companiia es titular y usuaria autorizada para la explotacion de marcas tradicionales, prestigiosas y populares entre los consumidores
en México, lo que representa un aspecto positivo en nuestra posicion competitiva. La creciente competencia y popularidad de medios y
opciones digitales respecto de este tipo de entretenimiento puede afectar al mercado editorial en general y/o nuestra posicion competitiva.

Estructura corporativa:

La Compania es una sociedad controladora que realiza sus actividades a través de sus Empresas Subsidiarias, mismas que se dedican
primordialmente a la operacién y administracion de un equipo deportivo profesional (CFA), de un estadio (Estadio Banorte), al negocio de
juegos y sorteos (PlayCity), y a la publicacion y distribucion de revistas y coleccionables. Para una descripcién detallada de las actividades
de la Compaiiia, ver “La Emisora — Descripcion del Negocio”.
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El cuadro siguiente muestra las subsidiarias significativas de la Compaiiia a la fecha del presente Reporte Anual:

Porcentaje de

Nombre de la Subsidiaria Lugar de Constitucion Participacion
Controladora de Juegos y Sorteos de México, S.A. de C.V. » México 100.0%
Editorial Televisa, S.A. de C.V.® México 100.0%
Distribuidora Intermex, S.A. de C.V@ México 100.0%
Club de Futbol América, S.A. de C.V.® México 100.0%
Futbol del Distrito Federal, S.A. de C.V.® México 100.0%
SOC Servicios Operativos Centralizados, S.A. de C.V.® México 100.0%

o Subsidiaria directa por medio de la cual se maneja la operacion del negocio de Juegos y Sorteos.

@ Subsidiaria directa por medio de la cual se opera el Segmento de Negocio Editorial y de Distribuciéon de Medios Impresos de la
Compaihia.

® Subsidiaria a través de la cual, la Compafiia lleva a cabo ciertas operaciones de los negocios de Distribucion de Publicaciones.

@ Subsidiaria directa a través de la cual se opera el Segmento de Negocio de Futbol de la Compafiia.

® Subsidiaria a través de la cual se opera el Estadio Banorte.

®  Subsidiaria encargada de los servicios administrativos de la Compafiia.

Descripcion de los principales activos:

Las oficinas principales de la Compafia son arrendadas por la Companiia y estan ubicadas en Avenida Santa Fe No. 481, Pisos 10y 11,
Col. Santa Fe Cuajimalpa, C.P. 05348, Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México.

Futbol

Las propiedades de la Compafiia con respecto a este negocio consisten principalmente en inmuebles destinados a actividades deportivas,
siendo el principal activo inmobiliario el Estadio Banorte. Los principales inmuebles propiedad de la Compafia y sus Empresas Subsidiarias
son los siguientes:

Calzada de Tlalpan No. 3,475, Col. Santa Ursula Coapa, C.P. 04650, Alcaldia Coyoacan, Ciudad de México.

Periférico Sur No. 5682 (antes 5300) (CECAP), Col. Santa Ursula Coapa, C.P. 04600, Alcaldia Coyoacan, Ciudad de México.
Prolongacion Division del Norte No. 3901, Col. Ex Hacienda Coapa, C.P. 04850, Alcaldia Coyoacan, Ciudad de México.

Av. Estadio Azteca No. 42, Col. Santa Ursula Coapa, Alcaldia Coyoacan, C.P. 04650, Ciudad de México.

Juegos y Sorteos

Las salas en donde operan los 17 casinos que actualmente tiene PlayCity son propiedad de terceros y estan sujetos a contratos de
arrendamiento a largo plazo entre dichos terceros y la Compafdia.

Adicionalmente, Teatro de los Insurgentes, S.A. de C.V., es propietaria del inmueble ubicado en Avenida de los Insurgentes No. 1587, Col.
San José Insurgentes, C.P. 03900, Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México.

Editorial e Intermex
Los principales activos de este negocio consisten en las marcas propiasen el que se desarrolla dicho negocio.
A la fecha del presente Reporte Anual, las propiedades de la Compafia, excluyendo el Estadio Banorte, representan aproximadamente

2.2 millones de pies cuadrados de espacio, de los cuales 2.1 millones de pies cuadrados se localizan en la Ciudad de México y sus
alrededores, y 0.1 millones de pies cuadrados se localizan fuera de la Ciudad de México y sus alrededores.
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Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

Existen diversas acciones legales y demandas pendientes en contra de la Compafia que se presentan en el curso ordinario de sus
negocios. En la opinién de la Compafia, se espera que ninguna de estas acciones y demandas tenga un efecto material adverso en sus
estados financieros en su conjunto; sin embargo, la Compafia no puede predecir el resultado de ninguna de estas acciones legales y
demandas.

El 1 de junio de 2016, la autoridad fiscal inicié un procedimiento de una visita domiciliaria a una empresa del Grupo, con el propdésito de
comprobar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales a que es afecta como sujeto directo en materia de impuesto especial sobre
produccion y servicios, impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado y como retenedor en materia de impuesto sobre la renta e
impuesto al valor agregado, asi como de aprovechamientos, por el ejercicio fiscal de 2014. El 1 de junio de 2017, la autoridad levanto el
acta final en el cual se asentaron los hechos y omisiones detectados en la visita domiciliaria a la que fue objeto la empresa del Grupo. El
30 de mayo de 2017, mediante escrito presentado ante la autoridad se hicieron valer argumentos y se ofrecieron pruebas para desvirtuar
los hechos u omisiones consignados en el acta final. El 21 de junio de 2019, se notific a dicha subsidiaria el resultado de la auditoria,
determinando un crédito fiscal por la cantidad de $1,333,543,346 por supuestas contribuciones omitidas correspondientes al impuesto
sobre la renta como sujeto directo y retenedor, impuesto especial sobre produccidn y servicios e impuesto al valor agregado del ejercicio
fiscal 2014 y accesorios, asi como aprovechamiento y un reparto adicional de utilidades de los trabajadores de $13,324,211. A inicios del
2026 el monto total del crédito se encuentra garantizado por un monto de $1,872,881,044 pesos; El 16 de agosto de 2019, se interpuso un
recurso de revocacion de fondo ante el area Juridica de las Autoridades Fiscales. El 7 de enero de 2021, fue notificada la resolucién al
recurso en comento, en la cual, se confirmé la resolucion recurrida. El 19 de febrero de 2021 se presentd ante la Segunda Sala Regional
en Puebla del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, un juicio de nulidad en contra de la resolucién dictada en el recurso de revocacion
de referencia, misma que se encuentra actualmente pendiente de resolucion. A la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si
el resultado puede ser adverso a los intereses del Grupo. Dicho crédito se encuentra garantizado con la finalidad de evitar que la autoridad
fiscal realice actos de cobro.

El 19 de junio de 2020, la autoridad fiscal inicidé un procedimiento a una empresa del Grupo. El propdsito de esta auditoria fiscal fue para
verificar el cumplimiento de las disposiciones fiscales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, como sujeto directo en
materia del impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado y como retenedor en materia del impuesto sobre la renta. El 18 de mayo
de 2021, la autoridad inform¢é a la subsidiaria los hechos y omisiones detectados durante el desarrollo del proceso de fiscalizacion que
pudieran entrafar el incumplimiento del pago de las contribuciones antes mencionadas. El 8 de diciembre de 2022, se notificé a dicha
subsidiaria el resultado de la auditoria, determinando un crédito fiscal por la cantidad histérica de $574,672,625 pesos por concepto de
impuesto sobre la renta, correspondiente al ejercicio fiscal de 2014, a finales del 2025 el monto garantizado ante la autoridad fiscal asciende
a la cantidad de $653,287,028 pesos. En contra de dicho crédito el 31 de enero de 2023 se interpuso un proceso administrativo (recurso
de revocacion) ante el area Juridica de las Autoridades Fiscales. El 2 de abril de 2024, fue notificada la resolucién al recurso en comento,
en la cual, se confirmd la resolucion recurrida. El 15 de mayo de 2024 se presentd ante la actual Octava Sala Regional en la Ciudad de
México del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, un juicio de nulidad en contra de la resolucién dictada en el recurso de revocacién
de referencia. A la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si el resultado puede ser adverso a los intereses del Grupo. El 17
de junio de 2025, se presentaron alegatos, la Sala Regional declaré cerrada la instruccién y se ordend remitir el expediente a Sala Superior
para dictar sentencia. Pendiente de resolucion. Dicho crédito se encuentra garantizado con la finalidad de evitar que la autoridad fiscal
realice actos de cobro.

A partir de julio 2024 y hasta octubre 2024 la Autoridad Fiscal de Sonora inicio a notificar a una de las subsidiarias de la Compafia una
serie de solicitudes de informacion y documentacion con el objeto de comprobar el cumplimiento de las disposiciones fiscales a que esta
afecta como sujeto directo o como responsable solidario, en materia del Impuesto Estatal por la Prestacion de Servicios de Juegos con
Apuestas y Concursos (IEPSJAS) y Retenciones del Impuesto Estatal Sobre los Ingresos Derivados por la Obtencién de Premios
(IESIDOP)e Impuesto a las Erogaciones en Juegos con Apuestas, Sorteos o Concursos (IEJAS) y por los cuales debe responder en forma
directa o solidaria por el periodo anual comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de los siguientes anos 2019, 2020, 2021, 2022,
2023 y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de mayo de 2024. Durante 2026 la autoridad informd los hechos y omisiones
detectadas durante el desarrollo del proceso de fiscalizacion y notificéd a dicha subsidiaria los resultados de cada una de las auditorias,
determinando un crédito fiscal por cada afio de fiscalizacion por el IEPSJAS, IESIDOP e IEJAS. La compaiiia en cada uno de los casos
interpuso un proceso administrativo (recurso de revocacion) ante el area Juridica de las Autoridades Fiscales sefalando y se solicitd
también la suspensidn de Procedimiento administrativo de ejecucion (PAE) relacionado con cada uno de los créditos fiscales determinados
por la autoridad. Entre marzo y abril de 2026, se complementd el Recurso de Revocacion entregando las pruebas para demostrar a la
autoridad que los créditos por los afios auditados no proceden. La autoridad de Sonora ha admitido y resolvid favorablemente el tramite
donde se le solicita la Suspension del PAE. A la fecha del presente reporte el Recurso por cada afio de fiscalizacion esta pendiente de
resolucion. Entorno a los asuntos anteriormente mencionados, la Administracion de la Compafiia considera que estos créditos fiscales no
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proceden y se tienen los argumentos fiscales y legales necesarios con los cuales se espera un resultado favorable a los intereses de la
Compaiia.

Por otro lado, a la fecha del presente Reporte Anual, la Compafia no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articulos
9y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles y no ha sido declarada en concurso mercantil.

Acciones representativas del capital social:

Al 30 de abril de 2026, el capital social nominal, autorizado, emitido, suscrito y pagado de la Compafia ascendia a la suma de
$376,843,302.00 M.N., representado por 340,621,798,257 Acciones nominativas, sin expresion de valor nominal. Las acciones
representativas del capital social estan divididas de la siguiente forma:

. La Serie “A” integrada por 118,614,069,325 Acciones ordinarias;
. La Serie “B” integrada por 54,882,170,044 Acciones ordinarias;

. La Serie “D” integrada por 83,562,678,785 Acciones de voto limitado y de dividendo preferente, emitidas en los términos del
articulo Ciento Trece de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y

. La Serie “L” integrada por hasta 83,562,678,785 Acciones de voto y otros derechos corporativos restringidos.

Cada CPO representa 2,340 Acciones, integradas por 500 Acciones Serie “A”, 440 Acciones Serie “B”, 700 Acciones Serie “D” y 700
Acciones Serie “L”.

A la fecha de presentacion del presente Reporte Anual y en virtud de los acuerdos de la Asamblea General Ordinaria Anual de fecha 30
de abril de 2026, el niumero de acciones emitidas y en circulacion es de 118,614,069,325 acciones Serie “A,” 54,882,170,044 acciones
Serie “B,” 83,562,678,785 acciones Serie “D” y 83,562,678,785 acciones Serie “L,” en forma de CPOs.

A la fecha de presentacion del presente Reporte Anual hay aproximadamente 119,374,915 CPOs emitidos (cada uno esta representa por
2,340 acciones, integradas por 500 Acciones Serie “A”, 440 Acciones Serie “B”, 700 Acciones Serie “D” y 700 Acciones Serie “L”), y un
numero adicional de Acciones no subyacentes a CPOs de aproximadamente 58,926,611,825 Acciones Serie “A”, 2,357,207,444 Acciones
Serie “B”, 238,285 Acciones Serie “D” y 238,285 Acciones Serie “L”.

Dividendos:

El monto de cualquier dividendo seré propuesto anualmente por el Consejo de Administracion de la Compafiia, con base en los resultados
de operacion y la situacion financiera de la Compafia, sus inversiones y otros factores relevantes.

Las decisiones relativas al pago de dividendos y al monto de los mismos estan sujetas a la aprobacion de la mayoria de los accionistas de
la Serie “A” y de la Serie “B”, votando normalmente en conjunto, conforme a la recomendacién del Consejo de Administracion. Lo anterior,
en el entendido de que, en todo caso, sera requerido el voto de la mayoria de las Acciones de la Serie “A”. El sefior Emilio Fernando
Azcéarraga Jean indirectamente controla el voto de la mayoria de las Acciones de la Serie “A”, y, mientras lo siga siendo, tendra,
consecuentemente, la capacidad de determinar si han de pagarse dividendos, asi como el monto de los mismos. Ver “Administracion -
Administradores y Accionistas”.
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[424000-N] Informacidn financiera

Periodo Anual
Actual 2025-01-01 -

Bolsa Institucional

de Valores

Periodo Anual

Anterior 2024-01-01 -

Periodo Anual
Previo Anterior

BIVA

Concepto 2025-12-31 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-
12-31

Ingresos 6,315,000,000.0 6,028,000,000.0 0.0
Utilidad (pérdida) bruta 560,000,000.0 1,303,000,000.0 0.0
Utilidad (pérdida) de operacion 288,000,000.0 528,000,000.0 0.0
Utilidad (pérdida) neta 170,000,000.0 357,000,000.0 0.0
Utilidad (pérdida) por accion basica 170,000,000.0 357,000,000.0 0.0
Adquisicién de propiedades y equipo 2,400,600,000.0 1,303,062,000.0 0.0
Depreciacion y amortizacién operativa 820,000,000.0 770,000,000.0 0.0
Total de activos 14,213,389,000.0 11,801,091,000.0 0.0
Total de pasivos de largo plazo 2,979,810,000.0 1,134,427,000.0 0.0
Rotacién de cuentas por cobrar 0.0 0.0 0.0
Rotacién de cuentas por pagar 0.0 0.0 0.0
Rotacion de inventarios 0.0 0.0 0.0
Total de Capital contable 8,908,067,000.0 9,085,026,000.0 0.0
Dividendos en efectivo decretados por accién 0.0 0.0 0.0

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

Las tablas que se presentan a continuaciéon muestran un resumen de la informacion financiera seleccionada consolidada de la Compafiia
por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024. Dicha informacion
debe ser considerada y leerse en conjunto con los Estados Financieros consolidados auditados de la Compafnia. La informacion que se
incluye a continuacion en relacién por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre
de 2024, deriva de los Estados Financieros consolidados auditados de la Compafiia, incluyendo los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, y los respectivos estados de resultados, estados de resultados integral, estados de
cambios en el capital contable y estados de flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del
31 de enero al 31 de diciembre de 2024, y las notas a los mismos, los cuales se incluyen en este documento.

Los Estados Financieros consolidados de la Compaiiia por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de

enero al 31 de diciembre de 2024, se prepararon conforme a las NIIF, los cuales fueron aplicados consistentemente.

Informacidn de resultados de operacion

Ingresos
Otros gastos, neto
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX

Por el periodo de once
meses terminado el 31 de

Al 31 de diciembre diciembre
2025 2024

6,3149 $ 6,028.5

(28.1) (5.0)
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(Pérdida) utilidad de operacion (288.2) 528.4
(Gastos) ingresos financieros, neto (139.0) 66.1
(Pérdida) utilidad neta $ (169.9) $ 357.2

Informacion financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:

La informacion financiera consolidada de la Compafiia para cada linea de negocio y por area geografica, de acuerdo con las NIIF, por el
afo terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024.

El cuadro siguiente presenta informacion de ingresos por areas geograficas (México y el extranjero), asi como los ingresos por exportacion,
por el afno terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Ingresos Ingresos por Ingresos

2025 ) i
nacionales exportacion totales
Eventos de futbol y promocion de espectaculos $ 2,726.6 $ 69.0 $ 2,795.6
Juegos 3,103.1 - 3,103.1
Editoriales-circulacion de revistas 71.0 - 71.0
Editoriales-publicidad 155.0 - 155.0
Distribuidoras 190.1 - 190.1
Total de ingresos consolidados $ 6,245.8 $ 69.0 $ 6,314.8
Ingresos Ingresos por Ingresos

2024 ] s o
nacionales exportacion totales
Eventos de futbol y promocion de espectaculos $ 25775 $ 1490 $ 2,726.5
Juegos 2,756.4 - 2,756.4
Editoriales-circulacion de revistas 62.1 - 62.1
Editoriales-publicidad 123.3 - 123.3
Distribuidoras 360.1 - 360.1
Total de ingresos consolidados $ 58794 $ 1490 $ 6,028.4

Informe de créditos relevantes:
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Los créditos relevantes de la Compafiia son el préstamo bancario con Banorte, los pasivos por contratos de arrendamiento, las cuentas
por pagar a proveedores, gastos acumulados, y las cuentas por pagar a partes relacionadas.

Al 31 de diciembre de 2025, el préstamo bancario con Banorte ascendié a $1,672.0 millones y se encuentra clasificado como pasivo no
circulante.

Al 31 de diciembre de 2025, los pasivos no circulantes consolidados por contratos de arrendamiento de la Compainia, netos de su porcion
circulante, ascendian a un monto de $969.2 millones, y la porcién circulante consolidada de dichos pasivos ascendia a un monto de $90.3
millones. Al 31 de diciembre de 2024, los pasivos no circulantes consolidados por contratos de arrendamiento de la Compainiia, netos de
su porcion circulante, ascendian a un monto de $1,021.5 millones, y la porcion circulante consolidada de dichos pasivos ascendia a un
monto de $95.8 millones. Como arrendatario, la Compafiia reconoce activos por derecho de uso que representan su derecho a utilizar
activos subyacentes en contratos de arrendamiento, y pasivos por arrendamiento que representan su obligacion de realizar pagos por
arrendamiento.

Al 31 de diciembre de 2025, la cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados de la Compafia corresponden a pasivos circulantes
consolidados a esas fechas, y ascendian a un monto de $848.1 millones. Al 31 de diciembre de 2024, la cuentas por pagar a proveedores
y gastos acumulados de la Compaiiia corresponden a pasivos circulantes consolidados a esas fechas, y ascendian a un monto de $590.3
millones. Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados son obligaciones de pago por bienes o servicios que han sido
adquiridos por la Compafia en el curso normal de negocios. Estas cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se clasifican
como pasivos circulantes si la obligacion de pago es a un afio o menos. En caso contrario, se presentan como pasivos no circulantes.

Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas por pagar a partes relacionadas de la Compafia corresponden a pasivos circulantes consolidados
a esas fechas, y ascendian a un monto de $157.3 millones. Al 31 de diciembre de 2024, las cuentas por pagar a partes relacionadas de la
Compaiiia corresponden a pasivos circulantes consolidados a esas fechas, y ascendian a un monto de $12.6 millones. Los principales
saldos de los montos por pagar a compafias afiliadas no devengaron intereses en los once meses terminados el 31 de diciembre de 2025.
Las cuentas por pagar a partes relacionadas son por naturaleza pasivos circulantes; sin embargo, no tienen fechas especificas de
vencimiento.

Gastos Financieros

Los intereses devengados en el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 corresponden principalmente a intereses derivados de pasivos
por contratos de arrendamiento a largo plazo, y ascendieron a $105.2 millones. Los intereses devengados en los once meses terminados
el 31 de diciembre de 2024 corresponden principalmente a intereses derivados de pasivos por contratos de arrendamiento a largo plazo,
y ascendieron a $99.4 millones.

Remodelacion Estadio Banorte

Derivado de la celebracién de la Copa (Mundial de la FIFA 2026™), el Estadio Banorte requirié de una remodelaciéon importante para su
modernizacion y el cumplimiento con los requerimientos de la FIFA, por tal motivo la Compafia incurrié en endeudamiento de largo plazo
con la institucién bancaria Grupo Financiero Banorte. Con este crédito se continuaron los trabajos de remodelacion del Estadio Banorte el
cual fue aperturado a finales de marzo 2026.

La fuente de pago de esta linea serd la devolucién de IVA por parte del SAT o, en su caso, la acreditaciéon de IVA ante el SAT.

Comentarios y analisis de la administracion sobre los resultados de operacion y situacion financiera de
la emisora:

Analisis Comparativo de los Resultados de Operacion Consolidados por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial
del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024

2025 comparado con 2024

Ingresos
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Los ingresos de la Compaiiia incrementaron en $286.4 millones equivalente al 4.8% llegando a $6,314.8 millones por el afio terminado al
31 de diciembre de 2025 en comparacién con los $6,028.4 millones por el periodo comprendido del 31 de enero al 31 de diciembre de
2024. El incremento se origina principalmente porque hubo un mes adicional de operacion en 2025 en comparacion con 2024,
adicionalmente en el segmento de Futbol comenzé el Contrato de patrocinio con Adidas a partir de julio 2025 con Club de Futbol América.

Utilidad neta en venta de derechos federativos

La utilidad neta en venta de derechos federativos disminuy6 en $235.8 millones equivalente al 75.4% llegando a $76.8 millones por el afio
terminado al 31 de diciembre de 2025 en comparacion con los $312.6 millones por el periodo comprendido del 31 de enero al 31 de
diciembre de 2024. La disminucion se origina principalmente por una mayor venta de jugadores en 2024 con relacién a 2025.

Costos y Gastos

Los costos y gastos de la Compaiiia incrementaron en $793.5 millones equivalentes al 15.8% llegando a $5,831.3 millones por el afo
terminado al 31 de diciembre de 2025 en comparacion con los $5,037.8 millones por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre
de 2024. El incremento se origina principalmente porque hubo un mes adicional de operacién en 2025 en comparacion con 2024,
adicionalmente por un incremento en sueldos y salarios asi como por comisiones por anuncios de campafas de publicidad.

Depreciacion y amortizacion

La depreciacion y amortizacion incrementaron en $50.3 millones equivalentes al 6.5% llegando a $820.3 millones por el afio terminado al
31 de diciembre de 2025 en comparacion con los $770.0 por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024. El incremento
se origina principalmente porque hubo un mes adicional de operacién en 2025 en comparacion con 2024.

Gastos financieros

Los gastos financieros incrementaron en $83.7 millones equivalentes al 84.2% llegando a $183.1 millones por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2025 en comparacion con los $99.4 millones por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024. El incremento
se origina principalmente por las revaluaciones del instrumento financiero de intercambio de tasas (Swap) que se contraté durante el
ejercicio 2025 asi como un incremento en la pérdida por fluctuacion cambiaria en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025.

Ingresos financieros

Los ingresos financieros disminuyeron en $121.5 millones equivalentes a un 73.4% llegando a $44 millones por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2025 en comparacién con los $165.5 por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024. La disminucion se
debe principalmente a un decremento en la utilidad por fluctuacién cambiaria en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025 asi como
por la reduccion de intereses a favor generados en el afio y las revaluaciones del instrumento financiero de intercambio de tasas (Swap)
que se contratd durante el ejercicio 2025.

Impuestos a la Utilidad

Los impuestos a la utilidad incrementaron en $494.7 millones equivalentes a un 208.4% llegando a $257.3 millones por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2025 en comparacién con $(237.4) millones por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024. Este
incremento reflejé principalmente un mayor gasto por impuestos a la utilidad diferido en 2025, principalmente relacionado con la diferencia
temporal proveniente de inversiones en activo fijo.

Resultados de la operacion:

Para propdsitos de reporte por segmento de negocio de la Compaiiia, los rubros de costo de ventas, gastos de venta y gastos de
administracién por el afo terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024 se
excluyen los gastos de depreciacion y amortizacion, mismos que se presentan por separado. La siguiente presenta la conciliacion entre la
utilidad de los segmentos operativos y la (pérdida) utilidad neta consolidada de operacion de acuerdo con las NIIF.

Informacién del Estado de Resultados
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Informacion del Estado de Resultados
Por el periodo
de once meses

Al 31 de al 31 de
diciembre diciembre
2025 2024
Ingresos $ 6,314.9 § 6,028.5
Utilidad neta en venta de derechos federativos 76.8 312.6
Costo de servicios 3,973.2 3,945.3
Gastos de venta 619.9 410.5
Gastos de administracion 1,217.0 643.1
Deterioro de cuentas por cobrar a clientes 21.3 38.9
Utilidad antes de otros ingresos y gastos 560.2 1,303.3
Depreciacion y amortizacion 820.3 769.9
Otros gastos, neto (28.1) (5.0)
(Pérdida) utilidad de operacion (288.2) 528.4
Gastos financieros (183.1) (99.4)
Ingresos financieros 44.0 165.5
(Gastos) ingresos financieros, neto (139.0) 66.1
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (427.3) 594.5
Impuestos a la utilidad 257.4 (237.4)
(Pérdida) utilidad neta $ (169.9) $ 357.2

Resumen de resultados de operacion por segmento de negocios

Las siguientes tablas presentan los ingresos por segmento y la utilidad de los segmentos operativos de la Compafiia.

La determinacion de los segmentos de operacion objeto de reporte se lleva a cabo con base en el método interno de reporte a la
administracion para las decisiones de operacion y la evaluacion de desempefio de los segmentos de operacion, asi como ciertos criterios
cuantitativos, cualitativos y de reporte. Las operaciones de la Compania se clasificaron en tres segmentos de negocio: Futbol, Juegos,
Editoriales y Distribuidoras.

~ . Por el periodo de once

Por el ano terminado el 31 .
de diciembre de 2025 meses terminado el 31 de
diciembre de 2024
Futbol 2,795.6 2,726.6
Juegos 3,103.2 2,756.4
Editoriales y Distribuidoras ® 416.0 545.4
Ingresos por segmento 6,314.8 6,028.4
Utilidad neta en venta de derechos federativos 76.8 312.6
Total de ingresos por segmento 6,391.6 6,341.0
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- . Por el periodo de once

Por el afo terminado el 31 meses terminado el 31 de

de diciembre de 2025 diciembre de 2024

Futbol 43.8 584.1
Juegos 632.3 674.6
Editoriales y Distribuidoras (115.9) 44.6
Utilidad de los segmentos operativos 560.2 1,303.3
Depreciacion y amortizaciéon (820.3) (769.9)
Otros gastos, netos (28.1) (5.0)
Utilidad de operacion 288.2 528.4

Porcentajes integrales sobre ingresos y EBIDTA

La siguiente tabla muestra los ingresos de la Compafiia por segmentos de negocio como porcentaje del total de ingreso por segmento.

Por el ano terminado el 31
de diciembre de 2025

Por el periodo de once
meses terminado el 31 de
diciembre de 2024

Futbol 44.3% 43.2%
Juegos 49.1% 43.6%
Editoriales y Distribuidoras 6.6% 8.6%
Ingresos por segmento 100.0% 95.5%
Utilidad neta en venta de derechos federativos 0.0% 4.5%
Total de ingresos por segmento 100.0% 100.0%

Por el ano terminado el 31
de diciembre de 2025

Por el periodo de once
meses terminado el 31 de
diciembre de 2024

Futbol 0.7% 9.2%
Juegos 9.9% 10.6%
Editoriales y Distribuidoras (1.8%) 0.7%

Utilidad de los segmentos operativos 8.8% 20.6%
Depreciaciéon y amortizacion (12.8%) (12.1%)
Otros gastos, netos (0.4%) (0.1%)

Utilidad de operacion 4.5% 8.3%

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:
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Liquidez

La Comparniia generalmente depende de una combinacion de efectivo, ingresos de operacién, cuentas por cobrar a partes relacionadas y
financiamientos de proveedores para financiar sus necesidades de capital de trabajo, inversiones de capital y adquisiciones de propiedades
y equipo.

Durante 2025, la Compaiiia fondeo la mayor parte de la remodelacion del Estadio Banorte a través del préstamo bancario obtenido durante
el afio con Banorte.

Inversiones de capital

En la siguiente tabla se presenta el desglose por segmento de negocios de inversiones de capital en propiedades y equipo, en millones de
pesos, por el afo terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024.

Por el periodo de

Inversiones de capital once meses
P Por el ano terminado el 31 terminado el 31

de diciembre de 2025 de diciembre de 2024

Futbol 2,066.5 508.8
Juegos 334.1 794.3
Total 2,400.6 1,303.1

Acciones en circulaciéon

A la fecha del presente Reporte Anual, nuestras acciones en circulacion ascendieron a 340,621,596,939 acciones, y nuestros CPOs
equivalentes en circulacion ascendieron aproximadamente a 119,374,915 CPOs equivalentes. No todas nuestras acciones estan en forma
de CPOs. El nimero de CPOs equivalentes se calcula dividiendo el nimero de acciones en circulacion entre 2,340.

Control Interno:

La Compania cuenta con un sistema de control interno que se implementa para proveer seguridad razonable de la eficiencia y eficacia de
sus operaciones, la confiabilidad de su informacion financiera y el cumplimiento de la legislacion, regulacion, reglas estatutarias y
normatividad que le son aplicables. Ademas, el sistema permite asegurar que su funcionamiento permanezca en el tiempo y que evalie
de manera continua su disefio, efectividad y las actividades de administracién general. Es responsabilidad de la administracion, el
establecer y mantener el sistema de control interno, el cual, ha sido disefiado con base en el Marco Integrado de Control Interno (2013)
emitido por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO).

Adicionalmente, se cuenta con una funcion establecida de auditoria interna que de forma objetiva e independiente valida la efectividad del
sistema de control interno y reporta sus resultados a la alta direccién y Comité de Auditoria.

Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas

El Grupo adopté algunas modificaciones y mejoras a ciertas Normas de Contabilidad NIIF que comenzaron a ser efectivas en 2025 y 2024,
las cuales no tuvieron ningun impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

A continuacion, se presenta una lista de las Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas por el IASB y seran
aplicables para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2026 y 2027.
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Norma de Contabilidad NIIF nueva o Aplicable para periodos anuales
modificada Titulo de la Norma de Contabilidad NIIF que inicien el o después del

Mejoras anuales Mejoras anuales a las Normas de

Contabilidad NIIF — Volumen 11 1 de enero de 2026
Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 » Modiificaciones a la Clasificacion y Medicion

de Instrumentos Financieros 1 de enero de 2026
NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los

estados financieros 1 de enero de 2027
Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 o Venta o Aportaciones de Activos entre un

Inversionista y su Asociada o Negocio Pospuesta

Conjunto

o No se estima que esta Norma de Contabilidad NIIF nueva o modificada tenga algtin impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

Mejoras anuales a las Normas de Contabilidad NIIF — Volumen 11, fueron emitidas por el IASB en julio de 2024. Estas modificaciones
incluyen aclaraciones, simplificaciones, correcciones y cambios destinados a mejorar la coherencia de varias Normas de Contabilidad NIIF.
Estas modificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su aplicacion
anticipada. La siguiente tabla enumera las modificaciones a las Normas de Contabilidad NIIF o la guia y el objeto de las modificaciones.

Norma de Contabilidad NIIF modificada o Guia Tema de modificaciéon

NIIF 1 Adopcion por primera vez de Normas Infernacionales de | Contabilidad de coberturas de quien adopta por primera vez
Informacion Financiera

NIIF 7 /nstrumentos Financieros: Revelaciones Utilidad o pérdida por baja de cuentas

Guia para la implementacion de la NIF 7 /nstrumenfos | Introduccion - Revelacion de la diferencia diferida entre el valor
Financieros: Revelaciones razonable y el precio de la transaccion — Revelaciones de
riesgo de crédito

NIIF 9 /nstrumentos Financieros Baja de cuentas de pasivos por arrendamiento - Precio de la
transaccion

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados Determinacioén de un “Agente de facto”

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo Método de costo

Las modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros, fueron emitidas por el
IASB en mayo de 2024, para abordar la clasificacion de activos financieros con caracteristicas ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ESG) y similares, al aclarar como deben evaluarse los flujos de efectivo contractuales de los préstamos con caracteristicas
vinculadas a factores ESG. Estas modificaciones también abordan la liquidacién de pasivos a través de sistemas de pago electrénico,
aclarando la fecha en la que un activo financiero o pasivo financiero se da de baja en cuentas y desarrollando una opcién de politica
contable para permitir que una empresa dé de baja un pasivo financiero antes de entregar efectivo en la fecha de liquidacion si se cumplen
los criterios especificados. Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2026,
permitiéndose su aplicacion anticipada.

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros ("NIIF 18"), fue emitida por el IASB en abril 2024, introduciendo
nuevos requerimientos para mejorar la comparabilidad en el estado de resultados; mejorar la transparencia de las medidas de desempefio
definidas por la administracion; y proporcionar agrupaciones mas utiles en los estados financieros. La NIIF 18 reemplaza la NIC 1
Presentacion de estados financieros (“NIC 1”) y traslada muchos requisitos de la NIC 1 sin cambios. La NIIF 18 introduce tres categorias
definidas para ingresos y gastos; operacion, inversion y financiamiento, para mejorar la estructura del estado de resultados, y requiere que
las empresas proporcionen nuevos subtotales definidos, incluida la utilidad de operacion. Todas las companias estan obligadas a utilizar
el subtotal de utilidad de la operacién como Unico punto de partida para el método indirecto de informacion de los flujos de efectivo de las
actividades de operacion. La NIIF 18 también requiere que las compafias revelen explicaciones de aquellas medidas especificas
relacionadas con el estado de resultados, denominadas medidas de desempeno definidas por la administracion (“MPMs”, por sus siglas
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en inglés). Las MPMs deben presentarse en los estados financieros, en una nota con una conciliacion con las medidas de las Normas de
Contabilidad NIIF. La NIIF 18 establece una guia mejorada sobre como organizar la informacion y si se debe proporcionar en los estados
financieros principales o en las notas. La NIIF 18 entra en vigor para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2027,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Tras su adopcion, la NIIF 18 debera aplicarse de forma totalmente retrospectiva, lo que requiere la
reformulacién de los periodos comparativos presentados en los estados financieros de la entidad. La administracion del Grupo esta
evaluando el impacto de la adopcién de la NIIF 18 en sus estados financieros consolidados y en la presentacion de reportes financieros,
en relacion con los nuevos lineamientos de presentacion y revelaciones requeridas por esta Norma de Contabilidad NIIF. La adopcion de
la NIIF 18 afectara principalmente (i) la clasificacién de ciertas partidas de ingresos y gastos en las nuevas categorias del estado de
resultados consolidado, con un impacto en la utilidad operativa consolidada reportada, cuyo efecto aun no se ha determinado; y (ii) cierta
presentacion de las actividades de operacion en el estado de flujos de efectivo consolidado.

Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 Venta o Aporiacion de Activos entre un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto, fueron
emitidas por el IASB en septiembre de 2014, reconocia la inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 Esfados Financieros
Consolidados y los de la NIC 28 /nversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, en relacion con la venta o aportacion de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las modificaciones es que una ganancia o pérdida total es
reconocida cuando unatransaccion implicé un negocio (si se encuentra en una subsidiaria o no). Una ganancia o pérdida parcial es reconocida
cuando la transaccion involucrd activos que no constituyen un negocio, incluso si estos activos se encuentran en una subsidiaria. En diciembre
de 2015, el IASB decidi6 posponer de forma indefinida la fecha de vigencia. Las entidades estan obligadas a aplicar de forma prospectiva
a la venta o contribucién de activos que ocurra en periodos anuales que comiencen en o después de la fecha a ser determinada por el
IASB. Se permite la aplicacion anticipada. Si una entidad aplica estas modificaciones de manera anticipada, revelara ese hecho.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Estimaciones contables y supuestos

Las estimaciones y supuestos se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas
de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

La Compainiia lleva a cabo estimaciones y supuestos con respecto al futuro. Por definicidn, las estimaciones contables resultantes,
dificilmente serén iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que podrian causar un ajuste en los montos registrados
de los activos y pasivos consolidados en el afo siguiente se mencionan a continuacion:

Impuestos a la utilidad diferidos

La Companiia registra sus activos y pasivos por impuestos diferidos con base en la probabilidad de que sean realizados en el futuro. Esta
probabilidad se evalia con base en proyecciones de ingresos gravables futuros. En el caso de que el Grupo determinara que puede realizar
sus activos o pasivos por impuestos diferidos en el futuro por encima de la cantidad registrada, se tomaria la decisidn de realizar un ajuste
al activo o pasivo por impuestos diferidos incrementando los ingresos del periodo. Si el Grupo determinara que no puede realizar la totalidad
o parte de su activo o pasivo por impuestos diferidos en el futuro, se tomaria la decision de ajustar el activo por impuestos diferidos mediante
un cargo a los resultados en el periodo.

Beneficios post-empleo

El valor presente de las obligaciones por pensiones y prima de antigliedad depende de un numero de premisas que se determinan sobre
bases actuariales analizando varios supuestos. Cualquier cambio de estos supuestos afectaria el pasivo reconocido. Al cierre de cada
ejercicio la Compafia estima la tasa de descuento para determinar el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados para liquidar
las obligaciones por pensiones y prima de antigliedad, con base en las tasas de interés de los bonos corporativos de alta calidad,
denominados en la misma moneda que los beneficios por pensiones y que tienen plazos de vencimiento aproximados a los mismos. Otras
premisas utilizadas para estimar las obligaciones por pensiones y prima de antigliedad se basan en las condiciones actuales de mercado.

Marco regulatorio

En México, el marco regulatorio de los planes de pensiones esta determinado por la LISR y su reglamento, la Ley Federal del Trabajo, asi
como Ley del Seguro Social. En ninguna de estas leyes se establecen niveles minimos de funcionamiento, ni tampoco una obligacion de
nivel de aportaciones minimas.
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La LISR requiere, de parte de los planes privados, el cumplir con ciertos requisitos de avisos a las autoridades, asi como una cierta
composicion de instrumentos invertidos en el Gobierno Federal entre otras cosas, las cuales la Compafiia ha cumplido y cumple a
cabalidad.

Gobierno del Plan

El plan de pensiones cuenta con un Comité Técnico el cual es el encargado de verificar el buen funcionamiento del Plan en lo relacionado
con los pagos de beneficios, valuaciones actuariales, seguimiento y supervision del administrador del fondo. Se encarga también de decidir
el portafolio de inversion, asi como el tipo de instrumentos en las que se van a invertir el fondo.

Estimacion de pérdidas crediticias esperadas

Para medir las estimaciones por pérdidas crediticias, las cuentas por cobrar a clientes se han agrupado en funcién de las caracteristicas
de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos.

La estimacién por pérdidas crediticias esperados de cuentas por cobrar a clientes se basa en suposiciones sobre la probabilidad de
incumplimiento y la severidad de la pérdida esperada. La Compaiiia utiliza el juicio para realizar estas suposiciones; seleccionando datos
clave de entrada para estimaciones prospectivas al final de cada periodo de informe.
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[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

Los estados financieros consolidados de la Compafia y sus Empresas Subsidiarias auditadas al 31 de diciembre de 2025, que se adjuntan
al presente documento han sido auditados por KPMG, contadores publicos independientes. Con respecto al afio 2025 los auditores no han
emitido opinion alguna con salvedad o negativa ni se han abstenido de emitir opinidon sobre los Estados Financieros Consolidados de
Ollamani.

Durante 2025, KPMG cobro a la Compaiiia por la prestacion de dichos servicios la cantidad de $11.7 millones, el cual representa el 79%
del total de las contraprestaciones pagadas a KPMG por sus servicios prestados durante el ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2025.

A continuacion, se exponen los hechos relacionados con la prestacion de servicios de auditoria y servicios no relacionados con la auditoria
(NAS), asi como la informacién relacionada con los honorarios.

Honorario en millones de

Servicio prestado MXN

Honorarios por la auditoria de estados financieros 11.7

Honorarios totales por otros servicios 3.0

No hubo dependencia de honorarios como se describe en el Cddigo IESBA en las cuotas a la Compafia.

A partir de la fecha de inscripcion de las Acciones en el RNV, los auditores externos de la Compafia seran designados o ratificados
anualmente por el Consejo de Administracion, previa opinion favorable del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, tomando en cuenta
su experiencia, estandares de servicio y calidad en términos del articulo 16 de la Circular de Auditores Externos.

El 16 de julio de 2025 el comité de auditoria recomendo la ratificacion de KPMG como su despacho externo de auditoria para llevar a cabo
la revisién de los Estados Financieros Consolidados de la Compafia por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2025. El consejo de
administracién de la Compafia aprobé esta recomendacion en la misma fecha.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

En el curso ordinario de sus operaciones, la Compafiia tiene contemplado mantener y celebrar ciertas transacciones de caracter
financiero y comercial con partes relacionadas, incluyendo ciertos contratos de servicios con Grupo Televisa.

Segmento de Negocio de Futbol

CFA tiene celebrado un convenio de derechos de transmision con Televisa, S de R.L. de C.V. (una subsidiaria de Televisa Univision) por
virtud del cual CFA otorga los derechos exclusivos de transmision por television en México, Estados Unidos y Puerto Rico, de los partidos
que dispute el Club América en el Estadio Banorte. A la fecha del presente Reporte Anual, dicho convenio se encuentra vigente y vence
hasta la conclusion de la temporada 2027-2028 de la LigaMX.
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Asimismo, CFA y FDF, con Televisa S. de R.L. de C.V., han celebrado distintos convenios de patrocinio, publicidad y exclusividad, con
base en un contrato de comisién mercantil, respecto de los patrocinios incluidos en los uniformes del Club América, asi como para los
espacios publicitarios del Estadio Banorte. A la fecha del presente Reporte Anual, dichos contratos se encuentran vigentes, con vencimiento
al 31 de diciembre de 2025.

Finalmente, FDF, celebrd con Televisa Producciones, S.A de C.V., un contrato de arrendamiento para la renta de ciertos palcos y lugares
de estacionamiento del Estadio Banorte. A la fecha del presente Reporte Anual, el convenio de arrendamiento correspondiente a diversas
zonas del Estadio Banorte se dio por terminado de manera anticipada el 28 de febrero de 2025.

Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos

Mountrigi Management Group, LTD, Telestar de Occidente, S.A. de C.V., y Apuestas Internacionales, S.A. de C.V., celebraron un convenio
de licencia de uso de marcas respecto de la propiedad intelectual utilizada en el Segmento de Negocio de Juegos y Sorteos, incluyendo la
marca “PlayCity”. A la fecha del presente Reporte Anual, dicho convenio se encuentra vigente y vence en el afio 2031.

Segmento de Negocio Editorial y de Distribuciéon de Medios Impresos

Corporacién Novavision, S. de R.L. de C.V., tiene celebrado con Editorial Televisa, un contrato para la edicion, impresion y distribucion de
la revista “SKY VIEW”. A la fecha del presente Reporte Anual, dicho contrato se encuentra vigente, toda vez que se renueva anualmente
de manera automatica.

Asimismo, la Compafiia, a través de su Empresa Subsidiaria Editorial Televisa, tiene celebrado un contrato de licencia de uso de marca
con Grupo Televisa, para la edicion, publicacion y comercializacion de la revista “Tu”, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2027.

Adicionalmente, algunos miembros del Consejo de Administracion de la Compafia son también consejeros o accionistas de empresas a
las cuales la Compafiia podria prestar servicios de publicidad.

Durante el afo 2024, la Compaiia celebrd contratos de arrendamiento de espacios de oficina con consejeros y directivos de Grupo
Televisa. El pago anual aproximado del arrendamiento por el afio 2025 fue de $95.8 millones de Pesos. La Compafia estima que los
términos y condiciones de los contratos de arrendamiento son comparables con los términos y condiciones aplicables a contratos de
arrendamiento ofrecidos por terceras partes.

Todas las operaciones celebradas con partes relacionadas son realizadas en condiciones y a precios de mercado a efecto de cumplir con
los preceptos contenidos en la legislacion aplicable.

Para un andlisis de las principales transacciones de la Compafia con compafias relacionadas o afiliadas, ver la Nota 18 a los Estados
Financieros Consolidados.

Administradores y accionistas

Consejo de Administracion

La administracion de la Compafiia esta a cargo de un Consejo de Administracién. Los estatutos sociales de la Compafia actualmente
establecen que el Consejo de Administracion esta integrado por hasta 20 consejeros propietarios, de los cuales por lo menos el 25%
deberan calificar como “consejeros independientes” conforme a la LMV y a los estatutos sociales.

La mayoria de los miembros del Consejo de Administracién son de nacionalidad mexicana y fueron designados por accionistas mexicanos.

La totalidad de los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion fueron designados o ratificados en asamblea general
ordinaria y asambleas especiales de accionistas. Cada consejero suplente Unicamente podra suplir al consejero propietario respectivo. Los
miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion se elegiran anualmente por un plazo que concluird cuando las nuevas
designaciones sean aprobadas por los accionistas en términos de los estatutos de la Compafiia y la legislacién aplicable. Asimismo, en
caso de que cualquier consejero sea designado por un plazo especifico y dicho plazo especifico concluya o dicho consejero renunciara al
cargo, dicho consejero continuara en funciones hasta por un plazo de treinta dias naturales, sin estar sujetos a lo dispuesto en el articulo

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 76 de 98
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX agina e




Clave de Cotizacion: AGUILAS Fecha: 2025-12-31

Bolsa Institucional B l VA
de Valores

154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En este caso, el Consejo podra nombrar a consejeros provisionales, sin la aprobacion
de la asamblea de accionistas.

De los actuales consejeros, los sefiores Salvi Rafael Folch Viadero, Ferran Soriano Compte, Adolfo Babatz Torres y Guillermo Garcia
Naranjo Alvarez son considerados consejeros independientes. Los demas consejeros son Emilio Fernando Azcarraga Jean, Joaquin
Balcarcel Santa Cruz, José Antonio Garcia Gonzdlez, Sergio Arroyo Arreola, Félix Carlos Aguirre Gil y Héctor Gonzalez Ifarritu.

Para que el Consejo de Administracion pueda sesionar validamente se requiere, en general, la asistencia de por lo menos el 50% de los
consejeros propietarios o sus suplentes respectivos. Sin embargo, en caso de que el Consejo se retuina para conocer de alguna propuesta
para adquirir acciones de la Compafiia, se requerira que al menos el 75% de los consejeros propietarios o0 sus respectivos suplentes estén
presentes. Ver “Estatutos Sociales y Otros Convenios — Medidas para la Prevencion de la Toma de Control.” El presidente del Consejo de
Administracién tiene voto de calidad en caso de empate.

Los estatutos de la Compafia disponen que el Consejo de Administracion se reuna por lo menos una vez cada tres meses, y que el
presidente del Consejo, el 25% de los consejeros, el Secretario o el Prosecretario, el Presidente del Comité de Auditoria y Préacticas
Societarias puedan convocar a una sesién del Consejo.

De conformidad con la LMV y los estatutos sociales de la Compaiiia, el Consejo de Administracion de la Compafhia debe aprobar todas las
operaciones que se aparten del curso ordinario de los negocios, y que involucren, entre otras: (i) la estrategia general de la Compahia; (ii)
operaciones con partes relacionadas, salvo que carezcan de relevancia para la Compafia en razén de su cuantia; (iii) la compra o venta
de bienes con valor igual o superior al 5% del activo consolidado de la Compahia; y (iv) el otorgamiento de garantias o asuncion de pasivos
por un monto igual o superior al 5% de los activos consolidados de la Compaiiia.

El Consejo de Administracion es el representante legal de la Compafhia. El Consejo de Administracién es responsable, entre otras
cuestiones, de:

. aprobar la estrategia general de negocios de la Compania;

. aprobar, oyendo la opinién del Comité de Auditoria y Practicas Societarias: (i) las operaciones con personas relacionadas,
sujeto a ciertas excepciones, (ii) el nombramiento del Director General o Presidente de la Compafia, su compensacion y su
remocion, (iii) los estados financieros de la Compafiia, (iv) las operaciones no usuales y cualquier operacidon o serie de
operaciones relacionadas en un mismo ejercicio que impliquen (a) la adquisicidon o enajenacion de activos por un importe
igual o superior al 5% de sus activos consolidados, o (b) el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos por un importe
igual o superior al 5% de sus activos consolidados, (v) los contratos celebrados con los auditores externos, y (vi) politicas
contables.

. crear comités especiales y determinar sus facultades y atribuciones, en el entendido de que no podra delegar a ninguno de
dichos comités las facultades que de conformidad con la ley estan expresamente reservadas a los accionistas o el Consejo;

. asuntos relacionados con la clausula de cambio de control prevista en los estatutos; y
. ejercer todos sus poderes generales para cumplir con el objeto social de la Compaifiia.

El Consejo de Administracion de la Compafiia esta compuesto por 10 (diez) consejeros propietarios del sexo masculino representando el
100% de la totalidad de los miembros.

La siguiente tabla muestra los nombres de los consejeros propietarios y suplentes de la Compania.

Nombre y Fecha de Nacimiento Cargo Sexo

Emilio Fernando Azcarraga Jean Presidente del Consejo de Masculino
(21/02/68) Administracion

Joaquin Balcarcel Santa Cruz . . .
(04/01/69) Consejero Propietario Masculino
José Antonio Garcia Gonzalez . C .
(02/08/56) Consejero Propietario Masculino
Sergio Arroyo Arreola . S .
(06/07/67) Consejero Propietario Masculino
Félix Carlos Aguirre Gil . . .
(01/11/69) Consejero Propietario Masculino
Héctor Gonzalez Iharritu Consejero Propietario Masculino
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(4/03/57)

Salvi Rafel Folch Viadero Consejero Propietario Masculino
(08/16/67) Independiente

Ferran Soriano Compte Consejero Propietario .
(16/06/67) Independiente Masculino
Adolfo Babatz Torres Consejero Propietario Masculino
(23/09/75) Independiente

Guillermo Garcia Naranjo Alvarez Consejero Propietario .
(07/02/56) Independiente Masculino

Emilio Fernando Azcarraga Jean. Presidente del Consejo de Administraciéon de Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. (empresa
subsidiaria de Grupo Televisa). Miembro del Consejo de Administracion de TelevisaUnivision Inc. y ex miembro de Grupo Financiero
Banamex.

Ex Presidente y Miembro del Consejo de Gerentes de Innova, S. de R.L. de C.V. (empresa subsidiaria de Grupo Televisa).
Miembro del Consejo Mexicano de Negocios (antes Consejo Mexicano de Hombres de Negocios) y de Fundacion Teleton.

Joaquin Balcarcel Santa Cruz. Se ha desempefiado como Jefe de la Oficina de la Presidencia Ejecutiva del Consejo de Administracion
de Grupo Televisa, previamente fue Vicepresidente Juridico y Consejero General de Grupo Televisa, Vicepresidente y Consejero General
de la division de Television y Director Juridico de Grupo Televisa.

José Antonio Garcia Gonzalez. Contador Publico egresado de la Escuela Bancaria y Comercial y una especialidad en Alta Direccion de
Empresas en el Instituto Panamericano de Alta Direccidn de Empresas. Se desempefio como Vicepresidente de Administracion Corporativa
de Grupo Televisa hasta 2018, previamente fue Director General Adjunto en el area financiera en dos Bancos importantes del pais.

Sergio Arroyo Arreola. Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad Nacional Auténoma de México, anteriormente trabajé 19
afos en Telefénica, ocupando su ultimo cargo como CFO de Telefénica Centroamérica por 13 afos.

Félix Carlos Aguirre Gil. Licenciado en Economia por la Universidad Iberoamericana , se ha desempefiado como Director del Estadio
Banorte por 9 afios, anteriormente VP Operaciones Club Necaxa (2010-2014).

Héctor Gonzalez Inarritu. Se ha desempefio como Vicepresidente Club América, previamente fue Director Ejecutivo de la Comisién de
Arbitraje y Director Sistema Nacional de Capacitacion (FMF), Vicepresidente de Club Tigres, Director General de Selecciones Nacionales
(FMF), Presidente de la Comisién de Arbitraje, Director de Area Internacional (LigaMX).

Salvi Rafel Folch Viadero. Economista del Instituto Tecnolégico Autonomo de México y tiene un MBA de London Business School. Director
General de Grupo Jumex. Anteriormente Director General Ejecutivo de la division de cable de Grupo Televisa, Miembro del Consejo de
Consorcio Ara, S.A.B. anteriormente Vicepresidente de Administracion y Finanzas y Vicepresidente de Planeacion Financiera de Grupo
Televisa y Vicepresidente de Supervision Bancaria de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Se ha desempefiado como miembro
de Consejo de Administracion y anterior Miembro Suplente del Comité Ejecutivo de Cablevisidon (empresa subsidiaria de Grupo Televisa).

Ferran Soriano Compte. Licenciado en Administracion de Empresas con un master en Direccion y Administracion de Negocios por el
ESADE de Barcelona (1985 a 1990). Director ejecutivo del Manchester City F.C., equipo de la Premier League inglesa. Tiene 20 afios de
experiencia como empresario, consultor y ejecutivo en mas de diez paises de Europa y América, en las industrias de productos de consumo,
telecomunicaciones, aviacion y futbol. Fue Vicepresidente y Director General del Futbol Club Barcelona en el periodo 2003-2008. Ha dado
conferencias alrededor del mundo y escrito sobre futbol y gestion. Actualmente es asesor del Consejo del Club América en México.

Adolfo Babatz Torres. Maestria en administracion de empresas del Sloan School of Management de MIT y licenciatura en administracion
de empresas del Instituto Tecnoldgico Auténomo de México. Fundador y director general de PayClip. Anteriormente trabajé en PayPal y
The Carlyle Group. Miembro del consejo de Endeavor México.

Guillermo Garcia Naranjo Alvarez. Ex socio Director General de KPMG, siendo miembro del Consejo Internacional de KPMG y de KPMG
Américas durante dicho periodo. Contador Publico Certificado, y lleva varios afios fungiendo como consejero de multiples Compafias de
diferentes industrias, participando activamente en diversas asociaciones como el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera.

Contador Publico Certificado, y desde hace mas de 20 afios ha fungido como comisario de multiples compaiias de diferentes industrias,
participando activamente en diversas asociaciones como el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF), el Colegio de Contadores
Publicos de México (CCPM) y el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP).

Deberes de Diligencia y Lealtad
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La LMV impone a los consejeros deberes de diligencia y lealtad. El deber de diligencia implica que los consejeros de la Compafia deben
actuar de buena fe y en el mejor interés de la misma. Al efecto, los consejeros de la Compafiia estan obligados a solicitar al Director
General, a los directivos relevantes y a los auditores externos la informacion que sea razonablemente necesaria para la toma de decisiones.
Los consejeros que falten a su deber de diligencia seran solidariamente responsables por los dafios y perjuicios que causen a la Compafiia
0 sus Empresas Subsidiarias.

El deber de lealtad implica que los consejeros de la Compafiia deben guardar confidencialidad respecto de la informacidon que adquieran
con motivo de sus cargos y deben abstenerse de participar en la deliberacion y votacidon de cualquier asunto en el que tengan algun
conflicto de interés. Los consejeros incurriran en deslealtad frente a la Compaiia cuando obtengan beneficios econémicos para si, cuando
a sabiendas favorezcan a un determinado accionista o grupo de accionistas, o cuando aprovechen oportunidades de negocios sin contar
con una dispensa del Consejo de Administracion. El deber de lealtad también implica que los consejeros deben (i) informar al Comité de
Auditoria y Practicas Societarias y a los auditores externos todas aquellas irregularidades de las que tengan conocimiento durante el
ejercicio de sus cargos, y/o (ii) abstenerse de difundir informacion falsa y de ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones
efectuadas por la Compania, afectando cualquier concepto de sus estados financieros consolidados. Los consejeros que falten a su deber
de lealtad seran susceptibles de responsabilidad por los dafos y perjuicios ocasionados a la Compariia o sus Empresas Subsidiarias como
resultado de los actos u omisiones antes descritos. Esta responsabilidad también es aplicable a los dafios y perjuicios ocasionados a la
Compainia con resultado de los beneficios econdmicos obtenidos por los consejeros o por terceros como resultado del incumplimiento de
su deber de lealtad.

Los consejeros pueden verse sujetos a sanciones penales consistentes en hasta 12 afos de prision en caso de que cometan actos de
mala fe que afecten a la Compaiiia, incluyendo la alteracion de sus estados financieros consolidados e informes.

La accion de responsabilidad por incumplimiento se puede ejercer por los accionistas tenedores de acciones que representen al menos el
5% del capital social y las acciones penales Unicamente podran ser ejercidas por la SHCP oyendo la opinién de la CNBV. Los consejeros
no incurriran en las responsabilidades antes descritas (incluyendo las responsabilidades penales) cuando actuando de buena fe: (i) den
cumplimiento a los requisitos establecidos por la LMV para la aprobacion de los asuntos que competa conocer al Consejo de Administracion
0 a su comité, (ii) tomen decisiones con base en informacién proporcionada por directivos relevantes o por terceros cuya capacidad y
credibilidad no ofrezca motivo de duda razonable, (iii) hayan seleccionado la alternativa mas adecuada a su leal saber y entender, o los
efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, y (iv) hayan cumplido con resoluciones de accionistas, en tanto estas no violen
la legislacion aplicable.

Los miembros del Consejo de Administracion sélo responden ante los accionistas de la Compafia por la pérdida patrimonial que sufran
como consecuencia de actos de deslealtad realizados en exceso de su autoridad o en violacion de los estatutos de la Compania.

De conformidad con la LMV, para el ejercicio de sus facultades de vigilancia el Consejo de Administracion podra apoyarse en un Comité
de Auditoria y Préacticas Societarias y el auditor externo de la Compainia.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Actualmente el Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta integrado por los siguientes miembros independientes: Salvi Rafel Folch
Viadero, como presidente, Adolfo Babatz Torres y Guillermo Garcia Naranjo Alvarez, como miembros.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias es responsable, entre otras cuestiones, de (i) someter a consideracidon del Consejo de
Administracion de la Compafnia la designacion, o en su caso, ratificaciéon anual del despacho encargado de la auditoria externa, asi como
la contratacion de servicios distintos a los de auditoria externa a ser prestados por los auditores externos;(ii) supervisar las labores de los
auditores externos y analizar los informes preparados por los mismos, (iii) discutir y supervisar la preparacion de los estados financieros,
(iv) presentar al Consejo de Administracion un informe con respecto a la eficacia de los sistemas de control interno, (v) solicitar informes a
los consejeros y directivos relevantes cuando lo considere necesario, (vi) informar al Consejo de Administracién todas aquellas
irregularidades de las que adquiera conocimiento, (vii) recibir y analizar los comentarios y observaciones formuladas por los accionistas,
consejeros, directivos relevantes, auditores externos o terceros, respecto de los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento,
en cumplimiento de sus funciones, (viii) convocar a asambleas de accionistas, (ix) evaluar el desempeno del Director General o Presidente
de la Compaiiia, (x) preparar y presentar al Consejo de Administracion un informe anual de sus actividades, (xi) proporcionar opiniones al
Consejo de Administracion con respecto a los asuntos de su competencia, (xii) solicitar y obtener opiniones de expertos independientes, y
(xiii) asistir a las sesiones del Consejo de Administracidon en la preparacion de los informes anuales y el cumplimiento del resto de las
obligaciones de presentacion de informacion.

El presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias debera elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a
dicho 6rgano y presentarlo al Consejo de Administracién. Dicho informe anual debera contemplar, por lo menos: (i) el estado que guarda
el sistema de control interno y auditoria interna y, en su caso, la descripcion de sus deficiencias y desviaciones, asi como los aspectos que
requieran una mejoria, tomando en consideracion las opiniones, informes, comunicados y el dictamen de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos independientes; (ii) la mencién y seguimiento de las medidas preventivas y correctivas implementadas
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con base en los resultados de las investigaciones relacionadas con el incumplimiento a los lineamientos y politicas de operacién y de
registro contable de la Compafia; (iii) la evaluacion del desempefio de la persona moral que otorgue los servicios de auditoria externa; (iv)
los resultados relevantes de las revisiones a los estados financieros de la Compafiia y sus Empresas Subsidiarias; (v) la descripcion y
efectos de las modificaciones a las politicas contables; (vi) las medidas adoptadas con motivo de las observaciones que consideren
relevantes, formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados y, en general, de cualquier tercero, respecto de la
contabilidad, controles internos y temas relacionados con la auditoria interna o externa; (vii) el seguimiento de los acuerdos de las
asambleas de accionistas y del Consejo de Administracion; (viii) el desempefio de los directivos relevantes; (ix) las operaciones celebradas

con personas relacionadas; y (x) las compensaciones de los consejeros y directivos relevantes.

Funcionarios

La siguiente tabla muestra los nombres de los funcionarios de la Compafia, su fecha de nacimiento, siendo el 66.66% del sexo masculino

y el 33.33% del sexo femenino.

Nombre y Fecha de Nacimiento Puesto Actual Sexo:
Emilio Fernando Azcarraga Jean Director General Masculino
(21/02/68)

Sergio Arroyo Arreola Vicepresidente de Finanzas Masculino
(06/07/67)

Karen Guadalupe Murillo Hernandez Directora Juridica Femenino
(17/04/81)

Emilio Fernando Azcarraga Jean. Presidente del Consejo de Administracion de Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. (empresa
subsidiaria de Grupo Televisa). Miembro del Consejo de Administracion de TelevisaUnivision Inc. y ex miembro de Grupo Financiero

Banamex.

Ex Presidente y Miembro del Consejo de Gerentes de Innova, S. de R.L. de C.V. (empresa subsidiaria de Grupo Televisa).
Miembro del Consejo Mexicano de Negocios (antes Consejo Mexicano de Hombres de Negocios) y de Fundacion Teleton.

Sergio Arroyo Arreola. Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad Nacional Autonoma de México, anteriormente trabajé 19
afos en Telefénica, ocupando su ultimo cargo como CFO de Telefénica Centroamérica por 13 afos.

Karen Guadalupe Murillo Hernandez. Licenciada en Derecho por la Universidad Nacional Auténoma de México, ha trabajado por 15 afios
en el juridico de Grupo Televisa en temas corporativos, bursatiles, direccion juridica en Sudameérica y su ultimo cargo fue la Direccion

Juridica de Operaciones y Transaccional en México.

Compensacion a Consejeros y Funcionarios

Los ejecutivos y posiciones directivas de la Compaiiia tienen derecho a recibir bonos de productividad. Las cantidades y las reglas para el
otorgamiento de dichos bonos son establecidas en las politicas de la Compania las cuales se actualizan anualmente. Las cantidades
pagadas como bonos de productividad dependen de los resultados obtenidos y contemplan objetivos cualitativos y/o cuantitativos, que
pueden estar ligados a los ingresos y generacion de flujo de caja de la Compaiiia, y los logros comparados contra el presupuesto.

La Compafia podria celebrar ciertos contratos de compensacion y retencidn con ciertos empleados clave. Las condiciones aplicables a
dichos contratos deberan ser aprobadas por el Consejo de Administracion e incluiran, sustancialmente, entre otras condiciones, salario y

un bono de retencion anual y de productividad.

Planes de Opciones y de Retencion de la Compaiiia

A la fecha del presente Reporte Anual, la Compafia no cuenta con algun programa o ha celebrado algun convenio en beneficio de los
miembros de su Consejo de Administracion, directivos relevantes o empleados que les permita participar en el capital social de la

Compaiiia.
Tenencia Accionaria de Consejeros y Funcionarios
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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La tenencia accionaria de los consejeros, consejeros suplentes y funcionarios de la Compariia se describe en la tabla que se incluye a
continuacion, en la seccion “- Accionistas”. Salvo por que se sefala en dicha tabla, ninguno de los consejeros, consejeros suplentes o
funcionarios de la Compafiia es titular actualmente de mas del 1% de acciones representativas del capital social de la Compafia, de
cualquier clase, ni de contratos de compraventa condicionada u opciones que representen el derecho a adquirir mas del 1% de acciones
de la Compaiiia, de cualquier clase.

Accionistas
La siguiente tabla presenta cierta informacion relativa a la participacion accionaria de las personas que, segun es del conocimiento de la

Compafiia al 30 de abril de 2026, salvo que se mencione una fecha distinta, son titulares de al menos el 10% de una o mas series de las
acciones representativas del capital social de la misma:

Participacion Accionaria Porcentaje
Accionistas Serie “A” Serie “B” Serie “D” Serie “L” del total de
Acciones en
Numero % dela | Nimero % dela | Nimero % dela | Nimero %dela | giylacion
Clase Clase Clase Clase
Emilio
Fernando 61.2114 25.7872 26.9444 26.9444 o
Azcarraga 72.605.321,729 % 14,152,587,240 % 22,515,479,700 % 22,515,479,700 % 38.6906%
Jean

Excepto por la participacion accionaria indirecta de algunos consejeros y funcionarios de la Compafiia, ningun consejero o funcionario seria
propietario de mas del 1% de las acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “L” o Serie “D” de la Compafia. Esta informacién se basa en los datos
proporcionados por los propios consejeros y funcionarios. Ver “— Tenencia Accionaria de Consejeros y Funcionarios.”

Accionistas Principales

El sefior Emilio Fernando Azcarraga Jean, es beneficiario directamente y a través del Fideicomiso Azcarraga es beneficiario del 61.2114%
de las Acciones Serie “A”, 25.7872% de las Acciones Serie “B”, 26.9444% de las Acciones Serie “D” y 26.9444% de las Acciones Serie “L”
emitidas y en circulacion. Las Acciones Serie “A” propiedad directa e indirectamente del sefior Emilio Fernando Azcarraga Jean constituyen
la mayoria de las Acciones Serie “A” con derecho a voto, toda vez que los CPOs propiedad de extranjeros, no otorgan a sus tenedores el
derecho a votar las Acciones Serie “A” de conformidad con el fideicomiso que regula los CPOs y los estatutos de la Compania. Como
resultado de lo anterior, en tanto los tenedores extranjeros posean un ndmero significativo de las Acciones Serie “A” (a través de CPOs),
el Sr. Azcarraga Jean tendra la facultad de elegir hasta 11 del maximo de 20 consejeros que integran el Consejo de Administracion de la
Compafiia; adicionalmente, toda vez que el Sr. Azcarraga Jean controla la mayoria de las Acciones Serie “A”, ciertos aspectos como el
pago de dividendos, fusiones, escisiones, cambios en el objeto social, nacionalidad y modificaciones a las disposiciones de cambio de
control de los estatutos de la Compaiiia, requieren su voto favorable.

De conformidad con los estatutos de la Compafiia, los tenedores de Acciones Serie “B” tienen derecho a elegir hasta 5 del maximo de 20
miembros del Consejo de Administracion.

Toda vez que el sefior Emilio Fernando Azcarraga Jean mantiene un numero limitado de Acciones Serie “B”, la Compafia no puede
asegurar que las personas nominadas por el sefior seran elegidas para formar parte del Consejo de Administracion.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Garcia Naranjo Alvarez Guillermo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
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Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea
|

Periodo por el cual Tiempo laborando en la Participacion
fueron electos Emisora (afios) accionaria (en %)

No aplica Ex socio Director General de KPMG, siendo miembro del Consejo Internacional de
P KPMG y de KPMG Américas durante dicho periodo

Informacién adicional

Cargo

Ex socio Director General de KPMG, siendo miembro del Consejo Internacional de KPMG y de KPMG Américas durante dicho periodo. Contador Publico Certificado, y
lleva varios afos fungiendo como consejero de multiples Compafias de diferentes industrias, participando activamente en diversas asociaciones como el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera.

Folch Viadero Salvi Rafel

Tipo de Consejero
(Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Sexo

Evaluacion y
Compensacion

; Co

Designacién [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo Tiempo

por el laborando Participacion
cual en la accionaria
fueron Emisora (en %)
electos (anos)

Director General de Grupo Jumex. Anteriormente Director General Ejecutivo de la divisién de cable de Grupo
Televisa, Miembro del Consejo de Consorcio Ara, S.A.B. Anteriormente Vicepresidente de Administracion y

No aplica Finanzas y Vicepresidente de Planeacion Financiera de Grupo Televisa y Vicepresidente de Supervisiéon Bancaria
de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Se ha desempefiado como miembro de Consejo de Administracion
y Anterior Miembro Suplente del Comité Ejecutivo de Cablevision (empresa subsidiaria de Grupo Televisa).

Informacion adicional
Economista del ITAM y tiene un MBA de London Business School. Director General de Grupo Jumex. Anteriormente Director General Ejecutivo de la divisién de cable de
Grupo Televisa, Miembro del Consejo de Consorcio Ara, S.A.B. Anteriormente Vicepresidente de Administracién y Finanzas y Vicepresidente de Planeacion Financiera de

Grupo Televisa y Vicepresidente de Supervisién Bancaria de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Se ha desempefiado como miembro de Consejo de
Administracion y Anterior Miembro Suplente del Comité Ejecutivo de Cablevision (empresa subsidiaria de Grupo Televisa).

Babatz Torres Adolfo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
s I

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
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Periodo por el cual Tiempo laborando en la Participacion
fueron electos Emisora (anos) accionaria (en %)

No aplica Fundador y director general de Clip. Anteriormente trabajé en PayPal y The Carlyle 1
p Group. Miembro del consejo de Endeavor México.

Informacién adicional

Cargo

Maestria en administracién de empresas del Sloan School of Management de MIT y licenciatura en administracion de empresas del Instituto Tecnolégico Auténomo de
México Fundador y director general de Clip. Anteriormente trabajé en PayPal y The Carlyle Group. Miembro del consejo de Endeavor México.

Soriano Compte Ferran

Tipo de Consejero
(Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Sexo

Evaluacion y
Compensacion

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo Tiempo

por el laborando Participacion
cual enla accionaria
fueron Emisora (en %)
electos (anos)

Auditoria Practicas Societarias

Designacién [Sinopsis]

Director ejecutivo del Manchester City F. C., equipo de la Premier League inglesa. Tiene 20 afios de experiencia
como empresario, consultor y ejecutivo en mas de diez paises de Europa y América, en las industrias de productos

No aplica de consumo, telecomunicaciones, aviacion y futbol. Fue Vicepresidente y Director General del Futbol Club
Barcelona en el periodo 2003-2008. Ha dado conferencias alrededor del mundo y escrito sobre futbol y gestion.
Actualmente es asesor del Consejo del Club América en México.

Informacion adicional
Licenciado en Administracién de Empresas con un master en Direccién y Administracion de Negocios por el ESADE de Barcelona (1985 a 1990). Director ejecutivo del
Manchester City F. C., equipo de la Premier League inglesa. Tiene 20 afios de experiencia como empresario, consultor y ejecutivo en mas de diez paises de Europa y

América, en las industrias de productos de consumo, telecomunicaciones, aviacion y futbol. Fue Vicepresidente y Director General del Futbol Club Barcelona en el periodo
2003-2008. Ha dado conferencias alrededor del mundo y escrito sobre futbol y gestion. Actualmente es asesor del Consejo del Club América en México

Patrimoniales [Miembro]
Azcarraga Jean Emilio Fernando

Tipo de Consejero
(Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Sexo

Evaluacion y
Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias

Fecha de designacion Tipo de asamblea
1
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Periodo Tiempo

por el laborando Participacion
cual en la accionaria
fueron Emisora (en %)
electos (anos)

Presidente Ejecutivo y Miembro del Consejo de Administracion, y Miembro y Presidente del Comité Ejecutivo de
Grupo Televisa. Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracién de Empresas Cablevisién, S.A.B. de C.V.
(empresa subsidiaria de Grupo Televisa), Ex presidente y Director General de Grupo Televisa. Miembro del
Consejo de Administracion de TelevisaUnivision y ex miembro de Grupo Financiero Banamex. Presidente y
Miembro del Consejo de Gerentes de Innova, S. de R.L. de C.V. (empresa subsidiaria de Grupo Televisa). Miembro
del Consejo Mexicano de Negocios (antes Consejo Mexicano de Hombres de Negocios) y de Fundacién Teletén

No aplica

Informacion adicional
Presidente Ejecutivo y Miembro del Consejo de Administracion, y Miembro y Presidente del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa. Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracion de Empresas Cablevision, S.A.B. de C.V. (empresa subsidiaria de Grupo Televisa), Ex presidente y Director General de Grupo Televisa. Miembro del

Consejo de Administracion de TelevisaUnivision y ex miembro de Grupo Financiero Banamex. Presidente y Miembro del Consejo de Gerentes de Innova, S. de R.L. de
C.V. (empresa subsidiaria de Grupo Televisa). Miembro del Consejo Mexicano de Negocios (antes Consejo Mexicano de Hombres de Negocios) y de Fundacién Teletén

Directivos relevantes [Miembro]
Gonzalez Iiarritu Héctor

Tipo de Consejero
(Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Sexo

Evaluacion y
Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias

Fecha de designacion Tipo de asamblea
|

Periodo Tiempo

por el laborando Participacion

[DE enla accionaria

fueron Emisora (en %)
electos (ahos)

Vicepresidente Club América, previamente fue Director Ejecutivo de la Comisién de Arbitraje y Director Sistema
No aplica Nacional de Capacitacion (Femexfut), Vicepresidente de Club Tigres, Director General Selecciones Nacionales
(Femexfut), Presidente Comisién de Arbitraje, Director Area Internacional (Liga MX).

Informacion adicional

Vicepresidente Club América, previamente fue Director Ejecutivo de la Comision de Arbitraje y Director Sistema Nacional de Capacitacion (Femexfut), Vicepresidente de
Club Tigres, Director General Selecciones Nacionales (Femexfut), Presidente Comision de Arbitraje, Director Area Internacional (Liga MX).

Azcarraga Jean Emilio Fernando

Tipo de Consejero
(Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Sexo

Evaluacién y
Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias
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Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo Tiempo

por el laborando Participacion
cual enla accionaria
fueron Emisora (en %)
electos (ahos)

Presidente Ejecutivo y Miembro del Consejo de Administracién, y Miembro y Presidente del Comité Ejecutivo de
Grupo Televisa. Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion de Empresas Cablevisién, S.A.B. de C.V.
(empresa subsidiaria de Grupo Televisa), Ex presidente y Director General de Grupo Televisa. Miembro del
Consejo de Administracién de TelevisaUnivision y ex miembro de Grupo Financiero Banamex. Presidente y
Miembro del Consejo de Gerentes de Innova, S. de R.L. de C.V. (empresa subsidiaria de Grupo Televisa). Miembro
del Consejo Mexicano de Negocios (antes Consejo Mexicano de Hombres de Negocios) y de Fundacién Teletén

No aplica

Informacién adicional
Presidente Ejecutivo y Miembro del Consejo de Administracion, y Miembro y Presidente del Comité Ejecutivo de Grupo Televisa. Presidente Ejecutivo del Consejo de
Administracién de Empresas Cablevisiéon, S.A.B. de C.V. (empresa subsidiaria de Grupo Televisa), Ex presidente y Director General de Grupo Televisa. Miembro del

Consejo de Administracién de TelevisaUnivision y ex miembro de Grupo Financiero Banamex. Presidente y Miembro del Consejo de Gerentes de Innova, S. de R.L. de
C.V. (empresa subsidiaria de Grupo Televisa). Miembro del Consejo Mexicano de Negocios (antes Consejo Mexicano de Hombres de Negocios) y de Fundacién Teletén

Aguirre Gil Félix Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluaciéon y Compensacion
o J|w | w

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
'

Periodo por el cual Tiempo laborando en la Participacion
fueron electos Emisora (afos) accionaria (en %)

No aplica Director del Estadio Azteca por 9 afios, anteriormente VP Operaciones 1
P Club Necaxa (2010-2014).

Informacién adicional

Cargo

Economia UIA, se ha desempefiado como Director del Estadio Azteca por 9 afios, anteriormente VP Operaciones Club Necaxa (2010-2014).

Balcarcel Santa Cruz Joaquin

Tipo de Consejero
(Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Sexo

Evaluacién y
Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias

Fecha de designacion Tipo de asamblea
| |

Periodo Tiempo Participacion
por el Cargo laborando accionaria
cual enla (en %)
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fueron Emisora
electos (ahos)

Se ha desempefiado como Jefe de la Oficina de la Presidencia Ejecutiva del Consejo de Administracion de Grupo
No aplica Televisa, previamente fue Vicepresidente Juridico y Consejero General de Grupo Televisa, Vicepresidente y
Consejero General de la division de Television y Director Juridico de Grupo Televisa.

Informacién adicional

Se ha desempefado como Jefe de la Oficina de la Presidencia Ejecutiva del Consejo de Administra de Grupo Televisa, previamente fue Vicepresidente Juridico y
Consejero General de Grupo Televisa, Vicepresidente y Consejero General de la division de Television y Director Juridico de Grupo Televisa.

Arroyo Arreola Sergio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Fecha de designacion Tipo de asamblea
|

Participacion

accionaria (en

%)

Designacion [Sinopsis]

Periodo por el
cual fueron
electos

Tiempo laborando en
la Emisora (afios)

No aplica Director de Finanzas de Ollamani, anteriormente trabajé 19 afios en Telefénica, ocupando 1
p su ultimo cargo como CFO de Telefénica Centroamérica por 13 afos.

Informacion adicional

Licenciado en Contaduria Publica por la Universidad Nacional Auténoma de México, anteriormente trabajé 19 afios en Telefénica, ocupando su ultimo cargo como CFO de
Telefénica Centroamérica por 13 afos.

Garcia Gonzalez José Antonio

Tipo de Consejero
(Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Sexo

Evaluacion y
Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias

Fecha de designacion Tipo de asamblea
|

Periodo por el Tiempo laborando Participacion
cual fueron Cargo en la Emisora accionaria
electos (ahos) (en %)

) Se desempefio como Vicepresidente de Administraciéon Corporativa de Grupo Televisa hasta 2018,
No aplica ) ] f . " ; . : 1
previamente fue Director General Adjunto en el area financiera en dos Bancos importantes del pais.

Informacién adicional

Contador Publico egresado de la Escuela Bancaria y Comercial y una especialidad en Alta Direccién de Empresas en el Instituto Panamericano de Alta Direccién de
Empresas. Se desempefio como Vicepresidente de Administraciéon Corporativa de Grupo Televisa hasta 2018, previamente fue Director General Adjunto en el area
financiera en dos Bancos importantes del pais.
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Porcentaje total de hombres como directivos

100
relevantes:
Porcentaje total de mujeres como directivos 0
relevantes:
Porcentaje total de hombres como consejeros: 0
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 0
Cuenta con programa o politica de inclusion NO

laboral:

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Azcarraga Jean Emilio Fernando

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

Derechos Corporativos de las Series de Acciones en que se Divide el Capital Social

Acciones Serie “A”. Las Acciones de la Serie “A” confieren a sus tenedores plenos derechos de voto, a razoén de un voto por accién, en
todos los asuntos que se traten en las asambleas generales de accionistas, y el derecho de designar hasta 11 miembros del Consejo de
Administracion y sus suplentes. Adicionalmente, ciertos asuntos corporativos deben ser aprobados por una asamblea general de
accionistas, ya sea ordinaria o extraordinaria, en la cual la mayoria de los Accionistas Serie “A” voten a favor de dichos asuntos, los cuales
incluyen fusiones, pago de dividendos, escisiones, cambios en el objeto social, cambio de nacionalidad y modificaciones a las disposiciones
especificas de cambio de control establecidas en los estatutos de la Compahia.

Accionistas Serie “B”. Los Accionistas de la Serie “B” tienen derecho a votar en todos aquellos asuntos que se sometan a la aprobacion
de una asamblea general de accionistas, asi como el derecho de designar y remover hasta cinco miembros del maximo de miembros del
Consejo de Administracion, asi como a sus correspondientes suplentes. Dichos consejeros propietarios y sus correspondientes suplentes
seran elegidos por los Accionistas de la Serie “B”, mediante una asamblea de accionistas que debera llevarse a cabo dentro de los cuatro
meses siguientes a la clausura del ejercicio fiscal.

Acciones Serie “D”. Los tenedores de Acciones de la Serie “D” de voto limitado y dividendo preferente en términos del articulo 113 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, tienen derecho a asistir y a votar, a razén de un voto por accion en las asambleas especiales de
dicha serie y en las asambleas generales extraordinarias de accionistas que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: (i)
proérroga de la duracién de la Compaiiia; (ii) disolucién anticipada de la Compaiiia; (iii) cambio de objeto social de la Compainiia; (iv) cambio
de nacionalidad de la Compania; (v) transformacion de la Compafia; (vi) fusion con otra sociedad (inclusive si ésta es la sociedad
fusionante); y (vii) cancelacion de la inscripcidn de las Acciones de la Serie “D” de la Compafia o de otros valores que se emitan respecto
de dichos valores en el RNV, y en cualquier mercado de valores en México o en el extranjero en el que se encuentren registradas. Los
tenedores de Acciones de la Serie “D”, tienen derecho a designar, en la asamblea especial correspondiente, hasta a 2 consejeros
propietarios y sus respectivos suplentes de los miembros del Consejo de Administracién, quienes deberan ser consejeros independientes.
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Acciones Serie “L”. Los tenedores de Acciones de la Serie “L” de voto restringido y con la limitante en otros derechos corporativos, tienen
derecho de asistir y votar, a razén de un voto por accién, en las asambleas especiales de dicha serie y en las asambleas generales
extraordinarias de accionistas que se reunan para tratar cualquiera de los siguientes asuntos: (i) transformacién de la Compaiiia; (i) fusion
con otra sociedad o sociedades, cuando la Compafia sea fusionada; y (iii) cancelacion de la inscripcion de las Acciones de la Serie “L” de
la Compafia o de otros valores que se emitan respecto de dichos valores en el RNV. Los tenedores de Acciones de la Serie “L”, tienen
derecho a designar, en la asamblea especial correspondiente, hasta a 2 consejeros propietarios y sus respectivos suplentes del maximo
de miembros del Consejo de Administracion, quienes deberan ser consejeros independientes.

Acciones Series “D” y “L”. Los consejeros propietarios, y sus respectivos suplentes, que deban ser designados por los Accionistas de
las Series “D” y “L”, seran elegidos a través de una asamblea especial de accionistas, a ser celebradas anualmente. Se requeriran
asambleas especiales de accionistas de las Series “D” y “L” para aprobar la cancelacion del registro de las Acciones Series “D”y “L”, o de
los valores que las representen, del RNV, segun sea el caso, y en el caso de las Acciones Serie “D”, de cualquier otro registro en México
o en el extranjero en donde dichas Acciones o valores que las representen se encuentren registradas. Salvo por aquellos supuestos
previstos en la ley aplicable, todos los demas asuntos en los cuales los accionistas de las Series “D” o “L” tengan derecho a votar deberan
ser sometidos a la aprobacion de una asamblea general extraordinaria de accionistas. Los accionistas de las Series “D” y “L” no tendran
derecho a asistir a asambleas de accionistas en las cuales no tengan derecho a votar. De conformidad con la legislacion aplicable, los
accionistas de las Series “D” y “L”, podran ejercer ciertos derechos de minoria.

Fideicomiso de CPOs

La Compafia tiene constituido el Fideicomiso de CPOs, cuya finalidad principal es constituir un mecanismo para la emision de CPOs
representativos del capital social de la Compafia.

Los tenedores mexicanos de CPOs, podran instruir al Fiduciario el otorgamiento de cartas poder en favor de las personas que éstos
designen, con el fin de ejercer los derechos de voto que correspondan a las Acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” subyacentes
a cada CPO. El Fiduciario otorgard las cartas poder en favor de la persona que los tenedores mexicanos de CPOs designen, a fin de que
dichas personas ejerzan los derechos de voto de dichas Acciones conforme a las instrucciones que reciba para tales fines. Los tenedores
extranjeros Unicamente podran instruir al Fiduciario el otorgamiento de cartas poder en favor de las personas que éstos designen, con el
fin de ejercer los derechos de voto respecto de las Acciones Serie “L” subyacentes a los CPOs, y no podran instruir al Fiduciario el
otorgamiento de cartas poder para ejercer derecho de voto alguno en relacion con las Acciones Serie “A”, Serie “B” y Serie “D” del
Fideicomiso de CPOs; cuyas facultades y derecho seran ejercidas por el Comité Técnico del Fideicomiso de CPOs. Las Acciones Serie
“A”, Serie “B” y Serie “D”, subyacentes a los CPOs propiedad de extranjeros o de tenedores que no proporcionen las instrucciones
referentes al voto de dichos CPOs en forma oportuna, seran votadas en las asambleas de accionistas por los delegados que designe el
Comité Técnico del Fideicomiso de CPOs, y en las asambleas generales en las que cada serie tenga derecho a voto, en el mismo sentido
en que sean votadas la mayoria de las Acciones Serie “A” en circulacion propiedad de individuos o sociedades mexicanas (ya sea
directamente o a través del Fideicomiso de CPOs) presentes en la asamblea. Las Acciones Serie “L” subyacentes a los CPOs de aquellos
tenedores que no instruyan de manera oportuna el sentido del voto de dichas acciones, seran votadas en las asambleas en las cuales las
Acciones Serie “L” tengan derecho a voto, por los delegados que designe el Comité Técnico del Fideicomiso de CPOs conforme a lo que
instruya dicho Comité Técnico del Fideicomiso de CPOs. El Fiduciario debera recibir instrucciones de voto con cuando menos cinco dias
habiles de anticipacién a la celebracién de la asamblea.

Derechos Patrimoniales de las Series de Acciones en que se Divide el Capital Social

Las Acciones de la Serie “A”, Serie “B” y Serie “L” confieren a sus tenedores los mismos derechos patrimoniales o pecuniarios, incluyendo
el derecho a participar en las utilidades de la Compafiia.

En caso de liquidacion de la Compania, se pagara a los tenedores de Acciones de la Serie “D” el dividendo preferente acumulativo que les
haya correspondido y que no se les hubiera pagado, antes de distribuir el remanente distribuible. Una vez pagado el dividendo se debera
pagar a los tenedores de las Acciones de la Serie “D” confieren a sus tenedores el derecho al pago de un dividendo anual preferente y
acumulativo de $0.00005531696795806 Pesos por cada Accion de la Serie “D”, equivalente al cinco por ciento sobre el valor tedrico de las
Acciones de la Serie “D” que asciende a la cantidad de $0.0011063393591612 Pesos, por Accién. Antes de que se pague cualquier
cantidad por concepto de dividendos a los tenedores de las Acciones de las Series “A” y “L”. Cuando en algun ejercicio social no se decreten
dividendos o sean inferiores a dicho cinco por ciento, este se cubrird en los afios siguientes con la prelacion indicada.

Una vez que se hubiere cubierto el dividendo previsto anteriormente, si la asamblea general de accionistas decretare el pago de dividendos
adicionales, los tenedores de Acciones de las Series "A", “B” y "L" deberan de recibir el mismo monto de dividendo que hubieren recibido
los tenedores de las Acciones de la Serie "D" conforme al inciso a anterior, con el propdsito de que todos los accionistas reciban el mismo
monto de dividendo. Si la Compafiia realizare el pago de dividendos adicionales, los tenedores de todas las Acciones de las Series "A",
“B”, "D" y "L" recibiran, por Accion, el mismo monto de dividendo, con lo que cada Accién de la Serie "D" recibira el pago de dividendos
adicionales en forma y monto idéntico al que recibiere cada una de las Acciones de las Series "A", “B” o "L".

Las Acciones de la Serie “D”, el reembolso por Accién equivalente a su valor teérico de $0.00110633935916124 Pesos, por Accidn.
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Derechos de Minorias
De conformidad con la LMV, los estatutos sociales de la Compafia establecen los siguientes derechos de minoria:

. El derecho de los tenedores de por lo menos el 10% de las Acciones representativas del capital social de la Compainia, a
solicitar al presidente del Consejo de Administracion o del Comité de Auditoria y Practicas Societarias se convoque a una
asamblea de accionistas en la que tengan derecho a votar; el derecho de los tenedores de por lo menos el 5% de las Acciones
representativas del capital social de la Compafia, sujeto al cumplimiento de ciertos requisitos legales, a ejercitar la Accién de
responsabilidad contra cualquiera de los consejeros;

. El derecho de los tenedores de por lo menos el 10% de las Acciones con derecho a voto y que estén representadas en la
asamblea de accionistas de que se trate, a solicitar que se aplace la votacion de cualquier asunto respecto del cual no se
consideren suficientemente informados;

. El derecho de los tenedores de por lo menos el 20% de las Acciones representativas del capital social de la Compafiia, sujeto
al cumplimiento de ciertos requisitos legales, a oponerse judicialmente a las resoluciones de las asambleas generales en las
que tengan derecho a votar; y

. Los accionistas minoritarios que representen por los menos el 10% del capital social, representado por Acciones de la Serie
“A”, podran nombrar a un consejero propietario y su respectivo suplente. Los accionistas minoritarios que representen por los
menos el 10% del capital social, representado por Acciones de la Serie "B", tendran derecho a designar a un consejero
propietario y su respectivo suplente por dicho diez por ciento. Los accionistas minoritarios que representen por los menos el
10% del capital social, representado por Acciones de la Serie "D" o "L", tendran derecho a designar a un consejero propietario
y su respectivo suplente de dicho diez por ciento. Cualquier nombramiento de tales accionistas minoritarios seran realizados
exclusivamente dentro del nimero de consejeros que corresponde designar a cada serie.

Ademas, de conformidad con la LMV, la Compaiiia esta sujeta a ciertos requisitos de gobierno corporativo, incluyendo el de contar con un
Comité de Auditoria y un Comité de Practicas Societarias y el de incluir miembros independientes en su Consejo de Administracion.

Medidas para la Prevencion de la Toma de Control
General

Los estatutos sociales de la Compania prevén que, sujeto a ciertas excepciones: (i) cualquier persona, entidad o grupo de personas y/o
entidades que deseen adquirir Acciones ordinarias que, sumadas a las Acciones ordinarias que ya fueran propiedad de dichas personas,
entidades o sus filiales, representen el 5% o0 mas de las Acciones ordinarias en circulacion; y (ii) cualquier persona, entidad o grupo de
personas y/o entidades que deseen adquirir Acciones ordinarias que representen 5% o mas de las Acciones ordinarias en circulacion,
deberan obtener previamente la aprobacion del Consejo de Administracion de la Compafiia y/o de la asamblea de accionistas, segun sea
el caso, sujeto a ciertas excepciones referidas mas adelante. Los tenedores que adquieran Acciones en violacidon de estos requisitos no
seran considerados como titulares de dichas acciones en términos de los estatutos sociales de la Compafia. Consecuentemente, dichos
tenedores no podran votar las Acciones asi adquiridas, ni recibir cualquier dividendo, distribucion, u otros derechos derivados de dichas
Acciones. Ademas, conforme a los estatutos sociales, dichos tenedores estaran obligados a pagar a la Compafia una pena convencional
por una cantidad equivalente al valor de mercado de las Acciones adquiridas en violacion a tales requisitos. Para efectos de la presente
disposicion, en términos de los estatutos sociales de la Compafia, se entiende por Acciones, las Acciones representativas del capital social
de la Compahia, cualquiera que sea su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas Acciones o0 que
confiera algun derecho sobre esas Acciones o sea convertible en dichas Acciones, incluyendo especificamente certificados de participacion
ordinarios que representen Acciones de la Compainia.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compafiia, un “competidor” se define generalmente como cualquier persona o entidad
que, directa o indirectamente, se dedique a cualquiera de los siguientes negocios o actividades: publicaciones periédicas, editoriales y
distribucion de las mismas, grabacion de musica, promocién de deportes profesionales y otros eventos de entretenimiento y la operacion
de algun portal de internet. La definicion de “competidor” también incluye a cualquier persona, entidad y/o grupo que realice cualquier tipo
de negocio o actividad en la que la Compaiiia, o sus Empresas Subsidiarias, incursionen de tiempo en tiempo y de la cual la Compafia, o
sus Empresas Subsidiarias, obtengan el 5% o mas de sus ingresos consolidados.

Notificaciones al Consejo, Sesiones, Requisitos de Quérum y Resoluciones

Para obtener la aprobacién previa por parte del Consejo, un adquirente potencial debera entregar en forma debida, un aviso por escrito,
mediante el cual manifieste, entre otras cosas: (i) el nimero y clase o serie de las Acciones representativas del capital social de la
Compainia, de las cuales es propietario; (ii) el porcentaje que dichas Acciones representan tanto del capital social en circulacién, como de
la serie o clase respectiva; (i) el nimero y la clase o serie de Acciones que pretende adquirir; (iv) el nimero y la clase o serie de Acciones
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respecto de las cuales pretende otorgar o compartir un derecho o interés comun; (v) su identidad, y en caso de que el adquirente sea una
sociedad, fideicomiso o cualquier otra entidad legal, la de sus accionistas o beneficiarios, asi como la identidad y nacionalidad de cada una
de las personas que de manera efectiva controlen a dicha sociedad, fideicomiso o entidad legal; (vi) su capacidad para adquirir las Acciones
de Compainiia conforme a los estatutos sociales y la legislacién mexicana; (vii) la fuente de financiamiento para la pretendida adquisicion;
(viii) si ha recibido financiamiento de alguna de sus partes relacionadas para el pago de las Acciones; (ix) el propdsito de la pretendida
adquisicion; (x) si pretende adquirir acciones adicionales en el futuro, las cuales, sumadas a las que seran objeto de la pretendida
adquisicion y aquellas Acciones de las cuales ya era propietario, resulten en la adquisicion por parte de dicho adquirente de un porcentaje
equivalente al 20% o mas de las Acciones con derecho a voto de la Compafiia; (xi) si pretende adquirir el control de la Compafiia en el
futuro; (xii) si el adquirente es competidor de la Compafiia, o si tiene cualquier interés econdmico directo o indirecto o lazos familiares con
alguno de los competidores de la Compaiiia; y (xiii) la identidad de la institucion financiera, en su caso, que actie como agente o corredor
en relacion con cualquier oferta publica a ser conducida con motivo de dicha adquisicion.

El Presidente, el Secretario, o el Prosecretario del Consejo de Administracion de la Compaiia, debera convocar a una sesién del mismo
dentro de los 10 dias naturales siguientes a la recepcion de la notificacion por escrito y dicha sesion del Consejo de Administracion debera
reunirse dentro de los 45 dias naturales siguientes a la convocatoria de que se trate. La adopcion de las resoluciones a este respecto no
podra tomarse fuera de sesion del Consejo de Administracion.

Con excepcion de las adquisiciones que deberan ser aprobadas por la asamblea general extraordinaria de accionistas como se describe
en el punto siguiente “Notificaciones a los Accionistas, Asambleas, Requisitos de Quérum y Resoluciones”, cualquier adquisicion de
Acciones que representen al menos el 5% del capital social o de las Acciones ordinarias en circulacion, debera ser aprobada por al menos
la mayoria de los miembros del Consejo presentes en la sesion, en la cual al menos el 75% de sus miembros deberan estar presentes.
Dicha adquisicion debera ser aprobada por el Consejo dentro de los 60 dias naturales siguientes a la recepcion del aviso por escrito
descrito anteriormente, a menos que el Consejo de Administracion determine que no tiene suficiente informacién en la cual basar su
resolucion. En tal supuesto, el Consejo debera entregar un requerimiento por escrito al adquirente potencial, solicitdndole cualquier
informacion adicional que el Consejo considere necesaria para emitir su determinacion. Los 60 dias naturales antes mencionados
comenzaran a correr a partir de la fecha de recepcion de la informacion adicional proporcionada por el potencial adquirente.

Notificaciones a los Accionistas, Asambleas, Requisitos de Quérum y Resoluciones

En el caso de: (i) una propuesta de adquisicion de acciones que resulte en un “cambio de control”; (ii) que el Consejo de Administracion de
la Compahia no pueda celebrar una sesion por cualquier razoén; (iii) que el Consejo no pueda adoptar una resolucion respecto a la
adquisicion de Acciones que representen al menos el 5% del capital social o de las Acciones ordinarias en circulacion, respectivamente; o
(iv) que el Consejo de Administracién determine que la propuesta de adquisicién deba ser aprobada por los accionistas en una asamblea
general extraordinaria, entonces la pretendida adquisicion debera ser aprobada por el voto de los accionistas que representen el 75% de
las Acciones ordinarias en circulaciéon en una asamblea general extraordinaria de accionistas en la que estén presentes los accionistas
que representen al menos el 85% de las Acciones ordinarias en circulacién (siendo aplicables dichos quérums de votacion e instalacién en
primera o subsecuentes convocatorias). Ademas, cualquier propuesta de fusion, escisiéon, o aumento o disminucion de capital de la cual
resulte un cambio de control de la Compafia, debera ser aprobada por la asamblea general extraordinaria de accionistas con el voto de al
menos el 75% de las Acciones ordinarias en circulacién, en la cual los accionistas que representen al menos el 85% de las Acciones
ordinarias en circulacion deberan encontrarse presentes (siendo aplicables dichos quérums de votacién e instalacion en el caso de
asambleas reunidas en primera o subsecuentes convocatorias). Una vez que la convocatoria a la asamblea general extraordinaria de
accionistas haya sido publicada, toda la informacion relacionada al orden del dia de dicha asamblea debera estar a disposicion de los
accionistas para su revision, en las oficinas del Secretario del Consejo de Administracion.

De conformidad con los estatutos sociales de la Compaiiia, un cambio de “Control” ocurriria de darse cualquiera de los siguientes eventos:
(i) la adquisicién o transmision de la titularidad de la mayoria de las Acciones ordinarias en circulacion; (ii) la capacidad de una persona,
entidad o grupo, distinto de aquella persona que actualmente tiene, directa o indirectamente, la facultad de designar a la mayoria de los
miembros del Consejo de Administracion, para designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion; o (iii) la capacidad
de una persona, entidad o grupo, distinto de aquella persona que actualmente tiene, directa o indirectamente, la facultad de definir las
decisiones administrativas o politicas de la Compafiia.

En el caso de que la asamblea general extraordinaria de accionistas deba aprobar la adquisicién propuesta, el Presidente, el Secretario o
el Prosecretario del Consejo de Administracion de la Compania debera publicar la convocatoria para dicha asamblea en el DOF y en otros
dos periddicos de circulacion general en la Ciudad de México, con al menos 30 dias naturales de anticipacion a la fecha de la asamblea
(ya sea en primera o subsecuentes convocatorias). Una vez que la convocatoria a la asamblea general extraordinaria de accionistas haya
sido publicada, toda la informaciodn relacionada al orden del dia de dicha asamblea debera estar a disposicidon de los accionistas de las
Series “A” y “B”, para su revisién, en las oficinas del Secretario del Consejo de Administracion.

Oferta Publica Obligatoria en el Caso de Ciertas Adquisiciones

Si el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Compafiia, segun sea el caso, autorizan una
adquisicion de Acciones que provoquen que la participacidon accionaria del adquirente se incremente en un 20% o0 mas, pero no mas de un
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50%, de las Acciones ordinarias en circulacion, sin que dicha adquisiciéon autorizada resulte en un cambio de control, el adquirente debera
llevar a cabo la adquisiciéon de que se trate mediante una oferta publica de compra por un numero de Acciones equivalente a la cantidad
mayor entre (a) el porcentaje de Acciones ordinarias que se pretende adquirir, o (b) el 10% del capital social en circulacién. En el caso de
que la asamblea apruebe una adquisicion de la que resulte un cambio de control, el adquirente debera llevar a cabo dicha adquisicion
mediante una oferta publica por el 100% del capital social en circulacion a un precio que no podra ser inferior al mayor de los siguientes
valores:

i el valor contable de las Acciones de que se trate reportado en el ultimo estado de resultados trimestral aprobado por el Consejo
de Administracion;

ii. el precio mas alto de cotizacion de cierre de las Acciones en cualquier mercado de valores durante cualquiera de los trescientos
sesenta y cinco dias (365) anteriores a la fecha de la resolucion de la asamblea que apruebe la adquisicion; y

iii. el precio mas alto pagado en cualquier tiempo por el adquirente de que se trate, por cualesquiera Acciones de la Compaiiia.

Todas las ofertas publicas de compra antes referidas deberan hacerse en forma simultanea en México y en los Estados Unidos dentro de
los 60 dias siguientes a la fecha en que la adquisicion sea aprobada por el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria
de accionistas, segun sea el caso. Todos los accionistas deberan recibir el mismo precio por sus Acciones.

Las disposiciones de los estatutos sociales resumidas anteriormente relativas a la obligacion de realizar una oferta publica obligatoria en
el caso de ciertas adquisiciones restringidas son mas restrictivas que aquellas establecidas por la LMV. De conformidad con la mencionada
ley, las disposiciones de los estatutos sociales referentes a la realizacion de dichas ofertas publicas sobre compras obligatorias pueden
diferir de los requisitos establecidos en el ordenamiento legal, siempre que dichas disposiciones otorguen mayor proteccion a los
accionistas minoritarios que las establecidas en la propia LMV. En estos casos, las disposiciones de los estatutos sociales de la Compaiiia,
y no las disposiciones contenidas en la LMV, aplicaran a las adquisiciones restringidas previstas en dichos estatutos.

Excepciones

Las disposiciones de los estatutos sociales de la Compafiia resumidas anteriormente no aplican a: (i) transmisiones de Acciones y/o CPOs
por via sucesoria; (ii) adquisiciones de Acciones y/o CPOs por cualquier persona que, directa o indirectamente, se encuentre facultada
para designar al mayor numero de miembros del Consejo de Administracion, asi como a aquellas adquisiciones realizadas por: (a)
entidades controladas por dicha persona; (b) afiliadas de dicha persona; (c) la sucesion a bienes de dicha persona; (d) familiares de dicha
persona; y (e) la propia persona, cuando la misma adquiera Acciones y/o CPOs de cualquier entidad, afiliada, personal o familiar de las
referidas en los incisos (a), (b), (c) y (d) anteriores; y (iii) las adquisiciones o transmisiones de Acciones y/o CPOs efectuadas por la
Compaiiia, sus Empresas Subsidiarias, o cualquier fideicomiso constituido por la Compariia o cualquiera de sus Empresas Subsidiarias.

Fideicomitente

La Compainia es el fideicomitente bajo el Fideicomiso de CPOs, y a través del cual se emitieron los CPOs descritos en el presente Reporte
Anual.

Los términos y condiciones del Fideicomiso de CPOs son sustancialmente similares a los del Fideicomiso de CPOs de GTV. Ver seccién
“Estatutos sociales y otros Convenios” — “Fideicomiso de CPOs” del presente Reporte Anual.

El Fideicomiso de CPOs de GTV fue celebrado, originalmente, con fecha 22 de noviembre de 1993, por y entre, el sefior Emilio Azcarraga
Milmo, en su caracter de fideicomitente y el Fiduciario, en dicho caracter.

A la fecha del presente Reporte Anual, las partes del Fideicomiso de CPOs de GTV son el Fiduciario, en dicho caracter, y Banco Nacional
de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, en su caracter de representante comun, con la
comparecencia de GTV.

A la fecha del presente Reporte Anual, las partes del Fideicomiso de CPOs son la Companiia, en su caracter de fideicomitente, el Fiduciario,
en dicho cardcter, y CIBanco, S.A., Institucion de Banca Multiple, en su caracter de representante comun.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Para efectos de informacion financiera bajo las NIIF y legales, el numero de acciones emitidas y en circulacion al 30 de abril de 2026, era
de 118,614,069,325 acciones Serie “A,” 54,882,170,044 acciones Serie “B,” 83,562,678,785 acciones Serie “D” y 83,562,678,785 acciones
Serie “L,".

Comportamiento de la accion en el mercado de valores:

Desde febrero de 2024, los CPOs han cotizado en la BMV bajo la clave de pizarra “AGUILAS.CPOs”.
La siguiente tabla muestra los precios de cotizacion maximos y minimos de los CPOs en la BMV:

Cierre Trimestral — ultimo ejercicio:

| Fecha |  GCeme | = Max [ = Mn [  Volumen |
31/12/25 73.81 95.00 54.57 3,810,000
30/09/25 54.90 54.99 45.55 8,370,000
30/06/25 48.17 51.50 44.50 9,350,000
31/03/25 45.49 47.87 33.00 9,660,000

Cierre Mensual — ultimos 6 meses:

| Fecha |  GCeme | = Max [ = Mn [  Volumen |
31/03/26 73.25 76.98 71.60 26,690,000
27/02/26 76.00 82.20 74.10 1,720,000
30/01/26 75.19 79.06 68.80 753,441
31/12/25 73.81 95.00 59.53 1,670,000
28/11/25 60.56 63.60 60.04 590,393
31/10/25 61.75 65.00 54.57 1,550,000

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios durante el afio inmediato
anterior:

La Compania no recibié servicios de formadores de mercado.
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Identificacion de los valores con los que operé el formador de mercado:

La Compaiiia no recibié servicios de formadores de mercado.

Inicio de vigencia, prorroga o renovacion del contrato con el formador de mercado, duraciéon del mismo
Y, €n su caso, la terminacion o rescision de las contrataciones correspondientes:

La Companiia no recibié servicios de formadores de mercado.

Descripcion de los servicios que presto el formador de mercado; asi como los términos y condiciones
generales de contratacion, en el caso de los contratos vigentes:

La Companiia no recibié servicios de formadores de mercado.

Descripciéon general del impacto de la actuacion del formador de mercado en los niveles de operacion y
en los precios de los valores de la emisora con los que opere dicho intermediario:

La Compainiia no recibié servicios de formadores de mercado.
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[431000-N] Personas responsables
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PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el
presente reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacién. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de infarmacion
relevante que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o gue el mismo contenga
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Ollamani, S.A.B.

V.

Par: Emilio Fernando Azcagarra Jean
Cargg: Director General

Por: Karen Guadalupe Murillo Hernandez
Cargo: Directora Juridica
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DECLARACION DEL AUDITOR EXTERNO

En estricto cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 33, fraccion I, inciso b), numeral 1, subnumeral 1.2
de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores v a Otros Participantes del
Mercado de Valores, v exclusivamente para efectos de los estados financieros consolidados dictaminados
de Ollamani. S.A.B. y subsidiarias (el “Grupo™) al 31 de diciembre de 2025 v 2024 y por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2025 y el periodo comprendido enire el 31 de enero v el 31 de diciembre de 2024,
que se incluyen como anexo en el presente Reporte Anual, asi como cualguier otra informacion financiera
que se incluya en el presente Reporte Anual, cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados
dictaminados antes mencionados, se emite la siguiente leyenda:

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados de la Emisora
y subsidiarias al 31 de diciembre de 2025 v 2024 v por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 vy el
periodo comprendido entre el 31 de enero vy el 31 de diciembre de 2024, que se incluyen como anexo en ¢l
presente Reporte Anual, fueron dictaminados con fecha 29 de abril de 2026 y 25 de abril de 2025,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiesta que ha leido el presente Reporte Anual y basado en su lectura v dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tiene conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacion que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros consolidados dictaminados
sefalados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este Reporte Anual
o gue el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realizo procedimientos adicionales con el objeto de expresar

una opinidn respecto de la otra informacion contenida en el presente Reporte Anual que no provenga de los
estados financieros consolidados por él dictaminados.”

KPMG Cardenas Dosal, 8. C.

C. P. C. Gustavo JIiménez Estrada
Sociode auditoria

|

..J'l—-:"';[ﬂr l_.#'

'
C.P.C. Joaquin Alejandro Aguilera Davila
Representante legal
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:
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Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres
ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los tltimos tres ejercicios



OLLAMANI, S. A.B.

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo comprendido
del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024

(Con informe de los Auditores Independientes)



KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.

Teléfono: +52 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

nforme ce [0S Audlitores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

Ollamani, S. A. B.

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Ollamani,
S. A. B. y subsidiarias (el Grupo), que comprenden los estados consolidados de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, los estados consolidados de resultados, de otros resultados integrales, de
cambios en el capital contable y de flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por
el periodo de once meses comprendido del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, y notas que incluyen
politicas contables materiales y otra informacién explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Ollamani, S. A. B. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por el
afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo de once meses comprendido del 1 de febrero al
31 de diciembre de 2024, de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (Normas de Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con el Cédigo Internacional de Etica para
Profesionales de la Contabilidad, del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(incluyendo las Normas Internacionales de Independencia) (Codigo IESBA), junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de entidades de interés
publico en México y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y el Codigo IESBA. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacion de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinién por separado
sobre esas cuestiones.




Evaluacion de la capitalizacién de gastos por remodelacién

Ver nota 7 a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se tratd la cuestion clave en nuestra
auditoria

Al 31 de diciembre de 2025 el Grupo ha capitalizado
$1,916 millones de pesos como adiciones a
inversiones y construcciones en proceso en el rubro
de propiedades y equipo, derivado de Ia
remodelacion de una de sus principales
propiedades, el estadio de futbol denominado
“Estadio Banorte”.

La Administracién del Grupo analiza cada uno de los
gastos erogados en la remodelacidn del estadio para
definir si dichos gastos deben ser capitalizados, lo
cual implica aplicar un juicio significativo al evaluar si
traeran beneficios econdmicos futuros al Grupo, de
lo contrario, se reconocen como gastos dentro de los
resultados del ejercicio.

Por lo anterior, hemos determinado la evaluacion de
la capitalizacién de los gastos por remodelacion,
como una cuestién clave para nuestra auditoria.

Los siguientes procedimientos de auditoria fueron
los principales para dar respuesta a la cuestion clave
de auditoria:

- Obtuvimos el entendimiento del proceso
relacionado con la capitalizacion de gastos
relacionados con la remodelaciéon de
propiedades y equipo a través de
recorridos e indagaciones realizadas con la
Administracion.

- Evaluamos el disefio e implementacién del
control interno relacionado con la
capitalizacidn de activos fijos.

- Serealizaron pruebas de detalle a través de
una muestra, para inspeccionar la
documentacidn que soporte que las altas
de propiedades y equipo sean elegibles
para capitalizacion y que el Grupo cuente
con los derechos que soporten dichos
activos.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la nota 1 de los estados financieros consolidados que describe que el 31 de
enero de 2024, Ollamani, S.A.B. fue constituida como resultado de una escision, por lo que, a partir de esa
fecha, el Grupo (la sociedad escindida) comenzé a operar de manera independiente. Al surtir efecto la
escision, la totalidad de los activos, pasivos, derechos, obligaciones y responsabilidades de la sociedad
escindida se administran de manera separada de la escindente, sin reservas ni limitaciones. Nuestra opinion

no ha sido modificada en relacidn con esta cuestion.

Otra informacion

La Administracidn es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la informacion
incluida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2025, que
deberd presentarse ante la Comision Nacional Bancaria y de Valores y ante la Bolsa Mexicana de Valores (el
Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro informe de los auditores
sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara disponible para nosotros después de la fecha de

este informe de los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacidn y no expresaremos
ningun tipo de conclusidn de aseguramiento sobre la misma.




En relacidn con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer |a
otra informacion cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacién es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.

Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con

los estados financieros consolidados

La Administracidn es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que la
Administracidn considere necesario para permitir la preparacidn de estados financieros consolidados libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracidn es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marchay utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracion tiene intencidn de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisidon del proceso de
informacion financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccidon material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

—  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinidon sobre la eficacia del control interno del Grupo.

—  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.




—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha vy, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacidon global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

— Planeamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente
y adecuada sobre la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del
grupo como base para formar una opinidn sobre los estados financieros del grupo. Somos
responsables de la direccidn, supervisidn y revisién del trabajo de auditoria realizado para fines de
la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacidn con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cardenas Dﬁsal S.C.

C.P.C. Gustavo Jiménez Estrada

Ciudad de México, a 29 de abril de 2026.




Estados Consolidados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(En miles de pesos)
(Notas 1,2y 3)

Notas 2025 2024
ACTIVOS
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 216,871 $ 507,366
Cuentas por cobrar a clientes, neto 6 501,534 468,981
Otras cuentas por cobrar 25,307 59,068
Impuestos a la utilidad por acreditar 231,407 156,868
Otros impuestos por recuperar 589,343 347,557
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 18 51,939 174,001
Inventarios 7 108,690 86,226
Activos disponibles para la venta 2(9) 90,460 -
Otros activos 241,214 160,338
Suman los activos circulantes 2,056,765 1,960,405
Activos no circulantes:
Cuentas por cobrar a clientes 6 19,887 76,630
Propiedades y equipo, neto 8 8,982,068 7,070,258
Propiedades de inversion, neto 8 313,176 330,176
Activos por derecho de uso, neto 9 850,248 948,599
Derechos federativos y otros activos intangibles, neto 10 711,640 564,593
Impuestos a la utilidad diferidos 21 1,255,486 828,191
Otros activos 24,119 22,239
Suman los activos no circulantes 12,156,624 9,840,686
Suman los activos $ 14,213,389 $ 11,801,091
PASIVOS
Pasivos circulantes:
Intereses por pagar $ 24,899 $ -
Instrumentos financieros derivados 13 15,960 -
Porcién circulante de pasivos por arrendamiento 1 90,332 95,767
Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados 848,138 590,309
Acreedores diversos 86,279 -
Ingresos diferidos 12 347,473 19,956
Impuestos sobre la renta por pagar 17,018 43,696
Otros impuestos por pagar 407,062 443,612
Beneficios a empleados 87,678 119,679
Cuentas por pagar a partes relacionadas 18 157,278 12,600
Pasivo por apuestas y sorteos 36,884 34,057
Otros pasivos 222,471 221,962
Suman los pasivos circulantes 2,341,472 1,581,638
Pasivos no circulantes:
Deuda a largo plazo 14 1,672,000 -
Pasivos por arrendamiento, neto de porcion circulante 11 969,212 1,021,518
Ingresos diferidos 12 205,920 -
Beneficios post-empleo 15 85,843 96,009
Otros pasivos 30,875 16,900
Suman los pasivos no circulantes 2,963,850 1,134,427
Suman los pasivos 5,305,322 2,716,065
CAPITAL CONTABLE
Capital social 16 752,071 752,071
Prima en emisién de acciones 7,976,290 7,976,290
Utilidades retenidas 17 357,164 -
(Pérdida) utilidad neta 17 (169,874) 357,164
Otros resultados integrales acumulados, neto 17 (7,584) (499)
Suman el capital contable 8,908,067 9,085,026
Suman los pasivos y el capital contable $ 14,213,389 $ 11,801,091

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Estados Consolidados de Resultados

Por el aio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos, excepto (pérdida) utilidad por CPO)
(Notas 1,2y 3)

Notas 2025 2024
Ingresos 23 $ 6,314,853 $ 6,028,457
Utilidad neta en venta de derechos federativos 76,762 312,607
Costo de servicios 19 4,793,557 4,715,224
Gastos de venta 19 619,942 410,529
Gastos de administracion 19 1,216,952 643,071
Deterioro de cuentas por cobrar a clientes 19 21,275 38,895
(Pérdida) utilidad antes de otros ingresos y gastos (260,111) 533,345
Otros ingresos 6,724 35,450
Otros gastos (34,838) (40,412)
Otros gastos, neto (28,114) (4,962)
(Pérdida) utilidad de operacion (288,225) 528,383
Gastos financieros 20 (183,053) (99,393)
Ingresos financieros 20 44,021 165,538
(Gastos) ingresos financieros, neto (139,032) 66,145
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad (427,257) 594,528
Impuestos a la utilidad 21 257,383 (237,364)
(Pérdida) utilidad neta $ (169,874) $ 357,164
(Pérdida) utilidad por CPO 22 % (1.42) $ 2.50

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Estados Consolidados de Otros Resultados Integrales

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024

(En miles de pesos)
(Notas 1,2y 3)

Notas 2025 2024
(Pérdida) utilidad neta $ (169,874) $ 357,164
Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasifican posteriormente al resultado del periodo:
Remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo 17 (7,073) (3,113)
Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado:
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero 17 (1,680) 1,680
Otros resultados integrales antes de impuestos a la utilidad (8,753) (1,433)
Impuestos a la utilidad 21 1,668 934
Total de otros resultados integrales (7,085) (499)
(Pérdida) utilidad integral $ (176,959) $ 356,665

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Estados Consolidados de Cambios en el Capital Contable

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos)
(Notas 1,2y 3)

Otros

resultados

Prima en Utilidades (Pérdida) integrales
Capital social emision de retenidas utilidad neta acumulados Suma el capital

(Nota 16) acciones (Nota 17) (Nota 17) (Nota 17) contable

Saldos iniciales al 1 de febrero de 2024 $ 752,071 $ 7,976,290 $ -3 -3 -9 8,728,361
Utilidad integral - - - 357,164 (499) 356,665
Saldos al 31 de diciembre de 2024 752,071 7,976,290 - 357,164 (499) 9,085,026
Aplicacién de la utilidad neta de 2024 - - 357,164 (357,164) - -
Pérdida integral - - - (169,874) (7,085) (176,959)
Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 752,071 $ 7,976,290 $ 357,164 $ (169,874) 3 (7,584) $ 8,908,067

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos)
(Notas 1,2y 3)

Notas 2025 2024
Actividades de operacion:
(Pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad $ (427,257) $ 594,528
Ajustes para conciliar la (pérdida) utilidad antes de impuestos a la utilidad
con los flujos netos utilizados en las actividades de operacién:
Depreciacion y amortizacion 8,9y 10 530,258 382,124
Amortizacion de derechos federativos y otros activos intangibles 10 290,087 387,785
Estimaciones de cuentas incobrables 6 10,328 36,556
Bajas de propiedad y equipo 8 24,965 237,916
Utilidad neta por venta de derechos federativos (76,762) (312,607)
Intereses a cargo 20 105,239 99,393
Intereses a favor 20 (24,259) (75,944)
Pérdida por valuacion de instrumentos financieros 15,960 -
Costo neto del periodo por beneficios post-empleo 15 14,469 9,501
Cancelacién de beneficios post-empleo 15 (30,482) -
Traspaso de beneficios post-empleo 15 - 31,484
Efecto de fluctuacion cambiaria no realizada 42,092 (89,594)
Subtotal de partidas relacionadas con actividad de operaciéon 474,638 1,301,142
Disminucién (aumento) en:
Cuentas por cobrar a clientes 10,158 (117,106)
Otras cuentas por cobrar y activos circulantes (51,947) 357,749
Impuestos por recuperar (316,325) 6,948
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 118,590 187,032
Inventarios (22,464) (67,903)
Aumento (disminucion) en:
Ingresos diferidos 533,472 (6,540)
Cuentas por pagar con partes relacionadas 82,025 (23,074)
Pasivo por apuestas y sorteos 2,827 2,568
Otros impuestos por pagar (36,550) 273,932
Otros pasivos a largo plazo 13,975 (3,774)
Beneficios a empleados (31,825) (64,389)
Beneficios post-empleo pagados 15 (419) (3,089)
Cuentas por pagar y otros pasivos 441,744 (444,599)
Impuestos por pagar (12,848) 132,925
Impuesto a la utilidad pagados (186,533) (313,786)
543,880 (83,106)
Flujos netos de efectivo generados en actividades de operacion 1,018,518 1,218,036
Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades y equipo 8 (2,400,529) (928,879)
Pagos anticipados compra equipo de vuelo 8 - (374,183)
Adquisiciones de derechos federativos 10 (437,134) (524,238)
Venta de derechos federativos 76,762 452,887
Intereses cobrados 24,259 75,944
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversiéon (2,736,642) (1,298,469)
Actividades de financiamiento:
Obtencion de préstamos a largo plazo 1,672,000 -
Intereses pagados (5,894) (3,526)
Pagos de pasivos por arrendamiento 11 (198,699) (178,447)
Flujos netos de efectivo generados (utilizados) en actividades de
Financiamiento 1,467,407 (181,973)
Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (250,717) (262,406)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio (periodo) 5 507,366 696,916
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y
equivalentes al efectivo (39,778) 72,856
Efectivo y equivalentes de efectivo al cierre del afo 5 $ 216,871 $ 507,366

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.




Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos, excepto importes por CPO, por accién y tipos de cambio, a menos que se indique lo contrario)

1. Informacion corporativa

Ollamani, S.A.B. (la “Compafia”) es una Sociedad Anénima Bursatil o S.A.B. constituida el 31 de enero de 2024, como resultado de la
escision de algunos negocios y ciertos activos netos de Grupo Televisa, S.A.B. (“Grupo Televisa”). De acuerdo con los estatutos sociales
de la Compainiia, su existencia corporativa continuara hasta 2124. Las acciones de la Companiia estan listadas y son negociadas desde
el 20 de febrero de 2024, en la forma de Certificados de Participacién Ordinarios (“CPOs”), en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) bajo
el simbolo AGUILAS CPO. Las principales oficinas corporativas de la Compafia se encuentran localizadas en Avenida Santa Fe 481,
Pisos 10 y 11, Col. Cruz Manca, 05349, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México.

La Compafiia junto con sus subsidiarias (colectivamente, el “Grupo”), tienen como objeto principal de negocios la realizacién, operacion,
celebracion y participacion, en el ambito nacional de todo tipo de sorteos y apuestas deportivas, con premios en efectivo o en especie, y
la promocion del equipo de futbol, eventos deportivos en el &mbito nacional e internacional y espectaculos, asi como la edicién, distribucion
y comercializaciéon de publicaciones en México y otros productos denominados coleccionables.

Escision de Grupo Televisa

El 27 de octubre de 2022, y el 26 de abril de 2023, el Consejo de Administracion y la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Grupo Televisa S.A.B. (Grupo Televisa), respectivamente, aprobaron una propuesta para separar algunos negocios del segmento de
Otros Negocios de Grupo Televisa, incluyendo las operaciones de futbol, el Estadio Banorte, juegos y sorteos, y la publicacion y
distribucién de revistas y coleccionables, asi como ciertos activos netos relacionados (los “Negocios Escindidos”). Esta propuesta fue
implementada a través de una escision de Grupo Televisa llevada a cabo el 31 de enero de 2024, por medio de la cual se constituyé la
Compaiiia como una nueva sociedad controladora de los Negocios Escindidos, con la misma estructura accionaria que Grupo Televisa,
y sus acciones comenzaron a ser negociadas en la forma de CPOs en la BMV el 20 de febrero de 2024, después de obtener todas las
autorizaciones corporativas y reglamentarias correspondientes.

Los saldos iniciales consolidados del Grupo al 31 de enero de 2024, se presentan como sigue:

31 de enero de 2024

ACTIVOS
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 696,916
Cuentas por cobrar a clientes, neto 448,323
Impuestos a la utilidad por acreditar 159,276
Otros impuestos por recuperar 354,505
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 361,033
Inventarios 18,323
Otros activos 587,440
Suman los activos circulantes 2,625,816
Activos no circulantes:
Propiedades y equipo, neto 6,271,237
Propiedades de inversion, neto 340,000
Activos por derecho de uso, neto 1,017,957
Derechos federativos y otros activos intangibles, neto 568,894
Impuestos a la utilidad diferidos 868,561
Otros activos 11,954
Suman los activos no circulantes 9,078,603
Suman los activos 11,704,419
PASIVOS
Pasivos circulantes:
Porcién circulante de pasivos por arrendamiento 105,181
Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados 947,978
Ingresos diferidos 26,496
Impuesto sobre la renta por pagar 30,905
Otros impuestos por pagar 169,680
Beneficios a empleados 184,068
Cuentas por pagar a partes relacionadas 35,674
Pasivo por apuestas y sorteos 31,489
Otros pasivos 311,415
Suman los pasivos circulantes $ 1,842,886




31 de enero de 2024

Pasivos no circulantes:

Pasivos por arrendamiento, neto de porcién circulante $ 1,057,498

Beneficios post-empleo 55,000

Otros pasivos 20,674
Suman los pasivos no circulantes 1,133,172
Suman los pasivos $ 2,976,058
CAPITAL

Capital social 752,071

Prima en emision de acciones 7,976,290
Suma el capital contable 8,728,361
Suman los pasivos y capital contable $ 11,704,419

2. Politicas contables materiales

A continuacion, se resumen las politicas contables materiales seguidas por el Grupo y utilizadas en la preparaciéon de estos estados
financieros consolidados.

(a) Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y
por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, se presentan conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (“Normas de Contabilidad NIIF”), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“International Accounting
Standards Board” o “IASB”).

Losestadosfinancieros consolidados hansido preparados sobrelabase de costo histérico, excepto porlamedicién a valorrazonable de activos
del plan de beneficios post-empleo y los instrumentos financieros derivados, como se describe en las notas a los estados financieros
consolidados méas adelante.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a las Normas de Contabilidad NIIF, requiere que se realicen ciertas
estimaciones contables. También requiere que la administracién ejerza sujuicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. Los
cambios en los supuestos pueden tener un impacto significativo en los estados financieros consolidados del periodo. La administraciéon
considera que los supuestos son apropiados. Las dreas que requieren un mayor juicio o complejidad, o las areas en que las estimaciones y
supuestos son materiales se revelan en la Nota 4 de los estados financieros consolidados.

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 29 de abril de 2026, por el Vicepresidente de Finanzas del
Grupo.

(b) Consolidacién

Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas e incluyen los activos, pasivos y los resultados de operaciones de
todas las empresas en las que la Compafnia mantiene una participacion de control (subsidiarias). Todos los saldos y transacciones
intercompafiias hansido eliminados de los estados financieros consolidados.

Subsidiarias

Subsidiarias sontodaslas entidades sobre las cualesla Compafiiatiene control. La Compafiia controla unaentidad cuando esta esta expuesta
a, otiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de su involucramiento con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder
sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos. La existencia y efecto de los derechos de voto potenciales que actualmente
pueden ser ejercidos o convertidos son considerados al evaluar si la Compaiiia controla o no a otra entidad. Las subsidiarias son
consolidadas desde la fecha en que la Compafiia obtiene el control y dejan de consolidarse a partir de que se pierde dicho control.

Pérdida de control de una subsidiaria

Cuando la Compaiiia deja de tener control en una subsidiaria, cualquier participacion retenida en la entidad se reconoce a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, y se registra en resultados el cambio en el valor contable. El valor razonable es el valor
contable inicial para propdsitos de registro subsecuente de la participacion retenida con el fin de considerarla como una asociada, un
negocio conjunto o un activo financiero. Adicionalmente, cualquier monto previamente reconocido en otro resultado integral con respecto
a esa entidad se registra como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos correspondientes. Esto significa que
los montos previamente reconocidos en otro resultado integral sean reclasificados a resultados, excepto para ciertos instrumentos
financieros de capital designados irrevocablemente con cambios en otro resultado integral.




Subsidiarias de la Compaiiia

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las principales subsidiarias directas e indirectas de la Compaiiia son las siguientes:

% de
Participacion de

Subsidiarias la Compaiiia " Segmento de negocios @
Apuestas Internacionales, S.A. de C.V. 100% Juegos
Controladora de Juegos y Sorteos de México, S.A. de C.V. 100% Juegos

Magical Entertainment, S. de R.L. de C.V. 100% Juegos

Telestar de Occidente, S.A. de C.V. 100% Juegos

Teatro de los Insurgentes, S.A. de C.V. 100% Juegos
Controladora Deportiva Aguilas, S.A.P.I. de C.V. 100% Futbol

Club de Futbol América, S.A. de C.V. 100% Futbol

Futbol del Distrito Federal, S.A. de C.V. 100% Fuatbol

HC2026, S.A. de C.V. 100% Fuatbol

Servicios Centralizados Futbol, S.A. de C.V. 100% Fuatbol

Editorial Televisa, S.A. de C.V. 100% Editoriales y Distribuidoras
Distribuidora Intermex, S.A. de C.V. 100% Editoriales y Distribuidoras
Gonarmex, S.A. de C.V. 100% Editoriales y Distribuidoras
Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. 100% Editoriales y Distribuidoras
Servicios Administrativos DYE, S.A. de C.V. 100% Otras subsidiarias
SOC Servicio Operativo Centralizado, S.A. de C.V. 100% Otras subsidiarias

(™ Porcentaje de participacion directo o indirecto que mantiene la Compaiiia.
@ Ver Nota 23 para una descripcion de cada uno de los segmentos de negocios del Grupo.
®  Las subsidiarias mencionadas anteriormente se encuentran ubicadas en México.

El segmento de Juegos del Grupo requiere de un permiso otorgado por el Gobierno Federal por un periodo determinado, sujeto a
renovacion, de conformidad con las disposiciones legales en México.

Al 31 de diciembre de 2025, las fechas de vencimiento de los permisos otorgados al Grupo, son las siguientes:

Segmentos Fechas de Vencimiento
Juegos 2030

(c) Informaciéon de segmentos

Los segmentos de operacién se presentan de manera consistente con la informacioén interna proporcionada al Presidente Ejecutivo del
Grupo (“director encargado de la toma de decisiones operativas”), quien es responsable de asignar recursos y evaluar el desempefio de
cada uno de los segmentos de operacién del Grupo.

(d) Conversion de moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacién

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo son determinadas utilizando la moneda del
ambiente econémico primario en que cada entidad opera (“moneda funcional”). La moneda de presentacion de los estados financieros
consolidados del Grupo es el peso mexicano, la cual es igual a la moneda funcional y de registro de todas las entidades del Grupo, y es
utilizada para el cumplimiento de sus obligaciones legales y fiscales.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas
de las transacciones o de valuacion en caso de ser revaluadas. Las ganancias y pérdidas por fluctuacion cambiaria que resultan de la
liquidacién de dichas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de afio de los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras se reconocen en el estado de resultados de cada una de las entidades del Grupo como parte de ingresos o gastos
financieros.




Conversién de moneda extranjera

Los estados financieros de entidades extranjeras del Grupo que tengan una moneda funcional distinta de la moneda de presentacién son
convertidos a la moneda de presentacion como sigue: (a) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre a la fecha del
estado de situacion financiera; (b) los ingresos y gastos son convertidos a los tipos de cambio promedio (a menos de que este promedio no
sea una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las transacciones, en cuyo
caso los ingresos y gastos son convertidos al tipo de cambio de las fechas de dichas transacciones); (c) las cuentas de capital contable
se convierten al tipo de cambio prevaleciente en el momento en que se realizaron las aportaciones de capital y se generaron utilidades y
(d) todos los efectos por conversion se reconocen en el estado de otros resultados integrales.

e) Efectivo y equivalentes de efectivo

Elrubrode efectivoy equivalentes de efectivo consiste enmonedade cursolegal disponible en fondos de efectivo, depdsitos bancarios, saldos
en moneda extranjera e inversiones de alta liquidez con vencimiento hasta tres meses a partir de su fecha de adquisicién. El efectivo se
presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los equivalentes de efectivo consisten principalmente en depdsitos a plazo fijo y documentos por cobrar
a corto plazo en dodlares estadounidenses y moneda nacional con vencimiento hasta dentro de tres meses a partir de su fecha de
adquisicion, con un rendimiento promedio anual de aproximadamente 0.50% y 4.99%, respectivamente, para los depdsitos en dolares
estadounidenses, y 7.29% y 10.73%, respectivamente, por los depésitos en moneda nacional.

f) Inventarios

El inventario del negocio de Editoriales y Distribuidoras se compone principalmente de libros, papel, revistas y coleccionables, que no han
sido circuladas al cierre del periodo correspondiente. El inventario de negocios de Juegos y Futbol se compone principalmente por
alimentos, bebidas y uniformes de equipo deportivo. Estos inventarios se valGan al costo o a su valor neto realizable, el que sea menor.
El valor neto de realizacion es el precio de venta estimado en el curso normal de operaciones menos los costos estimados para llevar a
cabo la venta.

El costo se determina utilizando el método de costo promedio.
g) Activos disponibles para la venta

La Compaifiia clasifica un activo circulante o grupo de activos como disponibles para la venta cuando su valor en libros seré recuperado
principalmente a través de una transaccion de venta en lugar del uso continuo.

Para que dicha clasificacion proceda, la venta debe ser altamente probable, lo cual implica que:

La administracion ha aprobado un plan formal para la venta

El activo se encuentra disponible para su venta inmediata en su condicién actual
Existe un programa activo para localizar a un comprador

Se espera completar la venta dentro de un plazo de 12 meses

Es poco probable que el plan sea modificado o cancelado

Los activos clasificados como disponibles para la venta se miden al menor entre su valor en libros y su valor razonable y menos los costos
de venta, reconociendo cualquier deterioro en los estados de resultados consolidados del periodo.

A partir de su clasificacion, los activos dejan de depreciarse o amortizarse.

Al 31 de diciembre de 2025, la Compafiia clasific6 como activos disponibles para la venta el inmueble ubicado en Calle Lucio Blanco No.
435, Ciudad de México (terreno y edificio), del Segmento de Editoriales y distribuidoras.

h) Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros de acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos Financieros (“NIIF 9”). Bajo los lineamientos de la NIIF 9,
el Grupo clasifica los activos financieros que son medidos posteriormente a costo amortizado, a valor razonable con cambios en otro
resultado integral (“VRORI”), o a valor razonable con cambios en resultados (“VRR”), basado en el modelo de negocio de la Compaiiia
para administrar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero.




Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son medidos a costo amortizado cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos de
efectivo contractuales, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar a fechas especificas a los flujos de efectivo que son solo
pagos al principal e intereses sobre el monto principal. Estos activos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los costos
de transaccion y posteriormente se registran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, con cambios en el
valor contable reconocidos en el estado de resultados consolidados en la linea que mejor refleje la naturaleza de la partida o transaccion.
Se incluyen en los activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses a partir de la fecha de cierre, los cuales se incluyen
en los activos no circulantes. Los activos financieros del Grupo, medidos a costo amortizado, son principalmente presentados como
“Cuentas por cobrar a clientes”, “Otras cuentas por cobrar”, y “Cuentas por cobrar a partes relacionadas”, en los estados de situacion
financiera consolidado.

Activos financieros medidos a VRORI

Los activos financieros son medidos a VRORI cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos de efectivo
contractuales y la venta de los activos financieros, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los
flujos de efectivo que son solo pagos al principal e intereses sobre el monto principal.

Activos financierosaVRR

Los activos financieros a VRR son activos financieros con fines de negociacion. Un activo financiero es clasificado en esta categoria sise
adquiere con el propésito principal de venderse en el corto plazo. Los activos en esta categoria se clasifican como activos circulantes si se
espera que sean liquidados dentro de 12 meses, de otra manera se clasifican como activos no circulantes.

Medicion de valores razonables

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compaiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible.
Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables usadas
en las técnicas de valoracion, como se menciona a continuacion.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor
razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que
la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién total.

« Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea directa
(es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor
razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que
la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién total.

Deterioro de activos financieros

El Grupo reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

«  Los activos financieros medidos al costo amortizado.

«  Otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento

durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por un importe igual al de las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y al estimar
las pérdidas crediticias esperadas, el Grupo considera la informacion razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin
costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye informacién cuantitativa y cualitativa y andlisis, basados en la experiencia histérica de la
Compaiiia y en una evaluacion de crédito informada e incluyendo informacion prospectiva.

El Grupo asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado si tiene una mora significativa, con excepcion de los casos
en que la Compaiiia tenga informacion de que el riesgo no se ha incrementado significativamente.
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El Grupo considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

- No es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo al Grupo, sin un recurso por parte del Grupo tal
como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

- El activo financiero tiene una mora considerable, o bien cuando el Grupo tenga informacion razonable y respaldada para considerar
que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales y prondsticos de
condiciones econdémicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo

que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros
consolidados (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maximo durante que el Grupo esta
expuesta al riesgo de crédito.

Compensacion de instrumentos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, y su importe neto se presentara en los estados de situacién financiera consolidados, si,
y solo cuando el Grupo: (i) tenga, en el momento actual, el derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos; y (ii) tenga la
intencion de liquidar por el importe neto, cualquiera de los dos, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

i) Instrumentos financieros derivados de negociacion

Los instrumentos financieros derivados de negociacién se reconocen inicialmente a su valor razonable en la fecha en la que el contrato se
celebra y, posteriormente, se vuelven a medir a su valor razonable al final de cada periodo de reporte. Los cambios en su valor razonable
se reconocen en ganancias (pérdidas) de financiamiento en el estado de resultados consolidados.

j) Propiedades y equipo

Los elementos de propiedades y equipo son medidos al costo, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de propiedades y equipo se reconocen en resultados
consolidados.

La depreciacion se calcula para rebajar el costo de los elementos de propiedades y equipo menos sus valores residuales bajo el método
lineal durante sus vidas utiles estimadas, y se reconocen en resultados. El terreno no se deprecia.

Las vidas utiles estimadas de las propiedades y equipo para el periodo actual son como sigue:

Vida util

estimada

Construcciones y edificios 40-50 anos
Mejoras a edificios 10 afos
Equipo técnico 3-5 afos
Muebles y enseres 3-10 afos
Equipo de transporte 4-8 afos
Equipo de vuelo 17 afos
Equipo de computo 3-8 anos
Mejoras a locales arrendados 8-20 anos

Los métodos de depreciacion, los valores residuales y las vidas utiles de los activos se revisan a cada fecha de presentacion y se ajustan
si es necesario.

El valor contable de un activo es ajustado a su valor recuperable inmediatamente si el valor contable del activo es mayor que su valor
recuperable estimado.

Si una parte significativa de un elemento de propiedades y equipo tiene una vida util diferente, se clasifica como elemento por separado
(componentes principales) de propiedades y equipo.
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k) Propiedades de inversién

La propiedad de inversion es propiedad del Grupo (terreno y edificio) para generar rentas y plusvalia sobre la misma en vez que esta se
utilice para la operacién del negocio o para fines administrativos como parte del curso ordinario del negocio.

La depreciacion de la propiedad de inversion se basa en el valor en libros del activo respectivo y se calcula utilizando el método de linea
recta sobre la vida util estimada del activo como se muestra a continuacion:

Vida util estimada

Edificios 20 afios
I) Contratos de arrendamiento

Al inicio de cada contrato, el Grupo evalla si el contrato, contiene arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si dicho
contrato establece el derecho a controlar el uso de un activo identificable por un periodo determinado a cambio de una consideracion
establecida.

Arrendatario

Como arrendatario, el Grupo reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente en un contrato
de arrendamiento y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacion de realizar pagos por arrendamiento.

Los activos por derecho de uso se miden al costo que comprende lo siguiente: el importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento,
cualquier pago de arrendamiento realizado antes o a partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de arrendamiento recibidos, los
costos directos iniciales y los costos de desmantelamiento.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian durante la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento, en forma
lineal.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente a través del valor presente de los pagos de arrendamiento que no son liquidados a la
fecha de comienzo del arrendamiento, descontados a través de la tasa incremental de descuento.

Los pagos por arrendamiento utilizados para la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen los pagos fijos acordados en los contratos.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de equipos y la mayor parte de los arrendamientos de activos de bajo valor se
reconocen como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a
12 meses.

Arrendador
Cuando el Grupo actia como arrendador determina a la fecha de incepcion, si este arrendamiento es financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, el Grupo realiza una evaluacién general para determinar si el arrendamiento trasfiere sustancialmente
todos los riesgo y beneficios incidentales a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso entonces el arrendamiento es un
arrendamiento financiero, de no serlo, entonces es un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion, el Grupo considera ciertos
indicadores tal como si el arrendamiento abarca la mayor parte de la vida util econémica del activo.

El Grupo arrienda el Teatro de los Insurgentes que consiste principalmente de edificios y terrenos. Adicionalmente, el Grupo obtiene
ingresos por arrendamiento del equipo de vuelo. Desde la perspectiva de arrendador de los contratos de arrendamientos se contabilizan y
se clasifican como un arrendamiento operativo.

m) Derechos federativos

Los derechos federativos son compromisos de pago para la adquisicion de derechos de registro de jugadores de futbol soccer
(“Jugadores”), se vallan al costo de adquisicién y se amortizan con base al contrato de cada jugador.

Los derechos federativos surgidos entre el Grupo y los Jugadores son inscritos en la Asociacién a la que esté afiliada el Grupo, para que
el jugador participe en los partidos oficiales organizados por dicha Asociacién, a través de un contrato que puede ser otorgado a titulo
gratuito (amateur) o a titulo oneroso (profesional). EI mismo es un derecho inherente al Jugador, cedido a favor de la Compaiia desde el
mismo momento en que se formaliza el acto de inscripcidn en la asociacién respectiva a su nombre.

La utilidad o pérdida en la transferencia de los derechos federativos es reconocida hasta el momento en que sean cedidos dichos derechos
a otro club de futbol soccer, transferencia que estara sujeta a un reglamento especifico redactado por la propia Asociaciéon y normalmente
cuando se trata de una transferencia definitiva (Nota 10).
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n) Deterioro de activos de larga duracién

El Grupo revisa los valores contables de los activos de larga duracion, tangibles e intangibles, cuando existen eventos o cambios en las
circunstancias del negocio que indican que esas cantidades pueden no ser recuperables. Una pérdida por deterioro se reconoce por el
excedente del valor contable del activo sobre su monto recuperable. El monto recuperable es el valor razonable de un activo menos los
costos de venta o el valor de uso, el que resulte mayor. Para determinar la existencia de un deterioro, se compara el valor contable de la
unidad reportada con su monto recuperable. Las estimaciones de los valores razonables se basan en valores comerciales cotizados en
mercados activos si estan disponibles. Si los precios de mercado no estan disponibles, la estimacion del valor razonable se basa en varias
técnicas de valuacion, incluyendo el valor descontado de los flujos de efectivo futuros estimados, multiplos de mercado o avallos
profesionales. Cualquier deterioro de activos de larga duracién diferente de intangibles de vida indefinida y crédito mercantil puede
revertirse posteriormente en determinadas circunstancias.

o) Ingresos diferidos

Los ingresos diferidos para servicios de patrocinios y publicidad futura establecen que los clientes reciban precios fijos durante el periodo
del contrato, en la exhibicion del espacio publicitario con base en las tarifas establecidas. Dichas tarifas varian dependiendo de donde se
exhiba la publicidad en funcién del tamafio y ubicacién del anuncio.

Los contratos de anticipos de clientes se realizan para garantizar los servicios de patrocinios, publicidad y distribucion de revistas futuras.

El Grupo reconoce anticipos por los servicios de eventos futuros, publicidad y distribucién los estados de situacion financiera consolidados,
cuando estos acuerdos son llevados a través de una contraprestacion pagada en efectivo por los clientes o mediante documentos por
cobrar a clientes recibidos como anticipos que no generan intereses en relaciéon con los servicios pagados por anticipado y durante el
ejercicio.

Los acuerdos de los ingresos diferidos son pasivos contractuales presentados por el Grupo en los estados de situacion financiera
consolidados. El Grupo reconoce un pasivo contractual cuando un cliente paga una contraprestacion o el Grupo tiene el derecho a una
contraprestacion incondicional, antes de que el Grupo transfiera los servicios o bienes al cliente. Un pasivo contractual es una obligacion
del Grupo de transferir bienes y servicios a un cliente por la cual el Grupo ya ha recibido una contraprestacion, o el monto de una
contraprestacion, sea exigible por el cliente. La administracion de Grupo ha reconocido consistentemente que el monto de la
contraprestacion es exigible, para efectos legales, financieros y contables, cuando se recibe un documento a corto plazo sin intereses de
un cliente en relacién con un anticipo de cliente, en el cual el Grupo prestara servicios o bienes de publicidad en el corto plazo.

Los ingresos diferidos se clasifican como pasivos circulantes si se espera satisfacer la obligacion de desempefio a un afio. En caso
contrario, se presentan como pasivos no circulantes.

p) Cuentas por pagar a proveedores, gastos acumulados y acreedores diversos

Las cuentas por pagar a proveedores, gastos acumulados y acreedores diversos son obligaciones de pago por bienes o servicios que han
sido adquiridos en el curso normal de negocios. Estas cuentas por pagar a proveedores, gastos acumulados y acreedores diversos se
clasifican como pasivos circulantes si la obligacion de pago es a un afio o menos. En caso contrario, se presentan como pasivos no
circulantes.

Las cuentas por pagar a proveedores, gastos acumulados y acreedores diversos se reconocen inicialmente a su valor razonable y
subsecuentemente se miden a costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se presentan como una sola linea dentro de los pasivos circulantes en los estados
de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024.

q) Pasivos por apuestas y sorteos

Se integran principalmente por los premios por pagar de los boletos ganadores como resultado de los sorteos y apuestas realizadas en el
periodo, determinados de conformidad con lo establecido en el reglamento de los sorteos de nimeros y el cruce de apuestas autorizados
por SEGOB. Adicionalmente de los saldos de los clientes por los depositos y por el manejo de las apuestas futuras.

Las bolsas acumuladas o JackPots de maquinas de juegos se constituyen por los excedentes en los progresivos de las maquinas

instaladas, como resultado del remanente del porcentaje aplicado a la venta de los sorteos de nimeros o apuestas, destinado para el pago
de premios al primer lugar de cada sorteo.
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r) Deuda alargo plazo

La deuda a largo plazo corresponde a los préstamos bancarios los cuales se reconocen inicialmente por su valor razonable, que
normalmente corresponde al monto recibido, menos los costos de transaccion directamente atribuibles. Posteriormente, los préstamos se
miden al costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo. Los costos asociados con la obtencion del préstamo (comisiones
bancarias y gastos legales) se capitalizan como parte del valor contable del pasivo y se amortizan a lo largo de la vida del préstamo.

Los préstamos bancarios se clasifican como pasivos no circulantes, excepto por la porcion que vence dentro de los doce meses siguientes
a la fecha de los estados de situacién financiera consolidados, la cual se presenta como pasivo circulante.

Cualquier modificacién en las condiciones contractuales de los préstamos, incluyendo refinanciaciones o cambios en tasas de interés o
plazos, se evalla conforme a los requerimientos de la NIIF 9 para determinar si representa una modificacién sustancial que requiere baja
en cuentas del pasivo original y reconocimiento de un nuevo instrumento financiero.

Los intereses devengados se reconocen como gasto financiero, en los estados consolidados de resultados, aplicando el método del interés
efectivo. Por los intereses directamente atribuibles por el préstamo de la remodelacion del Estadio Banorte, se estan capitalizando dentro
de las inversiones y construcciones en proceso en el rubro de Propiedades y equipo, neto. La capitalizacién finalizara cuando sea haya
completado todas las actividades necesarias para la remodelacion del Estadio.

s) Capital contable

Cuando cualquier empresa del Grupo compra acciones del capital social de la Compafiia (acciones recompradas), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier costo incremental directamente atribuible se deduce del capital atribuible a los accionistas de la Compafiia hasta
que las acciones se cancelan, se reemiten, o se venden. Cuando estas acciones recompradas son posteriormente reemitidas o vendidas,
cualquier contraprestacion recibida neta de los costos de transaccion incrementables directamente atribuibles, se incluye en el capital
contable atribuible a los accionistas de la Compafiia.

t) Reconocimiento de ingresos

Losingresos se determinan en funcion del precio del contrato por cobrar, y representan los montos por servicios proporcionados. El Grupo
reconoce los ingresos cuando el monto de éstos puede ser determinado razonablemente; cuando es probable que los beneficios
econdmicos futuros fluyan a la entidad; y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades del Grupo,
como se describe a continuacion.

El Grupo obtiene la mayoria de sus ingresos de actividades relacionadas con los negocios de Futbol, Juegos, Editoriales y Distribuidoras.
Los ingresos se reconocen cuando se proporciona el servicio y su cobro es probable. A continuacion, se presenta un resumen de las
politicas para el reconocimiento de los ingresos de las principales actividades de operacion:

Los ingresos por la venta de derechos de transmision de los eventos (partidos de futbol disputados por el equipo Club de Futbol América
como local) realizados en el Estadio Banorte, y la venta de publicidad en el uniforme del club, se aplican a resultados conforme se
devengan. Los ingresos por asistencia a partidos de futbol incluyen ingresos por ventas anticipadas de boletos por partidos de futbol y
otros eventos promocionales, se reconocen en la fecha en que tienen lugar dichos eventos.

Los ingresos por el negocio de Juegos consisten en la ganancia neta que resulta de la diferencia entre los montos comprometidos en los
juegos y los montos pagados a los ganadores y son reconocidos en el momento de la ganancia neta.

Los ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados conforme las revistas
se entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen en la fecha en que se entregan para su circulacion
las publicaciones, neto de una estimacion para devoluciones. El Grupo determina una estimaciéon para devoluciones con base en el
resultado historico, tomando en consideracion el tipo de cliente, el tipo de transaccion y las condiciones de cada acuerdo.

Los ingresos por publicidad, en Editoriales incluyen ingresos diferidos por publicidad futura, se reconocen como ingresos al momento en
que el servicio de publicidad es prestado.

Los ingresos por la distribucion de publicaciones se reconocen cuando los productos son distribuidos.

Los ingresos por el arrendamiento del Teatro de los Insurgentes y la aeronave se reconocen en resultados conforme las rentas son
devengadas.

Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando los productos son entregados.
u) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
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v) Beneficios a los empleados
Pensiones y obligaciones de primas de antigiiedad

Existen planes de pensiones y primas de antigliedad (beneficios post-empleo) para la mayoria del personal del Grupo. Los incrementos o
decrementos en el pasivo consolidado por beneficios post-empleo estan basados en calculos actuariales. La obligacidon por beneficios
definidos se calcula anualmente utilizando el método de la unidad de crédito proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos es determinado mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros estimados utilizando la tasa de interés de los bonos
gubernamentales denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los
plazos de la obligacion por pensiones relacionadas.

La remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo relacionadas con ajustes por experiencia y cambios en las hipétesis actuariales
de beneficios post-empleo se reconocen en el periodo en que se incurren como parte de otra utilidad o pérdida integral en el capital contable
consolidado.

Participacion de los trabajadores en la utilidad

La participacion de los trabajadores en la utilidad requiere ser pagada en México bajo ciertas circunstancias y es reconocida en los estados
de resultados consolidados del ejercicio en el que se incurren como un beneficio directo a los empleados. La participacion de los
trabajadores en la utilidad se paga anualmente y es calculada por las compafiias mexicanas del Grupo, a una tasa impositiva del 10%
sobre sus respectivos ingresos ajustados de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo. Existe un limite en el pago de la participacion de los
trabajadores en la utilidad de hasta tres meses de salario por empleado.

w) Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad del periodo incluyen impuestos causados y diferidos. Los impuestos a la utilidad se reconocen en los estados de
resultados consolidados, excepto en la medida en que se relacionen con partidas reconocidas en otra utilidad integral o directamente en
el capital contable. En este caso, los impuestos a la utilidad se reconocen en otra utilidad integral.

Losimpuestos a la utilidad causados se calculan con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha de
los estados de situacion financiera consolidados. La administraciéon periédicamente evalla los criterios asumidos en las declaraciones de
impuestos y establece provisiones sobre la base de los montos que se estiman pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de activos y pasivos y
los valores contables en los estados financieros de las compafiias consolidadas en el Grupo. El impuesto a la utilidad diferido se determina
utilizando tasas (y leyes) fiscales que hayan sido promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera
consolidados y que se estima seran aplicadas cuando el activo de impuesto a la utilidad diferido sea recuperado o el pasivo de impuesto a la
utilidad diferido sea liquidado.

Los activos de impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sélo en la medida en que sea probable que se generen utilidades gravables
futuras contra las cuales puedan ser utilizadas las diferencias temporales y las pérdidas fiscales por amortizar. Para estos efectos, el Grupo
considera cualquier evidencia positiva o negativa disponible, incluyendo factores tales como las condiciones de mercado, los analisis de la
industria, las proyeccionesdeingresos gravables, los periodos de amortizacion de pérdidas fiscales, la estructura de impuestos causados, los
cambios potenciales olos ajustes en la estructura de impuestos, y las reversiones futuras de diferencias temporales existentes.

Los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se determinan sobre las diferencias temporales gravables asociadas con las inversiones
en subsidiarias, excepto por los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos cuando el Grupo controla el momento de la reversion de las
diferencias temporales y es probable que no se reversen en el futuro previsible. Los activos de impuestos a la utilidad diferidos se determinan
sobrelas diferenciastemporales deduciblesasociadas coninversiones ensubsidiarias, enlamedida que sea probable que se generen ingresos
gravables suficientes contra los cuales utilizar el beneficio por diferencias temporales y se anticipe que se reversaran en unfuturo previsible.

Los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos de impuesto
causado contra pasivos de impuesto causado y cuando los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferidos se refieren a impuesto a la
utilidad recaudados por la misma autoridad fiscal ya sea en la misma entidad fiscal o en diferentes entidades fiscales cuando existe la intencion
de liquidar en forma neta los saldos.

x) Gastos por interés

Los gastos por interés se reconocen como gasto en resultados en el periodo en que se incurren, excepto cuando son directamente
atribuibles a la adquisiciéon o construccion un activo calificable. Un activo calificable es aquel que requiere un periodo sustancial de tiempo
para estar listo para su uso.

La Compania capitaliza los gastos por intereses derivados del prestamos que son directamente atribuibles a la remodelacion del Estadio

Banorte, por tratarse de un activo calificable cuyo proceso de remodelacion requiere un periodo sustancial de tiempo antes de estar
disponible para su uso.
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La capitalizacién de intereses cesara cuando se hayan completado sustancialmente todas las actividades necesarias para la remodelacion
del Estadio Banorte y esté listo para su uso.

(y) Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas

El Grupo adopté algunas modificaciones y mejoras a ciertas Normas de Contabilidad NIIF que comenzaron a ser efectivas en 2025 y
2024, las cuales no tuvieron ningin impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

A continuacion, se presenta una lista de las Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas por el IASB y seran
aplicables para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2026 y 2027.

Norma de Contabilidad NIIF nueva o Aplicable para periodos anuales que
modificada Titulo de la Norma de Contabilidad NIIF inicien el o después del
Mejoras anuales (") Mejoras anuales alas Normas de Contabilidad NIIF
— Volumen 11 1 de enero de 2026
Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 (¥ Modlificaciones a la Clasificacion y Medicién de
Instrumentos Financieros 1 de enero de 2026
NIIF 18 Presentacién e informacion a revelar en los
estados financieros 1 de enero de 2027
Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 (" Venta o Aportaciones de Activos entre un

Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto ~ Pospuesta

(" No se estima que esta Norma de Contabilidad NIIF nueva o modificada tenga algun impacto significativo en los estados financieros consolidados del
Grupo.

Mejoras anuales a las Normas de Contabilidad NIIF — Volumen 11, fueron emitidas por el IASB en julio de 2024. Estas modificaciones
incluyen aclaraciones, simplificaciones, correcciones y cambios destinados a mejorar la coherencia de varias Normas de Contabilidad
NIIF. Estas modificaciones son efectivas para periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su
aplicacion anticipada. La siguiente tabla enumera las modificaciones a las Normas de Contabilidad NIIF o la guia y el objeto de las
modificaciones.

Norma de Contabilidad NIIF modificada o Guia Tema de modificacion

NIIF 1 Adopcién por primera vez de Normas Internacionales de  Contabilidad de coberturas de quien adopta por primera vez
Informacion Financiera

NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones Utilidad o pérdida por baja de cuentas
Guia para la implementacion de la NIIF 7 Instrumentos Introduccion - Revelacion de la diferencia diferida entre el valor
Financieros: Revelaciones razonable y el precio de la transaccion — Revelaciones de

riesgo de crédito

NIIF 9 Instrumentos Financieros Baja de cuentas de pasivos por arrendamiento - Precio de la
transaccion

NIIF 10 Estados Financieros Consolidados Determinacion de un “Agente de facto”

NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo Método de costo

Las modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 Modificaciones a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros, fueron emitidas por el
IASB en mayo de 2024, para abordar la clasificacion de activos financieros con caracteristicas ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ESG) y similares, al aclarar como deben evaluarse los flujos de efectivo contractuales de los préstamos con caracteristicas
vinculadas a factores ESG. Estas modificaciones también abordan la liquidacién de pasivos a través de sistemas de pago electronico,
aclarando la fecha en la que un activo financiero o pasivo financiero se da de baja en cuentas y desarrollando una opcién de politica
contable para permitir que una empresa dé de baja un pasivo financiero antes de entregar efectivo en la fecha de liquidacién si se cumplen
los criterios especificados. Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2026,
permitiéndose su aplicacion anticipada.

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros ("NIIF 18"), fue emitida por el IASB en abril 2024, introduciendo
nuevos requerimientos para mejorar la comparabilidad en el estado de resultados; mejorar la transparencia de las medidas de desempefio
definidas por la administracién; y proporcionar agrupaciones mas utiles en los estados financieros. La NIIF 18 reemplaza la NIC 1
Presentacioén de estados financieros (“NIC 1”) y traslada muchos requisitos de la NIC 1 sin cambios. La NIIF 18 introduce tres categorias
definidas para ingresos y gastos; operacion, inversion y financiamiento, para mejorar la estructura del estado de resultados, y requiere
que las empresas proporcionen nuevos subtotales definidos, incluida la utilidad de operacién. Todas las compafiias estan obligadas a
utilizar el subtotal de utilidad de la operacién como Unico punto de partida para el método indirecto de informacién de los flujos de efectivo
de las actividades de operacion. La NIIF 18 también requiere que las compaiiias revelen explicaciones de aquellas medidas especificas
relacionadas con el estado de resultados, denominadas medidas de desempefio definidas por la administracion (“MPMs”, por sus siglas
en inglés). Las MPMs deben presentarse en los estados financieros, en una nota con una conciliacién con las medidas de las Normas de
Contabilidad NIIF. La NIIF 18 establece una guia mejorada sobre cémo organizar la informacion y si se debe proporcionar en los estados
financieros principales o en las notas. La NIIF 18 entra en vigor para los periodos anuales que comienzan a partir del 1 de enero de 2027,
permitiéndose su aplicacion anticipada. Tras su adopcion, la NIIF 18 debera aplicarse de forma totalmente retrospectiva, lo que requiere
la reformulacion de los periodos comparativos presentados en los estados financieros de la entidad. La administracién del Grupo esta
evaluando el impacto de la adopcion de la NIIF 18 en sus estados financieros consolidados y en la presentacion de reportes financieros,
en relacién con los nuevos lineamientos de presentacion y revelaciones requeridas por esta Norma de Contabilidad NIIF. La adopcién de
la NIIF 18 afectara principalmente (i) la clasificacion de ciertas partidas de ingresos y gastos en las nuevas categorias del estado de
resultados consolidado, con un impacto en la utilidad operativa consolidada reportada, cuyo efecto atiin no se ha determinado; y (ii) cierta
presentacion de las actividades de operacion en el estado de flujos de efectivo consolidado.
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Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 Venta o Aportacién de Activos entre un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto, fueron
emitidas por el IASB en septiembre de 2014, reconocia la inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados y los de la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, en relacion con la venta o aportacion de activos entre un
inversionista y su asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las modificaciones es que una ganancia o pérdida total es
reconocida cuando unatransaccionimplicd un negocio (sise encuentraen unasubsidiaria o no). Una ganancia o pérdida parcial es reconocida
cuando latransaccioninvolucré activos que no constituyen un negocio, incluso si estos activos se encuentran en una subsidiaria. En diciembre
de 2015, el IASB decidié posponer de forma indefinida la fecha de vigencia. Las entidades estan obligadas a aplicar de forma prospectiva
a la venta o contribuciéon de activos que ocurra en periodos anuales que comiencen en o después de la fecha a ser determinada por el
IASB. Se permite la aplicacion anticipada. Si una entidad aplica estas modificaciones de manera anticipada, revelara ese hecho.

3. Administracién de riesgos financieros

La Administracion del Grupo es responsable por establecer y supervisar la estructura de gestion de riesgos del Grupo. La Administracion
ha creado el comité de gestion de riesgos, el cual es responsable por el desarrollo y el monitoreo de las politicas de gestiéon de riesgos
del Grupo. Este comité informa regularmente a la Administracion acerca de sus actividades.

Las politicas de gestion de riesgos del Grupo son establecidas con el objeto de identificar y analizar los riesgos enfrentados por el Grupo,
fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan regularmente las
politicas y los sistemas de gestiéon de riesgos a fin de que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades del
Grupo. El Grupo, a través de sus normas y procedimientos de gestion, pretende desarrollar un ambiente de control disciplinado y
constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la manera en que la gerencia monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos
de gestion de riesgos del Grupo y revisa si el marco de gestion de riesgos es apropiado respecto de los riesgos enfrentados por el Grupo.
El Comité de Auditoria del Grupo es asistido por auditoria interna en su rol de supervision. Auditoria interna realiza revisiones regulares y
ad hoc de los controles y procedimientos de gestion de riesgos, cuyos resultados son reportados al Comité de auditoria.

(a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la exposicion a un cambio adverso en el valor de los instrumentos financieros causados por factores de mercado
incluidos los cambios en las cotizaciones bursatiles, tasas de interés, tipos de cambio, precios de materias primas y tasas de inflacion.

El Grupo esta expuesto a riesgos de mercado derivados de las variaciones de las cotizaciones bursatiles, tasas de interés, tipos de cambio
y tasas de inflacion, tanto en los mercados de Estados Unidos como en México. Las actividades de administracion de riesgo de mercado
son monitoreadas trimestralmente por el Comité de Inversiones, Comité Directivo y Tesoreria.

(i) Riesgo cambiario

El Grupo esta expuesto al riesgo cambiario derivado de cambios en las diferentes divisas, principalmente con respecto al dolar
estadounidense. El riesgo cambiario surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacion de la posicion monetaria pasiva neta en ddlares estadounidenses y la evaluaciéon
del flujo de efectivo previsto para las necesidades de inversiones en ddlares estadounidenses.

La administracion ha puesto en marcha una politica que requiere que las empresas del Grupo administren el riesgo cambiario con respecto
a su moneda funcional en cumplimiento con los procedimientos y controles establecidos por el Comité de Administracion de Riesgos en
2025. El objetivo en el manejo de fluctuaciones de divisas es el de reducir la volatilidad de las utilidades y los flujos de efectivo.

Posicion en moneda extranjera

La posicion en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la que se muestra a
continuacion:

Moneda Tipo de cambio
f . Moneda
extranjera al cierre del nacional
2025 (Miles) ejercicio
Activos:
Dolares estadounidenses 9,664 $ 18.0012 $ 173,964
Euros 1,202 21.1379 25,408
Otras monedas 43 varios 865
Pasivos
Dolares estadounidenses 23483 $ 18.0012 $ 422,722
Euros 32 21.1379 676
Otras monedas 114 varios 1,083




Moneda Tipo de cambio

. X Moneda
extranjera al cierre del nacional
2024 (Miles) ejercicio
Activos:
Dolares estadounidenses 9,547 $ 20.8691 $ 199,237
Euros 1,763 21.6510 38,168
Otras monedas 43 26.1563 11,125
Pasivos
Euros 7,678 21.6510 166,236
Délares estadounidenses 1,251 § 20.8691 $ 26,107

Al 29 de abril de 2026, el tipo de cambio fue de $17.53 por un ddlar estadounidense, que representa el tipo de cambio interbancario de
mercado a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

El Grupo esta sujeto al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera, derivados principalmente de la posicién
monetaria neta en délares estadounidenses y el monto equivalente en doélares de las operaciones del Grupo en México, como sigue (en
millones de doélares estadounidenses):

31 de diciembre 31 de diciembre

2025 2024
Activos monetarios denominados y equivalente en dolares estadounidenses,
principalmente en efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a 11,121 11,430
clientes y otras cuentas por cobrar. us.s$
Pasivos monetarios denominados y equivalente en ddélares estadounidenses,
principalmente proveedores, documentos por pagar, pasivos por arrendamiento y (23,658) (9,216)
otros pasivos.
Posicién (pasiva) activa neta U.S.$ (12,537) 2,214

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, una
apreciacion/depreciacion hipotética del 5% en el dolar estadounidense con respecto al tipo de cambio del peso daria como resultado una
utilidad/pérdida cambiaria de $11,281 y $2,302, respectivamente en los estados consolidados de resultados.

(ii) Riesgo de tasa de interés

El principal riesgo de tasa de interés de la Compafiia surge del endeudamiento a largo plazo con tasas variables, lo que expone a la
Compaiiia al riesgo de tasa de interés de flujo de efectivo. En general, el Grupo contraté préstamos a largo plazo a tasas variables y los
intercambia en tasas fijas que son mas bajas que las disponibles si la Compaiiia pidiera prestado a tasas fijas directamente lo cual se
hace a través de instrumentos financieros derivados. Durante 2025 los préstamos de la Compafiia a tasa variable se denominaron
principalmente en moneda nacional.

Instrumentos utilizados por la Compaiiia

La situacion del tipo de interés de instrumentos financieros del Grupo que devengan interés informado a la Administracion del Grupo es
el siguiente:

2025 2024
Instrumentos de tasa fija
Efecto de permutas financieras de tasa de interés (nocional) $ (1,177,890) $ -
(1,177,890)
Instrumentos de tasa variable
Deuda financiera $ (1,682,700) $ -
Efecto de permutas financieras de tasa de interés (nocional) 1,177,890 -
$ (504,810) $ -

Los swaps actualmente disponibles cubren aproximadamente el 70% del préstamo variable pendiente de pago. Como parte de la gestion
de administracion de riesgo de tasa de interés variable de la deuda financiera, el Grupo contrata permutas financieras (swaps) de tasa de
interés en los cuales recibe la tasa variable y por el otro lado paga intereses a una tasa fija que oscilan entre7.59% y el 8.28%.

Los contratos swap requieren la liquidacion de los intereses netos por pagar cada 91 dias. Las fechas de liquidacién coinciden con las
fechas en las que se pagan intereses sobre la deuda subyacente.
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(iii) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo de precio en valores de capital por inversiones mantenidas y clasificadas en los estados de situacion
financiera consolidados. Para mitigar el riesgo de precio en valores de capital, el Grupo diversifica su portafolio. Dicha diversificaciéon es
llevada a cabo observando los limites establecidos por el Grupo. Las inversiones del Grupo no se encuentran expuestos a movimientos
de mercado. La Administracion prepara el analisis de sensibilidad de estas inversiones sin embargo los efectos no son materiales para el
Grupo. El Grupo no esta expuesto al riesgo de precio de materias primas.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es administrado a nivel de Grupo, excepto por el riesgo de crédito relativo a los saldos de cuentas por cobrar. Cada
entidad local es responsable de administrary analizar el riesgo de crédito de sus nuevos clientes antes de acordar los términos y condiciones
de venta y pago de las transacciones. El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo y los depdsitos con bancos
e instituciones financieras, asi como por el otorgamiento de crédito a los clientes, incluyendo las cuentas por cobrar y las transacciones
comprometidas. Para los bancos e instituciones financieras, sélo son aceptados aquellos con calificacion minima de “AA” en escala local
para instituciones mexicanas y “BBB” en escala global para instituciones extranjeras. Silos clientes son calificados en forma independiente,
se utilizan estas calificaciones. Si no existe una calificacion independiente, el area de administracién de riesgos del Grupo evalla la calidad
crediticia delcliente, tomando en consideracion susituacidnfinanciera, la experiencia pasaday otros factores. Loslimites deriesgoindividuales
seestablecen con base en calificaciones externas o internas de acuerdo con los limites establecidos por la administraciéon de la Compaiiia.

Histéricamente, el Grupo no ha tenido pérdidas crediticias significativas de sus clientes.
(c) Riesgo de liquidez

Los pronésticos de flujos de efectivo son realizados por las entidades operativas del Grupo y son concentrados por la administracion
corporativa. El area corporativa de finanzas del Grupo monitorea los requerimientos de liquidez para asegurarse que se cuenta con el
efectivo suficiente para cubrir sus necesidades operativas y al mismo tiempo, mantener suficiente margen en sus lineas de crédito en todo
momento cuidando no exceder los limites de endeudamiento o condiciones pactadas del Grupo (cuando corresponda) en cualquiera de
sus lineas de crédito.

Los excedentes de efectivo de las entidades operativas por encima del saldo requerido para propdsitos de administracion de capital de
trabajo son transferidos a la tesoreria corporativa. La tesoreria corporativa invierte los excedentes de efectivo en cuentas y depdsitos a
plazo, depdsitos en mercado de dinero y en valores negociables, seleccionando las inversiones con los vencimientos adecuados o la
suficiente liquidez para la disponibilidad de efectivo requerida por los prondsticos antes mencionados. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
el Grupo contaba con efectivo y equivalentes de efectivo por un monto de $216,871 y $507,366 respectivamente.

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros, asi como intereses relacionados con los pasivos por arrendamiento del Grupo por
vencimientos especificos a partir de la fecha del estado de situacién financiera consolidados y hasta la fecha contractual de vencimiento. Los
pasivos financieros se incluyen en este analisis si sus vencimientos contractuales son representativos de las fechas de los flujos de efectivo.
Los montos presentados en la siguiente tabla son flujos de efectivo contractuales no descontados.

Menor a 12 De 12-36 meses De 36-60 meses
meses 1 de enero 1 de enero Vencimientos
1 de enero 2027 al 2029 al posteriores al
2026 al 31 de 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
diciembre 2026 2028 2030 2030 Total
Al 31 de diciembre de 2025
Pasivos por arrendamiento $ 203,763 $ 398,496 $ 371,561 $ 703,192 $ 1,677,012
Cuentas por pagar a proveedores y gastos 848,138 . . . 848,138
acumulados
Cuentas por pagar a partes relacionadas 157,278 — — — 157,278
Deuda a largo plazo — 78,207 172,919 1,431,574 1,682,700
Interés por pagar 187,565 395,565 364,767 729,553 1,677,450
Menor a 12 De 12-36 meses De 36-60 meses
meses 1 de enero 1 de enero Vencimientos
1 de enero 2026 al 2028 al posteriores al
2025 al 31 de 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
diciembre 2025 2027 2029 2029 Total
Al 31 de diciembre de 2024
Pasivos por arrendamiento $ 193,613 $ 385,508 $ 376,042 $ 862,854 $ 1,818,017
Proveedores y otros pasivos 590,309 — — — 590,309
Cuentas por pagar a partes relacionadas 12,600 — — — 12,600
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Administracion de Capital

Los objetivos del Grupo en la administracion del capital son salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha y poder
ofrecer rendimientos alos accionistas ybeneficios aotras partesinteresadas y mantenerunaestructurade capital 6ptima paraminimizarel costo
de capital.

4. Estimaciones contables y supuestos

Las estimaciones y supuestos se evallian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de
sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas circunstancias.

El Grupo lleva a cabo estimaciones y supuestos con respecto al futuro. Por definicion, las estimaciones contables resultantes, dificilmente
seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que podrian causar un ajuste en los montos registrados de los activos
y pasivos consolidados en el afio siguiente se mencionan a continuacion:

Impuestos a la utilidad diferidos

ElGrupo registrasusactivos y pasivos porimpuestos diferidos conbase enlaprobabilidad de que seanrealizados en el futuro. Esta probabilidad
se evalla con base en proyecciones de ingresos gravables futuros. En el caso de que el Grupo determinara que puede realizar sus activos o
pasivos porimpuestos diferidos en el futuro por encima de la cantidad registrada, se tomaria la decision de realizar un ajuste al activo o pasivo
porimpuestos diferidos incrementando los ingresos del periodo. Si el Grupo determinara que no puede realizar la totalidad o parte de su activo
o pasivo por impuestos diferidos en el futuro, se tomaria la decisidon de ajustar el activo por impuestos diferidos mediante un cargo a los
resultados en el periodo.

Beneficios post-empleo

El valor presente de las obligaciones por pensiones y prima de antigliedad depende de un numero de premisas que se determinan sobre
bases actuariales analizando varios supuestos. Cualquier cambio de estos supuestos afectaria el pasivo reconocido. Al cierre de cada
ejercicio el Grupo estima la tasa de descuento para determinar el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados para liquidar
las obligaciones por pensiones y prima de antigiiedad, con base en las tasas de interés de los bonos corporativos de alta calidad,
denominados en la misma moneda que los beneficios por pensiones y que tienen plazos de vencimiento aproximados a los mismos. Otras
premisas utilizadas para estimar las obligaciones por pensiones y prima de antigiedad se basan en las condiciones actuales de mercado
(ver Nota 15).

Mercado regulatorio
En México, el marco regulatorio de los planes de pensiones esta determinado por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y su
reglamento, la Ley Federal del Trabajo, asi como Ley del Seguro Social. En ninguna de estas leyes se establecen niveles minimos de

funcionamiento, ni tampoco una obligacién de nivel de aportaciones minimas.

La LISR requiere, de parte de los planes privados, el cumplir con ciertos requisitos de avisos a las autoridades, asi como una cierta
composicion de instrumentos invertidos en el Gobierno Federal entre otras cosas, las cuales el Grupo ha cumplido y cumple a cabalidad.

Gobierno del Plan

El plan de pensiones cuenta con un Comité Técnico el cual es el encargado de verificar el buen funcionamiento del Plan en lo relacionado
con los pagos de beneficios, valuaciones actuariales, seguimiento y supervision del administrador del fondo. Se encarga también de
decidir el portafolio de inversion, asi como el tipo de instrumentos en las que se van a invertir el fondo.

Riesgo del Plan

Los activos del plan se tienen invertidos en portafolios bien diversificados que cumplen con lo establecido en la LISR.

Estimacion de pérdidas crediticias esperadas

Para medir las estimaciones por pérdidas crediticias, las cuentas por cobrar a clientes se han agrupado en funcion de las caracteristicas
de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos.

La estimacioén por pérdidas crediticias esperados de cuentas por cobrar a clientes se basa en suposiciones sobre la probabilidad de

incumplimiento y la severidad de la pérdida esperada. El Grupo utiliza el juicio para realizar estas suposiciones; seleccionando datos clave
de entrada para estimaciones prospectivas al final de cada periodo de informe.
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5. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integra principalmente por fondos de efectivo,
depdsitos bancarios, saldos en moneda extranjera e inversiones de alta liquidez con vencimientos hasta tres meses a partir de su fecha
de adquisicion, todos estos de gran liquidez y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. La integracion de dicho saldo
se muestra a continuacion:

2025 2024
Efectivo $ 11,374  § 22,536
Depésitos bancarios 55,467 484,830
Inversiones a corto plazo 150,030 -
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 216,871 $ 507,366

6. Cuentas por cobrar a clientes, neto

Las cuentas por cobrar a clientes, neto al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integraban como sigue:

2025 2024
Cuentas por cobrar a clientes $ 726,723 $ 700,596
Estimacion de devoluciones (96,376) (44,202)
Estimacion de pérdidas crediticias esperadas (108,926) (110,783)
Total de cuentas por cobrar a clientes, neto 521,421 545,611
Menos: Vencimiento a largo plazo (19,887) (76,630)
Cuentas por cobrar a clientes, neto de porcién no circulante $ 501,534 $ 468,981

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el analisis de la antigiedad de saldos circulantes de las cuentas por cobrar a clientes son las siguientes:

2025 2024
1a90 dias $ 475,426 $ 393,614
91 a 180 dias 77,207 52,363
Mas de 181 dias 174,090 254,619
Total de cuentas por cobrar a clientes $ 726,723 $ 700,596

Los montos registrados por el Grupo en cuentas por cobrar a clientes, denominados en otras monedas diferentes al peso son como sigue:

2025 2024
Dolares estadounidenses $ 129,302 $ 72,803
Otras monedas 21,787 39,293
Al 31 de diciembre $ 151,089 $ 112,096

Los cambios en la reserva para las pérdidas crediticias esperadas de cuentas por cobrar a clientes del Grupo fueron los siguientes:

2025 2024
Saldo al inicio del afio (periodo) $ (110,783) $ (76,994)
Pérdidas crediticias esperadas (21,275) (38,895)
Recuperacion de pérdidas crediticias esperadas 10,947 2,339
Cancelacién de la estimacion de cuentas incobrables 12,185 2,767
Al 31 de diciembre $ (108,926) $ (110,783)

Los movimientos de la pérdida crediticia esperada para clientes han sido incluidos en el rubro de costos por servicios, ventas y gastos de
venta en el estado de resultados consolidado. Cuando no existe mas expectativas de recuperar la cuenta con el cliente se cancela su
saldo y la estimacion por deterioro relacionada.

La maxima exposicion al riesgo de crédito de cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el valor contable de la
cuenta por cobrar a clientes. La Compafiia no solicita colaterales en garantia.

21




7. Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se integraban como sigue:

2025 2024
Revistas y coleccionables $ 61,713 $ 61,271
Uniformes y equipo deportivo 19,890 -
Alimentos, bebidas y materiales de consumo 20,190 15,440
Papel 10,911 14,393
Total de inventarios 112,704 91,104
Estimacion de deterioro (4,014) (4,878)
Total de inventarios, neto $ 108,690 $ 86,226

8. Propiedades y equipo, neto y propiedades de inversion, neto

El analisis de los cambios en propiedades y equipo, neto al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se presenta como sigue:

Edificios, Muebles,
mejoras a enseres y Equipo Equipo Mejoras a Inversiones y
edificios y Equipo equipo de de de locales construcciones
terrenos Técnico computo vuelo transporte arrendados en proceso (1) Total
Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 7,176,689 $ 811,614 $ 226,181 $ 400,766 $ 26,843 $ 1,490,323 $ 845,553 $ 10,977,969
Altas 69,337 - - - - - 2,331,192 2,400,529
Bajas - (32,819) (1,362) - (1,047) - (24,965) (60,193)
Traspasos a activos disponibles (171,093) _ _ _ _ _ _ (171,093)
para la venta ! !
Reclasificaciones - (3,683) 2,734 - - (6,880) 1,952 (5,877)
Traspasos 1,614,551 497,369 10,632 — 9,051 141,585 (2,273,188) —
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 8,689,484 $ 1,272,481 $ 238,185 $ 400,766 $ 34,847 $ 1,625,028 $ 880,544 $ 13,141,335
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (1,865,231) $ (566,131) $ (209,974) $ (10,876) $ (24,954) $ (1,230,545) $ - $ (3,907,711)
Depreciacion del ejercicio (126,189) (130,741) (8,000) (21,753) (2,456) (84,155) - (373,294)
Bajas - 32,819 1,362 - 1,047 - - 35,228
Traspasos a activos disponibles
para la venta 80,633 - - - - - - 80,633
Reclasificaciones — 2,758 (2,758) — — 5,877 — 5,877
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ (1,910,787) $ (661,295) $ (219,370) $ (32,629) $ (26,363) $ (1,308,823) $ — $ (4,159,267)
Edificios, Muebles, . . .
. . Equipo . Mejoras a Inversiones y
mejoras a Equipo enseres y Equipo de .
o P . de locales construcciones Total
edificios y Técnico equipo de transporte )
& X vuelo arrendados en proceso
errenos coémputo
Costo:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ 77373588 $ 976,730 $ 263,241 $ — $ 38,430 $ 1,533,926 $ 57,624 $ 10,243,539
Altas — 1,152 160 400,766 — — 900,984 1,303,062
Bajas (234,307) (226,339) (18,192) — (9,651) (72,891) (7,252) (568,632)
Reclasificaciones 37,408 (19,916) (25,216) — (1,936) 9,660 — —
Traspasos — 79,987 6,188 — — 19,628 (105,803) —
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 7,176,689 $ 811,614 $ 226,181 $ 400,766 $ 26,843 $ 1,490,323 $ 845,553 $ 10,977,969
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ (1,764,404) $ (730,922) $ (242,516) $ — 3 (36,091) $ (1,198,369) $ — $ (3,972,302)
Depreciacion del ejercicio (99,284) (78,697) (6,604) (10,876) (450) (70,249) — (266,160)
Bajas 19,065 219,324 21,437 — 9,651 61,274 — 330,751
Reclasificaciones (20,608) 24,164 17,709 — 1,936 (23,201) — —
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (1,865,231) $ (566,131) $ (209,974) $ (10,876) $ (24,954) $ (1,230,545) $ — $ (3,907,711)
Importe en libros:
Al 31 de diciembre de 2024 $ 5311458 $ 245483 § 16,207 $ 389,890 $ 1,889 $ 259,778 $ 845,553 $ 7,070,258
Al 31 de diciembre de 2025 $ 6,778,697 $ 611,186 $ 18,815 $ 368,137 $ 8,484 $ 316,205 $ 880,544 $ 8,982,068

(™ Principalmente construcciones en proceso con motivo de la remodelacion del Estadio Banorte al 31 de diciembre de 2025 y 2024. Durante 2025, la
Compaiiia ha registrado altas relacionadas con dicho proyecto, incluyendo la capitalizacién de intereses derivado del préstamo obtenido para su
financiamiento, asi como otros costos directamente atribuibles, los cuales ascendieron a $133,594 por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025
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El analisis de los cambios en propiedades de inversién, neto al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se presenta como sigue:

Propiedades de

inversion
Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 340,000
Altas —
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 340,000
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (9,824)
Depreciacion del ejercicio (17,000)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ (26,824)
Propiedades de
inversion
Costo:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ 340,000
Altas —
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 340,000
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ —
Depreciacion del ejercicio (9,824)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (9,824)
Importe en libros:
Al 31 de diciembre de 2024 $ 330,176
Al 31 de diciembre de 2025 $ 313,176

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el valor razonable de las propiedades de inversion del Grupo ascendieron a $360,174 y $343,023,
respectivamente, medido por un valuador independiente que posee una calificacién profesional reconocida, y experiencia en la propiedad
de inversion que esta siendo valuada.

Los cargos por depreciacion se presentan en la Nota 19. La depreciacion aplicada a resultados por el afio terminado al 31 de diciembre

de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024 de propiedades y equipo, neto ascendio a $373,294 y $266,160,
respectivamente y por propiedades de inversidn ascendié a $17,000 y $ 9,824, respectivamente.

9. Activos por derecho de uso, neto

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos por derecho de uso, neto, se integraban como sigue:

Edificios Equipo de Total
computo
Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 1,485,596 $ - $ 1,485,596
Remediciones 41,613 - 41,613
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 1,527,209 $ - $ 1,527,209
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (536,997) $ -3 (536,997)
Depreciacion del ejercicio (139,964) — (139,964)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ (676,961) $ - $ (676,961)
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Edificios Equipo de computo Total
Costo:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ 1,459,188 $ 27,718 $ 1,486,906
Adiciones 108,225 — 108,225
Remediciones 27,011 — 27,011
Bajas (108,828) (27,718) (136,546)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 1,485,596 $ —$ 1,485,596
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ (457,835) $ (11,114) $ (468,949)
Depreciacion del ejercicio (105,701) — (105,701)
Bajas 26,539 11,114 37,653
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (536,997) $ — $ (536,997)
Valor contable:
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 948,599 $ -$ 948,599
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 850,248 $ -$ 850,248

La depreciacion aplicada a resultados por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de
diciembre de 2024, ascendieron a $139,964 y $105,701, respectivamente. Los cargos por depreciacién se presentan en la Nota 19.

10. Derechos federativos y otros activos intangibles, neto

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los derechos federativos y otros activos intangibles, neto se integraban como se muestra a

continuacion:

2025
Costo Amortizacion Valor contable
acumulada
Activos intangibles con vida util definida:
Licencias y software $ 42,529 $ (42,529) $ -
Derechos federativos 1,733,721 (1,022,081) 711,640
Otros 5,392 (5,392) —
Total derechos federativos y otros activos intangibles, neto $ 1,781,642 $ (1,070,002) $ 711,640
2024
Costo Amortizacion Valor contable
acumulada
Activos intangibles con vida util definida:
Licencias y software $ 42,529 $ (42,529) $ —
Derechos federativos 1,407,044 (842,485) 564,559
Otros 5,392 (5,358) 34
Total derechos federativos y otros activos intangibles, neto $ 1,454,965 $ (890,372) $ 564,593
Los cambios en activos intangibles con vida util definida en 2025 y 2024 fueron como sigue:
2025
Licencias y Derechos Otros activos Total
Software federativos intangibles
Costo:
Saldo al inicio del afio 42,529 $ 1,407,044 $ 5,392 $ 1,454,965
Adiciones - 437,134 - 437,134
Bajas - (113,445) - (113,445)
Reclasificaciones — 2,988 — 2,988
Saldo al final del afio 42,529 1,733,721 5,392 1,781,642
Amortizacién acumulada:
Saldo al inicio del afio (42,529) (842,485) (5,358) (890,372)
Amortizacién del ejercicio - - (34) (34)
Otra amortizacion del ejercicio (" - (290,053) - (290,053)
Bajas - 113,445 - 113,445
Reclasificaciones - (2,988) - (2,988)
Saldo al final de afio (42,529) (1,022,081) (5,392) (1,070,002)
- $ 711,640 $ - $ 711,640
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2024

Licencias y Derechos Otros activos
Software federativos intangibles Total
Costo:
Saldo al inicio del periodo $ 83,482 $ 1,767,586 $ 5427 $ 1,856,495
Adiciones — 524,238 — 524,238
Bajas (40,953) (884,780) (35) (925,768)
Saldo al final del periodo 42,529 1,407,044 5,392 1,454,965
Amortizacion acumulada:
Saldo al inicio del periodo (83,043) (1,199,200) (5,358) (1,287,601)
Amortizacion del ejercicio (439) — — (439)
Otra amortizacion del ejercicio (") — (528,065) — (528,065)
Bajas 40,953 884,780 — 925,733
Saldo al final del periodo (42,529) (842,485) (5,358) (890,372)
$ — $ 564,559 $ 34 § 564,593

M Otra amortizacion del ejercicio incluye principalmente la amortizacién de derechos de exclusividad de jugadores.

Los cargos por amortizacion se presentan en la Nota 19. La amortizacion aplicada a resultados por el afio terminado al 31 de diciembre de
2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024 de otros activos intangibles ascendieron a $34 y $439,
respectivamente. Adicionalmente, el Grupo reconocié una amortizacion aplicada a resultados por el afio terminado al 31 de diciembre de
2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024 de $290,053 y $528,065, respectivamente, relacionada con la
amortizacion de derechos de jugadores de futbol, de los cuales al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31
de diciembre de 2024 fueron de $0 y $140,280, respectivamente que se reconocieron dentro de la utilidad neta en venta de derechos
federativos La amortizacién de los derechos federativos que no estuvo relacionada con la venta de estos derechos se reconoce como
parte de los costos de servicios.

11. Pasivos por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los pasivos por arrendamiento se integraban como sigue:

2025 2024
Pasivos por arrendamiento:
Pasivos por arrendamiento () $ 1,059,544 $ 1,117,285
Menos: Vencimiento a corto plazo (90,332) (95,767)
Pasivos por arrendamiento, neto de porcién circulante $ 969,212 $ 1,021,518

() Estos pasivos por arrendamiento tienen plazos que vencen en distintas fechas entre 2026 y 2047.
Vencimientos de pasivos por arrendamiento

Los pagos minimos por pasivos por arrendamiento en los proximos afios, a partir del 31 de diciembre de 2025, son como sigue:

2025
2026 $ 203,763
2027 201,207
2028 197,289
2029 195,331
2030 176,230
Afos siguientes 703,192
1,677,012
Menos: Monto que representa el interés (617,468)
Total pasivos por arrendamiento $ 1,059,544




La conciliacion de los pasivos por arrendamiento que se presentan en las actividades de financiamiento en el estado de flujos de efectivo
consolidado por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y porel periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, se presenta
como sigue:

Flujo de efectivo Cambios sin generacion de flujo
Saldo al 1 Saldo al 31
enero de de diciembre
2025 Altas Pagos!" Bajas Remediciones Intereses de 2025
Pasivos por arrendamiento $ 1,117,285 $ - $ (198,699) $ - 3 41613 $ 99,345 $ 1,059,544
Flujo de efectivo Cambios sin generacion de flujo
Saldo al 1 de Saldo al 31
febrero de de diciembre
2024 Altas Pagos!" Bajas Remediciones Intereses de 2024
Pasivos por arrendamiento $ 1,162,679 $ 108,225 § (178,447)  $ (98,050) $ 27,011 § 95.867 $ 1,117,285

(1) Este monto incluye intereses generados por $99,345 y $95,867, que fueron generados por el afio terminado al 31 de diciembre
de 2025 y por el periodo comprendido del 31 de enero al 31 de diciembre de 2024, respectivamente.

Los montos de gastos relacionados con arrendamientos de bajo valor, corto plazo y pagos variables incluidos en costos de servicios y

ventas, gastos de venta y gastos de administracion por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero
al 31 de diciembre de 2024, fueron como se muestra en la pagina siguiente.

Periodo inicial

Ao terminado de once
meses
el 31 de R
. terminado el
diciembre de
2025 31 de
diciembre de
2024
Gastos relacionados con el pago variable de arrendamiento no incluido dentro de los
pasivos por arrendamiento $ 299,605 $ 309,512
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de
bajo valor 20,660 24,635
Total $ 320,265 $ 334,147
12. Ingresos diferidos
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los ingresos diferidos se integraban como sigue:
2025 2024
Patrocinios $ 543912 $ 10,101
Publicidad y suscripciones 5,832 9,455
Otros 3,649 400
Total de ingresos diferidos $ 553,393 $ 19,956
Menos: Vencimiento a largo plazo (205,920) —
Ingresos diferidos, neto de porcién no circulante $ 347,473 $ 19,956
La conciliacién de los ingresos diferidos, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se presentan a continuacion:
2025 2024
Movimientos del afio (periodo):
Saldo al inicio del afio (periodo) $ 19,956 $ 26,496
Anticipos recibidos 989,949 -
Ingresos reconocidos (456,512) (6,540)
Al de 31 de diciembre $ 553,393 $ 19,956
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13. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo presentados en los estados consolidados de situacion financiera incluyen efectivo y equivalentes
de efectivo, cuentas por cobrar a clientes, cuentas por pagar y pasivos por arrendamiento. Para el efectivo y equivalentes de efectivo,
cuentas por cobrar y por pagar, la deuda a largo plazo y pasivos por arrendamiento, los valores contables se aproximan a su valor
razonable dado el vencimiento a corto plazo de estos instrumentos.

Los valores razonables de los créditos bancarios a largo plazo estan basados en cotizaciones, de sus respectivos valores de mercado.

El valor razonable de los préstamos a largo plazo que el Grupo contraté con bancos mexicanos con una tasa de interés variable (ver Nota
14), ha sido estimado utilizando la tasa de financiamiento disponible para el Grupo para créditos bancarios con términos y vencimientos
semejantes. El valor razonable de los contratos de intercambio de tasas de interés fueron determinados por la contraparte del Grupo quien
aplica la siguiente metodologia:

El valor razonable se calculé como el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados. Las estimaciones de los flujos de efectivo
de tasa variable futura se basan en tasas de permutas financieras cotizadas, precios futuros y tasas deudoras interbancarias. Los flujos
de efectivo son descontados usando una curva de rendimiento creada a partir de fuentes similares y que refleja la tasa interbancaria de
referencia correspondiente usada por los participantes del mercado para este propdsito cuando fijan los precios de los contratos de
permutas financieras de tasa de interés. La estimacion del valor razonable esta sujeta a un ajuste por riesgo de crédito que refleja el riesgo
de crédito del Grupo y de la contraparte; este ajuste se calcula con base en diferenciales de crédito derivados de precios de bonos o
permutas de incumplimiento crediticio.

Los valores contables y los valores razonables estimados de los instrumentos financieros no derivados del Grupo al 31 de diciembre de
2025 y 2024 fueron como sigue:

2025 2024

Activos financieros medidos a costo amortizado

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 216,871 $ 507,366

Cuentas por cobrar a clientes corto plazo, neto 501,534 468,981

Cuentas por cobrar a clientes a largo plazo 19,887 76,630

Cuentas por cobrar a partes relacionadas 51,939 174,001
Otros pasivos financieros medidos a costo amortizado

Intereses por pagar $ 24,899 $ -

Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados 848,138 590,309

Acreedores diversos 86,279 -

Cuentas por pagar a partes relacionadas 157,278 12,600

Deuda a largo plazo 1,704,891 -

Los importes nocionales y fechas de vencimiento de los instrumentos financieros derivados y la deuda a largo plazo del Grupo por el
afo terminado al 31 de diciembre de 2025, fueron como se muestra a continuacion.

Valor

31 de diciembre de 2025: razonable Monto soschade
(Nivel 2)
Instrumentos Financieros derivados
Pasivos:
Derivados registrados con fines de negociacion:
Contratos de intercambio de tasas de interés @) $ 15,960 $ 1,177,890 Febrero 2032
@ En abril de 2025, la Companiia celebro contratos de derivados (intercambio de tasas de interés), para cubrir la exposicion de

tasas de interés variable resultante de préstamos en pesos mexicanos por un monto principal total de $1,682,700 al 31 de
diciembre de 2025. Bajo estos acuerdos, la Compaiiia recibe pagos trimestrales sobre la base de un monto nocional total de
$1,177,890 al 31 de diciembre de 2025, a una tasa de interés variable de Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo
(THEF) compuesta a 91 dias mas 1.75% (175 puntos base) y realiza pagos trimestrales basados en el mismo monto nocional a
una tasa fija promedio ponderada anual de 8.0879%. La Compafiia reconocié el cambio en el valor razonable de esta transaccion
con fines de negociacion y registré una utilidad de $19,762 y una pérdida de $35,722 en otros ingresos y gastos financieros
consolidados en el afio terminado al 31 de diciembre de 2025.

Medicion de valor razonable
Todos los ajustes a valor razonable al 31 de diciembre de 2025 y 2024, representan activos y pasivos medidos a valor razonable sobre

una base recurrente. En la determinaciéon del valor razonable, los instrumentos financieros del Grupo se dividen en dos categorias:
inversiones en activos financieros a VRORI e instrumentos financieros derivados.
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Activos financieros no circulantes

Los activos financieros no circulantes se valian generalmente utilizando precios de cotizacién en el mercado o fuentes alternativas de
fijacion de precios con niveles razonables de transparencia de precios. Estos instrumentos se clasifican en el Nivel 1, Nivel 2 y Nivel 3,
dependiendo de si los datos significativos son observables.

Instrumentos financieros derivados
Los instrumentos financieros derivados incluyen “contratos de intercambio de tasas de interés denominados swaps”.

Los derivados del Grupo se valtan utilizando modelos de valuacion estandar de la industria proyectando los flujos de efectivo futuros
descontados a valor presente, utilizando informacién observable del mercado e incluyendo curvas de tasa de interés.

14. Deuda a largo plazo

Durante el ejercicio 2025, la Compaiiia formalizé una linea de crédito simple con Banco Mercantil del Norte, S.A. (Banorte), por un importe
total autorizado de $2,100 millones de pesos con el objetivo de financiar la remodelacion y modernizacién del Estadio Banorte, cubrir
gastos asociados al crédito, y en su caso, constituir una reserva para el pago del principal e intereses a partir del 1 de enero de 2027. El
préstamo fue contratado con un plazo total de 12 afios, contados a partir del 24 de marzo de 2025, fecha de la primera disposicion.

El crédito se encuentra garantizado mediante dos propiedades, un inmueble con una superficie de 50,000 metros cuadrados, con un valor
en libros neto de $771,280 al 31 de diciembre de 2025 y otro inmueble con una superficie de 58,753 metros cuadrados, con un valor en
libros neto de $1,110,359 al 31 de diciembre de 2025, ambas propiedades ubicadas en Santa Ursula Coapa Coyoacan CDMX. Los activos
en garantia contindan utilizandose en las operaciones en curso de la Compaiiia y no estan sujetos a ninguna restriccién de uso o
disposicion, salvo las derivadas del acuerdo de garantia. En caso de impago, el prestamista tiene derecho a hacer valer su derecho de
garantia sobre los activos hipotecados conforme a los términos del contrato de préstamo.

Los costos directamente atribuibles a la obtencion del crédito al 31 de diciembre de 2025 ascienden a $10,700, los cuales fueron
capitalizados como parte del valor de la deuda y se amortizaran en el estado de resultados consolidados de igual manera a la vigencia
del préstamo mediante la tasa de interés efectiva.

El préstamo recibido por el Grupo esta sujeto a diversas obligaciones de hacer y no hacer. A la fecha de emisiéon de estos estados
financieros consolidados y al 31 de diciembre de 2025, el Grupo se encuentra en cumplimiento con cada una de estas obligaciones.

Los pasivos por deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2025 fueron los siguientes:

Al 31 de diciembre de 2025

Principal, neto
de costos de Tasa de Interés
financiamiento

Tipo de e e . I Costos de
y L Institucion financiera Principal y I
financiamiento financiamiento

Crédito simple  Banco Mercantil del Norte, S.A. () $

550,000 $ (10,700) $ 539,300 TIIEF Compuesta 91dias + 175 puntos basicos

Credito simple  Banco Mercantil del Norte, S.A. @ 500,000 - 500,000 TIEF Compuesta 91dias + 175 puntos basicos

Credito simple  Banco Mercantil del Norte, S.A. © 280,700 - 280,700 TIEF Compuesta 91dias + 175 puntos basicos

Credito simple  Banco Mercantil del Norte, S.A. ¢ 352,000 - 352,000 TIEF Compuesta 91dias + 175 puntos basicos
Total deuda $ 1,682,700 $ (10,700) $ 1,672,000

@ El 24 de marzo de 2025, la Compaiiia dispuso un crédito simple con Banorte, por un importe de $550,000 millones de pesos con
el objetivo de financiar la remodelacidon y modernizacion del Estadio Banorte. El préstamo fue contratado con un plazo total de 12
anos, contados a partir del 24 de marzo de 2025, fecha de la primera disposicion. La Tasa de interés es la TIIEF (Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado a plazos de 91 dias) mas 1.75% (175 puntos base) anual con
pagos trimestrales, el ltimo dia de enero, abril, julio y octubre con un pago de principal que inicia el 1 de febrero de 2027, de forma
semestral, tras un periodo de gracia de 18 meses desde la primera disposicion. Este prestamos tiene un vencimiento final a marzo
de 2037 (12 afios desde la primera disposicion).

@ EI12 de junio de 2025, la Compaiiia dispuso un crédito simple con Banorte, por un importe de $500,000 millones de pesos con el
objetivo de financiar la remodelacién y modernizacién del Estadio Banorte. El préstamo fue contratado con un plazo total de 12
afos, el cual tiene fecha de vencimiento el 24 de marzo de 2037. La Tasa de interés es la TIIEF (Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado a plazos de 91 dias) mas 1.75% (175 puntos base) anual con pagos trimestrales,
el ultimo dia de enero, abril, julio y octubre con un pago de principal que inicia el 1 de febrero de 2027 con pagos semestrales de
capital.




@ El 6 de octubre de 2025, la Compaiiia dispuso de créditos simples con Banorte, por un importe de $280,700 millones de pesos
con el objetivo de financiar la remodelaciéon y modernizacion del Estadio Banorte. El préstamo fue contratado con un plazo total de
12 afos, el cual tiene fecha de vencimiento el 24 de marzo de 2037. La Tasa de interés es la TIIEF (Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado a plazos de 91 dias) mas 1.75% (175 puntos base) anual con pagos
trimestrales, el ultimo dia de enero, abril, julio y octubre con un pago de principal que inicia el 1 de febrero de 2027 con pagos
semestrales de capital.

4 El 5 de diciembre de 2025, la Compaiiia dispuso de créditos simples con Banorte, por un importe de $352,000 millones de pesos
con el objetivo de financiar la remodelacién y modernizacién del Estadio Banorte. El préstamo fue contratado con un plazo total de
12 afios, el cual tiene fecha de vencimiento el 24 de marzo de 2037. La Tasa de interés es la TIIEF (Tasa de Interés Interbancaria
de Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado a plazos de 91 dias) mas 1.75% (175 puntos base) anual con pagos
trimestrales, el ultimo dia de enero, abril, julio y octubre con un pago de principal que inicia el 1 de febrero de 2027 con pagos
semestrales de capital.

Movimientos del periodo

La conciliacién de la deuda a largo plazo, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se presenta a continuacion:

Movimientos del periodo Total

Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ -
Disposiciones del periodo 1,682,700
Costos de financiamiento no amortizados (10,700)
Pagos del principal -
Intereses devengados 81,800
Intereses pagados (56,901)

Total de deuda $ 1,696,899

Menos: Intereses con vencimiento a corto plazo (24,899)

Total de deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2025 $ 1,672,000

15. Beneficios post-empleo

Ciertas Compaiiias del Grupo tienen planes de pensiones de beneficios definidos para ciertos ejecutivos y empleados elegidos. Todos
los beneficios por pensiones se basan en sueldos y afios de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de antigiedad son pagaderas con base en sueldos y afios de servicio a
trabajadores que renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de retiro. Algunas Compafias del Grupo tienen primas de
antigliedad que son mayores a los requerimientos legales.

Los beneficios post-empleo se determinan actuarialmente, considerando el valor nominal presente neto de inflacion de todos los beneficios
futuros estimados proporcionalmente a cada afno, desde la fecha de contratacion hasta la edad de 65 afios.

El Grupo ha utilizado las siguientes hipotesis actuariales para determinar el valor presente de la obligacién por beneficios definidos:

2025 2024
Tasa de descuento 9.30 % 10.41 %
Incremento salarial 5.25% 4.6 %
Tasa de inflacién 3.75% 3.75%

Si la tasa de descuento de 9.30% utilizada por el Grupo en 2025 disminuyera en 50 puntos base, el valor de las obligaciones por beneficios
definidos por pensiones y primas de antigliedad hubiera sido aproximadamente un aumento de $436 y $1,494, respectivamente.

Si la tasa del incremento salarial de 5.25% utilizada por el Grupo en 2025 aumentara en 50 puntos base, el valor de las obligaciones por
beneficios definidos por pensiones y primas de antigliedad hubiera sido aproximadamente un aumento de $328 y $433, respectivamente.

La conciliacion entre las obligaciones por beneficios definidos y pasivos por beneficios post-empleo en los estados consolidados de
situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se presentan como se muestra en la hoja siguiente.
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Al 31 de diciembre de 2025

Primas de

Pensiones antigiiedad 2025
Obligaciones por beneficios adquiridos $ -3 - $ -
Obligaciones por beneficios no adquiridos 50,995 34,848 85,843
Obligaciones por beneficios definidos 50,995 34,848 85,843
Valor razonable de los activos del plan - - -
Valor presente de las obligaciones no cubiertas por los activos del plan $ 50,995 $ 34,848 $ 85,843
Pasivo por beneficios post-empleo $ 50,995 $ 34,848 $ 85,843
Al 31 de diciembre de 2024
Primas de

Pensiones antigiiedad 2024

Obligaciones por beneficios adquiridos $ 24,153 $ 11,490 $ 35,643

Obligaciones por beneficios no adquiridos 46,914 15,623 62,537

Obligaciones por beneficios definidos 71,067 27,113 98,180

Valor razonable de los activos del plan (1,045) (1,126) (2,171)

Valor presente de las obligaciones no cubiertas por los activos del plan $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009

Pasivo por beneficios post-empleo $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009

Los componentes del costo neto del periodo del plan de pensiones y primas de antigiiedad por el afio terminado al 31 de diciembre de
2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, se integraban como se muestra a continuacion:

2025 2024
Costo laboral $ 5851 $ 3,940
Costo financiero 8,618 5,734
Intereses por activos del plan - (173)
Costo neto del periodo por beneficios post-empleo $ 14,469 $ 9,501

El importe del pasivo por beneficios definidos, los activos del plan, la situacion de los fondos y los saldos en los estados de situaciéon
financiera consolidados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, asociados con beneficios post-empleo, se presentan como sigue:

Pensiones Pr_m_a de 2025
antiguiedad
Beneficios definidos:

Saldo al 1 de enero de 2025 $ 71,067 $ 27113 $ 98,180
Costo laboral 2,890 2,961 5,851
Costo financiero 5,886 2,732 8,618
Cancelacion de obligaciones por beneficios post-empleo (30,482) - (30,482)
Transferencia de personal - 288 288
Reembolso de recursos — 1,149 1,149
Beneficios pagados - (1,568) (1,568)
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo 1,634 2,173 3,807
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ 50,995 34,848 85,843

Valor razonable de los activos del plan:
Saldo al 1 de enero de 2025 $ (1,045) $ (1,126) $ (2,171)
Remedicion por beneficios post-empleo 1,045 1,126 2,171
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ - $ - $ -
Valor presente de las obligaciones no cubiertas del plan $ 50,995 $ 34,848 $ 85,843
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Prima de

Pensiones antigiiedad 2024
Beneficios definidos:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ 34,943 $ 21,944 $ 56,887
Costo laboral 1,884 2,056 3,940
Costo financiero 3,795 1,939 5,734
Transferencia de personal 32,041 (557) 31,484
Beneficios pagados — (3,089) (3,089)
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo (1,596) 4,820 3,224
Saldo al 31 de diciembre de 2024 71,067 27,113 98,180
Valor razonable de los activos del plan:
Saldo al 31 de enero de 2024 (906) (981) (1,887)
Retorno sobre los activos del plan (95) (78) (173)
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo (44) (67) (111)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (1,045) (1,126) (2,171)
Valor presente de las obligaciones no cubiertas del plan $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009

Los cambios en el pasivo neto post-empleo en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2025 y 2024, son como
sigue:

Prima de

Pensiones antigiiedad 2025
Pasivo neto proyectado al 1 de enero de 2025 $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009
Costo neto del periodo 8,776 5,693 14,469
Cancelacion de beneficios post-empleo (30,482) - (30,482)
Transferencia de personal - 288 288
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo 2,679 3,299 5,978
Reembolso de recursos - 1,149 1,149
Beneficios pagados - (1,568) (1,568)
Pasivo neto post-empleo al 31 de diciembre de 2025 $ 50,995 $ 34,848 $ 85,843
Pensiones Pr_m!_a de 2024
antigiiedad
Pasivo neto proyectado al 31 de enero de 2024 $ 34,037 $ 20,963 $ 55,000
Costo neto del periodo 5,584 3,917 9,501
Transferencia de personal 32,041 (557) 31,484
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo (1,640) 4,753 3,113
Beneficios pagados — (3,089) (3,089)
Pasivo neto post-empleo al 31 de diciembre de 2024 $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009

Los beneficios post-empleo al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y los ajustes por remedicion por el afio terminado al 31 de diciembre de
2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, son como sigue:

2025 2024

Pensiones:

Obligaciones por beneficios definidos $ 50,995 $ 71,067

Activos del plan - (1,045)

Valor presente de las obligaciones no cubiertas de los activos del plan 50,995 70,022

Ajustes por remedicion () 2,679 (1,640)
Primas de antigiliedad:

Obligaciones por beneficios definidos $ 34,848 $ 27,113

Activos del plan - (1,126)

Valor presente de las obligaciones en exceso de los activos del plan 34,848 25,987

Ajustes por remedicion () 3,299 4,753

() Sobre obligaciones por beneficios definidos y activos del plan




El promedio ponderado de duracién de los beneficios definidos del plan al 31 de diciembre de 2025 y 2024, fueron como se muestra a
continuacion:

2025 2024
Primas de antigliedad 9.06 afos 9.08 afos
Pensiones 1.83 afios 2.87 afos

16. Capital social

La Compaifiia tiene cuatro clases de acciones que integran el capital social: Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D” y
Acciones Serie “L” sin valor nominal. Las Acciones Serie “A” y las Acciones Serie “B” son acciones ordinarias. Las Acciones Serie “D” son
acciones de voto limitado y con derecho a un dividendo preferente, y tienen una preferencia en caso de liquidacion. Las Acciones Serie “L” son
acciones de voto restringido.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las acciones y los CPOs del capital social se integraban como sigue (en millones):

Autorizadas . L.
y En circulaciéon

emitidas (")
Acciones Serie “A” 118,614.2 118,614.2
Acciones Serie “B” 54,882.2 54,882.2
Acciones Serie “D” 83,562.7 83,562.7
Acciones Serie “L” 83,562.7 83,562.7
Total 340,621.8 340,621.8
Acciones en la forma de CPOs 279,337.5 279,337.5
Acciones no en la forma de CPOs 61,284.3 61,284.3
Total 340,621.8 340,621.8
CPOs 119.4 119.4

(™ Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el capital social autorizado y emitido ascendia a $752,071 cada una, totalmente suscritas y pagadas.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no hubo movimientos en el nimero de acciones en circulacion del Grupo. El nimero de acciones en
circulacion al inicio y al final del afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y del periodo comprendido del 31 de enero al 31 de diciembre
de 2024 son los mismos.

El Grupo no realizé ninguna emisién, recompra, cancelacion o conversion de acciones durante el afio. El Capital Social permanecio sin
cambios.

17. Utilidades retenidas y otra utilidad integral acumulada, neto

(a) Utilidades retenidas:

Resultados Pérdida neta Utilidades
Reserva legal - .

acumulados del aho retenidas
Saldo al 1 de enero de 2025 $ - $ 357,164 $ - $ 357,164
Utilidad neta del afio - - (169,874) (169,874)
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ - $ 357,164 $ (169,874) $ 187,290

Reserva leqal Resultados Utilidad neta Utilidades

9 acumulados del periodo retenidas
Saldo al 31 de enero de 2024 $ -3 -3 -3 -
Utilidad neta del periodo inicial - — 357,164 357,164
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ - $ - $ 357,164 $ 357,164
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(b) Otros resultados integrales acumulados, neto:

Remedicién
de obligaciones

Diferencias de

conversion por Impuestos a la

operaciones en el por beneficios utilidad Total
extranjero post-empleo
Saldo al 1 de enero de 2025 $ 1,680 $ (3,113) $ 934 § (499)
Otros resultados integrales acumulados (1,680) (7,073) 1668 (7,085)
del aho ’ ’ ’ ’
Saldo al 31 de diciembre de 2025 $ - $ (10,186) $ 2,602 $ (7,584)
Diferencias de Remedicion
conversion por de obligaciones Impuestos a la Total
operaciones en el por beneficios utilidad
extranjero post-empleo
Saldo al 31 de enero de 2024 $ - $ - $ -9 -
Otros resultados integrales acumulados 1680 (3,113) 934 (499)
del periodo inicial ’ ’
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 1,680 $ (3,113) $ 934 $ (499)

De acuerdo con la legislacién vigente, la utilidad neta del afio esta sujeta a la aplicacion de cuando menos un 5% para incrementar la
reserva legal de la Compaiiia, hasta que dicha reserva sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo no
contaba con reserva legal ya que es una Sociedad de nueva creacion. La reserva legal alcanzara el 20% del monto del capital social y
estos incrementos adicionales se realizaran en los afios posteriores. Esta reserva no estara disponible para dividendos, pero podra ser
utilizados para disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones de utilidades requieren el voto de los accionistas.

Los dividendos pagados en efectivo o en especie por Compaiiias mexicanas en el Grupo estaran sujetas a impuesto sobre la renta, si los
dividendos son pagados de utilidades que no hayan sido gravadas por la Ley de impuesto Sobre la Renta. En este caso, los dividendos
se gravaran multiplicados por un factor de 1.4286 y aplicado al resultado la tasa de impuesto sobre la renta del 30%. Este impuesto sobre
la renta debera ser pagado por la empresa que distribuya los dividendos.

Adicionalmente las entidades que distribuyan dividendos a sus accionistas, quienes sean personas fisicas o residentes en el extranjero,
deben retener el 10% correspondiente por concepto de impuesto sobre la renta, el cual se pagara en México. Lo anterior no sera aplicable
cuando los dividendos distribuidos provengan de la “Cuenta de utilidad Fiscal Neta” o “CUFIN” que tenga al 31 de diciembre de 2014 la
compania que distribuyd los dividendos.

18. Partes relacionadas

Las principales operaciones del Grupo con partes relacionadas, incluyendo Compaiiias afiliadas por el afio terminado al 31 de diciembre de
2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, fueron como sigue:

Periodo inicial de
once meses
terminado el 31 de
diciembre de 2024

Ano terminado el 31
de diciembre de 2025

Ingresos, otros ingresos e intereses ganados:

Derechos de transmision y exclusividad @) $ 876,398 $ 776,564
Publicidad @ 644,439 693,948
Publicaciones 18,382 32,200
Arrendamientos 21,687 27,162
Servicios administrativos 258 5,305

$ 1,561,164 $ 1,535,179

Costos y gastos:

Servicio de telecomunicaciones @ 143,383 7,668
Licencias © 125,547 102,288
Publicidad ® 131,509 97,258
Servicios administrativos (©) 75,250 121,211
Otros servicios 256 29,255

$ 475,945 $ 357,680
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(a) Derechos de transmision, publicidad y derechos de exclusividad principalmente con Televisa, S. de R.L. de C.V., por partidos de futbol disputados por el equipo como local.

(b) Principalmente con Televisa, S. de R.L. de C.V., por gastos de anuncios publicitarios.

)
)
c) Licencias para el uso de marcas principalmente para el segmento de Juegos con Mountrigi Management.
(d) Servicios de infraestructura y servicios de telefonia e internet.

)

(e) Servicios para apoyo de la administracion ejecutados con partes relacionadas.

Los saldos de cuentas por cobrar y por pagar entre las partes relacionadas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, fueron los siguientes:

2025 2024
Cuentas por cobrar:
Televisa, S.de R.L.de C.V. ™M $ 50,292 $ 159,910
Grupo Sky @ - 6,004
Tritén, S.A. de C.V.® - 4,494
Otros 1,647 3,593
$ 51,939 $ 174,001
Cuentas por pagar:
Mountrigi Management Group “) $ 118,003 $ 9,650
G-Televisa-D, S.A. de C.V. ® 21,967 246
Televisa Corporacion, S.A. de C.V.®) 4,993 -
Grupo Bestel ©) 1,334 989
Terma, S.A. de C.V. ©® 1,179 -
Grupo Televisa, S.A.B. 212 1,431
Otros 9,590 284
$ 157,278 $ 12,600

(1) Incluye principalmente ingresos de derechos de transmision y publicidad.
(2) Publicacion de la revista “Skyview”.

(3) Servicios de administracion de personal operativo y administrativo.

(4) Incluye regalias por uso de marcas.

(5) Incluye principalmente costos por servicios de telecomunicaciones.

(6) Servicios por arrendamiento de inmuebles.

Todos los saldos significativos circulantes incluidos en los montos adeudados por partes relacionadas devengan intereses. En 2025 y
2024, el Grupo ha cobrado tasas de interés promedio del 10.64% y 11.99%, respectivamente. Las cuentas por cobrar son por naturaleza
a corto plazo; sin embargo, estas cuentas circulantes no tienen fechas especificas de vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo comprendido del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, el Grupo pago a sus consejeros,
consejeros suplentes y ejecutivos una compensacion total de $110,678 y $76,328, respectivamente, por sus servicios prestados en todas
las capacidades. Esta compensacion incluye ciertas cantidades en relacion con el uso de activos y servicios del Grupo, asi como gastos
de viaje reembolsados a los miembros del Consejo y funcionarios.

19. Costo de servicios, gastos de venta y gastos de administracion

A continuacion, se muestra un analisis de la naturaleza de los costos de servicios, gastos de venta y gastos de administracion relevantes
clasificados en el estado consolidado de resultados:

Periodo de doce Periodo inicial

meses de once meses

Notas terminado el 31 terminado el 31

de diciembre de de diciembre de

2025 2024
Sueldos y salarios $ 2,529,867 $ 1,782,744
Servicios en general 1,130,642 1,272,033
Produccion y servicios operativos 609,110 681,958
Depreciacion y amortizacion 8,9y 10 530,292 382,124
Impuestos indirectos 447776 333,030
Publicidad 348,679 135,838
Licencias y derechos 340,079 403,802
Arrendamiento variable, bajo valor y a corto plazo 11 320,265 334,147
Amortizacion de derechos federativos 10 290,053 387,785
Seguros y fianzas 73,892 42,052
Deterioro de cuentas por cobrar a clientes 6 21,275 38,895
Recuperacion de pérdidas crediticias esperadas 6 (10,947) (2,339)
Costo neto del periodo por beneficios post-empleo 15 14,469 9,501
Otros varios 6,274 6,149
Total de costos de servicios, gastos de venta y gastos de

administracion $ 6,651,726 $ 5,807,719
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20. (Gastos) ingresos financieros, neto

Los (gastos) ingresos financieros al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, incluyen:

Periodo inicial de

Ano terminado al 31 once meses
de diciembre de 2025 terminado el 31 de
diciembre de 2024
Intereses a cargo (") $ (105,239) $ (99,393)
Pérdida por cambios en el valor razonable por contratos de intercambios de
. . (35,722) —
tasas de interés
Pérdida por fluctuacién cambiaria, neto ©) (42,092) -
Gastos financieros (183,053) (99,393)
Intereses a favor @ 24,259 75,944
Utilidad por cambios en el valor razonable por contratos de intercambios de 19 762 _
tasas de interés ’
Utilidad por fluctuacién cambiaria, neto @ - 89,594
Ingresos financieros 44,021 165,538
(Gastos) ingresos financieros, neto $ (139,032) $ 66,145
1) Los intereses a cargo incluyeron intereses por contratos de arrendamiento por un monto de $99,345 y $95,867 en el afio terminado al 31 de diciembre de 2025y por

el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024 respectivamente.

B

Los intereses a favor incluyeron principalmente intereses por inversiones en equivalentes de efectivo.

Cl

La (pérdida) utilidad por fluctuacion cambiaria, neto, resulté principalmente del efecto de la apreciacion o depreciacion del peso frente al délar estadounidense sobre
la posicién monetaria promedio en ddlares estadounidenses del Grupo. El tipo de cambio del peso frente al dolar estadounidense fue de $17.9528 y $20.8691 al 31

de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

21. Impuestos a la utilidad

El gasto de impuestos ala utilidad por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre
de 2024, se integro de:

Periodo inicial de
once meses
terminado el 31 de

Ano terminado el
31 de diciembre

de 2025 diciembre de 2024

Impuestos a la utilidad, causados $ (171,580) $ (196,060)
Impuestos a la utilidad, diferidos 428,963 (41,304)
$ 257,383 $ (237,364)

La tasa de impuesto sobre la renta en México en 2025 y 2024 fue del 30%.

Las siguientes partidas presentan las principales diferencias entre el impuesto sobre la renta calculado a tasa impositiva y la provisién de
impuestos ala utilidad del Grupo:

% %
Periodo inicial de
once meses
terminado el 31 de

Aio terminado el
31 de diciembre

de 2025 diciembre de 2024
Tasa impositiva 30 30
Diferencias entre bases contables y fiscales, principalmente por gastos no
deducibles fiscales, ajuste anual por inflacién no reconocida para efectos fiscales o 35 (3)
contables, respectivamente.
Efecto dedesreconocimiento de pérdidas fiscales - 13
Tasa efectiva de impuestos a la utilidad 65 40
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Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se originaron principalmente de las siguientes diferencias temporales y

pérdidas fiscales por amortizar:

2025 2024
Activos:
Pasivos acumulados $ 151,602 $ 175,023
Beneficios post-empleo 25,753 28,803
Pérdidas crediticias esperadas y estimaciones 62,795 33,798
Ingresos diferidos 166,018 7,270
Propiedades y equipo, neto 540,524 339,524
Derechos federativos y otros activos intangibles 186,580 117,198
Pasivos por arrendamientos 317,863 335,185
Gastos financieros pendientes de deduccion fiscal 75,491 65,386
Instrumentos financieros derivados 4,788 -
Pérdidas fiscales por amortizar:
Operacién 70,124 41,273
Pasivos:
Activos por derecho de uso (255,074) (284,580)
Gastos pagados por anticipado (90,978) (30,689)
Activo de impuestos diferidos, neto $ 1,255,486 $ 828,191

El Grupo estima que de acuerdo con las proyecciones financieras, resultados de operacion y sinergias entre empresas del Grupo, se
generara utilidad gravable en los periodos siguientes que soporta el reconocimiento de los activos por impuestos diferidos.
El movimiento del impuesto sobre la renta diferido activo, neto, es como sigue:

Periodo inicial de
once meses
terminado el 31 de

Ano terminado el
31 de diciembre

de 2025 diciembre de 2024

Saldos al inicio del afio (periodo) $ 828,191 $ 868,561
(Crédito) cargo al estado de resultados consolidados 428,963 (41,304)
(Crédito) cargo a otra utilidad integral (“ORI”) (1,668) 934
Saldos al 31 de diciembre $ 1,255,486 $ 828,191

Los movimientos de activos y pasivos porimpuestos diferidos por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1
de febrero al 31 de diciembre de 2024, fueron como sigue:

Crédito
Al 1 de (cargo) al Crédito Al 31 de
enero de estado de (cargo) a diciembre de
2025 resultados ORI 2025
consolidado
Activos:
Pasivos acumulados $ 175,023 $ (23,421) $ - $ 151,602
Beneficios post-empleo 28,803 (1,382) (1,668) 25,753
Pérdidas crediticias esperadas y estimaciones 33,798 28,997 — 62,795
Ingresos diferidos 7,270 158,748 166,018
Propiedades y equipo, neto 339,524 201,000 - 540,524
Derechos federativos y otros activos intangibles 117,198 69,382 - 186,580
Pasivos por arrendamientos 335,185 (17,322) - 317,863
Gastos financieros pendientes de deduccion fiscal 65,386 10,105 — 75,491
Instrumentos financieros derivados — 4,788 — 4,788
Pérdidas fiscales por amortizar:
Operacién 41,273 28,851 - 70,124
Pasivos:
Gastos pagados por anticipado (30,689) (60,289) - (90,978)
Activos por derecho de uso (284,580) 29,506 - (255,074)
Activo de impuestos diferidos, neto $ 828,191 $ 428,963 $ (1,668) $ 1,255,486
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Crédito

(cargo)
al estado de Al 31 de
Al 31 de resultados Crédito diciembre de
enero de 2024 consolidado (cargo) a ORI 2024
Activos:
Pasivos acumulados $ 244243 $ (69,220) $ - 9 175,023
Beneficios post-empleo 16,500 11,369 934 28,803
Pérdidas crediticias esperadas y estimacion de
devoluciones 43,375 (9,577) - 33,798
Ingresos diferidos 7,948 (678) - 7,270
Propiedades y equipo, neto 295,980 43,544 - 339,524
Derechos federativos y otros activos intangibles 135,014 (17,816) - 117,198
Pasivos por arrendamientos 348,803 (13,618) - 335,185
Gastos financieros pendientes de deduccion fiscal 71,643 (6,257) - 65,386
Pérdidas fiscales por amortizar: -
Operacion 12,027 29,246 - 41,273
Pasivos:
Gastos pagados por anticipado - (30,689) - (30,689)
Activos por derecho de uso (306,972) 22,392 — (284,580)
Activo de impuestos diferidos, neto $ 868,561 $ (41,304) $ 934 §$ 828,191

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Grupo tiene pérdidas fiscales no reconocidas dentro de impuesto diferido activo por $1,400,173 y
$1,380,989, respectivamente, las cuales expiran entre 2026 y 2035.

El impuesto (cargo) crédito relativo a otros componentes de otra utilidad (pérdida) integral, es como sigue:

Ano terminado el 31 de diciembre de 2025

Antes de Impuesto (Cargo) Después de
impuesto Crédito impuesto
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo $ (7,073) $ 1,668 $ (5,405)
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero (1,680) - (1,680)
Otros resultados integrales antes de impuestos a la utilidad $ (8,753) $ 1,668 $ (7,085)
Impuesto causado $ -
Impuesto diferido 1,668
$ 1,668
Periodo inicial de once meses terminado el 31 de diciembre de
2024
Antes de Impuesto (Cargo) Después de
impuesto Crédito impuesto
Remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo $ (3,113) $ 934 $ (2,179)
Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero 1,680 — 1,680
Otros resultados integrales antes de impuestos a la utilidad $ (1,433) $ 934 $ (499)
Impuesto causado $ —
Impuesto diferido 934
$ 934

El Plan Econdmico de 2025 no consider6 ningun cambio a las leyes del Impuesto sobre la Renta, del Impuesto al Valor Agregado, ni al
Cddigo Fiscal de la Federacion.
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22. (Pérdida) utilidad por CPO/Accién
(Pérdida) utilidad basica por CPO/accion

Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, el promedio ponderado
de (pérdida) utilidad basica por CPO/accién del total de acciones en circulacion, CPOs y Acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie
“L” (no negociables como unidades de CPO), fue como se muestra a continuacion (en miles):

Periodo inicial de
once meses
terminado el 31 de

Ano terminado el
31 de diciembre de

2025 diciembre de 2024
Total de acciones 340,621,798 340,621,798
CPOs 119,375 119,375
No negociables como unidades de CPOs:
Acciones Serie “A” 58,926,613 58,926,613
Acciones Serie “B” 2,357,208 2,357,208
Acciones Serie “D” 239 239
Acciones Serie “L” 239 239

La (pérdida) utilidad basica por CPO y por Accion Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociable como unidad de CPO) atribuible
a los accionistas de la Compafiia por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre
de 2024, se presenta como sigue:

Ano terminado el 31 de diciembre de 2025

Por Por
CPO Accion (¥)
Pérdida basica por CPO/Accion $ (1.42) $ 0.00

Periodo inicial de once meses terminado el 31
de diciembre de 2024
Por Por
CPO Accion (¥)
Utilidad basica por CPO/Accidn $ 250 $ 0.00

(*)  Accién Serie “A”,“B”, “D”y “L” no negociable como unidad de CPO.

El Grupo no cuenta con acciones potenciales que tengan que ser incluidas en el calculo de la utilidad diluida por CPO/Accion por lo que la utilidad basica
y diluida por CPO/Accion es la misma.

23. Informacién por segmentos
Los segmentos que se reportan se determinaron en funcién a los reportes internos del Grupo para su administracién y operacion.

El Grupo esta organizado con base en los servicios y productos que proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de negocios
estratégicos que ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo, son como sigue:

Fatbol
El segmento de Futbol incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocién de eventos deportivos y espectaculos y el equipo
de fatbol.

Juegos
El segmento de Juegos incluye 17 establecimientos en el pais, con mas de cinco mil ochocientas maquinas de juegos electrénicos y
nuevas opciones en linea, bingos mas modernos, asi como la mas amplia oferta de apuestas deportivas en México.

Editoriales y Distribuidoras

El segmento de Editoriales y Distribuidoras incluye la venta de publicacion de revistas en espafol, suscripciones de revistas e ingresos
por publicidad, asi como la distribucién y comercializaciéon de publicaciones en México y otros productos denominados coleccionables.
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El cuadro siguiente presenta informacion por segmentos y una conciliacion con las cifras consolidadas al 31 de diciembre de 2025 y por
el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024:

(Pérdida)
Ingresos Totales utilidad por
segmento
Ao terminado el 31 de diciembre de 2025
Fuatbol $ 2,795,643 $ 43,911
Juegos 3,103,172 632,286
Editoriales y Distribuidoras 416,038 (115,963)
Suman los segmentos 6,314,853 560,234
Depreciacién y amortizacion - (820,345)
Ingresos y pérdida de operacion consolidada antes de otros gastos 6,314,853 (260,111)
Otros gastos, neto - (28,114)
Ingresos consolidados y pérdida de operacion $ 6,314,853 $ (288,225)
Ingresos Totales Utilidad por
segmento
Periodo inicial de once meses terminado el 31 de diciembre de 2024:
Fuatbol $ 2,726,568 $ 584,078
Juegos 2,756,441 674,591
Editoriales y Distribuidoras 545,448 44,585
Suman los segmentos 6,028,457 1,303,254
Depreciacion y amortizacion — (769,909)
Ingresos y utilidad de operacion consolidada antes de otros gastos 6,028,457 533,345
Otros gastos, neto — (4,962)
Ingresos consolidados y utilidad de operacién $ 6,028,457 $ 528,383
Los activos por segmento se concilian con el total de activos, como sigue:
2025 2024
Activos por segmento
Fuatbol $ 9,863,633 $ 7,527,464
Juegos 3,578,947 2,798,453
Editoriales y distribuidoras 770,809 1,475,174
Total de activos $ 14,213,389 $ 11,801,091
Los pasivos por segmento se concilian con el total de pasivos, como sigue:
2025 2024
Pasivos por segmento
Futbol $ 3,013,763 $ 592,681
Juegos 1,966,198 1,785,463
Editoriales y distribuidoras 325,361 337,921
Total de pasivos $ 5,305,322 $ 2,716,065

Desagregacion de ingresos totales

El cuadro siguiente presenta los ingresos totales por cada uno de los segmentos de operaciones continuas reportables desagregando por la
linea de servicio/producto y por mercado geografico por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 y por el periodo inicial del 1 de febrero
al 31 de diciembre de 2024:

Ingresos Ingresos por Ingresos
nacionales exportacion totales

Ano terminado el 31 de diciembre de 2025

Eventos de futbol y promocién de espectaculos $ 2,726,632 $ 69,011 $ 2,795,643

Juegos 3,103,172 - 3,103,172

Editoriales-circulacién de revistas 70,909 - 70,909

Editoriales-publicidad 155,055 - 155,055

Distribuidoras 190,074 - 190,074
Total de ingresos consolidados $ 6,245,842 $ 69,011 $ 6,314,853
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Ingresos Ingresos por Ingresos

nacionales exportacion totales

Periodo inicial de once meses terminado el 31 de diciembre de 2024

Eventos de futbol y promocién de espectaculos $ 2,577,540 $ 149,028 $ 2,726,568

Juegos 2,756,441 — 2,756,441

Editoriales-circulacion de revistas 62,094 — 62,094

Editoriales-publicidad 123,265 — 123,265

Distribuidoras 360,089 — 360,089
Total de ingresos consolidados $ 5,879,429 $ 149,028 $ 6,028,457

24. Compromisos y contingencias

Durante mayo de 2005 la SEGOB a través de la Direccion General Adjunta de Juegos y Sorteos (DGAJyS), otorgé un permiso a Apuestas
Internacionales, S.A. de C.V., para la instalacion y operacion de Centros de Apuestas Remotas (CAR), instalacion de salas (Play City) y
realizacion de sorteos con numeros y el desarrollo de sorteos de niumeros y cruce de apuestas a través de terminales electrénicas
utilizadas como puntos de venta. Este permiso tiene una fecha de vencimiento en 2030, y esta sujeto a renovacion de conformidad con
las disposiciones legales en México.

El 1 de junio de 2016, la autoridad fiscal inici6 un procedimiento de una visita domiciliaria a una empresa del Grupo, con el propdsito de
comprobar el cumplimiento de sus obligaciones fiscales a que es afecta como sujeto directo en materia de impuesto especial sobre
produccidn y servicios, impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado y como retenedor en materia de impuesto sobre la renta e
impuesto al valor agregado, asi como de aprovechamientos, por el ejercicio fiscal de 2014. El 1 de junio de 2017, la autoridad levanté el
acta final en el cual se asentaron los hechos y omisiones detectados en la visita domiciliaria a la que fue objeto la empresa del Grupo. El
30 de mayo de 2017, mediante escrito presentado ante la autoridad se hicieron valer argumentos y se ofrecieron pruebas para desvirtuar
los hechos u omisiones consignados en el acta final. El 21 de junio de 2019, se notificé a dicha subsidiaria el resultado de la auditoria,
determinando un crédito fiscal por la cantidad de $1,333,543,346 por supuestas contribuciones omitidas correspondientes al impuesto
sobre la renta como sujeto directo y retenedor, impuesto especial sobre produccion y servicios e impuesto al valor agregado del ejercicio
fiscal 2014 y accesorios, asi como aprovechamiento y un reparto adicional de utilidades de los trabajadores de $13,324,211. A inicios del
2026 el monto total del crédito se encuentra garantizado por un monto de $1,872,881,044 pesos; El 16 de agosto de 2019, se interpuso
un recurso de revocacion de fondo ante el area Juridica de las Autoridades Fiscales. El 7 de enero de 2021, fue notificada la resoluciéon
al recurso en comento, en la cual, se confirmé la resolucién recurrida. El 19 de febrero de 2021 se presentd ante la Segunda Sala Regional
en Puebla del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, un juicio de nulidad en contra de la resolucién dictada en el recurso de revocacion
de referencia, misma que se encuentra actualmente pendiente de resolucion. A la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si
el resultado puede ser adverso a los intereses del Grupo. Dicho crédito se encuentra garantizado con la finalidad de evitar que la autoridad
fiscal realice actos de cobro.

El 19 de junio de 2020, la autoridad fiscal inici6 un procedimiento a una empresa del Grupo. El propdésito de esta auditoria fiscal fue para
verificar el cumplimiento de las disposiciones fiscales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, como sujeto directo en
materia del impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado y como retenedor en materia del impuesto sobre la renta. El 18 de mayo
de 2021, la autoridad informé a la subsidiaria los hechos y omisiones detectados durante el desarrollo del proceso de fiscalizacion que
pudieran entrafar el incumplimiento del pago de las contribuciones antes mencionadas. El 8 de diciembre de 2022, se notificé a dicha
subsidiaria el resultado de la auditoria, determinando un crédito fiscal por la cantidad histérica de $574,672,625 pesos por concepto de
impuesto sobre la renta, correspondiente al ejercicio fiscal de 2014, a finales del 2025 el monto garantizado ante la autoridad fiscal
asciende a la cantidad de $653,287,028 pesos. En contra de dicho crédito el 31 de enero de 2023 se interpuso un proceso administrativo
(recurso de revocacion) ante el area Juridica de las Autoridades Fiscales. El 2 de abril de 2024, fue notificada la resolucién al recurso en
comento, en la cual, se confirmé la resolucion recurrida. El 15 de mayo de 2024 se presenté ante la actual Octava Sala Regional en la
Ciudad de México del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, un juicio de nulidad en contra de la resolucion dictada en el recurso de
revocacion de referencia. A la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si el resultado puede ser adverso a los intereses del
Grupo. El 17 de junio de 2025, se presentaron alegatos, la Sala Regional declaré cerrada la instruccién y se ordend remitir el expediente
a Sala Superior para dictar sentencia. Pendiente de resolucion. Dicho crédito se encuentra garantizado con la finalidad de evitar que la
autoridad fiscal realice actos de cobro.




A partir de julio 2024 y hasta octubre 2024 la Autoridad Fiscal de Sonora inicio a notificar a una de las subsidiarias de la Compafia una
serie de solicitudes de informacién y documentacion con el objeto de comprobar el cumplimiento de las disposiciones fiscales a que esta
afecta como sujeto directo o como responsable solidario, en materia del Impuesto Estatal por la Prestaciéon de Servicios de Juegos con
Apuestas y Concursos (IEPSJAS) y Retenciones del Impuesto Estatal Sobre los Ingresos Derivados por la Obtencion de Premios
(IESIDOP)e Impuesto a las Erogaciones en Juegos con Apuestas, Sorteos o Concursos (IEJAS) y por los cuales debe responder en forma
directa o solidaria por el periodo anual comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de los siguientes afios 2019, 2020, 2021, 2022,
2023 y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de mayo de 2024. Durante 2026 la autoridad informé los hechos y omisiones
detectadas durante el desarrollo del proceso de fiscalizacion y notifico a dicha subsidiaria los resultados de cada una de las auditorias,
determinando un crédito fiscal por cada afo de fiscalizacion por el IEPSJAS, IESIDOP e IEJAS. La compaiiia en cada uno de los casos
interpuso un proceso administrativo (recurso de revocacion) ante el area Juridica de las Autoridades Fiscales sefialando y se solicitd
también la suspension de Procedimiento administrativo de ejecucion (PAE) relacionado con cada uno de los créditos fiscales determinados
por la autoridad. Entre marzo y abril de 2026, se complement6 el Recurso de Revocacion entregando las pruebas para demostrar a la
autoridad que los créditos por los afios auditados no proceden. La autoridad de Sonora ha admitido y resolvié favorablemente el tramite
donde se le solicita la Suspension del PAE. A la fecha del presente reporte el Recurso por cada afo de fiscalizacion esta pendiente de
resolucion. Entorno a los asuntos anteriormente mencionados, la Administracion de la Compafiia considera que estos créditos fiscales no
proceden y se tienen los argumentos fiscales y legales necesarios con los cuales se espera un resultado favorable a los intereses de la
Compaiiia.

Durante 2025, el Grupo a través de una de sus subsidiarias celebré un convenio con FIFA, conforme al cual asumié un compromiso de
pago por USD $62.4 millones para pago antes del 20 de mayo de 2026 a favor de FIFA, a efecto de lograr que los titulares acreditados
de palcos y plateas del Estadio Banorte puedan usar y acceder a palcos y plateas para presenciar, sin costo alguno, los partidos que se
celebraran en el Estadio Banorte durante la proxima Copa Mundial de la FIFA 2026. El Grupo contrato una pdliza de fianza a favor de
FIFA para dar cumplimiento a esta obligacion. Esta fianza garantiza cualquier saldo pendiente de pago por el Grupo relacionado con la
compra de los asientos mencionados anteriormente y FIFA tiene facultades para ejecutarla a partir del 20 de mayo de 2026.

Existen diversas acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, que han sido interpuestas en el curso ordinario de
sus negocios. En opinién de la administracion de la Compaiiia, ninguna de estas acciones y reclamaciones se estima ahora que vaya a
tener un efecto material adverso sobre los estados financieros del Grupo en su conjunto; sin embargo, la administracién de la Compafiia
no puede predecir el resultado final de cualquiera de estas acciones legales y reclamaciones.

25. Eventos posteriores a la fecha de reporte

El 23 de enero y el 12 de marzo de 2026, la Compaiiia dispuso de créditos simples con Banorte, por un importe de $210,000 y $207,300,
respectivamente, con el objetivo de financiar la remodelacion y modernizacién del Estadio Banorte. Los préstamos fueron contratados con
un plazo total de 12 afios, el cual tiene fecha de vencimiento el 24 de marzo de 2037. La Tasa de interés es la TIIEF (Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado a plazos de 91 dias) mas 1.75% (175 puntos base) anual con pagos
trimestrales, el ultimo dia de enero, abiril, julio y octubre con un pago de principal que inicia el 1 de febrero de 2027 con pagos semestrales
de capital.

El 23 de enero de 2026, el Consejo de Administracion de Ollamani, S.A.B., aprobd una reestructuracion societaria relativa a su Segmento
de Futbol, integrado por Controladora Deportiva Aguilas, S.A.P.1. de C.V. (“HoldCo”), Club de Futbol América, S.A. de C.V., Futbol del
Distrito Federal, S.A. de C.V. y HC2026, S.A de C.V., como parte de esta reestructuracion, la Compaiiia recibié una propuesta vinculante
por parte de un inversionista independiente para adquirir el 49% de la participacion accionaria del Segmento de Futbol. La contraprestacion
propuesta del 49% del Segmento de Futbol es por USD 139,788,310 y a la fecha de emisidon de estos estados financieros consolidados
se encuentran pendientes las autorizaciones regulatorias necesarias para que se pueda formalizar esta transaccion.

Con fecha 30 de marzo de 2026, la subsidiaria Futbol del Distrito Federal, S.A. de C.V. (“FDF”) celebré un contrato de apertura de crédito
simple con Banco Mercantil del Norte, S.A., (“Banorte”),el crédito tiene como finalidad principal financiar necesidades de liquidez asociadas
a solicitudes de devolucién de Impuesto al Valor Agregado (IVA) derivadas de inversiones vinculadas al proyecto de remodelacion y
modernizacion del Estadio Banorte, incluyendo costos e impuestos asociados al proyecto. La linea de crédito es por $468,000, equivalente
al 90% del IVA por recuperar presentado ante la autoridad fiscal, con un plazo de disposicién de 180 dias por cada devolucion
efectivamente recibida, el crédito se instrumenta mediante disposiciones vinculadas a solicitudes especificas de devolucion de IVA. La
Tasa de interés es la TIIEF (Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio de Fondeo compuesta por adelantado a plazos de 91 dias) mas
2.20% (220 puntos base) anual con pagos. Las garantias incluyen, entre otros, la afectacién de derechos de cobro asociados a las
devoluciones de IVA y mecanismos fiduciarios relacionados. El 31 de marzo de 2026, la Compafiia dispuso de un crédito simple con
Banorte, por un importe de $208,357.

El 10 de marzo de 2026, se formalizo la venta del inmueble ubicado en Calle Lucio Blanco No. 435, Ciudad de México, por una
contraprestacion de $285,000, mas el impuesto al valor agregado correspondiente los cuales a la fecha de emision de estos estados
financieros consolidados se encuentran totalmente liquidados. Adicionalmente, se contempla que, una vez vendida la propiedad, se
celebrara un contrato de arrendamiento respecto de una porcién del inmueble bajo condiciones de mercado.

Con fecha 28 de marzo de 2026, la Compaiiia llevé a cabo la apertura oficial del Estadio Banorte, una vez concluidos sustancialmente los
trabajos de remodelacion y modernizacion iniciados en 2025. El proyecto de remodelacién tuvo como objetivo incrementar la capacidad
operativa, mejorar la experiencia del aficionado, y adecuar el inmueble a estandares internacionales para eventos deportivos y de
entretenimiento de alto nivel, incluyendo su participacion en eventos globales relevantes.
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Informe de los Auditores
Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

Ollamani, S. A. B.

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Ollamani,
S. A. B. y subsidiarias (el Grupo), que comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de
diciembre de 2024, los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el capital contable y de
flujos de efectivo por el periodo de once meses comprendido del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, y
notas que incluyen politicas contables materiales y otra informacion explicativa.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacién financiera consolidada de Ollamani, S. A. B. y subsidiarias, al 31 de
diciembre de 2024, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados por el periodo
de once meses comprendido del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, de conformidad con las Normas
de Contabilidad NIIF emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Normas de
Contabilidad NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro
informe. Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México y hemos cumplido las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en
su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinion por separado
sobre esas cuestiones.
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Evaluacidn de la capitalizacion de gastos por remodelacion

Ver nota 7 a los estados financieros consolidados.

La cuestion clave de auditoria

De qué manera se trato la cuestion clave en nuestra
auditoria

Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo ha capitalizado
$470 millones de pesos como adiciones a edificios en
el rubro de propiedades y equipo, derivado de la
remodelacion de una de sus principales
propiedades, el estadio de futbol denominado
“Estadio Azteca”.

La Administraciéon del Grupo analiza cada uno de los
gastos erogados en la remodelacion del estadio para
definir si dichos gastos deben ser capitalizados, lo

Los siguientes procedimientos de auditoria fueron
los principales para dar respuesta a la cuestion clave
de auditoria:

- Obtuvimos el entendimiento del proceso
relacionado con la capitalizacion de gastos
relacionados con la remodelaciéon de
propiedades y equipo a través de
recorridos e indagaciones realizadas con la
Administracion.

cual implica aplicar un juicio significativo al evaluar si
traeran beneficios econdmicos futuros al Grupo, de
lo contrario, se reconocen como gastos dentro de los
resultados del ejercicio.

- Evaluamos el disefio e implementacién del
control interno relacionado con la
capitalizacidn de activos fijos.

- Serealizaron pruebas de detalle a través de
una muestra, para inspeccionar la
documentacién que soporte que las altas
de propiedades y equipo sean elegibles
para capitalizacion y que el Grupo cuente
con los derechos que soporten dichos
activos.

Por lo anterior, hemos determinado la evaluacion de
la capitalizacion de los gastos por remodelacidn,
como una cuestion clave para nuestra auditoria.

Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién sobre la nota 1 de los estados financieros consolidados que describe que el 31 de
enero de 2024, Ollamani, S.A.B. fue constituida como resultado de una escision, por lo que, a partir de esa
fecha, el Grupo (la sociedad escindida) comenzé a operar de manera independiente. Al surtir efecto la
escisién, la totalidad de los activos, pasivos, derechos, obligaciones y responsabilidades de la sociedad
escindida se administran de manera separada de la escindente, sin reservas ni limitaciones. Nuestra opinion
no ha sido modificada en relacidn con esta cuestion.

Otra informacion

La Administracién es responsable de la otra informacidn. La otra informacidon comprende la informacion
incluida en el Reporte Anual correspondiente al periodo de once meses comprendido del 1 de febrero al 31
de diciembre de 2024, que deberd presentarse ante la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y ante la
Bolsa Mexicana de Valores (el Reporte Anual), pero no incluye los estados financieros consolidados y nuestro
informe de los auditores sobre los mismos. El Reporte Anual se estima que estara disponible para nosotros
después de la fecha de este informe de los auditores.

Nuestra opinion sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no expresaremos
ningun tipo de conclusidon de aseguramiento sobre la misma.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la
otra informacién cuando esté disponible y, al hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente
inconsistente con los estados financieros consolidados o con nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o si parece ser materialmente incorrecta.




Cuando leamos el Reporte Anual, si concluimos que existe un error material en esa otra informacion,
estamos requeridos a reportar ese hecho a los responsables del gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacion con

los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros
consolidados adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad NIIF, y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres
de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de los estados financieros consolidados, la Administracion es responsable de la evaluacion
de la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marchay utilizando la base contable de negocio en marcha, excepto
si la Administracion tiene intencion de liquidar al Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacidn
financiera del Grupo.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros consolidados en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

—  Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

—  Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacidn revelada por la Administracién.

—  Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion




modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
el Grupo deje de ser un negocio en marcha.

— Evaluamos la presentacidon global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

—  Planeamos y llevamos a cabo la auditoria del grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente
y adecuada sobre la informacién financiera de las entidades o unidades de negocio dentro del
grupo como base para formar una opinién sobre los estados financieros del grupo. Somos
responsables de la direccidn, supervisidn y revisién del trabajo de auditoria realizado para fines de
la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de
nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaraciéon de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidn con los responsables del gobierno de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en
nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente la cuestidn o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que una
cuestiéon no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las
consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

KPMG Cérdenas Dosal S. C.

C.P.C. Gustavo Jiménez Estrada

Ciudad de México, a 25 de abril de 2025.



Estado de Situacion Financiera Consolidado

Al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos)
(Notas 1,2y 3)

Notas 2024
ACTIVOS
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 507,366
Cuentas por cobrar a clientes, neto 6 468,981
Otras cuentas por cobrar 59,068
Impuestos a la utilidad por acreditar 156,868
Otros impuestos por recuperar 347,557
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 15 174,001
Inventarios 2(f) 86,226
Otros activos 160,338
Sumanlos activoscirculantes 1,960,405
Activos no circulantes:
Cuentas por cobrar a clientes 6 76,630
Propiedades y equipo, neto 7 7,070,258
Propiedades de inversion, neto 7 330,176
Activos por derecho de uso, neto 8 948,599
Derechos federativos y otros activos intangibles, neto 9 564,593
Impuestos a la utilidad diferidos 18 828,191
Otros activos 22,239
Suman los activos no circulantes 9,840,686
Suman los activos $ 11,801,091
PASIVOS
Pasivos circulantes:
Porcidn circulante de pasivos por arrendamiento 10 $ 95,767
Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados 590,309
Ingresos diferidos 19,956
Impuestos sobre la renta por pagar 43,696
Otrosimpuestos por pagar 443,612
Beneficios a empleados 119,679
Cuentas por pagar a partes relacionadas 15 12,600
Pasivo por apuestas y sorteos 34,057
Otros pasivos 221,962
Suman los pasivos circulantes 1,581,638
Pasivos no circulantes:
Pasivos por arrendamiento, neto de porcion circulante 10 1,021,518
Beneficios post-empleo 12 96,009
Otros pasivos 16,900
Suman los pasivos no circulantes 1,134,427
Suman los pasivos 2,716,065
CAPITAL CONTABLE
Capital social 13 752,071
Prima en emision de acciones 7,976,290
Utilidades retenidas 14 357,164
Otros resultados integrales acumulados, neto 14 (499)
Suman el capital contable 9,085,026
Suman los pasivos y el capital contable $ 11,801,091

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Estado de Resultados Consolidado

Por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos, excepto utilidad por CPO)
(Notas 1,2y 3)

Notas 2024

Ingresos 20 6,028,457
Utilidad neta en venta de derechos federativos 312,607
Costo de servicios 16 4,715,224
Gastos de venta 16 410,529
Gastos de administracion 16 643,071
Deterioro de cuentas por cobrar a clientes 16 38,895
Utilidad antes de otros ingresos y gastos 533,345
Otros ingresos 35,450
Otros gastos (40,412)
Otros gastos, neto (4,962)
Utilidad de operacién 528,383
Gastos financieros 17 (99,393)
Ingresos financieros 17 165,538
Ingresos financieros, neto 66,145
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 594,528
Impuestos a la utilidad 18 (237,364)
Utilidad neta 357,164
Utilidad por CPO 19 2.50

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Estado de Otros Resultados Integrales Consolidados

Por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

Notas 2024
Utilidad neta $ 357,164
Otros resultados integrales:
Partidas que no se reclasificaron posteriormente al resultado del periodo:
Remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo 14 (3,113)
Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado:

Diferencias por conversion de operaciones en el extranjero 14 1,680
Otros resultados integrales antes deimpuestos a la utilidad (1,433)
Impuestos a la utilidad 18 934

Total de otros resultados integrales (499)

Utilidad integral $ 356,665

Las notas que se acompafian son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Estado de Cambios en el Capital Contable Consolidado
Por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024

(En miles de pesos)

(Notas 1,2y 3)

Otros

resultados
Prima en Utilidades integrales Suma
Capital social emision de retenidas acumulados el capital
(Nota 13) acciones (Nota 14) (Nota 14) contable
Saldos iniciales al 1 de febrero de 2024 $ 752,071 $ 7,976,290 $ — 9 — 9 8,728,361
Utilidad integral — — 357,164 (499) 356,665
Saldos al 31 de diciembre de 2024 $ 752,071 $ 7,976,290 $ 357,164 $ (499) $ 9,085,026

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

Por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos)
(Notas 1,2y 3)

Notas 2024
Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 594,528
Ajustes para conciliar la utilidad antes de impuestos a la utilidad con los flujos netos utilizados
en las actividades de operacion:
Depreciacidon y amortizacion 78y9 382,124
Amortizacion de derechos federativos 9 387,785
Estimaciones de cuentas incobrables 6 36,556
Bajas de propiedad y equipo 7 237,916
Utilidad neta por venta de derechos federativos (312,607)
Intereses a cargo 17 99,393
Intereses a favor 17 (75,944)
Costo neto del periodo por beneficios post-empleo 12 9,501
Traspaso de beneficios post-empleo 12 31,484
Efecto de fluctuacién cambiaria (89,594)
Subtotal de partidas relacionadas con actividad de operacién 1,301,142
Disminucién (aumento) en:
Cuentas por cobrar a clientes (117,106)
Otras cuentas por cobrar y activos circulantes 357,749
Impuestos por recuperar 6,948
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 187,032
Inventarios (67,903)
Aumento (disminucién) en:
Ingresos diferidos (6,540)
Cuentas por pagar con partes relacionadas (23,074)
Pasivo por apuestas y sorteos 2,568
Otros impuestos por pagar 273,932
Otros pasivos a largo plazo (3,774)
Beneficios a empleados (64,389)
Beneficios post-empleo pagados 12 (3,089)
Cuentas por pagar y otros pasivos (444,599)
Impuestos por pagar 132,925
Impuesto a la utilidad pagados (313,786)
(83,106)
Flujos netos de efectivo generados en actividades de operacion 1,218,036
Actividades de inversion:
Adquisiciones de propiedades y equipo 7 (928,879)
Pagos anticipados compra equipo de vuelo (374,183)
Adquisiciones de derechos federativos 9 (524,238)
Venta de derechos federativos 452,887
Intereses cobrados 75,944
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de inversion (1,298,469)
Actividades de financiamiento:
Intereses pagados (3,526)
Pagos de pasivos por arrendamiento 10 (178,447)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (181,973)
Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo (262,406)
Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de enero de 2024 1 696,916
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 72,856
Efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2024 5 $ 507,366

Las notas que se acompafan son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024
(En miles de pesos, excepto importes por CPO, por accidny tipos de cambio, a menos que se indique lo contrario)

1. Informacién corporativa

Ollamani, S.A.B. (la “Compafiia”) es una Sociedad Anénima Bursatil o S.A.B. constituida el 31 de enero de 2024, como resultado de la
escision de algunos negocios y ciertos activos netos de Grupo Televisa, S.A.B. (“Grupo Televisa”). De acuerdo con los estatutos sociales
de la Compaiiia, su existencia corporativa continuara hasta 2124. Las acciones de la Compaiiia estan listadas y son negociadas desde
el 20 de febrero de 2024, en la forma de Certificados de Participacion Ordinarios (“CPOs”), en la Bolsa Mexicana de Valores (“BMV”) bajo
el simbolo AGUILAS CPO. Las principales oficinas corporativas de la Compafiia se encuentran localizadas en Avenida Santa Fe 481,
Pisos 10 y 11, Col. Cruz Manca, 05349, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México, México.

La Compaifiia junto con sus subsidiarias (colectivamente, el “Grupo”), tienen como objeto principal de negocios la realizacion, operacion,
celebracion y participacién, en el ambito nacional de todo tipo de sorteos y apuestas deportivas, con premios en efectivo o en especie, y
la promocion del equipo de futbol, eventos deportivos en el ambito nacional e internacional y espectaculos, asi como la edicion, distribucion
y comercializacién de publicaciones en México y otros productos denominados coleccionables.

Escision de Grupo Televisa

El 27 de octubre de 2022, y el 26 de abril de 2023, el Consejo de Administracion y la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Grupo Televisa S.A.B. (Grupo Televisa), respectivamente, aprobaron una propuesta para separar algunos negocios del segmento de
Otros Negocios de Grupo Televisa, incluyendo las operaciones de futbol, el Estadio Banorte (antes llamado el Estadio Azteca), juegos y
sorteos, y la publicacién y distribucién de revistas y coleccionables, asi como ciertos activos netos relacionados (los “Negocios
Escindidos”). Esta propuesta fue implementada a través de una escision de Grupo Televisa llevada a cabo el 31 de enero de 2024, por
medio de la cual se constituy6 la Compafia como una nueva sociedad controladora de los Negocios Escindidos, con la misma estructura
accionaria que Grupo Televisa, y sus acciones comenzaron a ser negociadas en la forma de CPOs en la BMV el 20 de febrero de 2024,
después de obtener todas las autorizaciones corporativas y reglamentarias correspondientes.

Los saldos iniciales consolidados del Grupo al 31 de enero de 2024, se presentan como sigue:

31 de enero de

Notas 2024
ACTIVOS
Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 696,916
Cuentas por cobrar a clientes, neto 448,323
Impuestos a la utilidad por acreditar 159,276
Otros impuestos por recuperar 354,505
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 361,033
Inventarios 18,323
Otros activos 587,440
Suman los activos circulantes 2,625,816
Activos no circulantes:
Propiedades y equipo, neto 7 6,271,237
Propiedades de inversion, neto 7 340,000
Activos por derecho de uso, neto 8 1,017,957
Derechos federativos y otros activos intangibles, neto 9 568,894
Impuestos a la utilidad diferidos 18 868,561
Otros activos 11,954
Suman los activos no circulantes 9,078,603
Suman los activos 11,704,419
PASIVOS
Pasivos circulantes:
Porcion circulante de pasivos por arrendamiento 10 105,181
Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados 947,978
Ingresos diferidos 26,496
Impuesto sobre la renta por pagar 30,905
Otros impuestos por pagar 169,680
Beneficios a empleados 184,068
Cuentas por pagar a partes relacionadas 35,674
Pasivo por apuestas y sorteos 31,489
Otros pasivos 311,415
Suman los pasivos circulantes $ 1,842,886




31 de enero de

Notas 2024
Pasivos no circulantes:
Pasivos por arrendamiento, neto de porcion circulante 10 $ 1,057,498
Beneficios post-empleo 55,000
Otros pasivos 20,674
Suman los pasivos no circulantes 1,133,172
Suman los pasivos $ 2,976,058
CAPITAL
Capital social 13 752,071
Prima en emision de acciones 7,976,290
Suma el capital contable 8,728,361
Suman los pasivos y capital contable $ 11,704,419

2. Politicas contables materiales

A continuacion, se resumen las politicas contables materiales seguidas por el Grupo y utilizadas en la preparacion de estos estados
financieros consolidados.

(a) Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 2024 y por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de
2024, se presentan conforme a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“Normas de Contabilidad NIIF”), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“International Accounting Standards Board” o “IASB”).

Los estados financieros consolidados han sido preparados utilizando como base las politicas contables materiales de Grupo Televisa
que fueron adoptadas por el Grupo a partir del periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, y los valores histéricos
reconocidos por las empresas del Grupo que estuvieron bajo el control comun de Grupo Televisa hasta el 31 de enero de 2024. Los
estadosfinancieros consolidados han sido preparados sobre labase de costo histérico, excepto porlamedicidn a valorrazonable de activos
del plan de beneficios post-empleo, como se describe en las notas a los estados financieros mas adelante.

La preparacién de los estados financieros consolidados conforme a las Normas de Contabilidad NIIF, requiere que se realicen ciertas
estimaciones contables. También requiere que laadministracion ejerza sujuicio en el proceso de aplicar las politicas contables del Grupo. Los
cambios en los supuestos pueden tener un impacto significativo en los estados financieros consolidados del periodo. La administracion
considera que los supuestos son apropiados. Las areas que requieren un mayor juicio o complejidad, o las areas en que las estimaciones y
supuestos son materiales se revelan en la Nota 4 de los estados financieros consolidados.

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emision el 25 de abril de 2025, por el Vicepresidente de Finanzas del
Grupo.

(b) Consolidacioén

Los estados financieros del Grupo se presentan sobre bases consolidadas e incluyen los activos, pasivos y los resultados de operaciones de
todas las empresas en las que la Compania mantiene una participaciéon de control (subsidiarias). Todos los saldos y transacciones
intercompafias hansido eliminados de los estados financieros consolidados.

Subsidiarias

Subsidiarias sontodas las entidades sobre las cuales la Compafiatiene control. La Compaiiia controla unaentidad cuando esta esta expuesta
a, o tiene derecho a, los rendimientos variables procedentes de su involucramiento con la entidad y tiene la capacidad de utilizar su poder
sobre la entidad para influir en el importe de los rendimientos. La existencia y efecto de los derechos de voto potenciales que actualmente
pueden ser ejercidos o convertidos son considerados al evaluar si la Compafiia controla 0 no a otra entidad. Las subsidiarias son
consolidadas desde la fecha en que la Compafiia obtiene el control y dejan de consolidarse a partir de que se pierde dicho control.

Pérdida de control de una subsidiaria

Cuando la Compaiiia deja de tener control en una subsidiaria, cualquier participacion retenida en la entidad se reconoce a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, y se registra en resultados el cambio en el valor contable. El valor razonable es el valor
contable inicial para propdsitos de registro subsecuente de la participacion retenida con el fin de considerarla como una asociada, un
negocio conjunto o un activo financiero. Adicionalmente, cualquier monto previamente reconocido en otro resultado integral con respecto
a esa entidad se registra como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos y pasivos correspondientes. Esto significa que
los montos previamente reconocidos en otro resultado integral sean reclasificados a resultados, excepto para ciertos instrumentos
financieros de capital designados irrevocablemente con cambios en otro resultado integral.



Subsidiarias de la Compaiiia
Al 31 de diciembre de 2024, las principales subsidiarias directas e indirectas de la Compaiiia son las siguientes:

% de
Participacion de

3 ~, (1
©) la Companla( )

Subsidiarias Segmento de negocios @

Apuestas Internacionales, S.A. de C.V. 100% Juegos
Controladora de Juegos y Sorteos de México, S.A. de C.V. 100% Juegos

Magical Entertainment, S. de R.L. de C.V. 100% Juegos

Telestar de Occidente, S.A. de C.V. 100% Juegos

Teatro de los Insurgentes, S.A. de C.V. 100% Juegos

Club de Futbol América, S.A. de C.V. 100% Futbol

Futbol del Distrito Federal, S.A. de C.V. 100% Futbol

Editorial Televisa, S.A. de C.V. 100% Editoriales y Distribuidoras
Distribuidora Intermex, S.A. de C.V. 100% Editoriales y Distribuidoras
Gonarmex, S.A. de C.V. 100% Editoriales y Distribuidoras
Grupo Distribuidoras Intermex, S.A. de C.V. 100% Editoriales y Distribuidoras
Servicios Administrativos DYE, S.A. de C.V. 100% Otras subsidiarias
SOC Servicio Operativo Centralizado, S.A. de C.V. 100% Otras subsidiarias

() Porcentaje de participacion directo o indirecto que mantiene la Compaiiia.
@ Ver Nota 20 para una descripcion de cada uno de los segmentos de negocios del Grupo.
®  Las subsidiarias mencionadas anteriormente se encuentran ubicadas en México.

El segmento de Juegos del Grupo requiere de un permiso otorgado por el Gobierno Federal por un periodo determinado, sujeto a
renovacion, de conformidad con las disposiciones legales en México.

Al 31 de diciembre de 2024, las fechas de vencimiento de los permisos otorgados al Grupo, son las siguientes:

Segmentos Fechas de Vencimiento
Juegos 2030

(c) Informacién de segmentos

Los segmentos de operacién se presentan de manera consistente con la informacion interna proporcionada al Presidente Ejecutivo del
Grupo (“director encargado de la toma de decisiones operativas”), quien es responsable de asignar recursos y evaluar el desempefio de
cada uno de los segmentos de operacion del Grupo.

(d) Conversion de moneda extranjera
Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo son determinadas utilizando la moneda del
ambiente econdémico primario en que la entidad opera (“moneda funcional”). La moneda funcional, de registro y presentacion de los
estados financieros consolidados del Grupo es el peso mexicano, el cual es utilizado para el cumplimiento de sus obligaciones legalesy
fiscales.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio prevalecientes en las fechas
de las transacciones o de valuacion en caso de ser revaluadas. Las ganancias y pérdidas por fluctuacion cambiaria que resultan de la
liquidaciénde dichas transaccionesy de la conversioén a los tipos de cambio de cierre de afio de los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras se reconocen en el estado de resultados de cada una de las entidades del Grupo como parte de ingresos o gastos
financieros.



Conversion de moneda extranjera

Los estados financieros de entidades extranjeras del Grupo que tengan una moneda funcional distinta de la moneda de presentacion son
convertidos a la moneda de presentacion como sigue: (a) los activos y pasivos se convierten al tipo de cambio de cierre a la fecha del
estado de situacion financiera; (b) los ingresos y gastos son convertidos a los tipos de cambio promedio (a menos de que este promedio no
sea una aproximacion razonable del efecto acumulado de los tipos de cambio prevalecientes en las fechas de las transacciones, en cuyo
caso los ingresos y gastos son convertidos al tipo de cambio de las fechas de dichas transacciones); (c) las cuentas de capital contable
se convierten al tipo de cambio prevaleciente en el momento en que se realizaron las aportaciones de capital y se generaron utilidades y
(d) todos los efectos por conversién se reconocen en el estado de otros resultados integrales.

(e) Efectivo y equivalentes de efectivo

Elrubrodeefectivoyequivalentes de efectivo consisteenmonedade cursolegaldisponible enfondos de efectivo,depdsitosbancarios y saldos
en moneda extranjera.El efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se reconocen a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2024, los equivalentes de efectivo consisten principalmente en depdsitos a plazo fijo y documentos por cobrar a corto
plazo en délares estadounidenses y moneda nacional, con un rendimiento promedio anual de aproximadamente 4.99% para los depésitos
en ddlares estadounidenses y 10.73% por los depdsitos en moneda nacional en 2024.

(f) Inventarios

El inventario del negocio de Editoriales y Distribuidoras se compone principalmente de libros, papel, revistas y coleccionables, que no
han sido circuladas al cierre del periodo correspondiente. El inventario de negocios de Juegos y Futbol se compone principalmente
por alimentos y bebidas. Estos inventarios se valGan al costo o a su valor neto realizable, el que sea menor. El valor neto de realizacion
es el precio de venta estimado en el curso normal de operaciones menos los costos estimados para llevar a cabo la venta.

El costo se determina utilizando el método de costo promedio.
(g) Activos financieros

El Grupo clasifica sus activos financieros de acuerdo con la NIIF 9 Instrumentos Financieros (“NIIF 9”). Bajo los lineamientos de la NIIF 9,
el Grupo clasifica los activos financieros que son medidos posteriormente a costo amortizado, a valor razonable con cambios en otro
resultado integral (“VRORI”), o a valor razonable con cambios en resultados (“VRR”), basado en el modelo de negocio de la Compafiia
para administrar los activos financieros y las caracteristicas contractuales de los flujos de efectivo del activo financiero.

Activos financieros medidos a costo amortizado

Los activos financieros son medidos a costo amortizado cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos de
efectivo contractuales, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar a fechas especificas a los flujos de efectivo que son
solo pagos al principal e intereses sobre el monto principal. Estos activos financieros se reconocen inicialmente a valor razonable mas los
costos de transaccidn y posteriormente se registran a su costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, con cambios
en el valor contable reconocidos en el estado de resultados consolidado en la linea que mejor refleje la naturaleza de la partida o
transaccion. Se incluyen en los activos circulantes, excepto por vencimientos mayores a 12 meses a partir de la fecha de cierre, los cuales
se incluyen en los activos no circulantes. Los activos financieros del Grupo, medidos a costo amortizado, son principalmente presentados
como “Cuentas por cobrar a clientes”, “Otras cuentas por cobrar”, y “Cuentas por cobrar a partes relacionadas” en el estado de situacién
financiera consolidado (ver Nota 6 y 15).

Activos financieros medidos a VRORI

Los activos financieros son medidos a VRORI cuando el objetivo de mantener dichos activos financieros es obtener flujos de efectivo
contractuales y la venta de los activos financieros, y los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a los
flujos de efectivo que son solo pagos al principal e intereses sobre el monto principal.

Activos financieros a VRR

Los activos financieros a VRR son activos financieros con fines de negociacién. Un activo financiero es clasificado en esta categoria sise

adquiere con el proposito principal de venderse en el corto plazo. Los activos en esta categoria se clasifican como activos circulantes si se
espera que sean liquidados dentro de 12 meses, de otra manera se clasifican como activos no circulantes.
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Medicion de valores razonables

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Compafiia utiliza datos de mercado observables siempre que sea posible.
Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables usadas
en las técnicas de valoracién, como se menciona a continuacion.

Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor
razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que
la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicién total.

« Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

« Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el activo o pasivo, ya sea
directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, derivados de los precios).

« Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (variables no observables).
Si las variables usadas para medir el valor razonable de un activo o pasivo puede clasificarse en niveles distintos de la jerarquia del valor
razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que
la variable de nivel mas bajo que sea significativa para la medicion total.
Deterioro de activos financieros
El Grupo reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

. Los activos financieros medidos al costo amortizado.

«  Otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de que ocurra incumplimiento
durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden por un importe igual al de las
pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial y al estimar
las pérdidas crediticias esperadas, el Grupo considera la informacién razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin
costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye informacion cuantitativa y cualitativa y analisis, basados en la experiencia histérica de la
Compafia y en una evaluacion de crédito informada e incluyendo informacion prospectiva.

El Grupo asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado si tiene una mora significativa, con excepcion de los casos
en que la Compafiia tenga informacion de que el riesgo no se ha incrementado significativamente.

El Grupo considera que un activo financiero esta en incumplimiento cuando:

+  No es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo al Grupo, sin un recurso por parte del Grupo
tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna); o

« El activo financiero tiene una mora considerable, o bien cuando el Grupo tenga informacién razonable y respaldada para
considerar que un plazo mayor es un criterio mas apropiado.

Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos de
incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados, condiciones actuales y pronésticos de
condiciones econémicas futuras.

Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo
que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros
consolidados (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses).

El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es el periodo contractual maximo durante que el Grupo esta
expuesta al riesgo de crédito.
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Compensacion de instrumentos financieros

Un activo y un pasivo financiero se compensaran, y su importe neto se presentara en el estado de situacion financiera consolidado, si, y sélo
cuando el Grupo: (i) tenga, en el momento actual, el derecho exigible legalmente de compensar los importes reconocidos; y (ii) tenga la
intencioén de liquidar por elimporte neto, cualquiera de los dos, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

(h) Propiedades y equipo

Los elementos de propiedades y equipo son medidos al costo, menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de propiedades y equipo se reconocen en resultados
consolidados.

La depreciacion se calcula para rebajar el costo de los elementos de propiedades y equipo menos sus valores residuales bajo el método
lineal durante sus vidas utiles estimadas, y por lo general se reconocen en resultados. El terreno no se deprecia.

Las vidas utiles estimadas de las propiedades y equipo para el periodo actual son como sigue:

Vida atil

estimada

Construcciones vy edificios 40-50 afios
Mejoras a edificios 10 afios
Equipo técnico 3-5 afios
Muebles y enseres 3-10 afios
Equipo de transporte 4-8 afios
Equipo de vuelo 17 afos
Equipo de computo 3-8 afios
Mejoras a locales arrendados 8-20 afios

Los métodos de depreciacion, los valores residuales y las vidas Utiles de los activos se revisan a cada fecha de presentacion y se ajustan
si es necesario.

El valor contable de un activo es ajustado a su valor recuperable inmediatamente si el valor contable del activo es mayor que su valor
recuperable estimado.

Si una parte significativa de un elemento de propiedades, planta y equipo tiene una vida util diferente, se clasifica como elemento por
separado (componentes principales) de propiedades y equipo.

(i) Propiedades de inversion

La propiedad de inversion es propiedad del Grupo (terreno y edificio) para generar rentras y plusvalia sobre la misma en vez que esta se
utilice para la operacion del negocio o para fines administrativos como parte del curso ordinario del negocio.

La depreciacion de la propiedad de inversion se basa en el valor en libros del activo respectivo y se calcula utilizando el método de linea
recta sobre la vida util estimada del activo como se muestra a continuacion:

Vida uatil

estimada

Edificios 20 afos
(j) Contratos de arrendamiento

Al inicio de cada contrato, el Grupo evalla si el contrato, contiene arrendamiento. Un contrato es, o contiene, un arrendamiento si dicho
contrato establece el derecho a controlar el uso de un activo identificable por un periodo determinado a cambio de una consideracién
establecida.

Arrendatario

Como arrendatario, el Grupo reconoce un activo por derecho de uso que representa su derecho a usar el activo subyacente en un contrato
de arrendamiento y un pasivo por arrendamiento que representa su obligacién de realizar pagos por arrendamiento.
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Los activos por derecho de uso se miden al costo que comprende lo siguiente: el importe de la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento, cualquier pago de arrendamiento realizado antes o a partir de la fecha de inicio, menos los incentivos de arrendamiento
recibidos, los costos directos iniciales y los costos de desmantelamiento.

Los activos por derecho de uso generalmente se deprecian durante la vida util mas corta del activo y el plazo del arrendamiento, en forma
lineal.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente a través del valor presente de los pagos de arrendamiento que no son liquidados a la
fecha de comienzo del arrendamiento, descontados a través de la tasa incremental de descuento.

Los pagos por arrendamiento utilizados para la medicion del pasivo por arrendamiento incluyen los pagos fijos acordados en los contratos.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de equipos y la mayor parte de los arrendamientos de activos de bajo valor se
reconocen como un gasto en resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento menor a
12 meses.

Arrendador
Cuando el Grupo actuia como arrendador determina la fecha de incepcion, si este arrendamiento es financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, el Grupo realiza una evaluacion general para determinar si el arrendamiento trasfiere sustancialmente
todos los riesgo y beneficios incidentales a la propiedad del activo subyacente. Si este es el caso entonces el arrendamiento es un
arrendamiento financiero, de no serlo, entonces es un arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion, el Grupo considera ciertos
indicadores tal como si el arrendamiento abarca la mayor parte de la vida util econdmica del activo.

El Grupo arrienda el Teatro de los Insurgentes que consiste principalmente de edificios y terrenos. Adicionalmente, el Grupo obtiene
ingresos por arrendamiento del equipo de vuelo. Desde la perspectiva de arrendador el contrato de arrendamiento se contabiliza y se
clasifica como un arrendamiento operativo.

(k) Derechos federativos

Los derechos federativos son compromisos de pago para la adquisicion de derechos de registro de jugadores de futbol soccer
(“Jugadores”), se valuan al costo de adquisicion. Los periodos de amortizacion de los derechos federativos son de tres afios.

Los derechos federativos surgidos entre el Grupo y los Jugadores son inscritos en la Asociacion a la que esté afiliada el Grupo, para que
el jugador participe en los partidos oficiales organizados por dicha Asociacion, a través de un contrato que puede ser otorgado a titulo
gratuito (amateur) o a titulo oneroso (profesional). EI mismo es un derecho inherente al Jugador, cedido a favor de la Compafiia desde el
mismo momento en que se formaliza el acto de inscripcion en la asociacion respectiva a su nombre.

La utilidad o pérdida en la transferencia de los derechos federativos es reconocida hasta el momento en que sean cedidos dichos derechos
a otro club de futbol soccer, transferencia que estara sujeta a un reglamento especifico redactado por la propia Asociacién y normalmente
cuando se trata de una transferencia definitiva (ver Nota 9).

(I) Deterioro de activos de larga duracion

El Grupo revisa los valores contables de los activos de larga duracién, tangibles e intangibles, al menos una vez al afio o cuando existen
eventos o cambios en las circunstancias del negocio que indican que esas cantidades pueden no ser recuperables. Una pérdida por
deterioro se reconoce por el excedente del valor contable del activo sobre su monto recuperable. EI monto recuperable es el valor
razonable de un activo menos los costos de venta o el valor de uso, el que resulte mayor. Para determinar la existencia de un deterioro,
se compara el valor contable de la unidad reportada con su monto recuperable. Las estimaciones de los valores razonables se basan en
valores comerciales cotizados en mercados activos si estan disponibles. Si los precios de mercado no estan disponibles, la estimacion
del valor razonable se basa en varias técnicas de valuacion, incluyendo el valor descontado de los flujos de efectivo futuros estimados,
multiplos de mercado o avallos profesionales. Cualquier deterioro de larga duracion diferente al crédito mercantil puede revertirse
posteriormente en determinadas circunstancias.

(m) Ingresos diferidos
Los ingresos diferidos para servicios de publicidad futura en revistas establecen que los clientes reciban precios fijos durante el periodo
del contrato, en la exhibicién del espacio publicitario con base en las tarifas establecidas. Dichas tarifas varian dependiendo de donde se

exhiba la publicidad en funcién del tamafio y ubicacion del anuncio.

Los contratos de anticipos de clientes se realizan para garantizar los servicios de distribucion de revistas futuras.
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El Grupo reconoce anticipos por los servicios de eventos futuros, publicidad y distribucién en el estado de situacion financiera consolidado,
cuando estos acuerdos son llevados a través de una contraprestacion pagada en efectivo por los clientes o mediante documentos por
cobrar a clientes recibidos como anticipos que no generan intereses en relacién con los servicios pagados por anticipado y durante el
ejercicio

Los acuerdos de los ingresos diferidos son pasivos contractuales presentados por el Grupo en el estado de situacion financiera
consolidado. El Grupo reconoce un pasivo contractual cuando un cliente paga una contraprestacion o el Grupo tiene el derecho a una
contraprestacién incondicional, antes de que el Grupo transfiera los servicios o bienes al cliente. Un pasivo contractual es una obligacion
del Grupo de transferir bienes y servicios a un cliente por la cual el Grupo ya ha recibido una contraprestacion, o el monto de una
contraprestacion, sea exigible por el cliente. La administracion de Grupo ha reconocido consistentemente que el monto de la
contraprestacién es exigible, para efectos legales, financieros y contables, cuando se recibe un documento a corto plazo sin intereses de
un cliente en relacién con un anticipo de cliente, en el cual el Grupo prestara servicios o bienes de publicidad en el corto plazo.

(n) Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados son obligaciones de pago por bienes o servicios que han sido adquiridos en
el curso normal de negocios. Estas cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se clasifican como pasivos circulantes si la
obligacion de pago es a un aflo o menos (0 en el ciclo normal de operaciones del negocio si éste fuera mayor). En caso contrario, se
presentan como pasivos no circulantes.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se reconocen inicialmente a su valor razonable y subsecuentemente se miden a
costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

Las cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados se presentan como una sola linea dentro de los pasivos circulantes en los estados
de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de 2024

(o) Pasivos por apuestas y sorteos

Se integran principalmente por los premios por pagar de los boletos ganadores como resultado de los sorteos y apuestas realizadas en
el periodo, determinados de conformidad con lo establecido en el reglamento de los sorteos de nimeros y el cruce de apuestas autorizados
por SEGOB. Adicionalmente de los saldos de los clientes por los depdsitos y por el manejo de las apuestas futuras.

Las bolsas acumuladas o JackPots de maquinas de juegos se constituyen por los excedentes en los progresivos de las maquinas
instaladas, como resultado del remanente del porcentaje aplicado a la venta de los sorteos de nimeros o apuestas, destinado para el
pago de premios a primer lugar de cada sorteo.

(p) Capital contable

Cuando cualquier empresa del Grupo compra acciones del capital social de la Compaiia (acciones recompradas), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier costo incremental directamente atribuible se deduce del capital atribuible a los accionistas de la Compafiia
hasta que las acciones se cancelan, se reemiten, o se venden. Cuando estas acciones recompradas son posteriormente reemitidas o
vendidas, cualquier contraprestacion recibida neta de los costos de transaccién incrementables directamente atribuibles, se incluye en el
capital contable atribuible a los accionistas de la Compafiia.

(q) Reconocimiento de ingresos

Losingresos se determinan en funcién del precio del contrato por cobrar, y representan los montos por servicios proporcionados. El Grupo
reconoce los ingresos cuando el monto de éstos puede ser determinado razonablemente; cuando es probable que los beneficios
economicos futuros fluyan a la entidad; y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades del Grupo,
como se describe a continuacion.

El Grupo obtiene la mayoria de sus ingresos de actividades relacionadas con los negocios de Futbol, Juegos, Editoriales y Distribuidoras.
Los ingresos se reconocen cuando se proporciona el servicio y su cobro es probable. A continuacion, se presenta un resumen de las
politicas para el reconocimiento de los ingresos de las principales actividades de operacion:

e Los ingresos por la venta de derechos de transmision de los eventos (partidos de futbol disputados por el equipo Club de Futbol
América como local) realizados en el Estadio Banorte (anteriormente llamado Estadio Azteca), y la venta de publicidad en el uniforme
del club, se aplican a resultados conforme se devengan. Los ingresos por asistencia a partidos de futbol incluyen ingresos por ventas
anticipadas de boletos por partidos de futbol y otros eventos promocionales, se reconocen en la fecha en que tienen lugar dichos
eventos.

e Losingresos por el negocio de Juegos consisten en la ganancia neta que resulta de la diferencia entre los montos comprometidos en los
juegos y los montos pagados a los ganadores y son reconocidos en el momento de la ganancia neta.
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e Los ingresos por suscripciones de revistas inicialmente se difieren y se reconocen proporcionalmente en resultados conforme las
revistas se entregan a los suscriptores. Los ingresos por la venta de revistas se reconocen en la fecha en que se entregan para su
circulacién las publicaciones, neto de una estimacion para devoluciones. El Grupo determina una estimacién para devoluciones con
base en el resultado histérico, tomando en consideracion el tipo de cliente, el tipo de transaccién y las condiciones de cada acuerdo.

e Los ingresos por publicidad, en Editoriales incluyen los ingresos diferidos por publicidad futura, se reconocen como ingresos al
momento en que el servicio de publicidad es prestado.

e Los ingresos por la distribucién de publicaciones se reconocen cuando los productos son distribuidos.

e Los ingresos por el arrendamiento del Teatro de los Insurgentes y la aeronave, los cuales se reconocen en resultados conforme las
rentas son devengadas.

e Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando los productos son entregados.
(r) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

(s) Beneficios a los empleados

Pensiones y obligaciones de primas de antigiiedad

Existen planes de pensiones y primas de antigliedad (beneficios post-empleo) para la mayoria del personal del Grupo. Los incrementos o
decrementos en el pasivo consolidado por beneficios post-empleo estan basados en calculos actuariales. La obligacién por beneficios
definidos se calcula anualmente utilizando el método de la unidad de crédito proyectado. El valor presente de las obligaciones por beneficios
definidos es determinado mediante el descuento de los flujos de efectivo futuros estimados utilizando la tasa de interés de los bonos
gubernamentales denominados en la moneda en que se pagaran los beneficios, y que tienen plazos de vencimiento que se aproximan a los
plazos de la obligacién por pensiones relacionadas.

La remedicion de las obligaciones por beneficios post-empleo relacionadas con ajustes por experiencia y cambios en las hipotesis
actuariales de beneficios post-empleo se reconocen en el periodo en que se incurren como parte de otra utilidad o pérdida integral en el capital
contable consolidado.

Participacion de los trabajadores en la utilidad

La participacion de los trabajadores en la utilidad requiere ser pagada en México bajo ciertas circunstancias y es reconocida en el estado
de resultados consolidado del ejercicio en el que se incurren como un beneficio directo a los empleados. La participacion de los
trabajadores en la utilidad se paga anualmente y es calculada por las compafiias mexicanas del Grupo, a una tasa impositiva del 10%
sobre sus respectivos ingresos ajustados de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo. Existe un limite en el pago de la participacion de los
trabajadores en la utilidad de hasta tres meses de salario por empleado.

(t) Impuestos a la utilidad

Los impuestos a la utilidad del periodo incluyen impuestos causados y diferidos. Los impuestos a la utilidad se reconocen en el estado de
resultados consolidado, excepto en la medida en que se relacionen con partidas reconocidas en otra utilidad integral o directamente en el
capital contable. En este caso, los impuestos a la utilidad se reconocen en otra utilidad integral.

Losimpuestos a la utilidad causados se calculan con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha
del estado de situacién financiera. La administracion periédicamente evalla los criterios asumidos en las declaraciones de impuestos y
establece provisiones sobre la base de los montos que se estiman pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen utilizando el método del pasivo del estado de situacién financiera, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases fiscales de activos y pasivos y los valores contables en los estados financieros de las compafiias
consolidadas en el Grupo. El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando tasas (y leyes) fiscales que hayan sido promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacién financiera y que se estima seran aplicadas cuando el activo de impuesto
ala utilidad diferido sea recuperado o el pasivo de impuesto a la utilidad diferido sea liquidado.

Los activos de impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sélo en la medida en que sea probable que se generen utilidades gravables
futuras contra las cuales puedan ser utilizadas las diferencias temporales y las pérdidas fiscales por amortizar. Para estos efectos, el
Grupo considera cualquier evidencia positiva o negativa disponible, incluyendo factores tales como las condiciones de mercado, los
analisis de la industria, las proyecciones deingresos gravables, los periodos de amortizacion de pérdidas fiscales, laestructuradeimpuestos
causados, loscambios potenciales olos ajustes en la estructura de impuestos, y las reversiones futuras de diferencias temporales existentes.
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Los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos se determinan sobre las diferencias temporales gravables asociadas con las inversiones
en subsidiarias, excepto por los pasivos de impuestos a la utilidad diferidos cuando el Grupo controla el momento de la reversion de las
diferencias temporales y es probable que no se reversen en el futuro previsible. Los activos de impuestos a la utilidad diferidos se determinan
sobre las diferencias temporales deducibles asociadas con inversiones en subsidiarias, en la medida que sea probable que se generen
ingresos gravables suficientes contra los cuales utilizar el beneficio por diferencias temporales y se anticipe que se reversaran en un futuro
previsible.

Los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos de impuesto
causado contra pasivos de impuesto causado y cuando los activos y pasivos de impuesto a la utilidad diferidos se refieren a impuesto a la
utilidad recaudados porla misma autoridad fiscal ya sea en la misma entidad fiscal o en diferentes entidades fiscales cuando existe laintencion
de liquidar en forma netalos saldos.

(u) Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas

El Grupo adopté algunas modificaciones y mejoras a ciertas Normas de Contabilidad NIIF que comenzaron a ser efectivas en 2024, las
cuales no tuvieron ningun impacto significativo en los estados financieros consolidados del Grupo.

A continuacion, se presenta una lista de las Normas de Contabilidad NIIF nuevas y modificadas que han sido emitidas por el IASB y son
aplicables para periodos anuales que comienzan el 1 de enero de 2025, 2026 y 2027.

Aplicable para periodos

Norma de Contabilidad NIIF nueva anuales que inicien el o
o modificada Contenido después de
Modificaciones a la NIC 21() Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda

Extranjera 1 de enero de 2025
Mejoras anuales (! Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversionista y su

Asociada o Negocio Conjunto 1 de enero de 2026
Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 () Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos

Financieros 1 de enero de 2026
NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros 1 de enero de 2027

Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 Venta o Aportaciones de Activos entre un Inversionista y su

0 Asociada o Negocio Conjunto Pospuesta

™ Esta Norma de Contabilidad NIIF nueva o modificada se espera que no tenga ningun impacto significativo en los estados financieros consolidados del
Grupo.

Las modificaciones a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera fueron emitidas por el IASB
en agosto de 2023, requiere que las compafiias proporcionen informacion mas util en sus estados financieros cuando una moneda no se
puede cambiar por otra moneda. Estas modificaciones requeriran que las compaiias apliquen un enfoque coherente al evaluar si una
moneda se puede cambiar por otra moneda y, cuando no sea posible, al determinar el tipo de cambio a utilizar y la informacioén a revelar.
Las modificaciones, que afectan a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera, entraran en vigor
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2025, permitiéndose su aplicacion anticipada.

En julio de 2024, el IASB publicé las Mejoras anuales a las Normas de contabilidad NIIF — Volumen 11. Estas modificaciones incluyen
aclaraciones, simplificaciones, correcciones y cambios destinados a mejorar la coherencia de varias Normas de Contabilidad NIIF. Estas
modificaciones entran en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, y se permite su aplicacion
anticipada. La siguiente tabla enumera las Normas de Contabilidad NIIF modificadas o las guias y el titulo de las modificaciones.

Norma de Contabilidad NIIF modificada o Guia Tema de modificaciones
NIIF 1 Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera Contabilidad de cobertura por parte de un adoptante por primera vez
NIIF 7 Instrumentos Financieros: Revelaciones Utilidad o pérdida por baja de cuentas
Introduccion - Revelacion de la diferencia diferida entre el valor
Guia de implementacion NIIF 7 Instrumentos Financieros: razonable y el precio de transaccion — Revelaciones de riesgo de
Revelaciones crédito
NIIF 9 Instrumentos Financieros Baja de pasivos por arrendamiento — Precio de transaccion
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados Determinacion de una "agente de facto"
NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo Método de costo
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Las modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 Modificaciones a la Clasificacién y Medicién de Instrumentos Financieros, fueron emitidas por el
IASB en mayo de 2024, para Modificaciones a las NIIF 9 y NIIF 7 Las modificaciones a la clasificacion y medicion de instrumentos
financieros, fueron emitidas por el IASB en mayo de 2024, para abordar la clasificacion de activos financieros con caracteristicas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG) y similares, al aclarar como se deben evaluar los flujos de efectivo contractuales
de los préstamos con caracteristicas vinculadas a ESG. Estas modificaciones también abordan la liquidacion de pasivos a través de
sistemas de pago electrénico, al aclarar la fecha en la que se da de baja un activo financiero o pasivo financiero y desarrollar una opcién
de politica contable para permitir que una empresa dé de baja un pasivo financiero antes de que entregue efectivo en la fecha de
liquidacion si se cumplen los criterios especificados. Las modificaciones son efectivas para los periodos de presentacion de informes
anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2026, y se permite su aplicacion anticipada.

NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros ("NIIF 18"), fue emitido por el IASB en abril 2024, introduciendo
nuevos requerimientos para mejorar la comparabilidad en el estado de resultados; proporcionar mayor transparencia de las mediciones
del rendimiento definidas por la gestion; y proporcionar una agrupacion mas util de la informacién en los estados financieros. La NIIF 18
reemplaza la NIC 1 Presentacion de estados financieros (“NIC 1”) y traslada muchos requisitos de la NIC 1 sin cambios. La NIIF 18 es
efectiva para los periodos anuales de presentacién de informes que comienzan a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose su aplicacién
anticipada. Tras su adopcion, la NIIF 18 debe aplicarse de forma totalmente retroactiva, requiriendo la reformulacién de los periodos
comparativos presentados en los estados financieros consolidados. La administraciéon del Grupo esta evaluando el impacto de la adopcién
de la NIIF 18 en sus estados financieros consolidados e informacién financiera en relaciéon con los nuevos lineamientos de presentacion
y revelaciones requeridos por esta Norma de Contabilidad NIIF.

Modificaciones a la NIIF 10 y la NIC 28 Venta o Aportacion de Activos entre un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto, fueron
emitidas por el IASB en septiembre de 2014, reconocia la inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados y los de la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, en relacion con la venta o aportacién de activos entre
un inversionista y su asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las modificaciones es que una ganancia o pérdida total
es reconocida cuando una transaccion implicd un negocio (si se encuentra en una subsidiaria o no). Una ganancia o pérdida parcial es
reconocida cuando la transaccion involucré activos que no constituyen un negocio, incluso si estos activos se encuentran en una
subsidiaria. En diciembre de 2015, el IASB decidié posponer de forma indefinida la fecha de vigencia. Las entidades estan obligadas a
aplicar de forma prospectiva a la venta o contribucidn de activos que ocurra en periodos anuales que comiencen en o después de la fecha
a ser determinada por el IASB. Se permite la aplicaciéon anticipada. Si una entidad aplica estas modificaciones de manera anticipada,
revelara ese hecho.

3. Administracion de riesgos financieros
(a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es la exposicién a un cambio adverso en el valor de los instrumentos financieros causados por factores de mercado
incluidos los cambios en las cotizaciones bursatiles, tasas de interés, tipos de cambio, precios de materias primas y tasas de inflacion.

El Grupo esta expuesto a riesgos de mercado derivados de las variaciones de las cotizaciones bursatiles, tasas de interés, tipos de cambio
y tasas de inflacion, tanto en los mercados de Estados Unidos como en México. Las actividades de administracion de riesgo de mercado
son monitoreadas trimestralmente por el Comité de Inversiones, Comité Directivo y Tesoreria.

(i) Riesgo cambiario

El Grupo esta expuesto al riesgo cambiario derivado de cambios en las diferentes divisas, principalmente con respecto al ddlar
estadounidense y en aquellas subsidiarias con moneda funcional diferente al peso mexicano. El riesgo cambiario surge de transacciones

comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero.

El riesgo cambiario se controla mediante la evaluacién de la posicion monetaria pasiva neta en ddlares estadounidenses y la evaluacion
del flujo de efectivo previsto para las necesidades de inversiones en ddlares estadounidenses.

La administracion ha puesto en marcha una politica que requiere que las empresas del Grupo administren el riesgo cambiario con respecto
a su monedafuncional en cumplimiento con los procedimientos y controles establecidos por el Comité de Administracion de Riesgos en
2024.El objetivo en el manejo de fluctuaciones de divisas es el de reducir la volatilidad de las utilidades y los flujos de efectivo.

Posicion en moneda extranjera

La posicion en moneda extranjera de las partidas monetarias del Grupo al 31 de diciembre de 2024, erala que se muestra en la hoja siguiente.
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Tipo de

Moneda cambio al
extranjera cierre del Moneda
(Miles) ejercicio nacional
Activos:
Doélares estadounidenses 9,547 $ 20.8691 $ 199,237
Euros 1,763 21.6510 38,168
Otras monedas 43 26.1563 11,125
Pasivos
Euros 7,678 21.6510 166,236
Ddlares estadounidenses 1,251  § 20.8691 $ 26,107

Al 25 de abril de 2025, el tipo de cambio fue de $19.62 por un dolar estadounidense, que representa el tipo de cambio interbancario de
mercado a esa fecha reportado por el Banco Nacional de México, S.A.

El Grupo esta sujeto al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera, derivados principalmente de la posicion
monetaria neta en doélares estadounidenses y el monto equivalente en délares de las operaciones del Grupo en México, como sigue (en
millones de ddlares estadounidenses):

31 de diciembre

2024
Activos monetarios denominados y equivalente en délares estadounidenses, principalmente en efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar. us.$ 11,430
Pasivos monetarios denominados y equivalente en ddlares estadounidenses, principalmente proveedores,
documentos por pagar, pasivos por arrendamiento, y otros pasivos. (9,216)
Posicion activa neta U.s.$ 2,214

Por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, una apreciacion/depreciacion hipotética del 5% en el dolar estadounidense
con respecto al tipo de cambio del peso daria como resultado una utilidad/pérdida cambiaria de $22,351 en el estado de resultados
consolidado.

(ii) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo de precio en valores de capital por inversiones mantenidas y clasificadas en los estados de situacion
financiera consolidados. Para mitigar el riesgo de precio en valores de capital, el Grupo diversifica su portafolio. Dicha diversificacion es
llevada a cabo observando los limites establecidos por el Grupo. El Grupo no esta expuesto al riesgo de precio de materias primas.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es administrado a nivel de Grupo, excepto por el riesgo de crédito relativo a los saldos de cuentas por cobrar. Cada
entidad local es responsable de administrar y analizar el riesgo de crédito de sus nuevos clientes antes de acordar los términos y condiciones
de venta y pago de las transacciones. El riesgo de crédito se origina por el efectivo y equivalentes de efectivo y los depésitos con bancos
e instituciones financieras, asi como por el otorgamiento de crédito a los clientes, incluyendo las cuentas por cobrar y las transacciones
comprometidas. Para los bancos e instituciones financieras, sélo son aceptados aquellos con calificacion minima de “AA” en escala local
para instituciones mexicanas y “BBB” en escala global parainstituciones extranjeras. Silos clientes son calificados en forma independiente,
se utilizan estas calificaciones. Si no existe una calificacion independiente, el area de administracion de riesgos del Grupo evalua la calidad
crediticia del cliente,tomandoen consideracion susituacionfinanciera, laexperienciapasaday otros factores. Los limites de riesgoindividuales
se establecen con base en calificaciones externas o internas de acuerdo con los limites establecidos por la administracion de la Compainia.

Histéricamente, el Grupo no hatenido pérdidas crediticias significativas de sus clientes.

(c) Riesgo de liquidez

Los pronésticos de flujos de efectivo son realizados por las entidades operativas del Grupo y son concentrados por la administracion
corporativa. El area corporativa de finanzas del Grupo monitorea los requerimientos de liquidez para asegurarse que se cuenta con el
efectivo suficiente para cubrir sus necesidades operativas y al mismo tiempo, mantener suficiente margen en sus lineas de crédito en todo

momento cuidando no exceder los limites de endeudamiento o condiciones pactadas del Grupo (cuando corresponda) en cualquiera de
sus lineas de crédito.
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Los excedentes de efectivo de las entidades operativas por encima del saldo requerido para propésitos de administracion de capital de
trabajo son transferidos a la tesoreria corporativa. La tesoreria corporativa invierte los excedentes de efectivo en cuentas y depdsitos a plazo,
depositos en mercado de dinero y en valores negociables, seleccionando las inversiones con los vencimientos adecuados o la suficiente
liquidez para la disponibilidad de efectivo requerida por los prondsticos antes mencionados. Al 31 de diciembre de 2024, el Grupo contaba
con efectivo y equivalentes de efectivo por un monto de $507,366 (ver Nota 5).

La siguiente tabla presenta los pasivos financieros, asi como intereses relacionados con los pasivos por arrendamiento del Grupo por
vencimientos especificos a partir de la fecha del estado de situacion financiera consolidados y hasta la fecha contractual de vencimiento. Los
pasivos financieros se incluyen en este analisis si sus vencimientos contractuales son representativos de las fechas de los flujos de efectivo.
Los montos presentados en la siguiente tabla son flujos de efectivo contractuales no descontados.

Menor a 12 De 12-36 meses De 36-60 meses

meses 1 de enero 1 de enero Vencimientos

1 de enero 2026 al 2028 al posteriores al

2025 al 31 de 31 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre
diciembre 2025 2027 2029 2029 Total

Al 31 de diciembre de 2024

Pasivos por arrendamiento $ 193,613 $ 385,508 $ 376,042 $ 862,854 $ 1,818,017
Proveedores y otros pasivos 590,309 — — — 590,309
Cuentas por pagar a partes relacionadas 12,600 — — — 12,600

Administracion de Capital

Los objetivos del Grupo en la administracion del capital son salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha y poder
ofrecer rendimientos alos accionistasybeneficiosaotras partesinteresadasy mantenerunaestructurade capital 6ptimaparaminimizarel costo
decapital.

4. Estimaciones contables y supuestos

Las estimaciones y supuestos se evalian continuamente y se basan en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de
sucesos futuros que se creenrazonables bajo ciertas circunstancias.

El Grupo lleva a cabo estimaciones y supuestos con respecto al futuro. Por definicion, las estimaciones contables resultantes, dificilmente
seran iguales a los resultados reales. Las estimaciones y supuestos que podrian causar un ajuste en los montos registrados de los activos
y pasivos consolidados en el afio siguiente se mencionan a continuacién:

Impuestos a la utilidad diferidos

ElGrupo registrasusactivos y pasivos porimpuestos diferidos conbase enlaprobabilidad de que seanrealizados en el futuro. Esta probabilidad
se evalla con base en proyecciones de ingresos gravables futuros. En el caso de que el Grupo determinara que puede realizar sus activos o
pasivos porimpuestos diferidos en el futuro por encima de la cantidad registrada, se tomaria la decision de realizar un ajuste al activo o pasivo
por impuestos diferidos incrementando los ingresos del periodo. Siel Grupo determinara que no puede realizar la totalidad o parte de su activo
o pasivo por impuestos diferidos en el futuro, se tomaria la decision de ajustar el activo por impuestos diferidos mediante un cargo a los
resultados en el periodo.

Beneficios post-empleo

El valor presente de las obligaciones por pensiones y prima de antigliedad depende de un nimero de premisas que se determinan sobre
bases actuariales analizando varios supuestos. Cualquier cambio de estos supuestos afectaria el pasivo reconocido. Al cierre de cada
ejercicio el Grupo estima la tasa de descuento para determinar el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados para liquidar
las obligaciones por pensiones y prima de antigliedad, con base en las tasas de interés de los bonos corporativos de alta calidad,
denominados en la misma moneda que los beneficios por pensiones y que tienen plazos de vencimiento aproximados a los mismos. Otras
premisas utilizadas para estimar las obligaciones por pensiones y prima de antigliedad se basan en las condiciones actuales de mercado
(ver Nota 12).

Mercado regulatorio
En México, el marco regulatorio de los planes de pensiones esta determinado por la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y su
reglamento, la Ley Federal del Trabajo, asi como Ley del Seguro Social. En ninguna de estas leyes se establecen niveles minimos de

funcionamiento, ni tampoco una obligacion de nivel de aportaciones minimas.

La LISR requiere, de parte de los planes privados, el cumplir con ciertos requisitos de avisos a las autoridades, asi como una cierta
composicion de instrumentos invertidos en el Gobierno Federal entre otras cosas, las cuales el Grupo ha cumplido y cumple a cabalidad.
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Gobierno del Plan

El plan de pensiones cuenta con un Comité Técnico el cual es el encargado de verificar el buen funcionamiento del Plan en lo relacionado
con los pagos de beneficios, valuaciones actuariales, seguimiento y supervision del administrador del fondo. Se encarga también de
decidir el portafolio de inversion, asi como el tipo de instrumentos en las que se van a invertir el fondo.

Riesgo del Plan

Los activos del plan se tienen invertidos en portafolios bien diversificados que cumplen con lo establecido en la LISR.

Estimacion de pérdidas crediticias esperadas

Para medir las estimaciones por pérdidas crediticias, las cuentas por cobrar a clientes se han agrupado en funcién de las caracteristicas
de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos.

La estimacion por pérdidas crediticias esperados de cuentas por cobrar a clientes se basa en suposiciones sobre la probabilidad de
incumplimiento y la severidad de la pérdida esperada. El Grupo utiliza el juicio para realizar estas suposiciones; seleccionando datos clave
de entrada para estimaciones prospectivas al final de cada periodo de informe.

5. Efectivo y equivalentes de efectivo

El saldo de efectivo y equivalente de efectivo al 31 de diciembre de 2024, se integra principalmente por fondos de efectivo, depdsitos
bancarios y saldos en moneda extranjera, todos estos de gran liquidez y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en su valor. La
integracion de dicho saldo se muestra a continuacion:

2024
Efectivo $ 22,536
Depositos bancarios 484,830
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 507,366
6. Cuentas por cobrar a clientes, neto
Las cuentas por cobrar a clientes, neto al 31 de diciembre de 2024, se integraban como sigue:

2024
Cuentas por cobrar a clientes $ 700,596
Estimacién de devoluciones (44,202)
Estimacién de pérdidas crediticias esperadas (110,783)
Total de cuentas por cobrar a clientes, neto 545,611
Menos: Vencimiento a largo plazo (76,630)
Cuentas por cobrar a clientes, neto de porciéon no circulante $ 468,981
Al 31 de diciembre de 2024, el andlisis de la antigliedad de saldos circulantes de las cuentas por cobrar a clientes son las siguientes:

2024
1a90dias $ 393,614
91 a 180 dias 52,363
Mas de 181 dias 254,619
Total de cuentas por cobrar a clientes $ 700,596

Los montos registrados por el Grupo en cuentas por cobrar a clientes, denominados en otras monedas diferentes al peso son como sigue:

2024
Dolares estadounidenses $ 72,803
Otras monedas 39,293
Al 31 de diciembre $ 112,096
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Los cambios en la reserva para las pérdidas crediticias esperadas de cuentas por cobrar a clientes del Grupo fueron los siguientes:

2024
Al 31 de enero $ (76,994)
Pérdidas crediticias esperadas (38,895)
Recuperacion de pérdidas crediticias esperadas 2,339
Cancelacién de la estimacion de cuentas incobrables 2,767
Al 31 de diciembre $ (110,783)

Los movimientos de la pérdida crediticia esperada para clientes han sido incluidos en el rubro de costos por servicios, ventas y gastos de
venta en el estado de resultados consolidado. Cuando no existe mas expectativas de recuperar la cuenta con el cliente se cancela su
saldo y la estimacion por deterioro relacionada.

La maxima exposicion al riesgo de crédito de cuentas por cobrar a clientes al 31 de diciembre de 2024 es el valor contable de la cuenta
por cobrar a clientes. La Compafiia no solicita colaterales en garantia.

7. Propiedades y equipo, neto y propiedades de inversién, neto

El analisis de los cambios en propiedades y equipo, neto al 31 de diciembre de 2024, se presenta como sigue:

Edificios, Muebles, .
mejoras a enseres y Inversiones y
edificios y Equipo equipo de Equipo de Equipode  Mejoras a locales construcciones en
terrenos Técnico cémputo vuelo transporte arrendados proceso ™ Total
Costo:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ 7,373,588 $ 976,730 $ 263,241 $ — 3 38,430 $ 1,533,926 $ 57,624 $ 10,243,539
Altas — 1,152 160 400,766 — — 900,984 1,303,062
Bajas (234,307) (226,339) (18,192) — (9,651) (72,891) (7,252) (568,632)
Reclasificaciones 37,408 (19,916) (25,216) — (1,936) 9,660 — —
Traspasos — 79,987 6,188 — — 19,628 (105,803) —
Saldo al 31 de diciembre de
2024 $ 7,176,689 $ 811,614 § 226,181 $ 400,766 $ 26,843 $ 1,490,323 $ 845,553 $ 10,977,969
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de enero de 2024 $  (1,764,404) $  (730,922) § (242,516) $ — $ (36,091) $ (1,198,369) $ — $ (3,972,302)
Depreciacién del ejercicio (99,284) (78,697) (6,604) (10,876) (450) (70,249) — (266,160)
Bajas 19,065 219,324 21,437 — 9,651 61,274 — 330,751
Reclasificaciones (20,608) 24,164 17,709 — 1,936 (23,201) — —
Saldo al 31 de diciembre de
2024 $ (1,865,231) $ (566,131) $ (209,974) $ (10,876) $ (24,954) $ (1,230,545) $ — $ (3,907,711)
Importe en libros:
Al 31 de enero de 2024 $ 5,609,184 $ 245,808 $ 20,725 $ — $ 2,339 $ 335,557 $ 57,624 $ 6,271,237
Al 31 de diciembre de 2024 $ 5,311,458 $ 245,483 $ 16,207 $ 389,890 $ 1,889 $ 259,778 $ 845,553 $ 7,070,258

™ Principalmente construcciones en proceso con motivo de la remodelacion del Estadio Banorte (antes llamado Estadio Azteca) al 31 de diciembre de
2024 (ver Nota 21).

El analisis de los cambios en propiedades de inversién, neto al 31 de diciembre de 2024, se presenta como sigue:

Propiedades de

inversion
Costo:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ 340,000
Altas —
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 340,000
Depreciacion acumulada:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ —
Depreciacion del ejercicio (9,824)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (9,824)
Importe en libros:
Al 31 de enero de 2024 $ 340,000
Al 31 de diciembre de 2024 $ 330,176

Al 31 de diciembre de 2024, el valor razonable de las propiedades de inversion del Grupo asciende a $343,023, medido por un valuador
independiente que posee una calificacion profesional reconocida, y experiencia en la propiedad de inversién que esta siendo valuada.
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Los cargos por depreciacion se presentan en la Nota 16. La depreciacion aplicada a resultados por el periodo inicial del 1 de febrero al 31
de diciembre de 2024 de propiedades y equipo neto y propiedades de inversion ascendié a $266,160 y $ 9,824, respectivamente.

8. Activos por derecho de uso, neto

Al 31 de diciembre de 2024, los activos por derecho de uso, neto, se integraban como sigue:

Equipo de
Edificios computo Total
Costo:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ 1,459,188 $ 27,718 $ 1,486,906
Adiciones 108,225 — 108,225
Remediaciones 27,011 — 27,011
Bajas (108,828) (27,718) (136,546)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 1,485,596 $ — $ 1,485,596
Depreciaciéon acumulada:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ (457,835) $ (11,114) $ (468,949)
Depreciacion del ejercicio (105,701) — (105,701)
Bajas 26,539 11,114 37,653
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ (536,997) $ — $ (536,997)
Valor contable:
Saldo al 31 de enero de 2024 $ 1,001,353 $ 16,604 $ 1,017,957
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 948599 $ — $ 948,599
La depreciacion aplicada a resultados por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, ascendié a $105,701.
Los cargos por depreciacion se presentan en la Nota 16.
9. Derechos federativos y otros activos intangibles, neto
Al 31 de diciembre de 2024, los derechos federativos y otros activos intangibles, neto se integraban como sigue:
2024
Amortizacion
Costo acumulada Valor contable
Activos intangibles con vida util definida:
Licencias y software $ 42,529 $ (42,529) $ —
Derechos federativos 1,407,044 (842,485) 564,559
Otros 5,392 (5,358) 34
Total derechos federativos y otros activos intangibles, neto $ 1,454,965 $ (890,372) $ 564,593
Los cambios en activos intangibles con vida util definida en 2024 fueron como sigue:
2024
Otros
Licencias y Derechos activos
Software federativos intangibles Total
Costo:
Saldo al inicio del periodo $ 83,482 $ 1,767,586 $ 5427 $ 1,856,495
Adiciones — 524,238 — 524,238
Bajas (40,953) (884,780) (35) (925,768)
Saldo al final del periodo 42,529 1,407,044 5,392 1,454,965
Amortizacién acumulada:
Saldo al inicio del periodo (83,043) (1,199,200) (5,358) (1,287,601)
Amortizacion del ejercicio (439) — — (439)
Otra amortizacion del ejercicio () — (528,065) — (528,065)
Bajas 40,953 884,780 — 925,733
Saldo al final del periodo (42,529) (842,485) (5,358) (890,372)
$ — $ 564,559 $ 34 $ 564,593

M Otra amortizacion del ejercicio incluye principalmente la amortizacion de derechos de exclusividad de jugadores.
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Los cargos por amortizacion se presentan en la Nota 16. La amortizacion aplicada a resultados por el periodo inicial del 1 de febrero al 31
de diciembre de 2024 de otros activos intangibles ascendio a $439. Adicionalmente, el Grupo reconocié una amortizaciéon aplicada a
resultados por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024 de $528,065, relacionada con la amortizacion de derechos de
jugadores de futbol, de los cuales $140,280 se reconocieron dentro de la utilidad neta en venta de derechos federativos.

10. Pasivos por arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2024, los pasivos por arrendamiento se integraban como sigue:

2024
Pasivos por arrendamiento:
Pasivos por arrendamiento () $ 1,117,285
Menos: Vencimiento a corto plazo (95,767)
Pasivos por arrendamiento, neto de porcion circulante $ 1,021,518
() Estos pasivos por arrendamiento tienen plazos que vencen en distintas fechas entre 2024 y 2047.
Vencimientos de pasivos por arrendamiento
Los pagos minimos por pasivos por arrendamiento en los proximos afos, a partir del 31 de diciembre de 2024, son como sigue:
2025 $ 193,613
2026 192,769
2027 192,740
2028 188,965
2029 187,077
Afos siguientes 862,853
1,818,017
Menos: Monto que representa el interés (700,732)
‘Total pasivos por arrendamiento $ 1,117,285

La conciliacion de los pasivos por arrendamiento que se presentan en las actividades de financiamiento en el estado de flujos de efectivo
consolidado por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, se presenta como sigue:

Flujo de
efectivo Cambios sin generacién de flujo
Saldo al 1 de
febrero de Saldo al 31 de
2024 Altas Pagos Bajas Remediaciones Intereses diciembre de 2024
Pasivos por
arrendamiento $ 1,162,679 $ 108,225 $ (178,447)  $(98,050) $27,011 $95,867 $1,117,285

Los montos de gastos relacionados con arrendamientos de bajo valor, corto plazo y pagos variables incluidos en costos de servicios y
ventas, gastos de venta y gastos de administracion por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, fueron como sigue:

Periodo inicial

de once meses
terminado el 31
de diciembre de

2024
Gastos relacionados con el pago variable de arrendamiento no incluido dentro de los pasivos por arrendamiento $ 309,512
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor 24,635
Total $ 334,147

11. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo presentados en el estado de situacién financiera consolidado incluyen efectivo y equivalentes de
efectivo, cuentas por cobrar a clientes, cuentas por pagar y pasivos por arrendamiento. Para el efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas
por cobrar y por pagar y pasivos por arrendamiento, los valores contables se aproximan a su valor razonable dado el vencimiento a corto
plazo de estos instrumentos
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Los valores contables y los valores razonables estimados de los instrumentos financieros no derivados del Grupo al 31 de diciembre de
2024 fueron como sigue:

Valor contable

Activos financieros medidos a costo amortizado

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 507,366
Cuentas por cobrar a clientes corto plazo, neto 468,981
Cuentas por cobrar a clientes a largo plazo 76,630
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 174,001

Otros pasivos financieros
Cuentas por pagar a proveedores y gastos acumulados 590,309
Cuentas por pagar a partes relacionadas 12,600

12. Beneficios post-empleo

Ciertas Companias del Grupo tienen planes de pensiones de beneficios definidos para ciertos ejecutivos y empleados elegidos. Todos
los beneficios por pensiones se basan en sueldos y afios de servicios prestados.

Bajo las normas de la Ley Federal del Trabajo, las primas de antigiedad son pagaderas con base en sueldos y afios de servicio a
trabajadores que renuncien o sean liquidados antes de alcanzar la edad de retiro. Algunas Compafiias del Grupo tienen primas de
antigliedad que son mayores a los requerimientos legales.

Los beneficios post-empleo se determinan actuarialmente, considerando el valor nominal presente neto de inflacion de todos los beneficios
futuros estimados proporcionalmente a cada afo, desde la fecha de contratacion hasta la edad de 65 afios.

El Grupo ha utilizado las siguientes hipotesis actuariales para determinar el valor presente de la obligacion por beneficios definidos:

2024
Tasa de descuento 10.41%
Incremento salarial 4.60%
Tasa de inflaciéon 3.75%

Si la tasa de descuento de 10.41% utilizada por el Grupo en 2024 disminuyera en 50 puntos base, el valor de las obligaciones por
beneficios definidos por pensiones y primas de antigiiedad hubiera sido aproximadamente un aumento de $1,984 y $2,489,
respectivamente.
Si la tasa del incremento salarial de 4.60% utilizada por el Grupo en 2024 aumentara en 50 puntos base, el valor de las obligaciones por
beneficios definidos por pensiones y primas de antigliedad hubiera sido aproximadamente un aumento de $1,788 y $1,696,
respectivamente.

La conciliacién entre las obligaciones por beneficios definidos y pasivos por beneficios post-empleo en los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2024 se presentan como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024

Primas de

Pensiones  antigliedad 2024
Obligaciones por beneficios adquiridos $ 24,153 $ 11,490 $ 35,643
Obligaciones por beneficios no adquiridos 46,914 15,623 62,537
Obligaciones por beneficios definidos 71,067 27,113 98,180
Valor razonable de los activos del plan (1,045) (1,126) (2,171)
Valor presente de las obligaciones no cubiertas por los activos del plan $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009
Pasivo por beneficios post-empleo $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009

Los componentes del costo neto del periodo del plan de pensiones y primas de antigiiedad por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de
diciembre de 2024, seintegraban comose muestra en la hoja siguiente.
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2024

Costo laboral $ 3,940
Costo financiero 5,734
Intereses poractivos del plan (173)
Costoneto del periodo por beneficios post-empleo $ 9,501

El importe del pasivo por beneficios definidos, los activos del plan, la situacion de los fondos y los saldos en los estados de situacion
financiera consolidados al 31 de diciembre de 2024, asociados con beneficios post-empleo, se presentan como sigue:

Prima de
Pensiones antigiiedad 2024
Beneficios definidos:

Saldo al 31 de enero de 2024 $ 34,943 $ 21,944 % 56,887
Costo laboral 1,884 2,056 3,940
Costo financiero 3,795 1,939 5,734
Transferencia de personal 32,041 (557) 31,484
Beneficios pagados — (3,089) (3,089)
Remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo (1,596) 4,820 3,224
Saldo al 31 de diciembre de 2024 71,067 27,113 98,180

Valor razonable de los activos del plan:
Saldo al 31 de enero de 2024 (906) (981) (1,887)
Retorno sobre los activos del plan (95) (78) (173)
Remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo (44) (67) (111)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 (1,045) (1,126) (2,171)
Valor presente de las obligaciones no cubiertas del plan $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009

Los cambios en el pasivo neto post-empleo en el estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2024, son como sigue:

Prima de

Pensiones antigliedad 2024
Pasivo neto proyectado al 31 de enero de 2024 $ 34,037 $ 20,963 $ 55,000
Costo neto del periodo 5,584 3,917 9,501
Transferencia de personal 32,041 (557) 31,484
Remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo (1,640) 4,753 3,113
Beneficios pagados — (3,089) (3,089)
Pasivo neto post-empleo al 31 de diciembre de 2024 $ 70,022 $ 25,987 $ 96,009

Los beneficios post-empleo al 31 de diciembre de 2024 y los ajustes por remedicion por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de
diciembre de 2024, son como sigue:

2024
Pensiones:
Obligaciones por beneficios definidos $ 71,067
Activos del plan (1,045)
Valor presente de las obligaciones no cubiertas de los activos del plan 70,022
Ajustes por remedicion () (1,640)
Primas de antigiiedad:
Obligaciones por beneficios definidos $ 27,113
Activos del plan (1,126)
Valor presente de las obligaciones en exceso de los activos del plan 25,987
Ajustes por remedicion (") 4,753

() Sobre obligaciones por beneficios definidos y activos del plan

El Grupo no hizo contribuciones significativas a sus activos del plan en 2024 y no espera realizar contribuciones significativas a sus activos del
planen 2025.

El promedio ponderado de duracién de los beneficios definidos del plan al 31 de diciembre de 2024, fueron como se muestra en la hoja
siguiente.
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2024
Primas de antigtiedad 9.08 afios
Pensiones 2.87 afos

13. Capital social

La Compaifiia tiene cuatro clases de acciones que integran el capital social: Acciones Serie “A”, Acciones Serie “B”, Acciones Serie “D” y
Acciones Serie “L” sin valor nominal. Las Acciones Serie “A” y las Acciones Serie “B” son acciones ordinarias. Las Acciones Serie “D” son
acciones de voto limitado y conderecho a un dividendo preferente, y tienen una preferencia en caso de liquidacion. Las Acciones Serie “L” son
acciones de voto restringido.

Al 31 de diciembre de 2024, las acciones y los CPOs del capital social se integraban como sigue (en millones):

Autorizadas y

emitidas (" En circulacién

Acciones Serie “A” 118,614.2 118,614.2
Acciones Serie “B” 54,882.2 54,882.2
Acciones Serie “D” 83,562.7 83,562.7
Acciones Serie “L” 83,562.7 83,562.7
Total 340,621.8 340,621.8
Acciones en la forma de CPOs 279,337.5 279,337.5
Acciones no en la forma de CPOs 61,284.3 61,284.3
Total 340,621.8 340,621.8
CPOs 119.4 119.4

™ Al 31 de diciembre de 2024, el capital social autorizado y emitido ascendia a $752,071 cada una, totalmente suscritas y pagadas.

Del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, no hubo movimientos en el numero de acciones en circulacion del Grupo. El nimero
de acciones en circulacion al inicio y al final del periodo son los mismos.

El Grupo no realizd ninguna emision, recompra, cancelacion o conversion de acciones durante el afio. El Capital Social permanecio
sin cambios.

14. Utilidades retenidas y otra utilidad integral acumulada, neto

(a) Utilidades retenidas:

Resultados Utilidad Utilidades
Reserva legal acumulados neta del afo retenidas
Saldo al 31 de enero de 2024 $ — 3 — 5 — 39 —
Utilidad neta del periodo inicial — — 357,164 357,164
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ — $ — $ 357,164 $ 357,164
(b) Otros resultados integrales acumulados, neto:
Diferencias de Remedicion
conversion por de obligaciones
operaciones en por beneficios Impuestos a la
el extranjero post-empleo utilidad Total
Saldo al 31 de enero de 2024 $ — 3 — 5 — 39 —
Otros resultados integrales acumulados del periodo
inicial 1,680 (3,113) 934 (499)
Saldo al 31 de diciembre de 2024 $ 1,680 $ (3,113) $ 934 $ (499)

De acuerdo con la legislacion vigente, la utilidad neta del afio esta sujeta a la aplicacién de cuando menos un 5% para incrementar la
reserva legal de la Compafiia, hasta que dicha reserva sea igual al 20% del capital social. Al 31 de diciembre de 2024 el Grupo no contaba
con reserva legal ya que es una Sociedad de nueva creacién. La reserva legal alcanzara el 20% del monto del capital social y estos
incrementos adicionales se realizaran en los afios posteriores. Esta reserva no estara disponible para dividendos, pero podra ser utilizados
para disminuir pérdidas o capitalizarse. Otras aplicaciones de utilidades requieren el voto de los accionistas.
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Los dividendos pagados en efectivo o en especie por Compariias mexicanas en el Grupo estaran sujetas a impuesto sobre la renta, si los
dividendos son pagados de utilidades que no hayan sido gravadas por la Ley de impuesto Sobre la Renta. En este caso, los dividendos
se gravaran multiplicados por un factor de 1.4286 y aplicado al resultado la tasa de impuesto sobre la renta del 30%. Este impuesto sobre
la renta debera ser pagado por la empresa que distribuya los dividendos.

Adicionalmente las entidades que distribuyan dividendos a sus accionistas, quienes sean personas fisicas o residentes en el extranjero,
deben retener el 10% correspondiente por concepto de impuesto sobre la renta, el cual se pagara en México. Lo anterior no sera aplicable
cuando los dividendos distribuidos provengan de la “Cuenta de utilidad Fiscal Neta” o “CUFIN” que tenga al 31 de diciembre de 2014 la
compafiia que distribuy6 los dividendos.

15. Partes relacionadas

Las principales operaciones del Grupo con partes relacionadas, incluyendo Compaiias afiliadas, por el periodo inicial del 1 de febrero al 31
de diciembre de 2024, fueron como sigue:

Periodo inicial
de once meses
terminado el 31

de diciembre de

2024

Ingresos, otros ingresos e intereses ganados:
Derechos de transmision y exclusividad @ $ 776,564
Publicidad @) 693,948
Publicaciones 32,200
Arrendamientos 27,162
Servicios administrativos 5,305
1,535,179

Costos y gastos:

Licencias ® 102,288
Servicios administrativos () 121,211
Publicidad (©) 97,258
Servicio de telecomunicaciones 7,668
Otros servicios 29,255
$ 357,680

@  Derechos de transmisién, publicidad y derechos de exclusividad principalmente con Televisa, S. de R.L. de C.V., por partidos de ftbol disputados por
el equipo como local.

®)  Licencias para el uso de marcas principalmente para el segmento de Juegos con Mountrigi Management.

Principalmente con Televisa, S. de R.L. de C.V., por gastos de anuncios publicitarios.

@ Servicios para apoyo de la administracion ejecutados con partes relacionadas.

S

Los saldos de cuentas por cobrar y por pagar entre las partes relacionadas al 31 de diciembre de 2024, fueron los siguientes:

31 de diciembre

de 2024

Cuentas por cobrar:
Televisa, S.de R.L.de C.v. (" $ 159,910
Grupo Sky @ 6,004
Triton, S.A. de C.V. ©®) 4,494
Otros 3,593
$ 174,001

Cuentas por pagar:

Mountrigi Management Group ¢ $ 9,650
Grupo Bestel ) 989
Terma, S.A. de C.V. ® 588
Otros 1,373
$ 12,600

) Incluye principalmente ingresos de derechos de transmisién y publicidad.
) Publicacién de la revista “Skyview”.

) Servicios de administracion de personal operativo y administrativo.

) Incluye regalias por uso de marcas.

) Incluye principalmente costos por servicios de telecomunicaciones.

) Servicios por arrendamiento de inmuebles.
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Todos los saldos significativos circulantes incluidos en los montos adeudados por partes relacionadas devengan intereses. En 2024, el
Grupo ha cobrado tasas de interés promedio de 11.99%. Las cuentas por cobrar son por naturaleza a corto plazo; sin embargo, estas

cuentas circulantes no tienen fechas especificas de vencimiento.

Del periodo comprendido del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, el Grupo pagd a sus consejeros, consejeros suplentes y ejecutivos
una compensacion total de $76,328, por sus servicios prestados en todas las capacidades. Esta compensacion incluye ciertas cantidades
en relacién con el uso de activos y servicios del Grupo, asi como gastos de viaje reembolsados a los miembros del Consejo y funcionarios.

16. Costo de servicios, gastos de venta y gastos de administracion

A continuacién, se muestra un analisis de la naturaleza de los costos de servicios, gastos de venta y gastos de administracion

relevantes clasificados en el estado de resultados consolidado:

Periodo inicial de
once meses
terminado el 31 de

Notas diciembre de 2024
Sueldos y salarios $ 1,782,744
Servicios en general 1,272,033
Produccion y servicios operativos 9 681,958
Amortizacion de derechos federativos 387,785
Licencias y derechos 7,8y 403,802
Depreciacidon y amortizacion 382,124
Arrendamiento variable, bajo valor y a corto plazo 10 334,147
Impuestos indirectos 333,030
Publicidad 135,838
Seguros y Fianzas 42,052
Deterioro de cuentas por cobrar a clientes 6 38,895
Costo neto del periodo por beneficios post-empleo 12 9,501
Otros varios 6,149
Recuperacién de pérdidas crediticias esperadas 6 (2,339)
Total de costos de servicios, gastos de venta y gastos de administracién $ 5,807,719

17. Ingresos financieros, neto

Los ingresos y gastos financieros por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, incluyen:

Periodo inicial
de once meses
terminado el 31

de diciembre de

2024

Intereses a cargo $ (99,393)
Gastos financieros (99,393)
Intereses a favor @ 75,944
Utilidad por fluctuacion cambiaria, neto © 89,594
Ingresos financieros 165,538
Ingresos financieros, neto $ 66,145

1)
)
@)

Los intereses a cargo incluyeron intereses por contratos de arrendamiento por un monto de $95,867.

=

Los intereses a favor incluyeron principalmente intereses por inversiones en equivalentes de efectivo.

La utilidad por fluctuacién cambiaria, neto, resulté principalmente del efecto de la depreciacién del peso frente al délar estadounidense sobre la

posicion monetaria activa promedio en dolares estadounidenses del Grupo. El tipo de cambio del peso frente al ddlar estadounidense fue de

$20.8691 y $17.1244 al 31 de diciembre y 31 de enero de 2024, respectivamente.
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18. Impuestos a la utilidad

El gasto de impuestos a la utilidad por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, se integré de:

Periodo inicial
de once meses
terminado el 31
de diciembre de

2024
Impuestos a la utilidad, causados (196,060)
Impuestos a la utilidad, diferidos (41,304)
(237,364)

La tasa de impuesto sobre la renta en México en 2024 fue del 30%.

Las siguientes partidas presentan las principales diferencias entre el impuesto sobre la renta calculado a tasa impositiva y la provisién de

impuestos ala utilidad del Grupo:

%
Periodo inicial
de once meses
terminado el 31
de diciembre de

2024
Tasa impositiva 30
Diferencias entre bases contables y fiscales, principalmente por gastos no deducibles fiscales, ajuste anual por
inflacion no reconocida para efectos fiscales o contables, respectivamente. (3)
Reserva de pérdidas fiscales por amortizar 13
Tasa efectiva de impuestos a la utilidad 40
Los impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2024, se originaron principalmente de las siguientes diferencias temporales y pérdidas
fiscales por amortizar:
2024
Activos:
Pasivos acumulados 175,023
Beneficios post-empleo 28,803
Pérdidas crediticias esperadas y estimacion de devoluciones 33,798
Ingresos diferidos 7,270
Propiedades y equipo, neto 339,524
Derechos federativos y otros activos intangibles 117,198
Pasivos por arrendamientos 335,185
Gastos financieros pendientes de deduccion fiscal 65,386
Pérdidas fiscales por amortizar:
Operacion 41,273
Pasivos:
Activos por derecho de uso (284,580)
Gastos pagados por anticipado (30,689)
Activo de impuestos diferidos, neto 828,191

Los activos por impuestos diferidos, de acuerdo con las proyecciones financieras de sus flujos de efectivo, resultados de operacion y

sinergias entre empresas del Grupo, generaran utilidad gravable en los periodos siguientes.

El movimiento del impuesto sobre la renta diferido activo, neto, es como sigue:

Periodo inicial

de 11 de meses
terminado en 31
de diciembre de

2024
Saldos al 31 de enero 868,561
Cargo al estado de resultados consolidados (41,304)
Crédito a otra utilidad integral (“ORI”) 934
Saldos al 31 de diciembre $ 828,191

29



Los movimientos de activos y pasivos porimpuestos diferidos por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, fueron como
sigue:

Crédito (cargo)

al estado de Al 31 de
Al 31 de enero resultados Crédito (cargo) diciembre de
de 2024 consolidado a ORI 2024

Activos:

Pasivos acumulados $ 244,243 $ (69,220) $ -3 175,023

Beneficios post-empleo 16,500 11,369 934 28,803

Pérdidas crediticias esperadas y estimacion de

devoluciones 43,375 (9,577) - 33,798

Ingresos diferidos 7,948 (678) - 7,270

Propiedades y equipo, neto 295,980 43,544 - 339,524

Derechos federativos y otros activos intangibles 135,014 (17,816) - 117,198

Pasivos por arrendamientos 348,803 (13,618) 335,185

Gastos financieros pendientes de deduccion fiscal 71,643 (6,257) - 65,386

Pérdidas fiscales por amortizar:

Operacion 12,027 29,246 - 41,273

Pasivos:

Gastos pagados por anticipado - (30,689) (30,689)

Activos por derecho de uso (306,972) 22,392 (284,580)
Activo de impuestos diferidos, neto $ 868,561 $ (41,304) $ 934 § 828,191

Al 31 de diciembre del 2024, el Grupo tiene pérdidas fiscales no reconocidas dentro de impuesto diferido activo por $1,380,989 las
cuales expiran entre 2025 y 2034.

El impuesto (cargo) crédito relativo a otros componentes de otra utilidad (pérdida) integral, es como sigue:

Periodo inicial de once meses terminado el 31 de
diciembre de 2024

Impuesto

Antes de (Cargo) Después de

impuesto Crédito impuesto
Remedicién de las obligaciones por beneficios post-empleo $ (3,113) 934 § (2,179)
Diferencias por conversién de operaciones en el extranjero 1,680 — 1,680
Otros resultados integrales antes de impuestos a la utilidad $ (1,433) $ 934 $ (499)
Impuesto causado $ —
Impuesto diferido 934

$ 934

El Plan Econémico de 2024 no considerd ningun cambio a las leyes del Impuesto sobre la Renta, del Impuesto al Valor Agregado, ni al
Cddigo Fiscal de la Federacion. En la Ley de Ingresos de la Federacion para el afio 2024 aprobada por el Congreso de la Unidn, se
incrementa la tasa de retencion del impuesto sobre la renta del 0.15% al 0.50% para 2024 sobre los pagos de los intereses que realicen
las instituciones del sistema financiero en México.

19. Utilidad por CPO/Accioén

Utilidad Basica por CPO/accion
Por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, el promedio ponderado de utilidad basica por CPO/accién del total de

acciones en circulacion, CPOs y Acciones Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociables como unidades de CPO), fue como
se muestra en la hoja siguiente (en miles).
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Periodo inicial

de once meses
terminado el 31
de diciembre de

2024
Total de acciones 340,621,798
CPOs 119,375
No negociables como unidades de CPOs:
Acciones Serie “A” 58,926,613
Acciones Serie “B” 2,357,208
Acciones Serie “D” 239
Acciones Serie “L” 239

La utilidad basica por CPO y por Accién Serie “A”, Serie “B”, Serie “D” y Serie “L” (no negociable como unidad de CPO) atribuible a los
accionistas de la Compaiiia por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024, se presenta como sigue:

Periodo inicial de once meses
terminado el 31 de diciembre de 2024

Por Por
CPO Accioén (*)
Utilidad basica por CPO/Accién $ 250 $ 0.00

(") Accién Serie “A”,“B”, “D”y “L” no negociable como unidad de CPO.

El Grupo no cuenta con acciones potenciales que tengan que ser incluidas en el célculo de la utilidad diluida por CPO/Accién por lo que la utilidad basica
y diluida por CPO/Accion es la misma.

20. Informacién por segmentos
Los segmentos que se reportan se determinaron en funcion a los reportes internos del Grupo para su administracion y operacion.

El Grupo esta organizado con base en los servicios y productos que proporciona. Los segmentos del Grupo son unidades de negocios
estratégicos que ofrecen distintos servicios y productos de entretenimiento. Los segmentos reportables del Grupo, son como sigue:

Futbol
El segmento de Futbol incluye las operaciones nacionales del Grupo en la promocion de eventos deportivos y espectaculos y el equipo
de futbol.

Juegos
El segmento de Juegos incluye 17 establecimientos en el pais, con mas de cinco mil quinientos maquinas de juegos electronicos y nuevas
opciones en linea, bingos mas modernos, asi como la mas amplia oferta de apuestas deportivas en México.

Editoriales y Distribuidoras
El segmento de Editoriales y Distribuidoras incluye la venta de publicacion de revistas en espafiol, suscripciones de revistas e ingresos
por publicidad, asi como la distribuciéon y comercializaciéon de publicaciones en México y otros productos denominados coleccionables.

El cuadro siguiente presenta informacion por segmentos y una conciliacion con las cifras consolidadas por el periodo inicial del 1 de
febrero al 31 de diciembre de 2024:

Ingresos Utilidad por
Totales segmento

Periodo inicial de once meses terminado el 31 de diciembre de 2024:
Fuatbol $ 2,726,568 $ 584,078
Juegos 2,756,441 674,591
Editoriales y Distribuidoras 545,448 44,585
Suman los segmentos 6,028,457 1,303,254
Depreciaciéon y amortizacion — (769,909)
Ingresos y utilidad de operacion consolidada antes de otros gastos 6,028,457 533,345
Otros gastos, neto — (4,962)
Ingresos consolidados y utilidad de operacién $ 6,028,457 $ 528,383
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Los activos por segmento se concilian con el total de activos al 31 de diciembre de 2024, como sigue:

2024
Activos por segmento
Futbol $ 7,527,464
Juegos 2,798,453
Editoriales y distribuidoras 1,475,174
Total de activos $ 11,801,091
Los pasivos por segmento se concilian con el total de pasivos al 31 de diciembre de 2024, como sigue:
2024
Pasivos por segmento
Futbol $ 592,681
Juegos 1,785,463
Editoriales y distribuidoras 337,921
Total de pasivos $ 2,716,065

Desagregacion de ingresos totales

El cuadro siguiente presenta los ingresos totales por cada uno de los segmentos de operaciones continuas reportables desagregando por la
linea de servicio/productoy por mercado geografico, por el periodo inicial del 1 de febrero al 31 de diciembre de 2024:

Ingresos Ingresos por Ingresos
nacionales exportacion totales

Periodo inicial de once meses terminado el 31 de diciembre de 2024:
Eventos de futbol y promocién de espectaculos $ 2,577,540 $ 149,028 $ 2,726,568
Juegos 2,756,441 — 2,756,441
Editoriales-circulacion de revistas 62,094 — 62,094
Editoriales-publicidad 123,265 — 123,265
Distribuidoras 360,089 — 360,089
Total de ingresos consolidados $ 5,879,429 $ 149,028 $ 6,028,457

21. Compromisos y contingencias
Compromisos

La FIFA ha anunciado que el Estadio Banorte (anteriormente llamado Estadio Azteca) sera una de las sedes de la Copa del Mundo FIFA
2026, razon por la cual este inmueble requerira de una remodelaciéon importante para su modernizacién y el cumplimiento con los
requerimientos de la FIFA. Esta remodelacion implicard una inversion importante de capital y podria ocasionar afectaciones en la
operacion del Estadio Banorte durante el periodo que dure la remodelacion limitando la disponibilidad del estadio o la capacidad de
aficionados que puedan acudir a diversos eventos. Por tal motivo, el Grupo podria incurrir, de tiempo en tiempo, en endeudamiento para
llevar a cabo esta remodelaciéon del Estadio Banorte. Al respecto el Grupo ha celebrado compromisos para dicha remodelacion, de los
cuales ha ejercido y registrado como inversidn en propiedades y equipo al 31 de diciembre de 2024, por un monto de $470 millones; y
tiene un monto pendiente de ejercer y que habra de registrar en propiedades y equipo en 2025 y 2026 por un total de $1,038.2 millones
por compromisos celebrados hasta el 31 de diciembre de 2024.

Contingencias

Durante mayo de 2005 la SEGOB a través de la Direccion General Adjunta de Juegos y Sorteos (DGAJyS), otorgd un permiso a Apuestas
Internacionales, S.A. de C.V., para la instalacion y operacion de Centros de Apuestas Remotas (CAR), instalacion de salas (Play City) y
realizacién de sorteos con numeros y el desarrollo de sorteos de numeros y cruce de apuestas a través de terminales electronicas
utilizadas como puntos de venta. Este permiso tiene una fecha de vencimiento en 2030, y esta sujeto a renovacion de conformidad con
las disposiciones legales en México.
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El 1 de junio de 2016, la autoridad fiscal inicié un procedimiento de una visita domiciliaria a una empresa del Grupo, con el propésito de
comprobar el cumplimiento de las disposiciones fiscales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, en materia de las
contribuciones federales como sujeto directo, asi como en su caracter de retenedor. El 24 de abril de 2017, la autoridad informé los hechos
y omisiones detectados durante el desarrollo del proceso de fiscalizacion que pudieran entrafiar el incumplimiento del pago de las
contribuciones antes mencionadas. El 30 de mayo de 2017, mediante escrito presentado ante la autoridad se hicieron valer argumentos
y se ofrecieron pruebas para desvirtuar los hechos u omisiones consignados en la ultima acta parcial. El 21 de junio de 2019, se notificd
a dicha subsidiaria el resultado de la auditoria, determinando un crédito fiscal por la cantidad de $1,334 millones de pesos esencialmente
en materia de IEPS; el 16 de agosto de 2019, se interpuso un proceso administrativo (recurso de revocacion) ante el area Juridica de las
Autoridades Fiscales. El 7 de enero de 2021, fue notificada la resolucién al recurso en comento, en la cual, se confirmé la resolucion
recurrida. El 3 de mayo de 2021 se presentd ante la Segunda Sala Regional de Oriente del Tribunal Federal de Justicia Administrativa,
un juicio de nulidad en contra de la resolucion dictada en el recurso de revocacion de referencia, misma que se encuentra actualmente
pendiente de resolucién. A la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si el resultado puede ser adverso a los intereses del
Grupo.

El 19 de junio de 2020, la autoridad fiscal inici6 un procedimiento de una empresa del Grupo. El propdsito de esta auditoria fiscal fue para
verificar el cumplimiento de las disposiciones fiscales por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, en materia de las
contribuciones federales como sujeto directo, asi como su retenciéon en materia del impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado,
y como retenedor en materia del impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado. El 9 de agosto de 2022, la autoridad informé a la
subsidiaria los hechos y omisiones detectados durante el desarrollo del proceso de fiscalizacion que pudieran entrafiar el incumplimiento
del pago de las contribuciones antes mencionadas. El 8 de diciembre de 2022, se notific a dicha subsidiaria el resultado de la auditoria,
determinando un crédito fiscal por la cantidad de $575 millones de pesos por concepto de impuesto sobre la renta, correspondiente al
ejercicio fiscal de 2014. En contra de dicho crédito el 31 de enero de 2023 se interpuso un proceso administrativo (recurso de revocacion)
ante el area Juridica de las Autoridades Fiscales. El 2 de abril de 2024, fue notificada la resolucion al recurso en comento, en la cual, se
confirmo la resolucion recurrida. El 15 de mayo de 2024 se presentd ante la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de
Justicia Administrativa, un juicio de nulidad en contra de la resolucion dictada en el recurso de revocacion de referencia, misma que se
encuentra actualmente pendiente de resolucion. A la fecha de este reporte, no hay elementos para indicar si el resultado puede ser
adverso a los intereses del Grupo.

Reglamento de la Ley Federal de Juegos y Sorteos

El 16 de noviembre de 2023, el presidente de México emitié un decreto (“Decreto”) publicado en el Diario Oficial de la Federacion (“DOF”)
por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley Federal de Juegos y Sorteos ("Reglamento”). El
Decreto entr6 en vigor al dia siguiente de su publicacion en el DOF.

El Decreto prohibe la operacidon de maquinas tragamonedas. Los permisos para la explotacion de maquinas tragamonedas concedidos
antes de la entrada en vigor del Decreto seguiran siendo validos. Sin embargo, la vigencia maxima de dichos permisos se reducira a un
plazo improrrogable de quince afios, contados a partir de la publicacién del Decreto en el DOF.

Adicionalmente, el Decreto establece que los permisos tendran un plazo minimo de un afio y un plazo maximo de quince afos.
Anteriormente, los permisos tenian un plazo maximo de veinticinco afios. Sin embargo, el Decreto especifica que todos los permisos
existentes actualmente en operacién seguiran siendo validos durante su vigencia actual, considerando el nuevo plazo maximo de quince
afios, y sin ninguna prorroga.

Apuestas Internacionales, S.A. de C.V. interpuso el juicio de amparo ante el Decreto, del cual nos fue otorgada la suspension definitiva
dentro del mismo y posteriormente se obtuvo sentencia definitiva favorable por lo que la autoridad responsable interpuso recurso de
revision. En sesion ordinaria de fecha 9 de diciembre de 2024, se resolvio el recurso de revision, confirmando la sentencia recurrida en la
que se otorgd el amparo a Apuestas Internacionales, S.A. de C.V., para el efecto de que se desincorporen de su esfera juridica los
articulos reclamados del citado reglamento que prohiben el sorteo de nimeros y simbolos a través de maquinas; los juegos de dados,
ruletas y naipes; la eliminacion de la figura del operador. En contra de esta sentencia no existe medio de defensa que la pueda modificar,
por lo que dicho amparo surtira sus efectos hasta que se modifique el reglamento o se dicte uno nuevo.

Los asuntos de contingencias descritos en los parrafos anteriores no requirieron el reconocimiento de una provisién al 31 de diciembre de
2024.

Existen diversas acciones legales y reclamaciones pendientes en contra del Grupo, que han sido interpuestas en el curso ordinario de
sus negocios. En opinion de la administracion de la Compadia, ninguna de estas acciones y reclamaciones se estima ahora que vaya a
tener un efecto material adverso sobre los estados financieros del Grupo en su conjunto; sin embargo, la administracién de la Compania
no puede predecir el resultado final de cualquiera de estas acciones legales y reclamaciones.

22. Eventos posteriores a la fecha de reporte

El Club América y Adidas llegaron a un acuerdo de patrocinio oficial a partir del 1 de julio de 2025, en donde Adidas sera patrocinador
oficial y su ropa deportiva sera portada por todos los equipos del Club. Los nuevos productos se podran adquirir a partir del 1 de julio de
2025, marcando el inicio de un nuevo capitulo en la historia del América, sus jugadores y para con la aficion.
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El 14 de marzo de 2025, Banorte y el Grupo realizaron una alianza que consiste en un financiamiento y componentes publicitarios y de
patrocinios, para impulsar la modernizacién y transformacion del Estadio Banorte (anteriormente llamado Estadio Azteca).

Por tal motivo, el Grupo incurrird en endeudamiento de largo plazo para llevar a cabo esta remodelacion del Estadio Banorte por
$2,100,000 de pesos para la modernizacion del recinto.

El 28 de enero de 2025, la CNBV publico reglas para las compaiiias publicas en México que requieren la preparacion de un informe anual
que contenga informacién de sostenibilidad de acuerdo con las Normas NIIF de Revelacién de Sostenibilidad emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Sostenibilidad. De conformidad con estas reglas de revelacion, la informacion anual de sostenibilidad
comenzara a ser reportada por la Companiia en el segundo trimestre de 2026, por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2025, con
un informe opcional de aseguramiento limitado emitido por un auditor externo. La informacién anual de sostenibilidad por el afio que
terminara el 31 de diciembre de 2026, y afios subsecuentes, sera reportado por la Compafiia en el segundo trimestre siguiente de cada
afio, con un informe de aseguramiento limitado y razonable, respectivamente, emitido por un auditor externo. La administracion de la
Compafiia esta evaluando el impacto que estas revelaciones regulatorias tendran en su informe anual de sostenibilidad de 2025 y sus
informes financieros anuales de 2025, y comenzé a implementar los lineamientos de las Normas NIIF de Revelacion de Sostenibilidad
vigentes y emitidas por el ISSB por el afio que terminara el 31 de diciembre de 2025, que se incluyen en la NIIF S1 Requisitos generales
para la revelacion de informacién financiera relacionada con la sostenibilidad; y NIIF S2 Revelaciones relacionadas con el clima.
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KPMG Cardenas Dosal, S.C.
Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Miguel Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.

Teléfono: +52 (55) 5246 8300
kpmg.com.mx

Ciudad de México, a 30 de abril de 2026

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas de
Ollamanti, S. A. B.

De conformidad con el articulo 39 de las “Disposiciones de cardacter general aplicables a las entidades y
emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de auditoria
externa de estados financieros bdsicos” (las Disposiciones, conocida también como Circular Unica de
Auditores Externos o CUAE), emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”) y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 26 de abril de 2018, y de conformidad con el articulo 84 bis
de las “Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las Emisoras de Valores y A Otros Participantes del
Mercado de Valores”, publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 19 de marzo de 2003 y sus respectivas
modificaciones, tanto KPMG Cardenas Dosal, S. C. como el socio que suscribe esta declaratoria, expresamos
nuestro consentimiento para que Ollamanti, S. A. B. (la “Emisora”) incluya como anexo en ¢l Reporte
Anual que se presenta por el afio terminado al 31 de diciembre de 2025 (el “Reporte Anual”), ante la Comision
y la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V, los informes de auditoria que emiti: (i) con fecha 29 de abril
de 2026, sobre los estados financieros consolidados de la Emisora y subsidiarias al 31 de diciembre 2025 y
2024, y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2025 y el periodo comprendido entre el 31 de enero y el 31
de diciembre de 2024, y (ii) con fecha 25 de abril de 2025, sobre los estados financieros consolidados de la
Emisora y subsidiarias al 31 de diciembre 2024, y por el periodo comprendido entre el 31 de enero y el 31 de
diciembre de 2024 (en su conjunto los “Estados Financieros Consolidados”). Lo anterior, en el entendido de que
previamente a su inclusion nos cercioramos que la informaciéon contenida en los Estados Financieros
Consolidados incluidos como anexo en el Reporte Anual, asi como cualquier otra informacién financiera
incluida en el Reporte Anual cuya fuente provenga de los mencionados Estados Financieros Consolidados o
del informe de auditoria externa que al efecto presente la Emisora, coincida con la dictaminada, con el fin de
que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente,

KPMG Cardenas Dosal, S. C.

C. P. C. Gustavo Jiménez Estrada
Socio de auditoria

)
l/ (ﬂl’j)

C.P.C. Joaquin Alejandro Aguilera Davila
Representante legal




Ollamani, S.A.B.

Informe Anual del Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
al Consejo de Administracion

Enero a Diciembre 2025

Para los efectos previstos en los articulos 43, fracciones | y Il, de la Ley del Mercado
de Valores, asi como en el articulo Trigésimo Quinto de los Estatutos Sociales, se
presenta el Informe Anual aprobado por el Comité de Auditoria y Practicas
Societarias (el “Comité”) de Ollamani, S.A.B. ("Ollamani” o el “Grupo” o la
“Compaiiia”), con el objeto de someterlo a la consideracién, opinion y validacion del
Consejo de Administracion y, por conducto de éste, a la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas de Ollamani, S.A.B., a celebrarse el dia 30 de abril de 2026,
en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 28, fraccion IV, inciso a), de la Ley
del Mercado de Valores.

La Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de Ollamani, S.A.B., celebrada
el 30 de abril de 2025, a propuesta del Consejo de Administracion, ratificé al suscrito
como Presidente del Comité.

Durante el ejercicio 2025 que se reporta, el Comité sesioné de manera ordinaria en
las siguientes fechas: i) 17 de febrero; ii) 22 de abril; iii) 16 de julio, y iv) 20 de
octubre de 2025.

En el ejercicio de sus funciones y en atencion a sus responsabilidades, el Comité
contd con la participacion de representantes de la firma de Auditores Externos
KPMG Cardenas Dosal, S.C., asi como de funcionarios de Ollamani, de las areas

financiera, fiscal, juridica y de tecnologias de la informacion, cuando asi fue
requerido.

Los asuntos tratados, asi como los acuerdos y resoluciones adoptados por el
Comité, fueron oportunamente informados y sometidos a la consideracion del
Consejo de Administracion mediante los reportes presentados en las sesiones
correspondientes. El detalle de dichos acuerdos y resoluciones obra en las actas
levantadas con motivo de cada sesion.

Evaluacion de la Funcion de Auditoria Interna

El Comité dio seguimiento permanente a la conclusién del programa de auditoria
correspondiente al ejercicio previo, asi como a la ejecucién del programa aprobado
para 2025. Durante el ejercicio, se enfatiz6 la importancia de concluir
oportunamente las auditorias pendientes, instruyendo a la Administracion a brindar
la prioridad y el apoyo necesarios a la funcién de auditoria interna, reconociendo su
caracter esencial para una empresa publica.



Asimismo, el Comité revisé el avance de las auditorias en curso, el desarrollo del
proyecto de control interno y la implementacion de un enfoque basado en riesgos.
Se reforz6 la necesidad de contar con un inventario integral de segregacion de
funciones, y se identificaron funciones incompatibles y priorizaron su atencion
progresiva, dada su relevancia como causa raiz de diversas observaciones.

De igual forma, se identificaron areas de oportunidad relevantes en procesos criticos
asociados al Estadio Banorte, particularmente en la administracién de inventarios,
la gestion de proveedores y los proyectos de infraestructura, asi como en procesos
sensibles del Club de Futbol América, especialmente en materia de proteccién y
gestion regulatoria de menores de edad. Para cada uno de los hallazgos, la
Administracion presentd planes de accion especificos, cuyo seguimiento fue
instruido por el Comité.

Sistema de Denuncias

El Comité dio seguimiento al funcionamiento de la linea de denuncias institucional,
y se verifico que operara conforme a lineamientos de independencia,
confidencialidad y disponibilidad permanente. Asimismo, se supervisé la
comunicacion interna del sistema y la atenciéon de los reportes recibidos de
conformidad con los protocolos establecidos.

El Comité subrayé la importancia de otorgar un tratamiento reforzado a las
denuncias sensibles, en particular aquellas relacionadas con acoso, igualdad de
género y proteccion de menores, y se enfatizé en la necesidad de criterios de
especializacién, confidencialidad y manejo adecuado de dichos casos.

Informacion Financiera

La Administracién presentd periddicamente al Comité los estados financieros de
Ollamani. ElI Comité analiz6 de manera detallada las principales variaciones
derivadas del proceso de auditoria, de la transicién a un nuevo entorno operativo
tras la escision de Grupo Televisa y de la migracion al sistema ERP SAP.

En este contexto, el Comité instruy6 a la Administracién a preparar explicaciones
claras, consistentes y técnicamente soélidas sobre las variaciones identificadas entre
la informacion financiera reportada previamente y la dictaminada, con el objetivo de
asegurar una adecuada comunicacion al Consejo de Administracion, al mercado y
a otros terceros interesados. Asimismo, se dio seguimiento a la implementacién de
politicas contables, al fortalecimiento del ambiente de control y a la definicion de
una estrategia de largo plazo para los ciclos de negocio del Grupo.

Politicas Contables y Controles Internos

Durante el ejercicio 2025, el Comité dio seguimiento al proceso de revision y
fortalecimiento de las politicas contables de Ollamani, en el contexto de su
consolidacion como emisora independiente y de la migracién al ERP SAP. Como
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parte de este proceso, la Administracion y los Auditores Externos revisaron la
correcta clasificacion, presentacion y aplicacion de los criterios contables,
identificandose ajustes derivados principalmente de reclasificaciones y de la
afinacién de criterios asociados a ejercicios anteriores.

El Comité enfatizé la importancia de contar con politicas contables claras,
consistentes y debidamente documentadas, asi como de atender oportunamente
cualquier diferencia en su aplicacién, con el fin de fortalecer la transparencia, la
confiabilidad de la informaciéon financiera y los estandares de gobernanza
corporativa. Asimismo, consideré que la estabilizacion del ERP SAP y el avance en
la documentacién de procesos y controles contribuirdn de manera relevante al
fortalecimiento del control interno y de la capacidad de supervision de la Compaiiia.

Area Fiscal

El Comité fue informado de manera periddica sobre la evolucién de los juicios
fiscales federales y locales, asi como de las auditorias en curso por parte de las
autoridades hacendarias. La Administracion y los asesores externos confirmaron
que, a la fecha, las contingencias fiscales se encuentran debidamente reveladas y
en su caso, provisionadas, conforme a la evaluacion de riesgos vigente,
reiterandose la importancia de su monitoreo continuo.

Asimismo, se dio seguimiento al cumplimiento oportuno de las obligaciones fiscales
recurrentes, incluyendo la presentacion de declaraciones y dictdmenes fiscales, se
destacd la relevancia de atender estas responsabilidades con caracter prioritario
para evitar contingencias futuras.

Area Juridica

El Comité dio seguimiento a los principales asuntos legales de la Compaiiia,
incluyendo el monitoreo de juicios y contingencias relevantes, asi como al desarrollo
e implementacion del Cédigo de Etica y de la matriz de cumplimiento regulatorio,
apoyada en herramientas tecnoldgicas para su gestién y seguimiento.

En materia de sostenibilidad, el Comité fue informado de los avances en el
diagndstico inicial, el andlisis de brechas y el estudio de doble materialidad, asi
como del levantamiento de inventarios de emisiones y del disefio de politicas,

procedimientos y programas en materia ambiental, social y de gobernanza,
alineados con estandares internacionales.

Tecnologias de la Informacién

El Comité supervisé los avances en la estrategia de transformacién digital de
Ollamani, con especial atencion en los proyectos tecnolégicos vinculados al Estadio,
orientados a fortalecer la eficiencia operativa, la experiencia del usuario y los
controles de gestion. En este contexto, se dio seguimiento a iniciativas relacionadas
con la digitalizacion y automatizacion de procesos operativos, la implementacion de
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plataformas para la gestién centralizada de servicios, el fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica y de ciberseguridad, asi como la integracion y
gobernanza de datos provenientes de distintos sistemas.

En materia de ciberseguridad, el Comité dio seguimiento a la implementacién de
herramientas de deteccion, prevencion y respuesta a incidentes, asi como a la
cobertura de riesgos mediante poélizas de aseguramiento, instruyendo evaluar
periddicamente la suficiencia de dichas coberturas y acelerar la contratacion de
soluciones especificas para Ollamani.

Auditoria Externa

Se ratificé la contratacion de Cardenas Dosal, S.C. (KPMG) como Auditores
Externos de Ollamani. Los honorarios correspondientes al ejercicio 2025, asi como

aquéllos relativos a trabajos adicionales, fueron debidamente revisados y
aprobados.

Asimismo, los Auditores Externos confirmaron su independencia y el Comité evalud
como satisfactorio el desempefio de KPMG y del socio responsable de la auditoria,
el Sr. Gustavo Jiménez.

El Comité sostuvo sesiones regulares con los Auditores Externos, quienes
presentaron los resultados y ajustes derivados del proceso de auditoria. El Comité
fue informado respecto de dichos ajustes y de los criterios contables aplicables
enfatizandose la importancia de cerrar oportunamente los criterios pendientes para
permitir la presentacion y aprobacion de los estados financieros auditados por parte
del Consejo de Administracion y, posteriormente, de la Asamblea de Accionistas.

Ciudad de México, a 27 de abril de 2026.

Salvi\Fol¢h Viadero
Presidente del Comité dé\Auditoria y Practicas Societarias




