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Gobierno corporativo

No es costo, sino beneficio

| gobierno corporativo se define como el siste-
ma por medio del cual una empresa es dirigi-
day controlada. La practica de esta disciplina
brinda rumbo a la empresa y privilegia una eficiente
organizacion para procurar crear o maximizar el va-
lor econdmico del patrimonio social, asi como para
fomentar la transparencia y minimizar (o abolir) las
conductas abusivas o extractivas de valor en ella.
En todo el mundo se han desarrollado diversos prin-
cipios y mejores practicas para la implementacion de
un buen corporativo, los cuales cominmente son com-
pilados en guias o cédigos que los sistematizan. Al res-
pecto, en México contamos con el conocido “Codigo de
principios y mejores practicas de gobierno corporativo”
emitido por el Consejo Coordinador Empresarial (CCE).
En general, estas guias y coédigos postulan princi-
pios y practicas para que las empresas celebren ade-
cuadamente sus asambleas de accionistas o juntas
de socios, asi como para que la administracion y vigi-
lancia se desempefien diligente y lealmente.
Con respecto a las actividades de administracion
y vigilancia, suele recomendarse la implementacion de
una estructura organizacional acorde con la dimension
de la empresa, en donde, al menos, se considere el de-
sempefio de las cuatro funciones siguientes:
1. Finanzas y planeacion para definir la estrategia de
los negocios, las politicas de inversion y financiamien-
to, esto, con el fin de procurar maximizar el capital de
la empresa.
2. Auditoria interna y externa para determinar las poli-
ticas relativas a la generacion de informacion financiera
y su contabilidad, la determinacion del régimen del con-
trol interno, asi como para determinar la forma en que

habra de darse la vinculacion operativa con las llama-
das partes relacionadas (socios o accionistas).

3. Evaluacion y compensacion o remuneracion de di-
rectivos, incluyendo un plan de sucesion de directivos,
con el fin de profesionalizar la administracion.

4. Anélisis de riesgos y cumplimiento normativo.

Si bien la exigencia para la observancia de los princi-
pios y mejores prdcticas de gobierno corporativo en
las empresas tiene su origen en los mercados de valo-
resy sobre las sociedades emisoras de acciones coti-
zadas en bolsas de valores, cabe sefialar que también
es estimado el grado de adhesion al buen gobierno cor-
porativo en la evaluacion de otras fuentes de financia-
miento a los que se aspire por parte de las empresas
no emisoras de valores, a grado tal, que incluso pue-
de dar lugar a una potencial mejora en las condicio-
nes del costo del dinero.

Dicho lo anterior, y para bien de las empresas como
de sus socios o accionistas, asi como de los acreedo-
res y otras partes interesadas, puede afirmarse que la
difusion y observancia de los principios y practicas del
buen gobierno corporativo, al incidir en el sano desa-
rrollo de las empresas, actualmente no resulta ser un
asunto de moda ni su exigencia percibirse como un cos-
to, sino como beneficio. Tal afirmacion no es un dicho
libre, ya que puede constatarse en estudios que anali-
zan los efectos del gobierno corporativo y la rentabilidad
de las inversiones en empresas que lo adoptan, como
el de Alberto Chong y Florencio Lopez de Silanes (2007),
Investor protection and corporate governance: Firm-level
evidence across Latin America, editado en Washington,
D.C., EUA, por Stanford University Press.@
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